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 ساختار سازماني و كارآفريني سازماني ميان  يبررسي رابطه
  )موردمطالعه دانشگاه شهيد بهشتي(
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  چكيده
ساختار سازماني و كارآفريني سازماني در دانشگاه  ي ميانرابطه هدف اصلي در اين پژوهش بررسي 

جامعه ي مورد پژوهش .  همبستگي و پيمايشي بوده است نوعپژوهش توصيفي از. استبوده شهيد بهشتي 
رشد و دكترا كارشناسي، كارشناسي ا قراردادي و پيماني كه داراي مدرك كارداني،  كاركنان رسمي،تمامي

به . نفر از آنها به عنوان نمونه انتخاب شده اند 103 كه با روش نمونه گيري تصادفي طبقه اي تعدادبوده اند
ي وپرسشنامه ) كارآفريني سازماني ي پرسشنامه (منظور گردآوري داده ها از فرم پرسشنامه محقق ساخته 

 توصيفي وي ي جمع آوري شده، به دو شيوه داده ها. استفاده شده است)ساختار سازماني (استاندارد 
نتايج پژوهش  .تجزيه و تحليل شده اند) رگرسيون چند متغيره ضريب همبستگي پيرسون،( استنباطي

   بين  معنا دار وجود دارد و ايحاكي از اين است كه بين ساختار سازماني و كارآفريني سازماني رابطه
 معكوس وجود  يكارآفريني سازماني رابطه با) ي و تمركزرسميت،پيچيدگ(ساختار سازماني  يمولفه ها

و تمركز ) عمودي،افقي،جغرافيايي(يعني هر چه رسميت، قانون و مقررات و پيچيدگي در سطح . دارد
ي سازماني بالاتر باشد،كارآفريني سازماني كمتر مي شود و بين تخصص گرايي و كارآفريني سازماني رابطه 

 .معنا دار وجود ندارد
 
 دانشگاه شهيد بهشتي،  كارآفريني سازماني، ساختار سازماني:اژه هاي كليديو
 
 
 
 

                                                 
   كارشناس ارشد مديريت آموزشي دانشگاه شهيد بهشتي- 1
 ر دانشكده روانشناسي وعلوم تربيتي دانشگاه شهيد بهشتي استاد يا- 2
 استاد ياردانشكده روانشناسي وعلوم تربيتي دانشگاه شهيد بهشتي- 3
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   مقدمه 
برايند اين . را براي آموزش عالي ايجاد كرده است  جديدييتغييرات سريع محيطي شرايط

  كارآفريني در كشور به منظور ايجاد كسب و كارهاي جديد،توانمندي هاي  يشرايط ، لزوم توسعه
هاي موجود و حل مشكلات اجتماعي  ظرفيتي  استفاده، توسعه بدونهاي  ظرفيتاستفاده از 

 كارآفريني در توانمندي هايمأموريت جديد دانشگاهها ايجاد  ها، در پاسخ به اين چالش. است
بدين منظور دانشگاهها مي بايست ابتدا خود را براي ايفاي اين . دانش آموختگان دانشگاههاست

 به سوي دانشگاههاي كارآفرين است  ديگر كارآفريني دانشگاهي راهيبيانبه . نقش آماده كنند
  .)93،ص 1386يداللهي فارسي،(

اي دامنه ) پژوهش  و گسترش دانشترويج (خودي  بر نقش اوليه افزونامروزه دانشگاهها 
 يين وسيله ارتباطد خود قرار داده اند تا بهدف هاي  يلوحه ها را سر  از فعاليتگسترده تر

    امكان بهره گيري هر چه  اين نگرش،ي در سايه .  پيرامون خود برقرار نمايندجامعه يتر با  ديكنز
 راههاي بالقوه و تكنولوژيكي دانشگاه فراهم مي شود دستاوردهاي دانشگاه از دو  تر از ظرفيت بيش

ي د سرمايه رش خدمات آموزشي،ي  با ارائه  نخست:هاي جامعه را تحت تأثير قرار مي دهد فعاليت
 و توسعه،پژوهش و در قالب مراكز  يپژوهشسپس به عنوان يك مركز . انساني را موجب مي شود

          علمي در عرصه هاي گوناگون اقتصادي اعم از نوينامكان بكارگيري دستاوردهاي 
جهت  كارآفريني راهكاري  يتقويت و توسعه.  فراهم مي آوردنيزكشاورزي ،خدمات و حتي بازار را 

هاي موجود در دانشگاه  حل معضل اشتغال خواهد بود و دانشگاه كارآفرين با بهره گيري ازپتانسيل
              به بهتر سازي و رشد كارآفريني مي پردازد و موجبات كاهش نرخ كارآفريني را پديد 

  .)1387رهايي،(مي آورد
  :نبال مي شود با سه موضوع كليدي د1 از اين رو موضوع دانشگاه كارآفرين

  .خود دانشگاهها به عنوان يك سازمان كارآفرين شوند)1
 اساتيد، دانشجويان و كاركنان خودشان را به سمت كارآفرين شدن سوق ،اعضاي دانشگاه)2
 .بدهند
الگوهاي ) ها  ارتباط موثر و ساختمند بين دانشگاه و سازمان(تعامل دانشگاه و محيط)3

 ،1384كردنائيج و شمس،(  در پي خواهد داشتدانش آموختگان كارآفرينانه اي را جهت اشتغال
  .)60ص 

) كشف فرصت، تسهيل فرصت، دنبال كردن فرصت( ساختار سازماني كه رفتار كارآفرينانه را
      كه گونههمان.  عنصر اوليه لازم براي موفقيت كارآفرينانه سازماني است،تشويق مي كند

                                                 
1- University Entrepreneurship 



133 88بهار ، ، شماره سومدومهيافتي نو در مديريت آموزشي، سال فصلنامه ر

هاي مديريتي متنوعي دارد كه  مكانيسم2"ساختاريي زمينه " ،به آن اشاره مي كند1"بورگل مان"
يك مديريت خوب مي تواند با دستكاري آن بر تفكرات غالب عاملان استراتژي در سطوح عملياتي 

ي كليد ايجاد يك ساختار كارآفرينانه مي تواند در برگيرنده . و مياني سازمان تأثير گذار باشد
يك جو كارآفريني كه به ترويج و . ج فرهنگ و جو درست باشدچندين فاكتور اساسي از جمله تروي

     ها كمك مي كند همين طور اين انگيزه را نيز در كارمندان پرورش مي دهد تا از  تسهيل فرصت
ايدئولوژي كه كارمندان مي توانند به آن متعهد (وجود آمده در داخل يك ايدئولوژي هاي بفرصت

اين امر مستلزم يك .  نمايندي بهينهاستفاده ) جتماعي بدست آورند ا ي سرمايهراهباشند و از اين 
هاي سطح عملياتي  ارتباطات و نوآوري سازماني است كه جهت گيري آن به نقش افراد،ي فلسفه 
ارتباطي كه كانون آن اهميت، تعهد و روابط متقابل باشد، ساختار كارآفرينانه حمايتي بوجود . است

    تسهيل و بكارگيري  راه قدرت و كنترل در ساختار كارآفرينانه ازاز اينجاست كه. مي آورد
  . )3،ص 3،1998اچولز و نيك(روي مي دهدها در داخل يك سازمان  نوآوري

      براي كارآفرين شدن با مشكلاتي ) دانشگاهها(هاي دولتي  هر چند سازمانروي هم رفته
 براي كارآفريني هستند كه در ويژه ي و توانها داراي پتانسيل  ولي اين سازمان، هستندرو به رو

ان دست يافت براي  در اين زمينه مي توي بهينهصورت فراهم نمودن زمينه هاي لازم به نتايج
     ها امري ضروري به نظر  اين زمينه ها، تغييرات اساسي در ساختار اين سازمانفراهم نمودن 

  .)2،ص 1386مدهوشي و همكاران،(مي رسد
 در زندگي واقعي هم كاربرد زيادي مي تواند داشته  وفقط در سطح تئوري نيستنداين مطالب 

     هاي كارآفرينانه بازسازي  مدلراههاي نفتي ساختارهاي خود را از  بسياري از شركت. باشد
 ساختار قديمي از بالا به پايين خود را به 5 نظارت فليپ كارولبا "4 شل"شركت نفتي. كرده اند

كارآفريني نقش غالبي داشته و بر روي همكاري تأكيد ي  كه در آن روحيه نوينياي نفع ساختاره
  . تغيير داده است،مي شده

ترين تأثير را در ايجاد چنين فضايي داشته  ي كه مي تواند بيش هايترين عامل  يكي از مهم
، پژوهشين  لذا در ا، ساختار سازماني است كه به عنوان كالبد اصلي سازمان عمل مي كند،باشد
  . ساختار سازماني و كارآفريني سازماني مورد بررسي قرار گرفته استميان  يرابطه
  

                                                 
1 - Burgelman 
2 - Structural context 
3- Echols & neck  
4- Shel oil Company  
5- Philip J Carroll  
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  پژوهش ي پيشينه 
 عنوان با" 1998در سال 3آنتوني ج ولاو 2 ميچيل اچ موريس  ،1 توسط البرت كاريوآنايپژوهش

 در اين ان پژوهشگر. انجام شد"هاي صادراتي تأثير رسميت و تمركز بر كارآفريني در شركت
معنادار مستقيمي ي ها يك رابطه   به اين نتيجه رسيدند كه همبستگي مجموع شاخصپژوهش

 كل مي  در.بين رفتار كارآفرينانه و هر يك از سازه هاي مركزيت و رسميت را پيش بيني مي كند
        توان چنين استدلال كرد كه سطح بالاي تمركز در سازمان سطح پاييني از كارآفريني را موجب

  . مثبت با كارآفريني سازماني دارد يمي شود و ميزان بالاي سطح رسميت رابطه
درپژوهشي به بررسي پيامدهاي تأثير ) 2003 (4به نقل از ديويد سون) 2003(دونيسي 

 پژوهش رضايت شغلي پرداخت كه نتايج  كارآفريني سازماني ،انعطاف پذيري ،تمايل به بازار و
سطوح  در.رد اي معني دار بين سطح اعتماد وكارآفريني سازماني وجود دنشان مي دهد رابطه 

بر . دارد  تبادل اطلاعات وجودراه مثبت بر نوآوري از يبالاي اعتماد در بين اعضاي سازمان تأثير
  .اعتماد زماني در سازمان توسعه مي يابد كه كانال هاي اطلاعاتي باز باشد همين اساس،

 ارتباط بين آزادي عمل و 1986در سال ) 2001 (5يويدسون و ويكلندرندال شومر به نقل از د
ساختاري و رويه هاي سازماني را بررسي كرده و براي پرورش افراد هاي تشويق ناشي از عامل 
هاي   از فعاليت، زير باشدويژگي هاي كه اگر سازمان دراي باور داردكارآفرين در سازمان 

واحدها كاملاً مستقل و طبقه اي : ارآفريني بالا ارتقا مي يابدهاي ك كارآفريني پايين به فعاليت
بوروكراسي سازماني به  ها وجود داشته باشد، باشد، گروههاي ريسك كننده مستقل از شركت

  .حداقل برسد و انعطاف پذيري سازماني را افزايش دهيم
ريني سازماني در ي به بررسي ارتباط بين ساختار سازماني و كارآفپژوهشدر ) 1382(رضازاده 

 معني دار بين  ايرابطه: سازمان تأمين اجتماعي تهران پرداخت و به نتايج زير دست يافت
 اما ضريب همبستگي بدست آمده ،پيچيدگي ساختار سازماني و كارآفريني سازماني وجود دارد

. ني است معكوس بين پيچيدگي ساختار سازماني و كارآفريني سازما يمنحني بوده و نشانگر رابطه
 اما ضريب ، معني دار بين رسميت ساختار سازماني و كارآفريني سازماني بدست آمد يرابطه

 و بين  است معكوس بين رسميت و كارآفريني سازماني يهمبستگي منحني بوده و نشانگر رابطه

                                                 
1  - Albert caruana 
2-Michel H mirris  
3  - Anthiny J vella 
4 - Davidsson,P  
5-Wiklund  
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     اما اين رابطه به صورت معكوس،معنا دار وجود دارداي تمركز و كارآفريني سازماني هم رابطه 
  .است

 در رابطه با ساختار سازماني و احساس عدالت 2002مطالعات مارشال و همكارانش در سال
 1 ابعاد ساختار سازمانيي ميانرابطه پژوهش در اين  . آنها را مورد حمايت قرار داده هايفرضي

ا آنه .آنها با احساس عدالت مورد بررسي قرار گرفتي و اندازه )4و تمركز3 ،رسميت2پيچيدگي(
 فرض كرده بودند كه تأثير ساختار سازماني بر ادراك عدالت در افراد با مقياس سازماني پايين،

ي       نتيجه  .نسبت به تأثير ساختار سازماني در افراد با مقياس سازماني بالا قوي تر است
 ياني تأثيركه ابعاد ساختار سازم  اين به بويژه. را تأييد كرده هايشان آنها عموما فرضيپژوهش هاي

  . )1387به نقل حسين زاده ،  (توزيعي و تعاملي داشت احساس رويه اي،  برمهم
 بين ساختار سازماني و كارآفريني سازماني در  يدر اين پژوهش سعي شده است كه رابطه

  .بر اين اساس فرضيه هاي زير مورد بررسي قرار مي گيرد. شوددانشگاه شهيد بهشتي بررسي 
بين كارآفريني سازماني و ساختار سازماني در دانشگاه "اين است كه وهش پژ اصلي  يفرضيه

   " معنادار وجود دارد  يشهيد بهشتي رابطه
  :به شرح زير تعيين شده استپژوهش  فرضيه هاي فرعي 

  . معني دار وجود دارد ي بين رسميت وكارآفريني سازماني در دانشگاه شهيد بهشتي رابطه _
  . معنا دار وجود دارد يآفريني سازماني در دانشگاه شهيد بهشتي رابطه بين پيچيدگي و كار _
  . معنا دار وجود دارد ي بين تمركز و كارآفريني سازماني در دانشگاه شهيد بهشتي رابطه _
معنا دار وجود ي  بين تخصص گرايي و كارآفريني سازماني در دانشگاه شهيد بهشتي رابطه  _
  .دارد

  
  روش پژوهش

 ساختارسازماني و  ي ميانبررسي رابطهعنوان پژوهش و  ه ابزارهاي مورد استفاده،توجه ببا 
  . است همبستگي  پژوهش از نوع پيمايشي و، روش كارآفريني سازماني

 نفر از كاركنان دانشگاه شهيد بهشتي، اعم 140 دربرگيرنده ي آماري پژوهش جامعه يدر اين 
كارشناسي ارشد و دكترا  ي مدرك كارداني، كارشناسي،پيماني و قراردادي است كه دارا، از رسمي

                                                 
1 -  Organizational Structure  
2 -  Complexity 
3 -  Formality  
4 -  Centralization 
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با روش نمونه گيري تصادفي   نفر103 مورگان تعداد - كه با استفاده از جدول كرجسي بوده اند
  .طبقه اي انتخاب شده است

رابينز،فيفر و ( استاندارد ساختار سازماني يبراي اندازه گيري ساختار سازماني از پرسشنامه
            بر اساس مولفه هاي آن 1كارآفريني سازمانيي شده است و پرسشنامه استفاده ) پاتچن

 نفر 15 از اجرا بر روي پس طراحي و تهيه شده است و اعتبار اين پرسشنامه پژوهشگر به وسيله ي
  . بدست آمده است89/0از كارمندان با استفاده از ضريب آلفاي كرانباخ

 
  روش تجزيه و تحليل

ي داده ها از جدول توزيع فراواني داده ها،شاخص هاي مركزي و پراكندگي و در تحليل توصيف
  . استفاده شده استه چند متغيررگرسيوندر تحليل استنباطي داده ها از همبستگي پيرسون و 

  
  يافته هاي پژوهش 

  . وجود دارد اي معناداربين ساختار سازماني و كار آفريني سازماني رابطه:  اصلي يفرضيه
   اصلي ي نتايج ضريب همبستگي پيرسون در مورد فرضيه- 1جدول 

 r sig تعداد
97  449/0- 0 

نتايج ضريب همبستگي نشان مي دهد كه فرض صفر با خطاي كمتر از يك درصد رد و فرض 
 معنادار وجود دارد و  اي بنابراين بين ساختار سازماني و كار آفريني رابطه،تأييد مي شودپژوهش 

 به اين ترتيب كه هرچه قواعد و مقررات سازماني،. رت منفي و معكوس مي باشداين رابطه به صو
 تصميم ها در رأس ،تر شود  تمركز سازماني بيش و) افقي،عمودي و جغرافيايي(پيچيدگي در سطح

 از كار آفريني سازماني ،ها مشاركت نداشته باشند سازمان گرفته شود و كارمندان در تصميم گيري
 فرصت بروز خلاقيت به افراد داده مي ،هر چه ساختار سازماني منعطف تر باشد كاسته مي شود و

  .تر مي شود  بيشنيزشود و در نتيجه كارآفريني سازماني 
و كار آفريني سازماني  ) ساختار سازماني(رسمي بودني  بين مولفه :فرضيه ي فرعي نخست

  .معنادار وجود دارداي رابطه 
  
  
  

                                                 
1- intrapreneurship 
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  تگي پيرسون در مورد فرضيه نخست نتايج ضريب همبس-2جدول 
 r sig تعداد
102 407/0- 0 

نتايج ضريب همبستگي پيرسون نشان مي دهد كه فرض صفر با خطاي كمتر از يك درصد رد 
و كار ) ساختار سازماني( رسمي بودن ي ديگر بين مولفهبيانبه  .تأييد مي شودپژوهش و فرض 

به اين . استد و اين رابطه به صورت معكوس و منفي  معنادار وجود دار ايآفريني سازماني رابطه
  .معني كه رسميت زياد در امور سازماني باعث كاهش كار آفريني سازماني مي گردد

     و كار آفريني سازماني) ساختار سازماني( پيچيدگيي  بين مولفه:فرضيه ي فرعي دوم
  معنادار وجود دارداي رابطه 

   دوم يسون در مورد فرضيهنتايج ضريب همبستگي پير- 3جدول 
 r sig تعداد

98 278/0- 003/0 
تر از يك درصد رد  نتايج ضريب همبستگي پيرسون نشان مي دهد كه فرض صفر با خطاي كم

و كار ) ساختار سازماني(پيچيدگي ي  ديگر بين مولفه بيان تأييد مي شود به پژوهش و فرض 
به اين . استو اين رابطه به صورت معكوس و منفي .  وجود دارد اي معنادارآفريني سازماني رابطه

 مي باعث كاهش كار آفريني سازماني) عمودي و جغرافيايي معني كه پيچيدگي در سطح افقي،
  .شود

اي و كار آفريني سازماني رابطه ) ساختار سازماني( تمركز يبين مولفه: فرضيه ي فرعي سوم
  .معنادار وجود دارد

   سوم يي پيرسون در مورد فرضيه نتايج ضريب همبستگ-4 جدول
 r sig تعداد
103 188/0- 029/0 

و ) ساختار سازماني(تمركز ي نتايج ضريب همبستگي پيرسون نشان مي دهد كه بين مولفه 
به . استمعنادار وجود دارد و اين رابطه به صورت معكوس و منفي اي كار آفريني سازماني رابطه 

كاركنان  ها مشاركت ندهند، كاركنان را در تصميم گيري شگاه،اين معني كه اگر مديران ارشد دان
  .در نتيجه كارآفريني سازماني كاهش مي يابد خود را از دست مي دهند وي روحيه 

و كار آفريني سازماني  ) ساختار سازماني( بين مولفه تخصصي بودن: فرعي چهارم يفرضيه
  .معنادار وجود دارداي رابطه 
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  چهارم يهمبستگي پيرسون در مورد فرضيهنتايج ضريب  -5جدول 

 r sig تعداد
103 093/0 175/0 

 ساختار( تخصص گرايي  ينتايج ضريب همبستگي پيرسون نشان مي دهد كه بين مولفه
  . معنادار وجود ندارد ايرابطهو كار آفريني سازماني ) سازماني

 هاي ساختار رگرسيون گام به گام كار آفريني سازماني از روي مولفه - 6جدول 
 سازماني

  گام   
 

          
منابع 

  تغييرات
متغير پيش 

 بين

R  ضريب
 تبيين

F  سطح
 معناداري

ضريب 
 بتا

رسمي  1
 بودن

407/0 a166/0 88/18 0/0 a 
407/0- 

رسمي  2 -447/0
  بودن

پيچيدگي 
 سازماني

527/0 b278/0105/18 0/0 b 338/0- 

 نخسترسمي بودن در گام ي مولفه ه از ميان ابعاد ساختار سازماني مي دهد كنتايج نشان 
   = F 880/18 و با مقدار α = 05/0 ارايه شده وارد معادله شده و به تنهايي در سطح معناداري 

مقدار بتا نيز نشان مي دهد كه با هر . درصد از تغييرات كار آفريني را تبيين مي كند6/16حدود 
در گام . دشو در كار آفريني تغيير ايجاد مي - /. 407واحد تغيير در مولفه رسمي بودن به ميزان 

                و با مقدارα = 05/0 شده و به تنهايي در سطح معناداريدوم پيچيدگي وارد معادله 
105/18 F =مي  مقدار بتا نيز نشان . درصد از تغييرات كار آفريني را تبيين مي كند8/27 حدود

 و –/. 447 رسمي بودن و پيچيدگي سازماني به ميزان  يدهد كه با هر واحد تغيير در مولفه
  .ي شود در كار آفريني تغيير ايجاد م- /.338

 نخست رسمي بودن در گام  ياني مولفهنتايج نشان مي دهد كه از ميان ابعاد ساختار سازم
در . درصد از تغييرات كار آفريني را تبيين مي كند6/16ارايه شده وارد معادله شده و به تنهايي 

درصد از تغييرات كار آفريني را 8/27گام دوم پيچيدگي وارد معادله شده و به تنهايي در حدود 
ر واحد تغيير در مولفه رسمي بودن و مقدار بتا نيز نشان مي دهد كه با ه. تبيين مي كند

  .شود در كار آفريني تغيير ايجاد مي - /.338 و –/. 447پيچيدگي سازماني به ميزان 
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  بحث ونتيجه گيري
رويكرد كارآفريني . مثالي از كارآفريني سازماني است مي توان گفت كارآفريني دانشگاهي،

  استكارآفريني دانشگاهي عبارت. ور استدانشگاهي راهي به سوي انطباق دانشگاه با نيازهاي كش
ي   عرضه   نوآوري، ي توسعه يايجاد زمينه دولت و بنگاهها، علمي جامعه،ي از حل مسئله 

      و نوآوري درنوينهاي  فناوريي  عرضه  توليد،هاي دانشگاهي به بازار پژوهشي نتيجه 
نياز به ابزار است يكي از براي دستيابي به كارآفريني .  مرزهاي دانش بشري است يگستره

. ابزارهاي لازم براي رشد كارآفريني، وجود ساختار سازماني منطبق با مفاهيم كارآفريني است
  كه  مي شودساختار نامناسب موجب تنش و تعارض در سازمان و نيز مانع ابتكار و خلاقيت

 سازماني بر در خصوص تأثير ساختار. اساسي ترين ويژگي كارآفريني در يك دانشگاه است
 نگرفته انجامسازمان يافته اي  كارآفريني سازماني در آموزش عالي تاكنون پژوهش هاي منسجم و

با توجه به اهميتي كه . به همين خاطر نوعي خلاء پژوهشي در اين مورد احساس مي شد است و
ش به بررسي  در اين پژوه،ساختار سازماني در افزايش كار آفريني سازماني در بين كاركنان دارد

 نشان مي دهد بين ساختار سازماني و كارآفريني پژوهشاين موضوع پرداخته شده است كه نتايج 
معنا دار وجود دارد و اين رابطه به صورت منفي و اي سازماني در دانشگاه شهيد بهشتي رابطه 

زماني يعني هر چه ساختار سازماني بروكراتيك تر و خشك تر باشد،كارآفريني سا است، معكوس
ساختار ي  عنوان بررسي رابطه با 1382ي كه در سال پژوهشرضازاده در . پايين تر مي آيد

 به اين نتيجه رسيد كه ،سازماني و كارآفريني سازماني در سازمان تأمين اجتماعي تهران انجام داد
كه ي پژوهشدر . معكوس و منفي وجود دارد يبين ساختار سازماني و كارآفريني سازماني رابطه

 به اين نتيجه رسيد كه بين ، در مجتمع اقتصادي كوثر انجام داد1383رحيمي فيل آبادي در سال 
رندال شومر به نقل از  . معكوس و منفي وجود دارد يساختار سازماني و كارآفريني سازماني رابطه

 اي ه ارتباط بين آزادي عمل و تشويق ناشي از عامل1986در سال ) 2001(ديويدسون و ويكلند
 بر اين باورساختاري و رويه هاي سازماني را بررسي كرده و براي پرورش افراد كارآفرين در سازمان 

هاي   مي تواند از فعاليت،است كه اگر سازمان داراي حداقل بوروكراسي و انعطاف بالايي باشد
 اين پژوهش ه هاي با يافتهاكه اين مورد هاي كارآفريني بالا ارتقا يابد كارآفريني پايين به فعاليت

  .همخواني دارد
 وجود دارد  اي معنادارو كار آفريني سازماني رابطه) ساختار سازماني( رسمي بودن يبين مولفه

به اين معني كه رسميت زياد در امور سازماني باعث . استو اين رابطه به صورت معكوس و منفي 
بررسي " عنوان با 1382ر سال ي كه دپژوهشرضازاده در . كاهش كار آفريني سازماني مي گردد

 انجام داد به اين "ساختار سازماني و كارآفريني سازماني در سازمان تأمين اجتماعي تهراني رابطه 
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معكوس و منفي وجود  ي نتيجه رسيد كه بين رسميت سازماني و كارآفريني سازماني رابطه
 البرت كاريوآنا، ميچيل وسيله ي به ي كهپژوهش اما ،پژوهش همخواني دارداين داردكه اين مورد با 

 تأثير تمركز و رسميت بر كارآفريني در شركت" عنوان با 1998در سال   آنتوني ج ولا واچ موريس
 مثبت با كارآفريني  ي نشان داد كه ميزان بالاي سطح رسميت رابطه، انجام شد"هاي صاداراتي

 ناكي از دلايلي كه مي توان براي اين پژوهش همخواني ندارد و ياين سازماني دارد كه اين مورد با 
 بنابراين ، اين است كه چون در دانشگاه افراد حرفه اي مشغول كار هستند،همخواني ذكر كرد

  اما در شركت، رويه ها و سيستم هاي كنترل را نمي توان براي افراد حرفه اي به كار برد،قوانين
 مقررات و رويه ها ،ت كه افراد از قوانين سازمان لازم اسهدف هايهاي صادراتي براي رسيدن به 

  .پيروي كنند
.  معنادار وجود دارد ايو كار آفريني سازماني رابطه) ساختار سازماني( پيچيدگي  يبين مولفه

به اين معني كه پيچيدگي در سطح . و اين رابطه به صورت معكوس و منفي مي باشد
ي كه فرج االله پژوهشدر . ازماني مي گرددباعث كاهش كار آفريني س) افقي،عمودي و جغرافيايي(

 به اين نتيجه رسيد كه بين ، در مجتمع اقتصادي كوثر انجام داد1383رحيمي فيل آبادي در سال 
حسين رضازاده در .  معكوس و منفي وجود دارد يپيچيدگي سازماني و كارآفريني سازماني رابطه

تار سازماني و كارآفريني سازماني در ساخي  عنوان بررسي رابطه با 1382ي كه در سال پژوهش
 به اين نتيجه رسيد كه بين پيچيدگي سازماني و ،سازمان تأمين اجتماعي تهران انجام داد

 پژوهش  اين با يافته هايهامعكوس و منفي وجود داردكه اين موردي كارآفريني سازماني رابطه 
  .همخواني دارد

معنادار وجود دارد و اين اي رابطه ني سازماني يو كار آفر) ساختار سازماني( تمركز  يمولفه
به اين معني كه اگر مديران ارشد دانشگاه خود به تنهايي . استرابطه به صورت معكوس و منفي 

كاركنان ، ها مشاركت ندهند  سازماني را اخذ كنند و كاركنان را در تصميم گيري هايتصميم
. . است كاهش كارآفريني سازماني كار اين  يخود را از دست مي دهند و نتيجهي دانشگاه روحيه 

 عنوان با 1998 البرت كاريوآنا، ميچيل اچ موريس و آنتوني ج ولادر سال به وسيله يي كه پژوهش
 نشان داد كه سطح ، انجام شد"هاي صاداراتي تأثير تمركز و رسميت بر كارآفريني در شركت"

ي كه در پژوهشرضازاده در . را موجب مي شودبالاي تمركز در سازمان سطح پاييني از كارآفريني 
 ساختار سازماني و كارآفريني سازماني در سازمان تأمين  يبررسي رابطه" عنوان با 1382سال 

 به اين نتيجه رسيد كه بين پيچيدگي سازماني و كارآفريني سازماني ، انجام داد"اجتماعي تهران
  .پژوهش همخواني دارداين با يافته هاي  هامعكوس و منفي وجود دارد كه اين موردي رابطه 
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 معنادار وجود  ايو كار آفريني سازماني رابطه) ساختار سازماني( تخصص گرايي  يبين مولفه
ها را به صورت جداگانه تقسيم كردن و كارآفريني   كارها و فعاليت،يعني تفكيك مشاغل . ندارد

  :هادهاي زير ارائه مي شوددر پايان پيشن.  معنا دار وجود دارد ايسازماني رابطه
معنادار وجود دارد و اين ي كه بين ساختار سازماني و كارآفريني سازماني رابطه  با توجه به اين

لذا به مسئولان پيشنهاد مي شود كه در ساختار ، رابطه به صورت منفي و معكوس مي باشد
 واكنش در برابر نيازهاي در كه درنمايند  طراحي به گونه ايو آنرا  سازماني خود تجديد نظر كنند

، از ميزان قوانين و مقررات كه براي كارمندان دست و كندحال تغيير محيط انعطاف پذير عمل 
كاركنان را در تصميم گيري مشاركت دهد و شرايطي را ايجاد كند كه . كاسته شود،پاگير است

  .ايجاد شود) به بالااز بالا به پايين و از پايين ( سويه شفاف و دو گونه يارتباطات به 
 معنادار و معكوس وجود دارد و  يكه بين رسميت و كارآفريني سازماني رابطه با توجه به اين

    لذا به مسئولان پيشنهاد  پاسخ دهندگان از ميزان بالا بودن رسميت در دانشگاه ناراضي بودند،
ته شود و تا حدودي به مي شود كه از مقررات رسمي زيادي كه بر كاركنان اعمال مي شود، كاس

هايشان را بدهند و مديران در ايجاد رابطه با  كاركنان اجازه اختيار عمل در كارها و فعاليت
 غير  ي سعي كنند با كاركنان رابطه استفاده كنند،y يتر از فرضيه هاي نظريه كاركنان بيش

آزادي عمل و انعطاف رسمي و دوستانه داشته باشند و وظايف سازماني را تدوين كنند كه در آن 
 بر اساسلازم منظور شده باشد زيرا كنترل كردن كاركنان و وادار كردن آنان به انجام دادن كارها 

  .مقررات باعث مي شود كه كاركنان،قدرت خلاقيت و نوآوري خود را از دست بدهند
ارد و اين  معنادار وجود د ايكه بين پيچيدگي و كار آفريني سازماني رابطه  با توجه به اين

 كم كردن پيلذا به مسئولان پيشنهاد مي شود كه در  است، رابطه به صورت معكوس و منفي
برآيند و  ها و مناطق جغرافيايي تعداد دواير و عناوين شغلي و نيز پراكندگي محل سطوح سازمان،

 عمليات تر كنند تا كاركنان سطح  بين مديريت عالي سازمان و كاركنان عملياتي را كمفاصله هاي
 نشان مناسب واكنشتر با مديران ارتباط برقرار كنند و در برابر تغييرات محيطي  بتوانند بيش

  .دهند
 معنادار وجود دارد و اين رابطه  ايرابطهبين تمركز و كار آفريني سازماني كه  با توجه به اين

          ا در ولان پيشنهاد مي شود كه كاركنان رئ لذا به مساست،به صورت معكوس و منفي 
عاطفي با كاركنان و نهادينه ي هاي دانشگاهي مشاركت دهند و با ايجاد رابطه  تصميم گيري

 بروز خلاقيت و نوآوري را در كاركنان بارور كنند و از  يكردن آن در ساختار سازماني زمينه
 اهداف وليت كاركنان نسبت بهئ تا حس تعهد و مسنمايندمزاياي هم فكري كاركنان استفاده 

تر شود و ارتباط غير رسمي بين كاركنان و مسولان دانشگاه برقرار شود كه اين مهم  سازماني بيش
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امكان دسترسي به اطلاعات و گردش آزاد و سالم را فراهم مي كند و طي اين فرايند تعامل 
  .مي يابدتر امكان ظهور   و ايده هاي كارآفرينانه و خلاق بيشرهااطلاعات و نظ
 لذا ، وجود ندارداي معناداركه بين تخصص گرايي و كارآفريني سازماني رابطه   به اينبا توجه

ها و وظايف سازمان را به صورت بسيار تخصصي طراحي  ولان پيشنهاد مي شود كه فعاليتئبه مس
ي تخصص گرايي در سازمان باعث رخوت و كسالت در بين كاركنان مي شود و روحيه  زيرانند نك

  .وري كه اساسي ترين بعد كارآفريني است را در بين كاركنان از بين مي بردخلاقيت و نوآ
 ولان دانشگاه بايد نسبت به كارآفريني سازماني حساس باشند و آنرا به عنوان يكي از ئمس
ي را در دانشگاه ي براي رشد سازمان در دنياي رقابتي امروز در نظر بگيرند و واحدهامهم  هايعامل

فرادي كه به كارآفريني علاقه نشان مي دهند را تشويق و آموزش دهند و به ايجاد كنند كه ا
كارآفرينان سازماني پاداش دهند كه اين پاداش مي تواند پولي و غير پولي باشد كه براي افراد 

هاي ارتقا بر  هاي غير پولي مانند به رسميت شناختن عملكرد و ايجاد سيستم كارآفرين پاداش
  .تر است عملكرد مهمي پايه 
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