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Extended Abstract 

Introduction and Objectives: Leadership styles have been one of the main concerns of organizations and researchers 

over the past four decades. It has been well-established that different leadership styles are associated with the 

psychological well-being of followers. Leadership is a central concept in postmodern and contemporary approaches. 

Compassion, care, and justice are fundamental ethical principles in leadership and management. One factor that 

influences teachers’ effectiveness is their adherence touethics. It seems that ethical commitment is a fundamental 

concern of every educational system in various societies. Ethics lies at the heart of leadership. Ethics has always been 

important as a regulator of human relationships. In the discussions on management, this internal mechanism, without 

the need for external enforcement, can ensure the ethical performance of employees and create an ethical organization. 

Ethical leadership is directly related to creative performance. Ethical leadership has garnered considerable attention in 

the 21st century. A review of research indicates that the scope and diversity of studies in this field stem from the 

growing importance of ethical leadership as a serious concern for organizations and the unique perspectives of each 
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researcher in this area. Therefore, considering the above points, this study designs and validates a model for developing 

ethical leadership in primary schools in Ardabil. 

Method: This research is applied in terms of the objective and employs a mixed-methods approach (qualitative and 

quantitative) in terms of the nature of the data. The research design was exploratory. In the qualitative phase, semi-

structured interviews and grounded theory methods were used, while in the quantitative phase, structural equation 

modeling (SEM) was applied. The qualitative research population included university professors and experts in 

educational sciences from Ardabil Province. Purposive sampling, a non-probability sampling method, was used in the 

qualitative phase. Sample adequacy was determined based on data saturation and reproducibility, with the sample 

consisting of 15 university professors in educational sciences from Ardabil. Data collection in this phase was conducted 

through semi-structured interviews. 

In the quantitative phase, the statistical population included all primary school teachers in Ardabil. The total number of 

primary school teachers in Ardabil during the 2023-2024 academic year was approximately 2,600. Based on the 

population size and Cochran’s formula, 335 teachers were selected as the sample for the quantitative phase using non-

random and convenience sampling methods. For data analysis, in the first stage, structural codes were collected through 

three coding methods: open, axial, and selective coding. In the second stage, confirmatory factor analysis was 

conducted using the data from the first stage. Due to the non-normal distribution of the data, the partial least squares 

(PLS) method and bootstrapping technique in Smart PLS software were used to obtain the model fit indices. 

Results: Following the qualitative analysis, which led to identifying initial codes, these codes were categorized into 

several themes based on similarities and data relationships. Ultimately, the themes were organized into specific 

categories. After the continuous process of open, axial, and selective coding, the collected data were systematically 

organized into 130 open codes, 99 concepts, 10 themes, and six categories. The findings indicate that the model for 

developing ethical leadership in primary schools in Ardabil is organized around themes such as personal and personality 

traits, strengthening communication and interactions, developing individual and professional skills, crisis management, 

enhancing motivation, preserving ethical values, transparency, organizational effectiveness, professional growth, and 

increasing trust and cohesion. The proposed model was validated and demonstrated a good fit (p < 0.05). 

Discussion and Conclusion: The causal conditions in this study included personal and personality traits. The results 

show that individual and personality traits have a significant impact on the development of ethical leadership in primary 

schools. These traits can positively or negatively influence the ethics and behavior of school leaders. 

The findings also indicate that strategies play a crucial role in developing ethical leadership. This study’s strategies 

included strengthening communication and interactions, developing individual and professional skills, and crisis 

management. The research highlights that improving communication and interactions, developing individual and 

professional skills, and managing crises are essential for fostering ethical leadership in primary schools. These strategies 

help strengthen relationships among school community members, enhance ethical leadership skills, and improve the 

quality of ethical decision-making in educational environments. Furthermore, the results show that intervening 

conditions also significantly impact ethical leadership development. In this study, enhancing motivation was identified 

as an intervening factor. The findings suggest that interventions such as creating a motivational environment, fostering 

positive thinking, encouraging enthusiasm, increasing leaders’ motivation, and promoting dynamism among individuals 

can contribute to ethical leadership development. Enhancing motivation, as an intervening factor, plays a vital role in 
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nurturing ethical leadership. This study also demonstrates that attention to ethical values and their preservation and 

transparency as contextual conditions positively influence ethical leadership development. The research indicates that 

these contextual conditions help cultivate leaders committed to ethical principles and values, creating a transparent and 

ethics-driven school environment. When diligently observed, ethical values such as self-improvement, honesty, 

trustworthiness, and foresight can contribute to forming an ethical mindset and ensure the sustainability of ethical 

principles in leadership decisions and actions. The research shows that fostering ethical leadership in primary schools 

can create healthy and sustainable organizations, yielding numerous positive outcomes for these environments. Ethical 

leadership among primary school teachers and staff can increase trust and cohesion. Ultimately, the core of this research 

revolves around ethical leadership, which may lead to adverse outcomes without appropriate factors and conditions. 

Ethical leadership is the most critical element in primary schools, capable of adding justice and value to the school’s 

educational culture and environment. 

Keywords: The Design of a Model, Validation, Ethical Leadership, Primary Schools. 
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 چکیده گسترده
اثثات ضذُ است کهِ   یخَت تَدُ است. تِ یسّثش یّا ّا ٍ پژٍّطگشاى دس چْاس دِّ گزضتِ، سثک ساصهاى یاغل یّا اص دغذغِ یکی مقدمه و اهداف:

. سٍد یضواس هه  هذسى ٍ هؼاغش تِ پست یکشدّایدس سٍ یاغل نیاص هفاّ یکی یهشتثظ ّستٌذ. سّثش شٍاىیپ یتا سلاهت سٍاً یهختلف سّثش یّا سثک
آًْا تهِ   یثٌذیپا گزاسد، یه شیهؼلّواى تأث یکِ تش اثشتخط یاص ػَاهل یکیّستٌذ.  تیشیٍ هذ یدس سّثش یاساس یهشالثت ٍ ػذالت اغَل اخلال ت،ضفمّ

داسد.  یجها  یدس جَاهغ هختلف است. اخلاق دس للهة سّثهش   یّش ًظام آهَصض يیادیتٌ یّا یاص ًگشاً یکی یتؼّْذ اخلال سسذ یاخلاق است. تِ ًظش ه
 اصیه تهذٍى ً  ،یسًٍه د ضمیهکاً يیا ،یتیشیتشخَسداس تَدُ است. دس هثاحث هذ یلاتل تَجّْ تیاخلاق ّوَاسُ اص اّو ،یسٍاتظ اًساً کٌٌذُ نیػٌَاى تٌظ تِ

تها   نیتمتهِ عهَس هسه    یاخلاله  یکٌذ. سّثش جادیا یساصهاى اخلال کیکٌذ ٍ  يیکاسکٌاى سا تضو یػولکشد اخلال تَاًذ یه ،یخاسج یاجثاس یتِ اجشا
کهِ   دّهذ  یّها ًطهاى هه    پژٍّص یسا تِ خَد جلة کشدُ است. تشسس یادیتَجِ ص کنیٍ ستیدس لشى ت یاخلال یػولکشد خلالاًِ هشتثظ است. سّثش

 یّها  ذگاُیه د ضیه ّها ٍ ً  سهاصهاى  یتهشا  یجهذ  یًگشاًه  کیه ػٌَاى  تِ یاخلال یسٍصافضٍى سّثش تیاص اّو یحَصُ ًاض يیگستشُ ٍ تٌَع هغالؼات دس ا
دس  یاخلاله  یتَسهؼِ سّثهش   یتهشا  یتا تَجِ تِ ًکات فَق، پژٍّص حاضش لػهذ داسد ههذل   ي،یاست. تٌاتشا ٌِیصه يیّش پژٍّطگش دس ا فشد ػشتِهٌح

 کٌذ. یٍ اػتثاسسٌج یعشاح لیضْش اسدت ییهذاسس اتتذا
عشح  ك،ی( تْشُ گشفتِ است. سٍش تحمیٍ کو یفی)ک یثیّا اص سٍش تشک دادُ تیتَدُ ٍ اص ًظش هاّ یپژٍّص اص ًظش ّذف، کاستشد يیا روش پژووهص: 

 یسهاص  ههذل  ،یکِ دس هشحلِ کو یاستفادُ ضذ، دس حال ادیتٌ دادُ یپشداصِ یٍ سٍش ًظش افتِیساختاس وِیً یّا اص هػاحثِ ،یفیتَد. دس هشحلِ ک یاکتطاف
 لیه اسهتاى اسدت  یته یداًطگاُ ٍ کاسضٌاساى حَصُ ػلهَم تشت  ذیضاهل اسات یفی( تِ کاس گشفتِ ضذ. جاهؼِ پژٍّص دس تخص کSEM) یهؼادلات ساختاس

 اسهاس ًوًَِ تش تیاست، استفادُ ضذ. کفا یاحتوال شیغ یشیگ سٍش ًوًَِ کیّذفوٌذ، کِ  یشیگ ٍش ًوًَِاص س یفیدس هشحلِ ک یشیگ ًوًَِ یتَد. تشا
هشحلهِ اص   يیّا دس ا دادُ یآٍس تَد. جوغ لیاص اسدت یتیاستاد داًطگاُ دس حَصُ ػلَم تشت ۵۹ضذ ٍ تؼذاد ًوًَِ ضاهل  يییتؼ یشیّا ٍ تکشاسپز اضثاع دادُ

. تؼهذاد کهل هؼلوهاى    تَد لیضْش اسدت ییهؼلواى همغغ اتتذا یضاهل تواه یجاهؼِ آهاس ،یاًجام ضذ. دس هشحلِ کو افتِیساختاس وِیً یّا هػاحثِ كیعش
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ِ   ۷۷۹ٍ فشههَل کهَکشاى،    یًفش تَد. تشاساس حجن جاهؼِ آهاس ۴۴ۺ۶ ثاًیتمش ۵۸۴۷-۵۸۴۶ یلیدس سال تحػ لیاسدت ییاتتذا ػٌهَاى ًوًَهِ دس    هؼلهن ته
اص  یسهاختاس  یکهذّا  لّها، دس هشحلهِ اٍّ   دادُ لیه تحل یٍ دس دستشس استفادُ ضذ. تشا یشتػادفیغ یشیگ اًتخاب ضذًذ کِ اص سٍش ًوًَِ یهشحلِ کو

هشحلِ اٍل اًجهام ضهذ.    یّا تا استفادُ اص دادُ یذییتأ یػاهل لیضذًذ. دس هشحلِ دٍّم، تحل یآٍس جوغ یٍ اًتخات یتاص، هحَس یسِ سٍش کذگزاس كیعش
تهِ دسهت    یتهشا  Smart PLSافهضاس   دس ًهشم  ٌگیاسهتشپ  تهَت  کی( ٍ تکPLSٌ) یل هشتؼات جضئّا، اص سٍش حذال ًشهال دادُ شیغ غیتا تَجِ تِ تَص
 تشاصش هذل استفادُ ضذ. یّا آٍسدى ضاخع

ِ   يیّا دس لالة چٌذ ّا ٍ استثاط دادُ کذّا تشاساس ضثاّت يیهٌجش ضذ، ا ِیاٍل یکذّا ییکِ تِ ضٌاسا یفیک لیپس اص تحل :جینتا  یتٌهذ  هضهوَى دسهت
ّ  یهطخػه  یّها  یتٌهذ  دس دستِ يیهضاه ت،یضذًذ. دس ًْا  یّها  دادُ ،یٍ اًتخهات  یتهاص، هحهَس   یهسهتوش کذگهزاس   ٌهذ یضهذًذ. پهس اص فشآ   یسهاصهاًذ

کِ  دّذ یپژٍّص ًطاى ه یّا افتِیضذ.  یساصهاًذّ یتٌذ دستِ ۺهضوَى ٍ  ۵۴هفَْم،  ۹۹کذ تاص،  ۵۷۴هٌذ تِ  ًظام یکشدیتشاساس سٍ ضذُ یٍسآ جوغ
استثاعهات ٍ تؼهاهلات،    تیه تمَ ،یتیٍ ضخػ یضخػ یّا یژگیاصجولِ ٍ یٌیدس لالة هضاه لیضْش اسدت ییدس هذاسس اتتذا یاخلال یهذل تَسؼِ سّثش

سضهذ   ،یسهاصهاً  یاثشتخطه  ت،یضهفاف  ،یاخلاله  یّها  اص اسصش یحفظ ٍ پاسهذاس  ضُ،یاًگ تیتحشاى، تمَ تیشیهذ ،یا ٍ حشفِ یفشد یّا هْاستتَسؼِ 
 (.p<0.05داضت ) یضذ ٍ تشاصش هٌاسث یضذُ است. هذل هَسد ًظش اػتثاسسٌج یتٌذ ٍ اًسجام دستِ اػتواد صیٍ افضا یا حشفِ

 شیتأث یتیٍ ضخػ یفشد یّا یژگیکِ ٍ دّذ یًطاى ه جیتَدًذ. ًتا یتیٍ ضخػ یضخػ یّا یژگیپژٍّص ضاهل ٍ يیدس ا یػلّ ظیضشا :یریگ جهیبحث و نت
تش اخهلاق ٍ سفتهاس سّثهشاى دس ههذاسس      یهٌف ایعَس هثثت  تِ تَاًٌذ یه ّا یژگیٍ يیداسًذ. ا ییدس هذاسس اتتذا یاخلال یتش تَسؼِ سّثش یلاتل تَجّْ

پهژٍّص، ساّثشدّها ضهاهل     يیه . دس اکٌٌذ یه فایا یاخلال یدس تَسؼِ سّثش یًمص هْو ضیکِ ساّثشدّا ً دّذ یًطاى ه ّا افتِی يیتگزاسًذ. ّوچٌ شیتأث
کهِ تْثهَد استثاعهات ٍ تؼهاهلات،      دّهذ  یًطاى ه كیتحشاى تَدًذ. تحم تیشیٍ هذ ،یا ٍ حشفِ یفشد یّا ت، تَسؼِ هْاستاستثاعات ٍ تؼاهلا تیتمَ

سٍاتهظ   تیساّثشدّا تِ تمَ يیاست. ا یضشٍس ییدس هذاسس اتتذا یاخلال یپشٍسش سّثش یتحشاى تشا تیشیٍ هذ ،یا ٍ حشفِ یفشد یّا تَسؼِ هْاست
 تهش  لاٍُ. ػه کٌٌذ یکوک ه یآهَصض ظیدس هح یاخلال یّا یشیگ نیتػو تیفیک یٍ استما ،یاخلال یسّثش یّا جاهؼِ هذسسِ، تْثَد هْاست یاػضا يیت
ِ  ضُیه اًگ تیه پژٍّص، تمَ يیداسًذ. دس ا یاخلال یتش تَسؼِ سّثش یلاتل تَجّْ شیتأث ضیگش ً هذاخلِ ظیکِ ضشا دّذ یًطاى ه جیًتا ي،یا  کیه ػٌهَاى   ته

 صیافهضا  اق،یاضت ٍتِ ضَس  ةیتفکش هثثت، تشغ تیتمَ ،یضضیاًگ ظیهح جادیهاًٌذ ا یکِ هذاخلات دّذ یًطاى ه ّا افتِیضذ.  ییگش ضٌاسا ػاهل هذاخلِ
ِ   کیػٌَاى  تِ ضُیاًگ تیکوک کٌٌذ. تمَ یاخلال یتِ تَسؼِ سّثش تَاًٌذ یافشاد ه اىیدس ه ییایپَ یسّثشاى، ٍ استما ضُیاًگ گهش ًمهص    ػاههل هذاخله
ِ    یاخلاله  یّها  کِ تَجِ تِ اسصش دّذ یًطاى ه يیهغالؼِ ّوچٌ يی. اکٌذ یه فایا یاخلال یدس پشٍسش سّثش یهْو  ت،یّوهشاُ ضهفاف   ٍ حفهظ آًْها، ته
ِ یصه ظیضشا يیکِ ا کٌذ یه اىیداسًذ. پژٍّص ت یاخلال یتش تَسؼِ سّثش یهثثت شیتأث ،یا ٌِیصه ظیػٌَاى ضشا تِ هتؼّْهذ تهِ    یتهِ پهشٍسش سّثشاًه    یا ٌه

غهذالت،   ،یخَدسهاص  شیه ًظ یاخلاله  یّا . اسصشٌذیًوا یه جادیهذاس دس هذسسِ ا ضفاف ٍ اخلاق یغیٍ هح کٌٌذ یکوک ه یاخلال یّا اغَل ٍ اسصش
سا دس  یاغَل اخلاله  یذاسیٍ پاکوک کٌٌذ  یاخلال یتیرٌّ یشیگ تِ ضکل تَاًٌذ یضًَذ، ه تیسػا كیعَس دل کِ تِ یٌّگاه ،یطیٍ دٍساًذ ،یداس اهاًت

 ییّها  سهاصهاى  جهاد یتهِ ا  تَاًذ یه ییدس هذاسس اتتذا یاخلال یکِ پشٍسش سّثش دّذ یکٌٌذ. پژٍّص ًطاى ه يیتضو یٍ الذاهات سّثش ّا یشیگ نیتػو
هؼلّوهاى ٍ کاسکٌهاى ههذاسس     اىیدس ه یاخلال یتِ ّوشاُ داضتِ تاضذ. تَسؼِ سّثش ّا ظیهح يیا یتشا یهثثت هتؼذّد جیکوک کٌذ ٍ ًتا ذاسیسالن ٍ پا

کهِ تهذٍى ٍجهَد     چشخذ یه یلالاخ یپژٍّص حَل هحَس سّثش يیا یهحَس اغل ت،یهٌجش ضَد. دسًْا یاػتواد ٍ ّوثستگ صیتِ افضا تَاًذ یه ییاتتذا
ػهذالت ٍ اسصش سا   تَاًذ یاست کِ ه ییػٌػش دس هذاسس اتتذا يیهْوتش یاخلال یهٌجش ضَد. سّثش یهٌف جیهٌاسة هوکي است تِ ًتا ظیػَاهل ٍ ضشا

 هذسسِ اضافِ کٌذ. یآهَصض ظیتِ فشٌّگ ٍ هح
 .ییهذاسس دٍسُ اتتذا ،یاخلال یسّثش ،یاتیالگَ، اػتثاس یعشاح :یدیواژگان کل
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 . مقذمه و بیان مظئله1

زضی، ىراممیط و  های ضهبرطی اؼرت جض ر  ها و پژوهفگطاي بىزه اؼت، ؼبک های ؼاظىاي یکی اظ ىؽائنی که زض چهاض زهه پیفیً اظ زغسغه
های ىرتنف ضهبطی با ؼلاىت ضواٌی پیطواي ىطتبظ اؼرت جىىٌتراٌى، ـرنوى و  ذىبی ثابت ـسه اؼت که ؼبک به( و 109، ق1400ذطىیً، 
اؼت جامحنبىؼری، وینیراىػ، ىٍمرىض، « ضهبطی»(. یکی اظ ىفاهیو النی ضویکطزهای پؽاٌىیً و ىقالط ىفهىه 95، ق2023 1هافمایط،

های  ی  صّاب اظ الساىی هؽتٍس که لمس زاضز اظ عطیك پاکؽاظی و بهبىز ـریىها های ضهبطی، زٌبامه (. پسیسه521، ق2020 2حؽً و حمیس،
(. ضهبرطی ٌمفری اؼاؼری زض 2، ق2024 3ای به ٌتایج ىغنىب زؼت یابس جؼامیو، آؼلاه، ضفیرك و ضائرى، کاضی ـرمی، ا تمافی و حطفه

ؼىمج  –های ضهبطاي آي بؽتگی زاضز جپیىواض  ؼاظىاي به ویژگی فمنکطز فقنی و تىؼقه هط .کٍس تأثیطگصاضی بط ٌتایج ىىضز اٌتؾاض ؼاظىاي ایفا ىی
هرا و ضفتراض کاضکٍراي ترأثیط لابرّ ترىّ هی  (. با تىّ ه به ایٍکه ضهبطی فٍمط ىهمی زض ؼاظىاي اؼت، احتمالًا بط ٌگطؾ2، ق2023 4و البال،

 (. 6، ق2022 5گصاضز جآپاتاىپطاچا و میى، ىی
های فمنری  ( و تىلریه45، ق2024 6زهرس جمری، کت کاضکٍاي ضا زض ىحّ کاض بؽیاض افرعایؿ ىیاؼتفازه اظ یک ؼبک ضهبطی ذاق، ىفاض

(. ضهبرطاي 250، ق2023 7زهس تا به ىىفمیّت کنی ؼاظىاي کمک کٍٍس جآٌاٌس، آگرطاوال و اوفطلنرت، ىهمی ضا بطای ىسیطاي ىٍابـ اٌؽاٌی اضائه ىی
 8اٌساظ ؼراظىاٌی ىقالرط ضا بطضؼری کٍٍرس جاوی و همکراضاي، های چفرو هؽتٍس تا پیچیرسگیهایی اظ ازبیات، فنؽفه و تاضید آىازه  ىجهع به بیٍؿ

های  سیس، تفکط ىفاضکتی و ىحیظ کاض ؼامو بطای ایمٍی ا تمافی، فاعفی، فیعیکری و  ضوز که اؼتطاتژی (. اظ ضهبطاي اٌتؾاض ىی176، ق2024
برؿ، تحطیک فکرطی،  های ضهبطی ىاٌٍس اٌگیعه امهاه (. ویژگی865، ق2024 9ها ىىمستط ـىٌس جعىضی و ؼطوـیاي، ضواٌی ایجاز کٍٍس تا پطوژه

سگاي  رىاي ـٍاؼرایی ـرسٌس جکرىضزووا، کریلا ،  آل به زی و ٌفىش ایسهفکطی، تى ه فط فٍىاي کاتامیعوض بطای پطوضؾ ففك به ؼىاز زض ىیاي یازگیطٌ
های ىٍحمط به فرطز ىرسیطیت  به عىض کنی، ضهبطی به ىقٍای بطضؼی تأثیطات ذاق و ؽطیف ؼبک(. 80، ق2024 10آٌسضیً، گطوٌىامس و آبلا،

و ىز آىسي ٌهازهرا و ىطاکرع آىىظـری،  تىاي گفت هسف اظ به (؛ بٍابطایً، ىی3، ق2023 11جىمبىل و همکاضاي، ي اؼتآىىظا بط ٌتایج ىهو زاٌؿ
، 1401ٌیا،  های اذلالی و اذلالی ظیؽرتً ٌیرع هؽرت جتىؼرنی و ؼرقیسی لطفاً باؼىاز کطزي ىطزه ٌیؽت، بنکه آـٍایی و پایبٍسی افطاز به اضظؾ

 (.  88ق
(. یکری اظ فرىاىنی کره زض 2، ق2022 12ظ الىل اذلالری حیراتی زض ضهبرطی و ىرسیطیت هؽرتٍس جکطاؼرىمط،ـفمّت، ىطالبت و فسامت ا

(. اذلاق بعضگتطیً کمال آزىی اؼرت 83، ق1402تأثیطگصاضی فٍمط ىقنو ٌمؿ زاضز، پایبٍسی به اذلاق اؼت جىلایی، ىیطظاىحمسی و ضهٍما، 
اذلاق زض کاض به حىظه  سیسی اظ فلالره (. 9، ق1402فطز، ىحمس زاوزی و لىضچیاي،  و تماىیت کمالات ضهبط وابؽته به اذلاق اؼت جؼنغاٌی

ضؼرس کره  (. بره ٌؾرط ىی210، ق2023 13تط ىىضز بطضؼی لطاض گیطز جىطیا، بٍتىضو و پطاؼتیاٌی، تبسیّ ـسه اؼت و ىىضىفی اؼت که بایس فمیك
(. اذرلاق، 3، ق1401اهتماه اذلالی اؼت جزاوزی، ىىؼىی و لامحیاي، های هط ٌؾاه تطبیتی زض  ىاىـ ىرتنف،  تطیً اهتماه یکی اظ اؼاؼی

ها، همىاضه اظ اهمیت بؽیاضی بطذىضزاض بىزه اؼت. زض ىباحث ىسیطیتی ٌیرع ایرً  کٍٍسه ضوابظ ىیاي اٌؽاي فٍىاي تٍؾیو لن  ضهبطی اؼت. اذلاق به
اؼت فمنکطزهای اذلالی ضا زض کاضکٍاي تضمیً ٌمىزه، ؼاظىاي اذلالری ضا  های بیطوٌی زاـته باـس، لازض ؼاظوکاض زضوٌی، بسوي آٌکه ٌیاظ به اهطه
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(. با تىّ ه به ٌمؿ ىحىضی و کنیسی ضهبطاي زض پیفبطز ؼاظىاي زض ىؽیط تحمّك اهساف 73، ق1401امهی لمفی،  به و ىز آوضز جاحمسی و فضّ
ىٍؾىض تحمرك ایرً ىهرو  و تمراىی ؼرغىس ؼراظىاٌی برا ضهبرطاي برهـسه و اؼتمطاض بمای ؼاظىاٌی معوه هماهٍگی، همطاهی و تقاىّ ىؽرتمی تقییً

ـىز که با هٍجاضهای اذلالی ىغابمت زاـته باـرس جٌگرىیً، ٌگرىیً و  ها و افمال ضهبطی گفته ىی ٌاپصیط اؼت؛ ضهبطی اذلالی به اضظؾ ا تٍاب
هرا و  ا ىفاهیمی ىاٌٍرس ترمرك و ـایؽرتگی، ویژگی(. ضهبطاي زض فیً تأثیطگصاضی بط کاضکٍاي، ضمً زؼتیابی به اهساف، ب3، ق2021 1هىآی،
س که بره الرىل اذلالری آي گیطی ضفتاضی، اهمیت بیفتطی یافته  هت رس و اظ اضظؾ اٌس. کاضکٍاي اظ ضهبطاي ذىز اٌتؾاض زاضٌ هرای  هرا احترطاه بگصاضٌ

س ضهبطاي زض ضفتاض ذىز به تط، آي ـرمی ذىز ىحافؾت کٍٍس. اظ همه ىهو  امگىهای ؼاظگاض باـٍس.  فٍىاي ها اٌتؾاض زاضٌ
(. ضهبطی اذلالی چرامؿ بطاٌگیرع 72، ق2020 2اظ ایً ٌؾط، ىفهىىی که زض ىیاي اٌىاؿ ضهبطی بط ؽته اؼت، ضهبطی اذلالی اؼت جگٍچ،

های بالا، ىهرو اؼرت جبرٍکػ و  های ىسضي و گطفتاض زض ضیؽک اؼت، اىا به زمیّ ىاهیت پیچیسه، ىبهو و ٌاىغموً ىقضلات اذلالی زض ؼاظىاي
ضؾ ٌؾاه اؼلاىی باـرس. مرصا زض وپطو تطیً ضاهبطزهای آىىظؾ ؼاظی بایس اظ منه ىهو اىطوظه ذىزؼاظی، زگطؼاظی و  اىقه(. 2023 3همکاضاي،

گاٌه، ؼاحت افتمازی، فبازی و اذلالی اؼت. والقیت ایرً اؼرت کره  اىقره اظ ىسضؼره  های ـؿ تطیً ؼاحت ؼٍس تحىل بٍیازیً یکی اظ ىهو
ط ؽته بره ایرً فٍىاي یک ـاذك و ٌفاٌه اهتماه  سی و ب های ىساضغ ٌیع بهىغامباتی زاضز و ایً ىغامبه برؿ ىهمؿ اذلاق اؼت، زض فقامیت

(. زض ایً ىیراي، 295، ق1400ىحمسذاٌی،  و گیطز جحبیبی ـىز و ىىفمیت ىسضؼه زض ؼاذت تطبیت اذلالی ىىضز تى ه لطاض ٌمی اىط زیسه ٌمی
طاي تطیً ابعاضی اؼت کره ضهبر ای بطذىضزاض اؼت و به گفته اضوٌؽىي، ضهبطی اذلالی زض حال تبسیّ ـسي ىهو ؼبک ضهبطی اذلالی اظ اضظؾ ویژه

(. ضهبرطی اذلالری 885، ق2020 4ها تأثیط زاـته باـٍس جىک کیو و ىک مریً، و فمنکطز ؼاظىاٌی آي  تىاٌٍس به وؼینه آي بط افطاز زض ؼاظىاي ىی
ای و ـرمری  (. ضهبطاي اذلالی بط تىؼقه حطفه146، ق1402برؿ ىبتٍی بط اضظؾ اؼت ج نینی زینمماٌی، ٌاؽو و چٍاضی،  یک ضهبطی امهاه

(. اؼرتفازه اظ ؼربک ضهبرطی 2، ق2022 5کٍٍس و بٍابطایً فطاتط اظ تقهسات لطاضزازی اؼت جىرا، وا یرس، اٌؽرط، اٌجرو و  یرا، ي تأکیس ىیپیطوا
های اذلالی ىسیطاي ىساضغ بطای ؼاظىاٌسهی ىساضغ بؽیاض ىهو اؼت ظیرطا زض لرىضتی کره اذلالی زض ىسضؼه بیفتط ىىضز ٌیاظ اؼت. ىؽوىمیت

 (.  966، ق2020 6یابس. جذاي، بائىىً و  اویس، بتٍی بط اذلاق باـس، کیفیت آىىظؾ ٌیع اضتما ىیضوابظ زض ىساضغ ى
(. ضفتراض ضهبرطی 2، ق2021 7کٍرس جٌمرط و میرى، ضهبطی اذلالی یکی اظ کنیسهایی اؼت که به تىؼقه و بهبىز ىٍرابـ اٌؽراٌی کمرک ىی

گیطی و کراهؿ افمرال غیطاذلالری  های ؼاظٌسه ىطتبظ با کاض ذىز ضا بطای بهبىز تمرمیو کٍس تا ٌؾطات و ٌگطاٌی اذلالی کاضکٍاي ضا تفىیك ىی
ٍاي ضا بطاٌگیرعز تىاٌس ضفتاضهای ىغنىب کاضک زهس که ضهبطی اذلالی ىی تحمیمات ٌفاي ىی (.215، ق2023 8بیاي کٍٍس جزفا، فاضوق و ضای،

، 2023 10های ضهبرطی اذلالری ضا تمىیرت کٍٍرس جمری و ٌگرىیً، (؛ بٍابطایً، ىسیطاي و ـاغنیً بایس ؼبک2023 9جکامطا، بطیگػ و ـطوک،
کٍٍرس؛ ترأثیط ىتبتری برط  زهٍرس، ضوابرظ بهترطی ضا بریً افضرای تریو تمىیرت ىی (؛ ىتقالباً، ىسیطاٌی که ضهبطی اذلالی اظ ذىز ٌفاي ىی825
هرای لرىضت گطفتره زض ظىیٍره ضهبرطی اذلالری فىاىرّ  با ىغامقره پژوهؿ (.2023 11ؼات کاضکٍاي زاضٌس جفىکػ، اؼمیت و وبؽتط،احؽا

زهس که ایً گؽتطزگی و تٍىؿ به فنت اهمیت ضوظافعوي  اٌس. بطضؼی تحمیمات ٌفاي ىی فٍىاي پیاىسهای آي ـٍاؼایی ـسه ىرتنف و ىتٍىفی به
ها و همچٍیً ظاویه زیس هط پژوهفگط به ایً ىؽونه اؼت؛ بٍابطایً با تى ره بره ىغامر   ؽونه  سی بطای ؼاظىايفٍىاي یک ى ضهبطی اذلالی به

 باـس. فىق، هسف اظ اٌجاه پژوهؿ حاضط عطاحی و افتباضیابی امگىی تىؼقه ضهبطی اذلالی زض ىساضغ ابتسایی ـهط اضزبیّ ىی
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 . مباوی وظزی و پیؼیىه پژوهغ2

 ی اخلاقی. تاریخچه رهبز2-1

وپطوضؾ ىغرطس  ـٍاؼری و آىرىظؾ زض ضـرته  اىقه 1990ضهبطی اذلالی که به تاظگی زض ازبیات ضهبطی واضز ـسه اؼت، بطای اومیً باض زض ؼرال 
فٍىاي یک ىفهىه ٌىؽهىض تى ه بؽیاضی ضا اظ ؼىی  اىقه ىغامقات ضهبرطی  نر  ٌمرىز و تىؼرقه چراضچىب  گطزیس و با تى ه به ىىلقیت ذىز به

(. ضهبطی اذلالی ىؽتمیماً برا فمنکرطز ذلالاٌره 186، ق1400کاض تىؼظ ىىؼؽه ضهبطی گامىپ تمبّ گطزیس جایماٌی، یىؼفی و ـطیفی،  النی
(. ضهبطی اذلالی زض لطي بیؽت و یکو تى ه ظیازی ضا به ذىز  ن  کرطزه اؼرت 609، ق2023 1اضتباط زاضز جلسیك، فاعمه، ىعىّ و ىفتاق،

های برعض   هراٌی، ىحممراي تى ره ذرىز ضا بره اذرلاق ـرطکتی و  های ـطکت (. با ـیىؿ ىکطض ضؼىایی2021 2جبٍکػ، فیفط، گىتی و اؼتىک،
(؛ زض ىمابّ ایرً 5، ق2023 3ذىاهٍس جوي، وو و مٍگ، ی ٌؽبت به لبّ ىیاٌس و اظ ضهبطاي ضفتاض اذلالی بیفتط ىؽوىمیت ا تمافی ىقغىف کطزه

، 2019 4ظىیٍه، ضهبطی اذلالی زض زهه گصـته به کاٌىي تىّ ه ىحمّماي زاٌفگاهی تبسیّ ـسه اؼت جذاي،  یاٌگى، فنی، ؼامو و فتمراي، ایً پػ
(. 2022 7؛ امىول، کاضاتپه و آوچری،781، ق2022 6؛ فنی، کیى، ـفیمه، فاه و فتماي،62، ق2020 5؛ کایلاض، اوؼتا و ـفیمه،4، ق2019
ٌمرایؿ »فٍىاي  (. ضهبطی اذلالری بره44، 2021 8(. ضهبطی اذلالی یکی اظ فىاىّ ىؤثّط بط ىىفمیت ؼاظىاٌی اؼت جظفیو، زىیط و بىزوض،2022

اضتباعرات زوعطفره، تمىیرت و ضفتاض ىٍاؼ  هٍجاضی اظ عطیك الساىات ـرمی و ضوابظ بیً فطزی و تطویج چٍیً ضفتاضی بطای پیرطواي اظ عطیرك 
عىض لابرّ ترىّ هی برط  (. فطزی کره ضفتاضهرای اذلالری ضا کره بره81، 2023 9ـىز جهامىاضؼىي، باضتطاه، کیا و کاواٌاق، تقطیف ىی« گیطی تممیو

ؾ کٍٍرس، ضهبرط اذلالری کٍس تا بطای ضؼیسي به یک هسف ىفتطک تلا کٍس و به آٌها کمک ىی گصاضز، ىسمؽاظی ىی ها یا افضای گطوه تأثیط ىی گطوه
(. بؽیاض ىهو اؼت که ىسیطاي یرا ؼطپطؼرتاي برطای افمرال ضهبرطی اذلالری 5، ق2023 10ـىز جتىفاي، ٌاىال، آضپات، یؽیّ و ىطت، ٌاىیسه ىی

س جامحنبىؼی، وینیاىع، ضاىایراس، امرسیطی و ویٍچری، اٌگیعه زاـته باـٍس ظیطا آٌها ىؽتمیماً بط کاضکٍاي تأثیط ىی (. پیرطواي، 161، ق2021 11گصاضٌ
س جواٌرگ، ژیٍرگ، ژو و هاٌراه، زاٌٍس و اظ ٌؾط ا تمافی اظ آٌها ىی ضهبطاي اذلالی ضا امگىهای اذلالی ىی ( ظیرطا ضهبرطاي 452، ق2021 12آىىظٌ

ؼراظی الریّ کراض باظ(. 30، ق2021 13زٌبال ا رطای آٌهرا هؽرتٍس جلرابط، کٍٍس و بره کٍٍس، اظ ایً لىاٌیً پیطوی ىی اذلالی لىاٌیً ضا وضـ ىی
ـىز که زاضای لسالت، ـجافت و تریّ بطای ضهبرطی ایرً  اذلالی ىؽتنعه یک اذلاق ٌهازی  سیس اؼت که تىؼظ ضهبطاي ىتفکطی هسایت ىی

 (.31، ق2023 14تغییط هؽتٍس؛ بٍابطایً، هط ضهبط بطای تبسیّ ـسي به یک ضهبط اذلالی بایس پفتىاٌه اذلالی زاـته باـس جٌایط و تیو،
 

 های رهبزی اخلاقی ل. مذ2-2

 15. مذل اخلاق شخصی رهبر2-2-1
گیطی  زهس که ضفتاضهای اذلالی ضهبطاي ٌمؿ کنیسی زض ـرکّ های زضوٌی ضهبط تأکیس زاضز و ٌفاي ىی ىسل اذلاق ـرمی ضهبط بط الىل و اضظؾ

                                                           
1. Saddique, Fatima,  Muzammil  & Mushtaq 

2. Banks, Fischer, Gooty & Stock 

3. Wen, Wu & Long 

4. Khan, Jianguo, Ali, Saleem & Usman 

5. Kalyar, Usta & Shafique 

6. Ali, Qu, Shafique, Pham & Usman 

7. Eluwole, Karatepe & Avci 

8. Zaim, Demir & Budur 

9. Halvorsen, Bartram, Kia & Cavanagh 

10. Tufan, Namal, Arpat, Yesil & Mert 

11. Al Halbusi, Williams, Ramayah, Aldieri & Vinci 

12. Wang, Xing, Xu & Hannah 

13. Sabir 

14. Nair & Team 

15. Ethicae Personalis Ducis Model 
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ؼراظز  های اذلالی فطزی ٌؾیط لسالت، اٌمراف و همرسمی اؼرت کره ضهبرط ضا لرازض ىی فطهٍگ اذلالی زض ؼاظىاي زاضز. ایً ىسل ـاىّ ویژگی
هرا،  برط اضظؾ گیطی ىبتٍی برؿ فمّ کٍس. ضهبط با ذىزآگاهی اذلالری، تىاٌرایی تفرریك ىؽرائّ اذلالری و تمرمیو ىی امهاهفٍىاي یک امگ به

تٍها بط ضفتاضهای ضهبط تأکیس زاضز، بنکه بره ترأثیطات  تىاٌس افتماز تیو ضا  ن  کطزه و ضفتاضهای اذلالی ضا زض ؼاظىاي تمىیت کٍس. ایً ضویکطز ٌه ىی
 (.2014 1پطزاظز جکاض، و و ؼاظىاي ٌیع ىیفمیك آي بط تی

 
 2. مذل اخلاق تعاملی2-2-2

فطزی، ىحىض النی ایً  زهس که ضفتاضهای اذلالی ضهبط زض ضوابظ بیً ىسل اذلاق تقاىنی بط ٌحىه تقاىّ ضهبط با زیگطاي تمطکع زاضز و ٌفاي ىی
گیطی، ـفافیت زض اضتباعات، و ایجاز افتماز اؼت. ضهبرط  فسامت زض تممیوىسل اؼت. ایً ضویکطز ـاىّ ضفتاضهایی ىاٌٍس احتطاه به زیگطاي، 

(. 2006 3کٍرس جبرطاوي و تطویٍرى، ىساض ضا تمىیرت ىی گصاضی به احؽاؼات و ٌیاظهای افطاز، ىحیغی ىتبت و اذلاق با ضفایت اٌماف و اضظؾ
ز، بنکه به پیاىرسهای ایرً تقراىلات زض تمىیرت فطهٍرگ اذلالری زض تٍها به ضفتاضهای ىؽتمیو ضهبط زض بطابط پیطواي تى ه زاض اذلاق تقاىنی ٌه

 پطزاظز. ؼاظىاي ٌیع ىی
 

 4. مذل اخلاق سازمانی2-2-3
کیس زاضز. ایً ىسل ٌفاي ىی زهس که ضهبط با تسویً  ىسل اذلاق ؼاظىاٌی بط ٌمؿ ضهبط زض ایجاز و تمىیت فطهٍگ اذلالی زض ؼغح ؼاظىاي تأ

بط الرىل اذلالری  ها و ضفتاضها ىٍغبرك گیطی تىاٌس ىحیغی فطاهو کٍس که زض آي تممیو های اذلالی ىی و اضظؾها، فطآیٍسها  و ا طای ؼیاؼت
های ؼاظىاٌی اظ فٍالط کنیسی ایً ىرسل اؼرت. ضهبرط برا  باـس. ایجاز ؼاذتاضهای ـفّاف، تطویج پاؼرگىیی، و تمىیت فسامت زض ؼیاؼت

کٍس که کاضکٍاي با احؽاغ ىؽوىمیت و افتماز، زض ىؽیط اهساف ؼاظىاٌی حطکرت  ی ضا فطاهو ىیا تقهّس به ضفایت اؼتاٌساضزهای اذلالی، ظىیٍه
 (.2019 5تیّ، ؼاظی اذلاق زض فطآیٍسهای کنی ؼاظىاٌی تى ه زاضز جـاکیّ، کطویً و وي کٍٍس. ایً ىسل به تأثیط ضهبط زض ٌهازیٍه

 
 . پیؼیىه داخلی2-3

( اؼرت کره ٌفراي زازٌرس زض ایرً 1402هایی همچىي ٌرىضی و همکراضاي ج یطگصاضٌس ـاىّ پژوهؿبطذی اظ فىاىنی که زض ضهبطی اذلالی تأث
کٍٍس تا بطای ىمابنه با تهسیسات  هایی هؽتٍس که ىسیطاي ؼاظىاي لٍایـ زفاؿ ضا تفىیك ىی پژوهؿِ بىىی، ضهبطاي اذلالی ؼاظىاي، زاضای ویژگی

ها زؼت پیسا کٍٍس تا بتىاٌٍس  ؼاظی و تحىل زض ؼاظىاي، به ایً ـاذك اظىاٌی، ٌىیًاممننی و التمازی، تقامی ؼ های بیً زـمٍاي، ىحسوزیت
 کاضکٍاي ؼاظىاي ضا با اٌگیعه و تلاؾ بهتطی به ؼمت اهساف ؼاظىاٌی ؼىق زهٍس.

وپطوضؾ ىغنرىب اؼرت و بطذرىضزاضی آٌراي اظ  ( ٌفاي زازٌس که ضهبرطی اذلالری ىرسیطاي آىرىظؾ1400امنهی لمفی ج احمسی و فضّ
های، لسالت و زضؼتی، تٍؾیو فقامیت، افتماز، تلاؾ زض  هت اضتمای کاضکٍاي و ا اظه ابطاظ فمایس ىرامف ضهبرطی اذلالری، بریؿ اظ  ؤمفهى

 وپطوضؾ تفاوت و ىز ٌساضز.  حس اٌتؾاض اؼت و بیً وضقیت ضهبطی اذلالی ىسیطاي ظي و ىطز و ؼىابك و ؼغىس تحمینی ىرتنف آىىظؾ
پصیطی،  های النی ؼاذتاض افتمرازی، ؼراذتاض ىؽروىمیت ( ٌفاي زازٌس که زض ضابغه با ىؤمفه1401ىىىٍی ىهمىئی ج باضی ثاٌی، وٌساز و 

های ىرطتبظ برا فىاىرّ  های اول تا پٍجو لطاض گطفتٍس. همچٍیً زض ضابغره برا ظیطىؤمفره ؼاذتاض لاٌىٌمٍسی، ؼاذتاض ترمك و ؼاذتاض زض ضتبه
گیطی  های  هرت ٌىض ذطاؼاي ضضىی ٌتایج ٌفراي زاز کره ظیطىؤمفره ی ا تمافی کاضکٍاي زاٌفگاه پیاه پصیط ضهبطی اذلالی ىسیطاي و ىؽوىمیت

 تطتی  زض ضتبه اول تا ؼىه ایً اضظیابی لطاض گطفتٍس.  ؼالاضی و آىىظؾ به افتمازی، ـایؽته

                                                           
1. Kar 

2. Ethicae Interactionis Model 

3. Brown & Treviño 

4. Ethicae Organisationalis Model 

5. Shakeel, Kruyen & Van Thiel 
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های  کاضگیطی ىؤمفه  وپطوضؾ اظعطیك به ( ٌفاي زازٌس که ىسیطیت ؼتازی زض وظاضت آىىظؾ1402ؼنغاٌی فطز، ىحمس زاوزی و لىضچیاي ج

تىاٌس ضهٍمىزهای ؼٍس تحىل بٍیازیً  ها و الىل اذلالی، و ساي کاضی، بیاي لطیح و ـفاف و ...( بهتط ىی ضهبطی اذلالی جپایبٍسی به اضظؾ
 ضا ىحمك کٍس. وپطوضؾ  آىىظؾ

 
 . پیؼیىه خارجی2-4

ضفته و یرک لرطاضزاز  ضوز ضهبطی اذلالی افتماز اظزؼرت ( ىمکً اؼت واضز فمط  سیسی ـىیو که زض آي اٌتؾاض ىی2024ج 1به ٌؾط فطاٌکنیً
  ضفته ضا تطىیو کٍس. ا تمافی اظبیً

کاضکٍاٌی کره تحرت ـرطایظ ـرسیس، ٌرااىٍی ـرغنی ضا ( ىسّفی هؽتٍس که ضفتاض ضهبط اذلالی ىمکً اؼت بطای 2023ج 2می، هىض و ـیً
 کٍٍس بؽیاض ىهو باـس. تجطبه ىی

(، اهمیّت ضفتاض اذلالی ضهبطاي و اضتباط آٌها با ظیطزؼتاي ضا زض ىحریظ کراض، اظ عطیرك 2023ج 3ٌتایج تحمیمات اولازیمجی و فبسامکطیو
 زهس.  یظ کاض ٌفاي ىیایجاز اٌگیعه زض آٌها بطای کاض و ٌیع تنمیً به اذلاق و فطهٍگ ىح

گطاوال  کٍٍس که ضهبطاي ؼاظىاٌی بایس ضفتاضی اذلالی زاـته باـٍس. ( پیفٍهاز ىی2023ج 4گىؼىاىی و آ
 ( ٌفاي زازٌس که ضهبطی اذلالی بط اٌگیعه زضوٌی، فمنکطز کاضکٍاي و ٌىآوضی تأثیط زاضز. 2023ج 5ؼیطگاض و ٌاؼىـیً
که ضهبرطی  ( ٌفاي زازٌس که ضهبطی اذلالی تأثیط ىؽتمیو و غیطىؽتمیو بط ضفتاض ٌىآوضاٌه ذسىات زاضز زضحامی2023ج 6هىاٌگ و همکاضاي

بط ایً، افتماز به ضهبط، تأثیط اٌگیعؾ زضوٌی ضا بط ضفتراض  گصاضز. فلاوه کاضآفطیٍاٌه تٍها اظ عطیك اٌگیعه زضوٌی بط ضفتاض ٌىآوضاٌه ذسىات تأثیط ىی
 کٍس. ات تقسیّ ىیٌىآوضاٌه ذسى

ـٍاذتی کاضگطاي و ذىزکاضآىسی ذلّاق ىیاٌجی اضتباط بریً ضهبرطی اذلالری و  ( ٌفاي زازٌس که ىامکیت ضواي2023ج 7ضـیس و همکاضاي
 ضفتاض ٌىآوضاٌه ذسىات کاضکٍاي اؼت. 

ضا اظ عطیرك تقهّرس ىقنرو ٌفراي زاز.  ای ( تأثیط ىؽتمیو و غیطىؽتمیو ىقٍازاض ضهبطی اذلالی بط  ىاىـ یرازگیطی حطفره2023ج 8میى و ییً
ای تقسیّ کطز. اثطات ىتبت ضهبطی  گیطی تأثیطات ضهبطی اذلالی ضا هو بط تقهّس ىقنّو و هو بط  ىاىـ یازگیطی حطفه ىفاضکت ىقنّو زض تممیو

 گیطی ىسضؼه زاـتٍس. اذلالی ىسیط ظىاٌی تمىیت ـس که ىقنّماي ىفاضکت بالایی زض تممیو
گراهی، ذلالیرت، لربط، فرساکاضی، ضوابرظ  بط ایً باوض اؼت که ضهبطاي اذلالی بایس زاضای ویژگی( 2022ج 9بىزها ى هرایی همچرىي آ

 اٌؽاٌی ذىب اظ منه ـجافت و ـهاىت اذلالی و همچٍیً  طات فکط کطزي،  ؽاضت فمّ ضا زاـته باـٍس.
ای(  ـٍاذتی و تقهرس حطفره فٍىاي ىتال، ىامکیت ضواي های کاضکٍاي جبه ٌگطؾ( ٌفاي زازٌس که ضهبطاي اذلالی 2022ج 10ؼقیس و همکاضاي

کٍس. ضهبطاي اذلالی فطهٍگ یازگیطی ضا بطای اضتمرای فمنکرطز ؼراظىاٌی  گصاضی زاٌؿ تىؼظ کاضکٍاي کمک ىی کٍٍس که به اـتطاک ضا ایجاز ىی
 کٍٍس. ایجاز و تفىیك ىی

بط ایً، اٌگیعه  زهٍس. فلاوه لی و فاعفی اٌگیعه کاضکٍاي ضا افعایؿ ىی( ٌفاي زازٌس که هط زو ضهبطی اذلا2020ج 11اواکىک، ظاتیىٌی و آضیا
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 کاضکٍاي تأثیط ىتبتی بط فمنکطز ـغنی زاضز. 
 ( ٌفاي زازٌس که فسامت ؼاظىاٌی بط ضفتاض اذلالی تأثیط ىتبت زاضز. 2020امحنبىؼی و همکاضاي ج

گطاوال و ذاٌسمىال هرا و  ـسّت به پیرطوی اظ ىجمىفره زضؼرتی اظ اضظؾ کؽی اؼت که به( ٌفاي زازٌس که ضهبط اذلالی 2019ج 1ـاضىا، آ
گیطی ىطزه همطاه باـس و لاعقاٌه اضتباط بطلطاض کٍرس.  ها زض تممیمات، افمال و ضفتاض ذىز افتماز زاضز. فطز بایس با لسالت بالا، با  هت آضىاي

به ٌفـ، ىٍافـ کنّی ىطزه و ؼاظىاي اؼرت. ایرً ضهبرطی اذلالری عطفاٌه  های یک ضهبط اذلالی، ىؽوىمیت گطفتً تممیمات بی اظ زیگط ویژگی
 ٌمؿ حیاتی زض تىؼقه ٌتایج ىتبت ىاٌٍس تقهس ؼاظىاٌی پیطواي ؼاظىاٌی زاضز. 

 
 . روع پژوهغ3

ایٍکره اظ باـس. برا تىّ ره بره  هسف پژوهؿ حاضط عطّاحی و افتباضیابی امگىی تىؼقه ضهبطی اذلالی زض ىساضغ زوضه ابتسایی ـهط اضزبیّ ىی
هرا آىیرتره جکیفری و کمّری(  تىاي اؼتفازه کطز مصا پژوهؿ حاضط اظ محاػ هسف کاضبطزی و اظ ٌؾط ىاهیت زازه ٌتایج ایً تحمیك ىؽتمیماً ىی

ؼراذتاضیافته و ا رطای ضوؾ  بىز. اظ ٌؾط ـیىه ا طا هو پژوهؿ اظ ٌىؿ اکتفافی برىز. ضوؾ پرژوهؿ زض بررؿ کیفری، اظ ٌرىؿ ىمراحبه ٌیمه
ٌؾطاي  ٍیاز بىز و زض برؿ کمی اظ ضوؾ ىسل ىقازلات ؼاذتاضی اؼتفازه ـس.  اىقه آىاضی کیفی پژوهؿ اؼاتیس زاٌفگاهی و لراح ب زازه

هرای  گیطی هسفمٍرس کره اظ ضوؾ حىظه فنىه تطبیتی اؼتاي اضزبیّ بىزٌس. زض ایً پرژوهؿ برطای اٌترراب ٌمىٌره بررؿ کیفری کراض، اظ ٌمىٌره
ضوز، بسیً ىقٍاؼرت کره پژوهفرگط  های کیفی به کاض ىی گیطی هسفمٍس که زض پژوهؿ اؼتفازه ـس. ىفهىه ٌمىٌهگیطی غیطاحتمامی اؼت  ٌمىٌه

تىاٌٍرس زض فهرو ىؽرونه پرژوهؿ و پسیرسه ىحرىضی ىغامقره ىرؤثط باـرٍس  کٍس کره ىی ضو بطای ىغامقه اٌتراب ىی افطاز و ىکاي ىغامقه ضا اظایً
هرای  ها بطاؼاغ اـباؿ و تکطاضپرصیطی زازه گیطی زض اٌجاه ىماحبه (. کفایت ٌمىٌه2012 2فٍط،جکلاؼً، کطاؼىل، پلاٌى کلاضک، اؼمیث و ىی

ٌفط اظ اؼاتیس زاٌفگاهی حىظه فنىه تطبیتی اضزبیّ بىزٌس.  هت گطزآوضی  15ـسه تحمك یافت. مصا حجو ٌمىٌه برؿ کیفی تقساز  آوضی  مـ
زض ضاؼتای ا طایی پژوهؿ یک هفته لبرّ اظ ىمراحبه، فٍرىاي و هرسف پرژوهؿ برطای  ؼاذتاضیافته اؼتفازه ـس. های ٌیمه ها اظ ىماحبه زازه

گاهاٌه اظ ىفاضکت کٍٍسگاي برطای ـرطکت زض پرژوهؿ و ضربظ  اؼاتیس تفطیح ـس. ىؽائّ اذلالی زض ایً پژوهؿ ـاىّ اعمیٍاي اظ ضضایت آ
کٍٍسگاي ضفایت ـرس.  اىقره آىراضی زض بررؿ  فاضکتها و همچٍیً حك اٌمطاف اظ پژوهؿ زض تماىی ىطاحّ تحمیك به ى ىحتىای ىماحبه

زض حسوز  1402-1403کمی کنیه آىىظگاضاي زوضه ابتسایی ـهط اضزبیّ بىزٌس. تقساز کّ آىىظگاضاي زوضه ابتسایی ـهط اضزبیّ زض ؼال تحمینی 
گیطی غیطتمرازفی زض زؼرتطغ  مىٌرهٌفط بطاؼاغ ضوؾ ٌ 335ٌفط بىزٌس. مصا ىتٍاؼ  با حجو  اىقه آىاضی و بطاؼاغ فطىىل کىکطاي  2600

وتحنیّ ؼرؤالات زض ىطحنره اوّل، کرسهای ؼراذتاضی بره ؼره ضوؾ  فٍىاي حجو ٌمىٌه آىاضی برؿ کمی اٌترراب ـرسٌس.  هرت تجعیره به
ل و آوضی ـسٌس و زض ىطحنه زوّه ٌیع زض ضاؼتای تحنیّ فاىّ تأییرسی اظ ىطحنره اوّ  کسگصاضی باظ، کسگصاضی ىحىضی و کسگصاضی اٌترابی  مـ

و برىت  3اغ ال هرای پری  هرا اظ ضوؾ حرسالّ ىطبّقرات  عئری و تکٍیک به زؼت آوضزي ـاذك بطاؾ ىسل، با تى ه به تىظیـ غیط ٌطىال زازه
 اؼتفازه ـس. Smart PLSافعاض  زض ٌطه 4اؼتطاپیٍگ

 
 ها. یافته4

هرا، زض چٍرس ىمىمره  ا تىّ ره بره ـرباهت و ؼرٍریت زازهگطفته که ىٍجط به ـٍاؼایی کسهای اومیه ـس، ایً کسها ب بقس اظ تحنیّ کیفی لىضت
های باظ، ىحىضی و اٌترابی،  ها بقس اظ تحنیّ ىؽتمط و کسگصاضی ای لطاض گطفتٍس. زازه ها ٌیع زض عبمات ویژه بٍسی ـسٌس و زضٌهایت ىمىمه زؼته

ای و پیاىسها(  گط، ـطایظ ظىیٍه طزها، ـطایظ ىساذنهعبمه جـطایظ فِنی، ـطایظ ىحىضی، ضاهب 6ىمىمه و  10ىفهىه،  99کس باظ،  130زض لام  
ها، ىقیاضهای تىؼقه ضهبطی اذلالی زض ىساضغ زوضه ابتسایی ـهط اضزبیّ ضا ٌمایاي کطزه و امگىی  سیرسی  ؼاظىاٌسهی ـسٌس. زضوالـ ایً زازه

                                                           
1. Sharma, Agrawal & Khandelwal 

2. Klassen, Creswell, Plano Clark, Smith & Meissner 

3. Pls 

4. Bootstrapping 



 5404سال  – (15)80دوره  - تربیت اسلامی _______________________________________________________________________________________ 04

 زض ایً ضاؼتا پسیساض ـس.
 مزحله اول: کذگذاری باس. 4-1

ای اظ تماىی کرسهای اومیره اؼرت  اضائه ـسه اؼت. ایً  سول ذلاله 1یابی فباضات زض  سول ـماضه  ىفهىه ها و ٌتایج حالّ اظ بطضؼی زازه
که زض پژوهؿ ىفاهسه ـسه و ؼقی ـسه اؼت اظ زضج کسهای تکطاضی و یا کسهایی که ىفاهیو ىفتطک بؽیاض ٌعزیکی با یکسیگط زاضٌرس پطهیرع 

اٌس اؼتفازه ـىز اىرا زض ىرىاضزی  ـىٌسگاي ىغطس کطزه اىکاي اظ ىفاهیمی که ذىز ىماحبهگطزز. زض فطآیٍس کسگصاضی ؼقی ـسه اؼت تا  ای 
 که با تى ه به ىفهىه اضائه ـسه ایً اىکاي و ىز ٌساـت اظ ىفاهیو فٍی ازبیات و ىطوض ؼىابك و تحمیمات گصـته اؼتفازه ـس.

 

 ها : فهزطت مجمىعه کذهای اولیه مظتخزج اس داده1جذول 

 کذهای اولیه ردیف ولیهکذهای ا ردیف
 جىايمزدی 66 کًغ گزی 1
 رػذ اخلالی 67 يیکىکاری 2
 روحیه حمایت گز 68 طىدهًذی اخلالی 3
 هؼىرت 69 آسادايذیؼی 4
 پذیزی هىػظه 77 دايغ اخلالی 5
 هذاری ايضباط 71 طاسهايذهی هًاطب 6
 بیذاری وجذاو 72 گزا تحلیل 7
 ػزافتمًذی 73 لذرت باسداريذگی 8
 گیزی ايصاف در تصمین 74 رطتگاری 9

 اطتزاتژی رهبز 75 بیًی بىدو لابل پیغ 17
 پژوهی آیًذه 76 ای تؼهذ حزفه 11
 وفای به ػهذ و پیماو 77 حظابزطی 12
 تظهین لذرت 78 هالکیت روايی 13
 هؼًىیت 79 ورسی اطتماهت 14
 رفتار يىآورايه 87 پذیزی هظئىلیت 15
 وضىح يمغ 81 ػایظتگی کارکًاو 16
 دفاع اس حمایك 82 تؼهذ طاسهايی پیزوايی 17
 خىدکًتزلی 83 روابظ ايظايی 18
 پزهیش اس ايتمام 84 گزایی هذف 19
 ػکزگشاری 85 ايگیشه رهبز 27
 علبی هغفزت 86 يظارت فؼّال 21
 ها در تصمیمات پیزوی اس ارسع 87 هىػیاری 22
 اهیذواری 88 طالاری ػایظته 23
 تزویج رفتار اخلالی 89 روػًگزی 24
 هحىر بیًغ 97 ورسی ادب 25
 بیًی والغ 91 لیالت 26
 تخصّص 92 علبی اػتیاق 27
 خىدکارآهذی پیزواو 93 رفتار هًصفايه 28
 طاسی ػفاف 94 هذاری غیزت 29
گاهی 37  تأکیذ بز کزاهت ايظايی 95 خىدآ
 تؼىیك به پىیایی افزاد 96 هماهًگی 31
 هىفمیت طاسهايی 97 در گفتارصزاحت  32
 ػمل به تؼهّذات 98 ايذیؼی حکمت 33
 در دطتزص بىدو 99 خلك هحیظ ايگیشػی 34
 صبز 177 فزهًگ اخلالی طاسهايی 35
 گزا تؼالی 171 بخؼی الهام 36
 الگى بىدو 172 جايبه تىطؼه همه 37
 سیظتی طاده 173 آفزیى يمغ 38
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 رویذادهاآراهغ در  174 خزدورسی 39
 علبی در اهىر اصلاح 175 فصاحت در کلام 47
 احظاص رضایت ػغلی پیزواو 176 بصیزت 41
 خادهیت 177 ػشّت يفض 42
 هلایمت در رفتار 178 جى اخلالی 43
 اثزبخغ 179 علبی بزهاو 44
 تشکیه يفض 117 روابظ بیى فزدی 45
 ػجاػت 111 گیزی طًجیذه تصمین 46
 بلىؽ هؼزفتی 112 ايذیؼی هصلحت 47
 هذاری حك 113 ارتباط هىثز با افزاد 48
 پزهیشکاری 114 های ػخصیتی رهبزاو ویژگی 49
 حمایت پیزواو 115 ها حمایت اس ارسع 57
 گؼایی گزه 116 پذیزی تىافك 51
 داری هزدم 117 صذالت و درطتی 52
 گزایی اػتذال 118 عزفی طیاطت بی 53
 دادگزی 119 احتزام به افزاد 54
 داری اهايت 127 فزهًگ یادگیزی 55
 آبزوهًذی 121 التذارگزایی 56
 همذلی 122 رجىع تکزین ارباب 57
 تلاع در جهت ارتمای کارکًاو 123 گىیی پاطخ 58
 ػًاطی ولت 124 گزا لايىو 59
 تؼلین اجتماػی 125 ايذارگزی 67
 داری خىیؼتى 126 پىػی ػیب 61
 هذاری یمیى 127 دورايذیؼی 62
 ثبات در روابظ 128 تىاضغ 63
 تزبیت 129 پزهیش اس تًذخىیی 64
 ايذیؼی هثبت 137 احظاص رفاه پیزواو 65

 
 مزحله دوم: کذگذاری محىری. 4-2

ىحىض ىتمطکع ها حىل یک  های ایجازـسه زض ىطحنه کسگصاضی باظ اؼت. زض ایً ىطحنه تماه ىمىمه هسف اظ ایً ىطحنه تقییً اضتباط بیً ىمىمه
ـىٌس. کسگصاضی ىحرىضی امگرىی تىؼرقه ضهبرطی  گط، پیاىسها و ضاهبطزها تفطیح ىی ای، ـطایظ ىساذنه ـىٌس، ـطایظ فِنی، ـطایظ ظىیٍه ىی

 اضائه ـسه اؼت. 2اذلالی زض ىساضغ زوضه ابتسایی ـهط اضزبیّ زض  سول ـماضه 
 

 ارص دوره ابتذایی ػهز اردبیل: کذگذاری محىری الگىی تىطعه رهبزی اخلاقی در مذ2جذول 

 ػىاطه مفاهیم کذگذاری محىری

 ای اثزبخؼی طاسمان و رػذ حزفه

 asr1 رطتگاری
 asr2 جايبه تىطؼه همه

 asr3 طىدهًذی اخلالی
 asr4 هىفمیت طاسهايی

 asr5 رفتار يىآورايه
 asr6 احظاص رفاه پیزواو
 asr7 خىدکارآهذی پیزواو

 های اخلاقی ارسعتىجه و حفظ 

 tha1 تشکیه يفض
 tha2 يیکىکاری

 tha3 ورسی ادب
 tha4 آبزوهًذی

 tha5 داری اهايت
 tha6 پزهیشکاری
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 tha7 علبی هغفزت
 tha8 ػکزگشاری

 tha9 تأکیذ بز کزاهت ايظايی
 tha10 ايذیؼی حکمت

 tha11 تزویج رفتار اخلالی
 tha12 فزهًگ اخلالی طاسهايی

 tha13 ها در تصمیمات پیزوی اس ارسع
 tha14 دادگزی

 tha15 غیزت هذاری
 tha16 پزهیش اس ايتمام

 tha17 پىػی ػیب
 tha18 دايغ اخلالی

 مذیزیت بحزان

 mb1 پژوهی آیًذه
 mb2 گزایی هذف

 mb3 گیزی طًجیذه تصمین
 mb4 طاسهايذهی هًاطب

 mb5 گؼایی گزه
 mb6 گزی کًغ

 ارتقای ارتباطات و تعامل

 eet1 در دطتزص بىدو
 eet2 پذیزی تىافك

 eet3 عزفی طیاطت بی
 eet4 تظهین لذرت

 eet5 تؼلین اجتماػی
 eet6 رجىع تکزین ارباب
 eet7 همذلی

 eet8 آسادايذیؼی
 eet9 گزایی اػتذال

 eet10 هلایمت در رفتار
 eet11 داری هزدم

 eet12 هؼىرت
 eet13 ثبات در روابظ

 های فزدی و ػخصیتی ویژگی

 vf1 صبز
 vf2 هذاری ايضباط

 vf3 جىايمزدی
 vf4 های ػخصیتی رهبزاو ویژگی

 vf5 تزبیت
 vf6 يفض ػشت

 vf7 ػجاػت

 رهبزی اخلاقی

 rkh1 سیظتی طاده
 rkh2 تىاضغ

 rkh3 پذیزی هىػظه
 rkh4 صذالت و درطتی

 rkh5 گز روحیه حمایت
 rkh6 گزا تؼالی

 rkh7 بیذاری وجذاو
 rkh8 بلىؽ هؼزفتی

 rkh9 خادهیت
 rkh10 هؼًىیت

 ای های فزدی و حزفه تىطعه مهارت
 tmf1 داری خىیؼتى

 tmf2 بیًی والغ
 tmf3 بصیزت
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 tmf4 خزدورسی
 tmf5 دورايذیؼی

 tmf6 هذاری یمیى
 tmf7 تلاع در جهت ارتمای کارکًاو

 tmf8 تخصص
 tmf9 پذیزی هظئىلیت

 tmf10 التذارگزایی
 tmf11 ورسی اطتماهت

 tmf12 ػًاطی ولت
 tmf13 خىدکًتزلی

 tmf14 گزا تحلیل
 tmf15 الگى بىدو

 tmf16 آفزیى يمغ
 tmf17 ای تؼهذ حزفه

 tmf18 فزهًگ یادگیزی
 tmf19 ػمل به تؼهّذات

 تقىیت اوگیشه

 ta1 ايذیؼی هثبت
 ta2 خلك هحیظ ايگیشػی

 ta3 ايگیشه رهبز
 ta4 علبی اػتیاق

 ta5 تؼىیك به پىیایی افزاد

 ػفافیت

 sh1 دفاع اس حمایك
 sh2 بیًی بىدو لابل پیغ

 sh3 گزا لايىو
 sh4 طاسی ػفاف

 sh5 پاطخگىیی
 sh6 حظابزطی

 sh7 طالاری ػایظته
 sh8 صزاحت در گفتار

 sh9 کلامفصاحت در 
 sh10 يظارت فؼال

 افشایغ اعتماد و همبظتگی

 aeh1 تؼهذ طاسهايی پیزوايی
 aeh2 حمایت پیزواو

 aeh3 احظاص رضایت ػغلی پیزواو
 aeh4 اهیذواری

 
 مزحله طىم: کذگذاری گشیىؼی. 4-3

ىٍرس بره ؼرایط  ىمىمه النی اٌتراب ـسه و بره ـرکنی ٌؾاههای لبنی کسگصاضی،  زضٌهایت و زض ىطحنه کسگصاضی اٌترابی با تى ه به ٌتایج گاه
ؼاظی و اضائه ىسل ٌهایی تىؼقه ضهبطی اذلالی زض ىساضغ زوضه ابتسایی ـهط اضزبیّ پػ اظ ـٍاؼایی ىمىمره  ها ىطتبظ ـس. بطای یکپاضچه ىمىمه

ـرسه الرساه ـرس و ىرسل ٌهرایی  به پالایؿ امگىی عطاحیبٍیاز،  ؼاظی زازه ىٍس ٌؾطیه ها زض لام  پاضازایو ٌؾاه ىحىضی و ضبظ زازي ؼایط ىمىمه
 به زؼت آىس. 1لىضت ـکّ ـماضه  پژوهؿ به
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 : مذل پارادایمی ارائه الگىی تىطعه رهبزی اخلاقی در مذارص دوره ابتذایی ػهز اردبیل1ػکل 

گطفت که به بحث ضهبطی اذلالی و ضوؾ ٌؾطیره پػ اظ تهیه ىسل پاضازایمی  هت افتباضیابی آي جبرؿ کیفی(، امگى زض اذتیاض ذبطگاٌی لطاض 
های ذىز ضا بیاي کٍٍس. بیفتط آٌهرا ىرسل ضا  بٍیاز اـطاف کاىّ زاـتٍس. اظ ایً ذبطگاي زضذىاؼت ـس زض ىىضز فطآیٍس تسویً و ىسل ٌهایی زیسگاه زازه

افمال اللاحات، ٌؾط ٌهایی آٌها زضیافت ـرس. پرػ  وبطگفتی، ضمً تأییس کطزٌس و بقضی اظ آٌها ٌؾطهای اللاحی ٌیع زاـتٍس که زض فطآیٍس ضفت
ؼراغ اظ زضیافت ٌؾطهای اللاحی و ىفاوضه لاظه با آٌاي ویطایؿ لاظه اٌجاه و ىسل ٌهایی بالا اضائه ـرس. پراضازایو ایجازـرسه زض ایرً پرژوهؿ بطا

سز توىضی، ؼاذتاضی ىٍؽجو بطای تىؼقه ضهبطی اذلالی زض ىساضغ ابتسایی اضائه ى کٍس که ـاىّ ـؿ عبمره الرنی اؼرت. ـرطایظ  یضویکطز گطٌ
ـرىٌس. زض ایرً  گیطی ضفتاضهرای اذلالری ـرٍاذته ىی فٍىاي ىحطّک اومیه بطای ـرکّ های فطزی و ـرمیتی ضهبطاي اؼت که به فنّی ـاىّ ویژگی

یت و فرسامت زض ىرسیطیت زهٍسه اهمیّت ضفایرت الرىل اذلالری، ـرفاف ـسه که ٌفاي فٍىاي ىمىمه ىحىضی ىقطفی چاضچىب، ضهبطی اذلالی به
ای و ىسیطیت بحطاي هؽتٍس که بره ضهبرطاي  های فطزی و حطفه ىساضغ اؼت. ضاهبطزهای پیفٍهازی ـاىّ اضتمای اضتباعات و تقاىّ، تىؼقه ىهاضت

گرصاضز.  ترأثیط ىیگط برط ا رطای ایرً ضاهبطزهرا  فٍىاي فاىرّ ىساذنره کٍٍس ضهبطی اذلالی ضا زض فمّ پیازه کٍٍس. تمىیت اٌگیرعه ٌیرع بره کمک ىی
کٍٍرس.  ؼراظی ضهبرطی اذلالری ضا فرطاهو ىی ای، بؽتط لاظه برطای ٌهازیٍه فٍىاي ـطایظ ظىیٍه های اذلالی و ـفّافیّت به زیگط، تى ه به اضظؾ اظؼىی

هایت، پیاىسهای ایً پاضازایو ـاىّ اثطبرفی ؼاظىاٌی، ضـس حطفه زهٍسه  کره ٌفراي ای، و افعایؿ افتماز و همبؽتگی زض ىحیظ ىساضغ اؼت زضٌ
 کاضگیطی ایً امگى زض ىساضغ ابتسایی اؼت. ٌتایج ىتبت به

ها ىفرك ـرسٌس.  ها ابتسا ـطایظ پاضاىتطیک یا ٌاپاضاىتطیک زازه زض ازاىه  هت افتباضیابی کمی و بطضؼی بطاظؾ امگى و اؼتفازه اظ آظىىي
 اؼمیطٌف اؼتفازه ـس که ٌتایج آي به ـطس  سول ظیط بىز؛ - ها اظ آظىىي کىممىگطوف  هت بطضؼی تىظیـ ٌطىال یا غیط ٌطىال زازه

 
 ها اطمیزوف جهت بزرطی تىسیع وزمال یا غیز وزمال داده -: وتایج آسمىن کىلمىگزوف 3جذول 

 داری ططح معىی آماره آسمىن مقىلات
 774/7 761/7 ػزایظ ػِلّی

 771/7 791/7 هحىری همىله
 771/7 176/7 راهبزدها

 772/7 764/7 گز هذاخلهػىاهل 
 771/7 794/7 ای ػزایظ سهیًه
 771/7 785/7 پیاهذها

 
ها زاضای تىظیـ غیطٌطىرال هؽرتٍس و زاضای ـرطایظ غیطپاضاىتطیرک هؽرتٍس. مرصا  ( زازهsig<0.05با تى ه به ؼغح ىقٍازاضی همه ىمىلات ج

( اؼتفازه ـس.  هت ؼٍجؿ ضوایی و پایرایی پطؼفرٍاىه ٌیرع اظ Plsـسه اظ حسالّ ىطبّقات  عئی ج  هت بطضؼی و افتباضیابی امگىی عطاحی
ـسه  جآمفای کطوٌباخ و ضوایی ؼاظه جهمگطایی و واگطایی( اؼتفازه ـس. ٌتایج آظىىي آمفای کطوٌباخ و پایایی تطکیبی و ىیاٌگیً واضیاٌػ اؼترطا

 ىمىلات به ـطس ظیط بىز؛
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 ػذه مقىلات میاوگیه واریاوض اطتخزاج: میشان آلفای کزووباخ، پایایی تزکیبی و 4جذول 

 پایایی تزکیبی  آلفای کزووباخ مقىلات
)C.R( 

 ػذه میاوگیه واریاوض اطتخزاج
)AVE( 

 ضزیب تعییه
)R2( 

 - 576/7 975/7 877/7 ػزایظ ػِلّی
 233/7 597/7 937/7 925/7 هحىری همىله

 687/7 664/7 987/7 986/7 راهبزدها
ػىاهل 

 - 518/7 843/7 766/7 گز هذاخله

 - 515/7 967/7 965/7 ای ػزایظ سهیًه
 396/7 536/7 927/7 913/7 پیاهذها

 
آل و ىغنرىب ذرىز  هؽرتٍس و مرصا پایرایی پطؼفرٍاىه زض حرس ایرسه 7/0با تىّ ه به ٌتایج حالّ اظ  سول بالا پایایی همه ىمرىلات بیفرتط اظ 

( اؼت که ٌفاي اظ ضوایی همگطایری زاضز. AVEـسه ج و بیفتط اظ ىیاٌگیً واضیاٌػ اؼترطاج 8/0باـس. پایایی تطکیبی همه ىمىلات ٌیع بالاتط اظ  ىی
هؽتٍس که ٌفاي اظ تأییس زوباضه ضوایی همگطایی پطؼفٍاىه زاضز.  5/0( بطای همه ىمىلات بیفتط اظ AVEـسه ج همچٍیً ىیاٌگیً واضیاٌػ اؼترطاج

 به ـطس  سول ظیط بىز؛ HTMTاؼتفازه ـس. ٌتایج ىقیاض  HTMT1زوگاٌه  - هت بطضؼی ضوایی واگطایی ٌیع اظ ضوایی واگطای یگاٌه 
 

 گىی تىطعه رهبزی اخلاقی در مذارص دوره ابتذایی ػهز اردبیلجهت بزرطی روایی واگزایی ال HTMT: وتایج ػاخص 5جذول 

 پیامذها ای ػزایط سمیىه گز ػزایط مذاخله راهبزدها محىری مقىله ػزایط علی مقىلات
       ػزایظ ػلی

      533/7 هحىری همىله
     733/7 666/7 راهبزدها
ػزایظ 

    814/7 716/7 489/7 گز هذاخله

   576/7 682/7 715/7 737/7 ای ػزایظ سهیًه
  726/7 321/7 663/7 779/7 434/7 پیاهذها

 
ّ  HTMTىقیاض  لبىل اؼرت. برا  باـس ضوایری واگرطا لابرّ 9/0لاضکط ـسه اؼت. اگط ىمازیط ایً ىقیاض کمتط اظ  - ایگعیً ضوؾ لسیمی فىضٌ

واگطایی امگى ٌیع ىىضز تأییس اؼت. زض ضوٌس تحنیّ فاىرّ تأییرسی، ٌرؽرت هؽتٍس و ضوایی  9/0تى ه به اعلافات  سول بالا همه ىمازیط کمتط اظ 
های ىىضز ٌؾط ذىز اظ زلرت لاظه  گیطی ؼاظه ـسه بطای اٌساظه های اٌتراب لاظه اؼت تا ضوایی ؼاظه ىىضز ىغامقه لطاض گطفته تا ىفرك ـىز ٌفاٌگط

ضوایری ؼراظه امگرى جضوایری  HTMT( و همچٍیً ىقیراض AVEـسه ج یاٌػ اؼترطاجبطذىضزاض هؽتٍس. با تىّ ه به ٌتایج پایایی تطکیبی، ىیاٌگیً واض
تطیً حامرت، ـراذك  گیطاٌه اؼتفازه ـرس. زض ؼررت GOFو  SRMRهمگطایی و ضوایی واگطایی( تأییس ـس.  هت بطاظؾ ىسل کنی اظ ـاذك 

SRMR  گعاضؾ ـسه اؼت که زض حامت ىغنىبی لطاض زاضز. ـراذك ٌیکرىیی  04/0ـسه  باـس که ایً ىمساض بطای ىسل اـباؿ 08/0بایس کمتط اظ
کٍرس. ایرً ـراذك برا اؼرتفازه اظ  لرىضت همعىراي بطضؼری ىی گیطی ضا به بطاظؾ برؿ ؼاذتاضی و اٌساظه Goodness of Fit( یا GOFبطاظؾ ج

 های اـتطاکی لابّ ىحاؼبه اؼت و فطىىل آي به ـطس ظیط اؼت؛ و ىیاٌگیً ـاذك R2ىیاٌگیً هٍسؼی ـاذك 
GOF = √average (AVE) × average (R2) 

( ـراذك 2009ج 2ـرىضزض، واي اوپرً -اؼرت. وتعمرع، اوزکرطکً  497/0فسزی بطابط  GOFپػ اظ اٌجاه ىحاؼبات، ىمساض ـاذك 
گیطی  تىاي گفت که ٌفاٌگطهای ىسل اظ زلت لاظه بطای اٌرساظه زاٌٍس. زضٌتیجه ىی ، ـاذمی لىی بطای بطاظؾ ىسل ىی36/0ضا زض ؼغح بالای 

 ىمىلات ذىز، بطذىضزاض هؽتٍس ىسل اظ بطاظؾ ذىبی بطذىضزاض اؼت و مصا واضز تحنیّ ٌهایی ـسٌس.
 

                                                           
1. Heterotrait-Monotrait Ratio 

2. Wetzels, Odekerken-Schröder & Van Oppen 
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و همچٍریً  Smart PLSافعاض  ژوهؿ با اؼتفازه اظ تکٍیک حسالّ ىطبقات  عئی و با ٌطه، اضتباط ىتغیطهای پ2زض ازاىه و زض ـکّ ـماضه 
 ـىز. بطای ىسلِ کنی پژوهؿ با اؼتفازه اظ تکٍیک بىت اؼتطاپیٍگ ٌفاي زازه ىی T، ىمساض آىاضه 3زض ـکّ ـماضه 

 

 
 : مذل کلی پژوهغ با تکىیک حذاقل مزبعات جشئی2ػکل 

 
 مذل کلی پژوهغ با تکىیک بىت اطتزاپیىگ T: آماره 3ػکل 

زض حامرت  16/0باـٍس جتماىی ىؽریطها بیفرتط اظ ىمرساض بحطاٌری  زاض ىی آىسه اظ زو ٌمىزاض، تماىی ىؽیطها ىقٍی زؼت با تى ه به ٌتایج به
زاض بىزه و ىرسل  ماىی ىؽیطها ىقٍی+ لطاض ٌگطفته اؼت. پػ ت96/1تا  -96/1ٌیع زض باظه بحطاٌی  T Valueضطای  اؼتاٌساضز هؽتٍس( و ىمازیط 

 اضائه ـسه اؼت. 6پژوهفی زاضای بطاظؾ ىٍاؼبی اؼت و ذلاله آي زض  سول ـماضه 
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 T Value: ضزایب مظیز در دو حالت اطتاوذارد و 6جذول 

 T مقذار اطتاوذارد ابعاد

 693/17 482/7 ػزایظ ػِلّی    هحىری          همىله

 865/2 216/7 هحىری همىله   راهبزدها         

 577/7 434/7 گز ػىاهل هذاخله    راهبزدها        

 811/4 331/7 ای ػزایظ سهیًه    راهبزدها        

 649/16 629/7 راهبزدها    پیاهذ        

 

 لابّ اضائه اؼت. 4ـکّ ـماضه  لىضت زضٌهایت امگىی اضائه ـسه بطای تىؼقه ضهبطی اذلالی زض ىساضغ زوضه ابتسایی ـهط اضزبیّ به
 

 
 ای الگىی تىطعه رهبزی اخلاقی در مذارص دوره ابتذایی ػهز اردبیل : مذل ػبکه4ػکل 

 گیزی و وتیجه  . بحث5

اٌجاه ـس. ٌتایج ٌفاي زاز کره فىاىرّ  ایً پژوهؿ با هسف عطاحی و افتباضیابی امگىی تىؼقه ضهبطی اذلالی زض ىساضغ ابتسایی ـهط اضزبیّ
ای بىزٌس کره زض  گط و ـطایظ ظىیٍه ی، ضاهبطزها، ـطایظ ىساذنهتىاٌٍس زض تىؼقه ضهبطی اذلالی ٌمؿ ایفا کٍٍس که ـاىّ فىاىّ فنّ  زی ىیىتقسّ 

ی زض ترىاي اؼرتسلال کرطز کره فىاىرّ فنّر آىسه ىی زؼت تىاٌٍس ىٍجط به پیاىسهای ىتبت زض ىساضغ ابتسایی گطزز. زض تبییً ٌتایج به ٌهایت ىی
 ؼقه ضهبطی اذلالی ٌمؿ ىتبت و بؽعایی زاضٌس.تى

های فرطزی و ـرمریتی،  زهس که ویژگی های فطزی و ـرمیتی بىز. ٌتایج ایً پژوهؿ ٌفاي ىی ی زض ایً تحمیك ـاىّ ویژگیـطایظ فنّ 
لىضت ىتبت یا ىٍفی، تأثیط ىؽتمیمی بط  تىاٌٍس به ها ىی ها و ـرمیت تأثیط ىهمی زض تىؼقه ضهبطی اذلالی ىساضغ ابتسایی زاضٌس. ایً ویژگی
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هرای  ىساضی،  ىاٌمطزی، ویژگی های ـرمیتی و فطزی همچىي لبط، اٌضباط اذلاق و ضفتاض ضهبطی یک فطز زض ىساضغ زاـته باـٍس. ویژگی
زهٍرس  طاي اىکراي ىیها به ضهب کٍٍس. ایً ویژگی ٌفػ و ـجافت زض تىؼقه ضهبطی اذلالی ٌمؿ ىهمی ایفا ىی ـرمیتی ضهبطاي، تطبیت، فعت

های ىتبت اظ ضفتاض اذلالری برطای زیگرطاي  فٍىاي ٌمىٌه های اذلالی ضا حفؼ کٍٍس به های اذلالی ضا اٌجاه زهٍس، اضظؾ گیطی تا بهتطیً تممیو
هرای  قیتهای بیفرتطی زض ىىا هره برا ىىل های اؼاؼی زض تىؼقه ضهبطی اذلالی اؼت. ضهبطاي لبىض تىاٌایی فمّ کٍٍس. لبط یکی اظ ویژگی

ها و ىىالرـ بحطاٌری اؼرت.   ىاٌمطزی به ىقٍای پصیطؾ ىؽوىمیت و پیفطفت زض ىىا هه با چامؿ .های اذلالی زاضٌس گیطی بحطاٌی و تممیو
ـاي  کٍٍس و اظآٌجاکه افتباض اذلالی ـاي زض ىىا هه با ىىالـ زـىاض پفتیباٌی ىی های ـرمیتی و فطزی ضهبطاي ضا اظ تممیمات اذلالی ویژگی

فٍىاي ضهبطاٌی ىىضز  کٍس تا بتىاٌٍس به ـٍاؼٍس و ایً اىکاي ضا فطاهو ىی های اذلالی ىحتطه ىی فٍىاي ٌمىٌه ایساض اؼت، افضای  اىقه آٌها ضا بهپ
عرىض ذلالره،  گیطی و اٌجاه الساىات اذلالی ٌیع اظ اهمیت بؽرعایی بطذرىضزاض اؼرت. بره ـجافت زض تممیو .تى ه و احتطاه ـٍاذته ـىٌس

ت ظیرازی زض تىؼرقه ضهبرطی اظ اهمیّر ٌفػ و ـرجافت، ىساضی،  ىاٌمطزی، تطبیت، فعت های ـرمیتی و فطزی ىاٌٍس لبط، اٌضباط یویژگ
فٍىاي امگىهرایی اظ ضفتراض  زهٍس تا ضفتاضهای اذلالری ضا ترطویج کٍٍرس و بره اذلالی زض ىساضغ ابتسایی بطذىضزاض هؽتٍس و به ضهبطاي اىکاي ىی

 ( همؽىؼت.2019( و ـاضىا و همکاضاي ج1402کٍٍس. ایً ٌتایج ٌیع با ٌتایج پژوهؿ ٌىضی و همکاضاي ج اذلالی زض ىسضؼه فمّ
رس. ضاهبطزهرا زض ا یاذلال یزض تىؼقه ضهبط یلبىم لابّ طیتأث عیاؼتسلال کطز که ضاهبطزها ٌ تىاي یآىسه ى زؼت به جیٌتا ًییزض تب ًیهمچٍ  ًیرزاضٌ

 یکره اضتمرا زهرس یبحطاي بىزٌس. پژوهؿ حاضط ٌفاي ىر تیطیو ىس یا و حطفه یفطز یها اضتباعات و تقاىّ، تىؼقه ىهاضت یـاىّ اضتما كیتحم
 یازیرظ اضیبؽر تیراظ اهم ییزض ىساضغ ابترسا یاذلال یبحطاي زض تىؼقه ضهبط تیطیو ىس یا و حطفه یفطز یها و تقاىّ، تىؼقه ىهاضت تباعاتاض

 ؿیو افرعا یاذلالر یضهبرط یهرا  اىقه ىسضؼه، تىؼرقه ىهاضت یافضا ًیبه ضوابظ ب سيیبه بهبىز برف تىاٌٍس یضاهبطزها ى ًیبطذىضزاض هؽتٍس. ا
 یزاض ىفىضت، ىطزه ،یاضتباعات و تقاىّ ـاىّ زضزؼتطغ بىزي، همسم یکمک کٍٍس. اضتما یآىىظـ ظیزض ىح یاذلال یها یطیگ ویتمم تیفیک

ىسضؼره و تىؼرقه  ظیاحؽراغ اضتبراط و تقنرك بره ىحر ؿی اىقره ىسضؼره، افرعا یافضا ًیب یتباط و همکاضاض یبطا یغیىح جازیو ... اؼت. ا
 ،یزاض فرتًیىاٌٍرس ذى یفرطز یهرا زض ىساضغ کمرک کٍرس. تىؼرقه ىهاضت یاذلال یضهبط تیتىاٌس به تمى یى یو همکاض یا تماف یها ىهاضت

 زهٍرس یها به ضهبطاي اىکاي ىر ىهاضت ًیزض ىساضغ کمک کٍس. ا یاذلال یبه ضهبط سيیبه بهبىز برف تىاٌس یو ... ى یذطزوضظ طت،یبم ،یٍیب والـ
زض  یاذلال یها یطیگ ویذسىت کٍٍس. تمم یاظ ضفتاض اذلال ییها و امگىها فٍىاي ىسل به گطايیز بهاٌجاه زهٍس و  یبهتط یاذلال یها یطیگ ویتمم

زض ىسضؼره زاـرته باـرس.  یها و افمرال اذلالر بط اضظؾ ًی اىقه ىسضؼه و همچٍ یافضا ايیبط ضوابظ ى یازیظ اضیبؽ طیتأث تىاٌس یظىاي بحطاي ى
 ایرپى ظیىح کیو ىز  ّیزم . زض ىساضغ، بهباـس یى ییزض ىساضغ ابتسا یاذلال یزض تىؼقه ضهبط یاتیىهو و ح یها اظ  ٍبه یکیبحطاي،  تیطیىس

بحرطاي زض ىرساضغ  تیطیىرس ی. اؼتفازه اظ ضاهبطزهاٍسیآ ؿیغنىب ىمکً اؼت پٌاى یها تیها و وضق ها و ىؽائّ ىرتنف، بحطاي و پط اظ چامؿ
 یها ویتمرم ًیبهترط یو ضهبطاي ىسضؼه اىکاي فطاهو کطز کره زض ىىالرـ بحطاٌر طايیبه ىس وکمک کطزه  یاذلال یبه تىؼقه ضهبط تىاٌس یى ،ییابتسا

و تىؼرقه  تیربحرطاي بره تمى تیطیو ىس یا و حطفه یفطز یها تىؼقه اضتباعات و تقاىّ همطاه با تىؼقه ىهاضت ،یعىض کن ضا اتراش کٍٍس. به یاذلال
 یبهبرىز فمنکرطز اذلالر تىاٌرس یؼه فاىرّ، ىر ًیا یاضتما یىٍاؼ  بطا یاظ ضاهبطزها زه. اؼتفاکٍٍس یکمک ى ییزض ىساضغ ابتسا یاذلال یضهبط

و  یاحمرس یهرا پژوهؿ جیبرا ٌترا عیرپرژوهؿ ٌ ًیرا جیـرىز. ٌترا ّیتبرس یضهبطاي و افطاز  اىقه ىسضؼه ضا فطاهو کطزه و به  اىقه ىسضؼه اذلال
 .( همؽىؼت1401و همکاضاي ج یثاٌ ی( و  باض1400همکاضاي ج

هی بط تىؼرقه ضهبرطی اذلالری زاضٌرس. فاىرّ تىّ   لابّگط ٌیع تأثیط  تىاي اؼتسلال کطز ـطایظ ىساذنه آىسه ىی زؼت زض ازاىه تبییً ٌتایج به
اٌسیفری،  زهس که ىساذلاتی ىاٌٍس ذنك ىحیظ اٌگیعـری، ىتبت گط زض ایً پژوهؿ ـاىّ تمىیت اٌگیعه بىز. پژوهؿ حاضط ٌفاي ىی ىساذنه

فٍىاي فاىرّ  ىیرت اٌگیرعه، برهتىاٌٍس بط تىؼقه ضهبرطی اذلالری تأثیطگرصاض باـرٍس. تم اـتیاق عنبی، اٌگیعه ضهبط و تفىیك به پىیایی افطاز، ىی
کٍس. اٌگیعه، به ىقٍای پفتیباٌی و تحطیرک افرطاز برطای ضؼریسي بره اهرساف و  گط، ٌمؿ بؽیاض ىهمی زض تىؼقه ضهبطی اذلالی ایفا ىی ىساذنه

تىاٌرس  ، تمىیت اٌگیعه ىیها اؼت. اظ آٌجا که ضهبطی اذلالی ٌیاظىٍس افطازی با اٌگیعه و پطاٌطژی اؼت های اٌؽاٌی و اذلالی ىطتبظ با آي اضظؾ
های اذلالی کمک کٍس. افطاز با اٌگیرعه برالا، بهترطیً تمرمیمات اذلالری ضا اترراش کرطزه و زض  به تحمك اهساف اذلالی و پایبٍسی به اضظؾ

تىاٌرس بره  لری، ىیهای اذلا اٌگیعه بطای ضؼیسي به اهساف اذلالی و پایبٍسی به اضظؾ .های اذلالی پایبٍس باـٍس ها به اضظؾ ىىا هه با چامؿ
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تٍها ذىزـاي بنکه زیگرطاي ضا ٌیرع بره  فٍىاي امگىهای اذلالی، لازض ذىاهٍس بىز ٌه تىؼقه و بهبىز ضهبطی اذلالی افطاز کمک کٍس. ایً افطاز، به
کٍرس و  می ایفرا ىیگط، زض تىؼقه ضهبطی اذلالی ٌمؿ بؽیاض ىه فٍىاي فاىّ ىساذنه برفٍس؛ زض کّ، تمىیت اٌگیعه به های اذلالی امهاه اضظؾ

های اذلالی و اضتماء ضهبطی اذلالری فرطزی و ؼراظىاٌی کمرک  گیطی های اذلالی، تىاٌمٍسی زض تممیو تىاٌس به تمىیت پایبٍسی به اضظؾ ىی
 ( همؽىؼت.2023( و ؼیطگاض و ٌاؼىـیً ج2020های اواکىک و همکاضاي ج ٌتایج ایً یافته ٌیع با ٌتایج یافته .کٍس

ای تأثیط ىغنرىبی برط  فٍىاي ـطایظ ظىیٍه های اذلالی و ـفافیت ٌیع به فیٍی حاکی اظ آي هؽتٍس که تى ه و حفؼ اضظؾ های همچٍیً یافته
هرای  تىاٌٍس بره تىؼرقه ضهبطاٌری کره بره الرىل و اضظؾ ای ىی زهس که ایً ـطایظ ظىیٍه تىؼقه ضهبطی اذلالی زاضٌس. ٌتایج پژوهفی ٌفاي ىی

های اذلالری ىاٌٍرس تعکیره  و فضایی اذلالی و پط اظ ـفافیت زض ىحیظ آىىظـی فطاهو کٍٍس. تى ه به اضظؾ اذلالی پایبٍس هؽتٍس کمک کٍٍس
هرای اذلالری زض  تىاٌس به ایجاز زیرسگاه اذلالری و پایرساضی اضظؾ ها، ىی زاضی و پطهیعکاضی ... و ضفایت با زلت آي ٌفػ، آبطوىٍسی، اىاٌت

فٍىاي  های اذلالی ضا به فٍىاي امگىهای اذلالی، اضظؾ ـىز که ضهبطاي به کٍس. ایً تى ه بافث ىی های ضهبطاي کمک گیطی ها و تممیو فقامیت
هرای ىرتنرف، ٌیراظ بره پایرساضی بره  های اذلالی زض بطابط ففاضها و چامؿ حفؼ اضظؾ .اومىیت ىغنك زض تممیمات و فمنکطز ذىز بگیطٌس

تىاٌٍرس زض ىىالرـ زـرىاض و تغییرطات ٌاگهراٌی بهترطیً  هرای اذلالری ضا زاضٌرس، ىی های اذلالی زاضز. ضهبطاٌی که تىاٌایی حفرؼ اضظؾ اضظؾ
ها و اضتباعرات،  گیطی فٍىاي امگىهای اذلالی بطای زیگرطاي فمرّ کٍٍرس همچٍریً ـرفافیت زض تمرمیو تممیمات اذلالی ضا اتراش کٍٍس و به

تٍها ىى ر  افرعایؿ افتمراز  گیطی و اضتباعات، ٌه فطآیٍسهای تممیو تىاٌس به ایجاز افتماز و اضتماء ضهبطی اذلالی کمک کٍس. ـفافیت زض ىی
هرای  بٍرابطایً، تى ره و حفرؼ اضظؾ ـرىز؛ های اذلالی و ـفافیت ٌیع تمىیت ـسه و حفؼ ىی ـىز بنکه اضظؾ افضای  اىقه به ضهبطاي ىی

های اذلالری  لی، ایجاز فضای اذلالی، پایساضی اضظؾتىاٌٍس به تىؼقه ضهبطی اذلا ای، ىی فٍىاي ـطایظ ظىیٍه اذلالی و تى ه به ـفافیت، به
فٍىاي امگىهرای اذلالری  ـىٌس که ضهبطاي به ای بافث ىی های آىىظـی کمک کٍٍس. ایً ـطایظ ظىیٍه و اضتماء کیفیت ضهبطی اذلالی زض ىحیظ

های  ٌتایج ایً یافته ٌیع با ٌترایج یافتره .باـٍسهای اذلالی  های ذىز ـٍاذته ـىٌس و بطای زیگطاي امگىیی اثطگصاض زض پیطوی اظ اضظؾ زض ىحیظ
 ( همؽىؼت.2020( و امحنبىؼی و همکاضاي ج1402ؼنغاٌی فطز و همکاضاي ج

تىاٌٍس پیاىسهای ىتبتی ضا زض ىساضغ ابترسایی  ای ىی گط و ایجاز ـطایظ ظىیٍه و ىز فىاىّ فنی، اتراش ضاهبطزها، اؼتفازه اظ فىاىّ ىساذنه
ای و افرعایؿ افتمراز و همبؽرتگی  آىسه و افتباضیابی ـسه اظ ایً امگى ـاىّ اثطبرفی ؼراظىاي و ضـرس حطفره زؼت ی بهایجاز کٍٍس. پیاىسها

های ؼامو و پایرساض کمرک کٍرس و  تىاٌس به ایجاز ؼاظىاي زهس که تىؼقه ضهبطی اذلالی زض ىساضغ ابتسایی ىی بىزٌس. پژوهؿ حاضط ٌفاي ىی
تىاٌس به افرعایؿ افتمراز و  ها ایجاز کٍس. تىؼقه ضهبطی اذلالی ىسضؼاي و کاضکٍاي ىساضغ ابتسایی ىی یظپیاىسهای ىتبت ظیازی بطای ایً ىح

فٍىاي  همبؽتگی ىٍجط ـىز. ضهبطاي اذلالی، با اضتمای ذىزکاضآىسی پیطواي، ضفتاض ٌىآوضاٌه، اىیسواضی، تقهس ؼاظىاٌی پیطواي و ... ذرىز ضا بره
کاضی، بره  های اىً و ىحافؾه ـىٌس. ضهبطاي اذلالی، با تىاٌایی ایجاز ىحیظ عایؿ افتماز و همبؽتگی ىیامگىهای اذلالی ـٍاذته و بافث اف

تىاٌرس ىٍجرط بره  کٍٍس همچٍیً تىؼقه ضهبطی اذلالی ىی ایجاز اضتباعات ىتبت، افعایؿ همبؽتگی و همکاضی بیً افضای ؼاظىاي کمک ىی
هرا  هرا، تىاٌایی گصاضی اضظؾ ویژه ىطبیاي و ىقنماي، ـىز. ضهبطاي اذلالی، با به اـتطاک ای افضای ؼاظىاي، به اثطبرفی ؼاظىاي و ضـس حطفه

تىاٌرس بره  کٍٍرس و ىی های آىىظـی و تىؼقه ـرغنی فرطاهو ىی ای افضای ؼاظىاي کمک کطزه و ظىیٍه های اذلالی ذىز، به ضـس حطفه و زاٌؿ
تىاٌٍرس بره  های اذلالری، ىی ی، با اتراش تممیمات اذلالی و پایبٍسی به اضظؾافعایؿ اثطبرفی و کاضایی ؼاظىاٌی ىٍجط ـىز. ضهبطاي اذلال

س و اٌگیعه کاضکٍاي و ایجاز فضای پىیایی و ضـس ىرساوه زض ؼراظىاي کمرک ها، افعایؿ تقهّ  ها و ىفکلات، ضفـ ٌاهٍجاضی ىسیطیت بهتط بحطاي
ؼاظ و پىیا کمرک کٍرس و اثرطات  س به تأؼیػ یک ىحیظ اثطبرؿ، افتمازتىاٌ ی، تىؼقه ضهبطی اذلالی زض ىساضغ ابتسایی ىیعىض کنّ  کٍٍس. به

ؼراظىاٌی ایجراز کٍرس. ایرً پیاىرسها، بهبرىز فمنکرطز  ای افضای ؼاظىاي و افعایؿ افتمراز و همبؽرتگی زضوي ىتبت ظیازی بطای ضـس حطفه
های هىاٌرگ و همکراضاي  ایج ایرً پرژوهؿ برا یافترهکٍٍس. ٌتر ؼاظىاٌی و بهتط ـسي فطآیٍسهای آىىظـی و ازاضی ىساضغ ابتسایی ضا تؽهیّ ىی

 ( همؽىؼت.2023( و ضـیس و همکاضاي ج2023ج
بحث حىل ىىضىؿ ضهبطی اذلالی بىز که اگط فىاىّ و ـطایظ لاظه بطلطاض ٌباـس زض ٌهایرت  ىحىضی ىىضز تىاي گفت که ىمىمه زضٌهایت ىی

تىاٌس به فطهٍگ و ىحریظ آىىظـری ىسضؼره اضظؾ و  تطیً فاىنی اؼت که ىیزهس. ضهبطی اذلالی زض ىساضغ ابتسایی ىهم ٌتایج ىٍفی ضخ ىی
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کٍٍرس. آٌهرا برا اضتمرای  آىىظاي، ىقنماي و کاضکٍراي ىسضؼره فمرّ ىی فٍىاي امگىهای اذلالی بطای زاٌؿ فسامت اضافه کٍس. ضهبطاي اذلالی به
یرّ احترطاه، اٌمراف و ـرفافیت زاـرته و بافرث امهراه و های آىىظـری اظ لب ها و الىل اذلالی، ٌمؿ ىتبت ذىز ضا زض تمىیت اضظؾ اضظؾ

هررای پیچیررسه و  ضهبررطاي اذلالرری زض ىررساضغ ابتررسایی تىاٌررایی بطذررىضز بررا ىىلقیت .ـررىٌس امگررىبطزاضی بررطای ؼررایط افضررای ىسضؼرره ىی
ها برطای ضـرس و تىؼرقه  فطلرتگصاضٌس. ایً تىاٌمٍسی بافث ایجراز  ها و الىل اذلالی به ا طا ىی های ىهو ضا با تى ه به اضظؾ گیطی تممیو
ضهبطاي اذلالی با افعایؿ اضتباعات ىتبت، تفىیك به همکاضی و ایجاز فضرای اىرً و پرصیطایی  .ـىز های اذلالی زض  اىقه ىسضؼه ىی اضظؾ

میمرات تح .کٍٍرس کاضی زض ىحریظ آىىظـری کمرک ىی زض ىسضؼه، به بهبىز ضوابظ بیً افضای ىرتنف ىسضؼه و ایجاز فضایی پىیا و ىحافؾه
ـرىز. ایرً ضهبرطاي برا  آىىظاي و کاضکٍراي ىی زهس که حضىض ضهبطاي اذلالی زض ىساضغ بافث بهبىز پیفطفت تحمینی و ضواٌی زاٌؿ ٌفاي ىی

برا تى ره بره ایرً  .کٍٍس های اذلالی، ىحیغی اٌگیعـی و ىتبت ضا بطای ىساضغ فطاهو ىی های اذلالی و ا تٍاب اظ ٌاهٍجاضی تى ه به اضظؾ
زهی به فضای آىىظـی ؼامو، پىیرا و برا اضظؾ زاضز و  تىاي گفت که ضهبطی اذلالی زض ىساضغ ابتسایی ٌمؿ بؽیاض ىهمی زض ـکّ ٌکات، ىی

ضو، تىؼرقه ضهبرطی اذلالری برطای افرعایؿ  آىىظاي کمک کٍس. اظایً وپطوضؾ و ضـس ضواٌی و تحمینی زاٌؿ تىاٌس به اضتماء کیفیت آىىظؾ ىی
هرای میرى و یریً  ٌتایج ایً یافته ٌیرع برا ٌترایج پژوهؿ .ضؼس آىىظـی و ازاضی زض ىساضغ ابتسایی ضطوضی به ٌؾط ىیوضی و بهبىز کیفیت  بهطه

 ( همؽىؼت.2022( و ؼقیس و همکاضاي ج2023ج
وهؿ ضو بىز. با تى ه به ایٍکه پرژ هایی ضوبه تىاٌس ذامی اظ ىحسوزیت باـس، پژوهؿ حاضط ٌیع با ىحسوزیتاظآٌجاکه هیچ پژوهفی ٌمی

ها زض برؿ کیفی ىبتٍی بط پاضازایو تفؽیطی لىضت گطفت، ىمکرً اؼرت بره زمیرّ ؼریال و  حاضط با ضویکطز آىیرته اٌجاه ـس و تحنیّ زازه
بیٍی پژوهفرگطاي تأثیطگرصاض برىزه باـرس. زض والرـ، اىکراي زاضز  ها  هراي ها و ٌحرىه اؼرترطاج ىمىمره پىیٍسه بىزي شهً آزىی، زض کسگرصاضی

ها و ٌتایج پژوهؿ ضا زؼتکاضی کطزه باـٍس. امبتره زض ىغامقره حاضرط  های شهٍی ذىز، یافته فطن زذامت زازي تقمبات و پیؿ پژوهفگطاي با
های زیگرط  پژوهفگطاي تلاؾ ٌمىزٌس تٍها به ٌگطؾ تجطبیات پژوهٍسگاي بپطزاظٌس و تا حس اىکاي بسوي ؼرىگیطی فمرّ کٍٍرس. اظ ىحرسوزیت

ت  و ىٍابـ پژوهفی فنیطغو کىـؿ پژوهفگط زض ىفرك ٌمىزي تماه کنمات کنیسی ىطتبظ و  ؽرتجى زض تىاي به گطزآوضی و بطضؼی ک ىی
لرىضت ٌاذىاؼرته بطذری اظ  ها، ىمکً اؼت به آىسه اظ پایگاه زازه زؼت های فاضؼی و اٌگنیؽی و بطضؼی تماه ىغام  به های زازه همه پایگاه

لرىضت  . افعوي بط ایً هطچٍس پژوهفگط تا ظىاي افتباض یابی زضوٌی ىسل ىطبىعه ىساه و بهـسه باـٍس ىٍس حصف ىغامقات، اظ فطایٍس ىطوض ٌؾاه
هرای  کطز اىرا برا تى ره بره گؽرتطؾ ضوظافرعوي حىظه های  سیس ضا زضیافت و واضز چطذه تحمیك ىی ها ٌتایج و یافته های زازه هفتگی اظ پایگاه

هایی اذیرطاً ىٍتفطـرسه باـرٍس کره زض فطایٍرس ایرً  های زازه، ىمکً اؼت پژوهؿ هپژوهفی و چاپ و اٌتفاض ضوظاٌه ىمالات ىرتنف زض پایگا
ها ىمکً بىز زض ىسل پیفٍهازی تغییطی ایجاز ٌمایس. همچٍیً ایً پژوهؿ با تى ه به ایٍکره  پژوهؿ لطاض ٌگطفته باـٍس که بطضؼی و ىغامقه آي

ه ذمىلریات هرط ىمغرـ ؼرٍی و و رىز ىتغیطهرای ىعاحمری همچرىي ىطبىط به ىساضغ ابتسایی ـهط اضزبیّ اؼت و ىمکً اؼت با تى ه ب
 ـىز: ها و ٌتایج ایً پژوهؿ پیفٍهازهای ظیط اضائه ىی ها زـىاض باـس. بطاؼاغ یافته فطهٍگ ـهط اضزبیّ، اىکاي تقمیو ٌتایج به ؼایط زوضه ذطزه

های اذلالی و ٌمرؿ آٌهرا زض  ي زض ظىیٍه الىل و اضظؾهای آىىظـی بطای ىسیطاي و ىقنما ها و کاضگاه آىىظؾ الىل اذلالی بطگعاضی زوضه
 تىاٌٍس به بهبىز ـٍاذت اظ الىل اذلالی و اثطگصاضی آٌها زض ؼاظىاي و ضـس فطزی کمک کٍٍس. ها ىی ضهبطی اذلالی. ایً زوضه

تىاٌٍس بره ىغامقره و بطضؼری  ها ىی های اذلالی و ضهبطی اذلالی زض ىساضغ ابتسایی. ایً گطوه های تحمیماتی و تحنیّ اضظؾ تطکی  گطوه
 .های تىؼقه ضهبطی اذلالی کمک کٍٍس ىىاٌـ و فطلت

تىاٌرس بره  ضیعی و ا طای فطآیٍسهای اضظیابی و باظذىضز ىساوه زض ظىیٍه ضهبطی اذلالی. اضظیابی ؼیؽتماتیک فمنکطز اظ ایً ٌؾط ىی بطٌاىه
 .ـٍاذت ٌماط لىت و ضقف زض تىؼقه ضهبطی اذلالی کمک کٍس

های اذلالی و ضهبرطی اذلالری. ایرً  هایی بطای زیساضها و گفتگىهای باظ زض ظىیٍه اضظؾ ضای آىىظـی ىفاضکتی و ایجاز فطلتتطویج ف
 .تىاٌس به افعایؿ اضتباعات و تقاىلات ىتبت بیً افضای ىسضؼه کمک کٍس الساه ىی

هرا  ضهبطی اذلالی و ضفایت الرىل اذلالری. ایرً حمایت های حمایتی بطای تفىیك ضهبطاي و کاضکٍاي به اضتماء ها و بطٌاىه ایجاز ؼیاؼت
 .تىاٌٍس به ایجاز ىحیظ اٌگیعـی و پفتیباٌی بطای تىؼقه ضهبطی اذلالی کمک کٍٍس ىی
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 هایی که الىل اذلالی، احتطاه ىتمابّ و همبؽتگی ضا تطویج کٍٍس. تطویج ىحیظ

تىاٌرس بره تىؼرقه ضهبرطی  ٌتماز ؼاظٌسه و تفىیك بره افتمراز ىتمابرّ ىیها، ایجاز فضاهایی بطای ا گیطی اضتماء ـفافیت زض ضوابظ و تممیو
 .اذلالی کمک کٍس

تىاي بطای تىؼقه و بهبىز ضهبطی اذلالی زض ىساضغ ابتسایی اؼرتفازه کرطزه و بره ایجراز فضرای آىىظـری برا اضظؾ و  اظ ایً پیفٍهازها ىی
 .اذلالی کمک کطز

 

 . ملاحظات اخلاقی6
اضؼال فطاذىاي زض ضابغه با اهساف پژوهؿ و ضضایتمٍسی آٌاي لحبت و افرلاه ـرس کره ـرطکت زض ایرً پرژوهؿ زض پژوهؿ پیؿ ضو هٍگاه 

 باـس. لىضت زاوعنباٌه و بسوي ا باض ىی به
 .اٌس تماىی ٌىیؽٍسگاي زض فطایٍس ٌگاضؾ ىمامه حاضط، همکاضی زاـته سهم نىیسنذگان:

 .اٌس های لاظه ضا تمبّ ٌمىزه ی ٌبىزه و ٌىیؽٍسگاي هعیٍهىقٍىی  ای-پژوهؿ حاضط تحت حمایت ىامی حمایت مالی:

 .گىٌه تضاز با ىٍافـ ـرمی یا ؼاظىاٌی ٌساضز های ایً ىغامقه هیچ یافته :تعارض منافع

 .ـىز ی آىىظگاضاي ـهط اضزبیّ که با ـطکت ذىز زض پژوهؿ، به ضوٌس ا طای عطس کمک کطزٌس، ؼپاؼگعاضی ىی اظ کنیه قذردانی:
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