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  چكيده
شـهر  ي هـاي دخترانـه    فريني با اثر بخشي مـديران دبيرسـتان       آ   كار ه ي پژوهش بررسي رابط  از اين   هدف  

هـاي   دبيرسـتان آفرينـي و اثـر بخـشي مـديران            هاي كار  بين ويژگي  اين فرضيه كه     در پي . كرمان بوده است    
  پيشينه ،هاي شخصيتي  ويژگي بين   ه ي  فرعي رابط  ه ي ، سه فرضي   وجود دارد  اي   شهر كرمان رابطه   ه ي دختران

 نفـر   57. روش پژوهش توصيفي از نوع همبستگي بوده اسـت        . بررسي شده است   مديران   اثر بخشي  با    تجربي و
 جامعه ي آماري پژوهش بوده      1385 - 86شهر كرمان در سال تحصيلي      ي  هاي دخترانه    از مديران دبيرستان  

 "  سـاخته    محقـق   ي  دو پرسشنامه . سرشماري كامل براي جمع آوري داده ها استفاده شد        ي  است و از شيوه     
 كـه روايـي صـوري و محتـوايي آنهـا بـا       "سنجش اثربخشيي  پرسشنامه " و  "آفريني  هاي كار   سنجش ويژگي 

  ي  اجـراي آزمايـشي و محاسـبه       راهنظران بدست آمد و اعتبار آنهـا از           استفاده از منابع موجود ونظرات صاحب     
هـاي پـژوهش     لازم از نمونـه   داده هـاي    .  مورد استفاده قرار گرفت    ،تعيين گرديد ) 73/0(ضريب آلفاي كرونباخ    

ضريب همبـستگي پيرسـون مـورد تجزيـه و        ي  گردآوري و با استفاده از شاخص هاي آمار توصيفي و محاسبه            
هـاي   دبيرستان هاي كارآفريني و اثربخشي مديران     ويژگيبين  نتايج پژوهش نشان داد كه      . تحليل قرار گرفت  

تـوان بـر مبنـاي        اين در شرايط موجود است كـه نمـي        . داردندار وجود    معنياي   رابطه   شهر كرمان ي  دخترانه  
 ايـن نتيجـه     . آنان را پيـشگويي كـرد       آفريني مديران اثر بخشي      تجربي كار   و اي   پيشينه ،هاي شخصيتي  ويژگي

 آموزش و پرورش مدارس نيست كه تحقق        هدف هاي  كارآفريني در فهرست     ه ي دهد كه هدف توسع     نشان مي 
بر اين اساس تحول در تنظيمات موجود مـديريت بـر مـدارس بـراي     . ار آيد بشم وظايف مديريتي     بخشي از  آن

 . آموزش كارآفريني ضروري استه يايجاد و توسع
 ، سنجشهاي تجربي ويژگي، پيشينه، هاي شخصيتي ويژگي، اثربخشيي، آفرين كار: واژه هاي كليدي
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  مقدمه
ند كه نتايج كارشان تحقق ربخشزماني اثمديران بر اين باورند كه صاحبنظران سازمان و مديريت 

  اثريهاي كارآفريني مديران  ويژگيدارايمديران آموزشي رسد  به نظر مي . سازمان باشدهدف هاي
 ،دهند ميبه جامعه تحويل كه  يدانش آموختگانبنابراين است، اثربخش شان نيز مدارسند و بخش
  .هستندجاد مشاغل جديد آوري و خلاقيت در اي  از جمله نوآفريني هاي كار  ويژگيداراي

 معادل سازي آفريني كاري واژه  است كه با فرانسويبرخاسته از فرهنگ  1»كارآفريني« اصطلاح
تعهد " كسي است كه كارآفرين رساند و بنابراين اين واژه تعهد نسبت به انجام كاري را مي. شده است

احمد پور  (" بپذيرد،سك استكند تا سازماندهي و مديريت كسب كار جديدي را كه توام با ري مي
   ). Trait approach 45 ،ص1380 ي و مقيمي،نداريا

ترين  از مهمآموزش و پرورش . نياز به تأمل داردآموزش و پرورش در  كاربرد مفهوم اين واژه
رشد موزون و متعادل انسان در . ستكيفيت عملكرد ساير نهادهادر افزايش اجتماعي مؤثر نهادهاي 

. استهاي سنگين آموزش و پرورش  مسئوليتاز ني، عاطفي، اجتماعي و جسماني جنبه هاي عقلا
اثر بخش مديران  .استآنه هاي مشخص و دستيابي به تمامي هدفدرك  مديران مدارس ه يوظيف
  .گيرند ميبه عنوان مبناي ايجاد معيارهاي اثر بخشي در نظر را هاي مشخص سازمان  هدف

       بشمار، كليد موفقيت سازمان » كارهاي درست« جام دادناز ديد دراكر اثربخشي، يعني ان
  . )1985( خود نايل آيدبهينه يها يا نتايج  كه به هدفسازماني است اثر بخش سازمان . مي آيد

    تواند به ، ميد شومي كه از ابتداي كودكي آغاز آفريني در كنار فرايند كارآموزش و پرورش 
ح ودر سطآموزان  آفريني دانش  كارمهارت هاي لازمت كسب موجبا جدي و حساب شده گونه ي

 بنابراين ،آنها فراهم سازداي سن و شخصيت ض به اقتمقاطع بالاتر راتحصيلي دبستان، دبيرستان و 
  راآفريني نياز دارند كه آنها هاي كار آور با ويژگي هاي آموزشي به مديراني نو رسد سازمان به نظر مي

   .سازند اثر بخش  سازمانفاده نيل به اراستايدر 
 مجري آئين نامه ها و ناظر بر اجراي ،بخشنامه ها ي و كننده گفقط بازنبايد مدير آموزشي، 

هاي يادگيري و   مهارته يتوسعراستاي  او هدايت امور آموزشي در مهم ه يباشد بلكه وظيفبرنامه 
آفريني  هاي كار ويژگي ميان  ي طهراب شناسايي پژوهشدر اين . آموزان در جامعه است عملكرد دانش

ها  به توصيهتوان  كاستي ها مي  كردنمشخص  با. مورد توجه استها  و اثر بخشي مديران دبيرستان
هاي   ويژگيي ميانرابطه  بنابراين ، اثربخشي دست يافته يو پيشنهادهاي مناسب براي توسع

شود تا بتوان   كرمان بررسي مي يرانههاي دخت آموزشي در دبيرستانآفريني و اثربخشي مديران  كار
براي .  مناسب جهت گزينش و پرورش مديران كارآفرين در سطح آموزش پرورش ايجاد كرديبستر
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 ه ي و تجربفردي  ي پيشينه،ي شخصيتيها  بين ويژگيه ي اين هدف لازم است رابطرسيدن به
  .ايي شود با اثربخشي آنان شناس شهر كرمان يدبيرستان هاي دخترانهمديران 

  
   پژوهشيپيشينه

   و يا ارزش  ايجاد ثروت  اصلي  عامل  عنوان  و به تبلور يافته   اقتصادي هاي  در نظريه  ابتداآفريني  كار 
   قرار داشته  اقتصادي گوناگون   مكاتب ، در كانون  تاكنون  پانزدهمسده ياز و   شده  شناخته اقتصادي

  پيراوان. مهم است  واژهاين   پيدايش و تكامل مفهوميه يزمين .)5.،ص1383احمدپور دارياني، (است
  آفرين  كار، داشتند  دست طلا و نقره  كار تجارت  در  را كه نينا، بازرگا ها  يا مركانتليست سوداگري  مكتب

 را   كشاورزي  و فعالان  را زمين ايجاد ثروت  منشاء  گرايان ها يا طبيعت  فيزيوكرات.دانستند مي
، در   ميل  استوارت  و جان  سه تتيس با ، ژان اسميت  آداماز جملهها  سيكلاك از پس. گفتند  مي آفرين ارك

 پدر   و در واقع  است  آلمان  اقتصادي  مكتب  از اعضاي  شومپيتر كه  نام  به  فردجديدي1948  سال
 .1)1982به نقل از كاسون(نامد   مي"اقتصاد  يآفرين را نيروي محركه كار"، بشمار مي آيد آفريني كار

كنند، يا   توليد مي  جديدي، محصول  و كار تجاري و كسب   در هر فعاليت  كه  كساني:گويد او مي
 و يا نمايند  مي  استفاده تازه  يگيرند و يا از منابع كار ميب... و ريابياتوليد، باز  در فرآيند نوين  هاي روش
 .ند هستند و نوآور آفريني  كار هاي  ويژگي دارايكنند،   مي  را تأسيس جديد نهادي

  شناسـي   ، اقتصاد، جامعه     مديريت  هاي   از رشته   اي  گسترده ي  حيطه  آفريني   كار ي مطالعهاز آنجا كه    
بـه همـين       شناسان  روان.   است  اي   رشته   ميان   ماهيت  دارايبنابراين،   ،گيرد   را دربر مي    شناسي  و روان 
  تعيـين  معطـوف بـه    70 تـا 50   ي دهـه   آنهـا در سـه      و تـلاش   آينـد    مي  اقتصاد  نشدا   كمك   به دليل

هـا را     نشدني   كه بشناسند را     افرادي بتوانند  شود تا    مي ها  آفرين   كار   مشترك   شناختي   روان  هاي  ويژگي
  آفريني  مستعد كار  ، افراد را     و معيني    شخصي  هاي  ، ويژگي    شناختي   روان  گرشن بر اساس  . كنند  شدني

    تأكيـد فزاينـده بـر      ؟  شـود   مـي  فـرد      موفقيـت    باعـث    كـه    است   فردي  هاي   ويژگي  تنهايا  اما آ ،  كند  مي
 رويكـرد شخـصيتي يـا      «  فردي كارآفرينان منجر به تكوين نگرشي شـد كـه بعـدها بـه                ويژگي هاي 

 .)76.  ص1383احمدپور دارياني ، (شهرت يافت » 2ها ويژگي
افراد جسور و نوآور و افراد با   ه يدربار   و شناسايي  مطالعه1935 تا 1933  ايه  در سال در آلمان

 از   پشتيباني هاي سياستچون . آغاز شد،  بودند  شديد مالي هاي  محدوديت  داراي" اتفاقا  كه اي انگيزه
   افراد در آن ن اي  تربيت  براي آموزشكده  يننخست منظور   همين ها بود به  سياست يننخست ، افراد اين
 و در 1940 تا 1937  هاي  سال  بين ها  آموزشكده انگليس اين در.  كشور ايجاد شد ها در اين سال
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  يننخستبه آغاز كار  ،  زمينه در اين   كار ژاپن كلاسيك.  داير شد1943 تا 1942   هاي آمريكا درسال
 را   طرحي  ژاپن  و پرورش  آموزش مان ساز1998  در سال. شد منجر  1956   در توكيو در سال مدرسه
،  در هندوستان. اجرا كرد»   ژاپن  فداكار اقتصادي سربازان «  عنوان با  آفريني كار   فرهنگ  ي اشاعه براي
  .  استشايان توجه   مرحله  در سه آفريني كاري   توسعه ابتدا

   ينآفر  كار  و اصطلاح آفريني  كار  نظري  مفاهيم پيدايش -1  جدول
  .   است  بزرگ  توليدي  دار طرحهاي  عهده  كه بازيگر و شخصي:   وسطي قرون

  .شود  مي  متحمل  با دولت  ثابت  با قيمت را در قراردادي) ضرر( سود   ريسك  كه كسي:   هفدهمسده ي 
  .تفاوت دارد   است  سرمايهه ي كنند  تأمين  كه پذيرد با كسي  را مي  ريسك  كه  كسي-ريچارد كانتيلون: 1755
  .  مجزاست  از سود سرمايه آفريني  از كار  سود ناشي- ه س تتيس با نژا: 1803
  مديريتي  هاي توانايي از  كه گيرند با كساني  مي كنند و بهره  مي  را تأمين  سرمايه  كه  كساني  بين- والكر فرانسيس: 1876

  . وجود دارد برخوردارند تفاوت
  .  است  تازه هاي فناوريي    نوآور و پديد آورنده آفرين  كار-مپتر شو جوزف: 1934
  .پذيرد  را مي  معمول هاي  ريسك  كه  فعال  است  فردي آفرين كار: - كللاند ديويد مك: 1961
  .رساند  ميبيش ترين حد  ها را به  فرصت آفرين  كار-پيتر دراكر: 1964
 را  ورشكستگي  ريسك  و  است  و اجتماعي  چند ساز و كار اقتصادي ي  دهنده  و سازمان مبتكر آفرين  كار- شاپرو آلبرت: 1975
  .پذيرد مي

  . است   متفاوت ، تاجران، و سياستمداران  شناسان ، روان  از ديد اقتصاددانان آفرين  كار- وسپر كارل: 1980
،   كافي تلاش  و  زمان اختصاص راه  از   و متفاوت ارزش  با يزي چ  از فرآيند خلق  است  عبارت آفريني كار:   هيسريچ رابرت: 1985

  . آن نتايج از  خصيش  رضايت و  اليم  هاي پاداش  دريافت ؛ همچنين  و اجتماعي ، رواني  مالي  با ريسك راههم
ها و   فرصت  به ايجاد و دستيابي فرآيند  آفريني كار.  است ارزشمند از هيچ   و ايجاد بينشي  خلق آفريني كار- تيمونز جفري: 1990
  .  حاضر موجود است  در حال  كه  است منابعي   به  توجه  نمودن آنها بدون دنبال
   با ابهام  همراه  در محيطي  فرد وارزشمند منابع  جديد، منحصر به  سود از تركيب  فرآيند كسب آفريني  كار -   و ديگران آميت :1993
   .باشد  مي  قطعيت و عدم
  اندازي   را راه  سازمان ، يك  فرصت  آن گيري پي يابد و براي  را در مي  فرصت  يك  كه  است  كسي آفرين  كار- گريو  باي ويليام :1994
  آن  گيري  منظور پي  به  سازمان  و ايجاد يك  فرصت  با درك  را كه عملياتي ها، و ، فعاليت  وظايف  تمام آفريني كند و فرآيند كار مي

  . گيرد يابد، دربرمي  مي ها ارتباط فرصت
   استفاده  به  و مايل  توفيق كسب دنبال   متمركز، و به  نوآور، با فكري  را افرادي آفرينان  كار- فلانيگان  و اريك رانك ديويد مك :1996

 ايجاد   سريع  با رشدي، سودآور  و نوآور هايي ت، شرك اقتصادي  كنند و در نظام  كار مي  كتاب تر مطابق  كم دانند كه از ميانبرها مي
  .نمايند مي

هاي ممكن  گيرند تا از فرصت ابزارهاي سازماندهي شده را بكار مي فرايندي كه طي آن فرد يا گروهي از افراد تلاش ها و: 2001
 .(Coulfer) بر آورده سازندكولفربه كمك نوآوري را خواسته هاي جديد نيازها و تر استفاده كنند و رشد بيش براي خلق ارزش و

 )كروئوكر( .هاست آفريني جهت گيري به سمت ديدن فرصت قلب كار: 2003

شاين (كنند  كه چرا بعضي ها در كشف آنها بهتر از ديگران عمل مي ها و توصيف اين آفريني فرايند كشف فرصت كار: 2003
 ).و اكهورد

   6.ص.و تقي ياري،ترجمه فيض بخش 1،1383هيسريچ و پترز: منبع
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 بسيار فقير ي و كشور  از استعمار رها شده  تازه هندوستان   كه1950   ي از دهه نخستي   مرحله
  . شد  بود شروع  منابع و بدون
 را   كمك ترين  كمبودها، بيش  تمام با وجود   بود و دولت  مطرح  ايجاد اشتغال  فقط مرحله  اين در

  آفرينان كار  و آفرين  كار به 1980 تا 1960  هاي  در دهه  يعني  دوم ي لهدر مرح.  كرد آفرينان كار  به
  اين.  شد كمك  كنند،  ياري  در هندوستان  صنعتي آفرينان  كار ي  توسعه  بهستندتوان  مي  كه مجرب
  .گرديد   مطرح  صنعتي  و خود كفايي اتكايي  خود  عنوان  به مرحله

 آفريني  كار  مدل  و تبيين طراحيآفريني در كشور   كار ير زمينهاز جمله مطالعات قابل توجه د
 انجام گرديد 1383 در سال مقيمي به وسيله ي است كه  ايران دولتي ي غيراه ن سازما  براي سازماني 

 و  ، رفتاري ساختاريهاي   عامل (سازماني  آفريني  تأثير گذار بر كار  هاي از عامل  دسته  سهدر آن  كه
الگوي مناسب ايجاد ي ارائه  نيز به منظور) 1383 ( مرادي. استقرار داده  مورد مطالعهرا   )اي زمينه

  يبا تأكيد بر سه مؤلفهرا آفرين  الگوي دانشگاه كاري انجام داده كه در آن پژوهشدانشگاه كارآفرين 
 اصلي درون  يهاهداف و شش مؤلف ، وها، مباني نظري  زيرساختدربرگيرنده ي  سيستمي  اصلي برون
 در نظر گرفته  توسعه و پيامد،داد، ارزيابي   زمينه، درون داد، فرآيند، بروندربرگيرنده ي  سيستمي

   . است
  مدلاز جمله . ي نيز در اين زمينه ارايه شده استگوناگونهاي  ها و مدل  بر آن نظريهافزون
 گريو   باي  ويليام  رويدادي مدل  ،)1993 ( فراي ِ  رويدادي مدل، )1975( شاپيرو   آلبرت رويدادي

  و ديگران» استيونسون «  فرآيندي مدل، )1985 (  تيمونز و ديگران  جفري  فرآيندي مدل، )1994(
 ،)1994( نياوالي و فوگل  آفريني  كار  يكپارچه مدل، )1988( و هاورس  چل  فرآيندي  مدل،)1989(

   به آفرين  كار  دانشگاه،  و صنعت  علم  تعامل  تحليل ويالگ، )1985 (ر گارتن  ويليام  چند بعدي مدل
  آفريني  كار مدل،  سازماني  درون آفريني  كار مدل، مراكز رشد دانشگاهي،   يادگيرنده  سازمان  يك عنوان

 الگوي پرورش مدير "، )1976 (2"داير"، )1976(1 "اليز"مديريتي   خود ي، نظريه و پرلمن كورنوال
به (باشد  مي) 1993- 1999 (3"اوكيف و برگر" .سي.بي. و مدل ا)1378 ( مد پوردارياني احكارآفرين

 ).1383نقل احمد پور دارياني،
، آفريني كارآفرينان، برخي به تبين فرايند  هاي فردي كار ها به ويژگي ها و مدل برخي از اين نظريه

  .آفريني توجه دارند ش كار آموز ي ديگر به شيوهبرخي و اما آفريني كارتعدادي به محتواي 
 مورد توجه گوناگوني  از چهار جنبه روي هم رفتهآفريني،  آفرين وكار متغيرهاي مربوط به كار

 دربرگيرنده ي اين متغيرها كه مورد توجه روان شناسان است، نخستي دسته . ته استگرف قرار
                                                 

1-Ellis 
2-Dyer 
3-O'Keefe &Berger 
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 بيستم به سده ياسط  روان شناسان در اوبيشتر. باشد متغيرهاي شخصيتي و روان شناختي مي
آفرين و چگونگي ايجاد  هاي فردي كار و هدف آنها شناخت ويژگي پرداختند» فرد«تجزيه و تحليل 

رويكرد « اين دانشمندان به عنوان پژوهش هايكه از به همين دليل است . ها بود اين ويژگي
  .شود نام برده مي» ها ويژگي«يا » شخصيتي

 افراد و گروههاي زيادي صورت گرفت و هر به وسيله يي، هاي فرد پژوهش ها در مورد ويژگي
 كه انواع باورند بر اين  بيش تر پژوهشگران.هايي در اين زمينه دست يافتند كدام نيز به ويژگي
ترين  مهم .شوند ها حمايت مي  با دسته اي از اين ويژگييكآفرينان، هر  گوناگوني از كار

  : عبارتند از،اري از پژوهش ها نيز مشترك استآفرين كه در بسي هاي افراد كار ويژگي
نياز به موفقيت، عبارت است از تمايل به انجام كار در  :نياز به موفقيت يا توفيق طلبي. 1 

، ص 1383ي و عزيزي، باحمد پورداريا(هاي رقابتي  استاندارد عالي به قصد موفقيت در موقعيت
در واقع اين . هستندآفرينانه موفق  هاي كار  فعاليتنياز به توفيق در افرادي وجود دارد كه در ).48

  .آفرين شوند كند تا كار نياز، افراد را تحريك مي
عقيده فرد نسبت به اين كه وي تحت كنترل وقايع  :برخورداري از مركز كنترل دروني. 2 

ي هستند آفرينان داراي مركز كنترل درون تر كار بيش. نامند خارجي است يا داخلي، مركز كنترل مي
  .)49 ص 1383احمد پوردارياني وعزيزي، (

هاي  توانند با تلاش  عبارت است از پذيرش ريسك هاي معتدل كه مي:ريسك پذيري. 3 
هنگام در نظر گرفتن هر گونه مخاطره، دو عنصر در ايجاد آن نقش دارند، يكي . شخصي مهار شوند
مخاطره آميز و ديگري، احتمال شكست در آفرين از مخاطره در آغاز هر فعاليت  سطح درك فرد كار

 محافظه كاري  يافرادي كه داراي روحيه). 1988بروكهاوس،(صورت ناموفق بودن آن فعاليت 
  )1999اليزا و الوود،  ( كارآفرين موفقي نخواهند بود،هستند
   كه نياز به استقلال، از  بر اين باورند)1996(مك گران و فلانينگان  :استقلال طلبي. 4

. آن تأكيد شده است آفرينان بر هايي است كه به عنوان يك نيروي انگيزشي مهم براي كار يژگيو
نها در آ.  و شايستگي هاي خود متكي باشندها تواناييي  بايد به پايه بر اين باورند كه آفرينان كار

   ).1999ايگور و جوزف، ( هستند ول و پاسخگئوبرابر منافع خود وسازمانشان مس
  در.است  خود خلاقيت مبتني بر اراده آدمي. آفريني، خلاقيت است درونمايه كار :يتخلاق. 5

بها . )1384وهمكاران،  كرمي(گيري براي انتخاب است  خلاقيت حق انتخاب و قدرت تصميم حقيقت
اي  بلكه زمينه  شود، ها مي  شركت يمدت باعث رشد و توسعه  تنها در دراز دادن به خلاقيت نه

بارون و جفري،  (كند هاي انساني فراهم مي براي رشد و شكوفايي استعدادها و ظرفيت را مناسب
2000(.   
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قدرت تحمل ابهام عبارت است از پذيرفتن عدم قطعيت به عنوان بخشي از  :تحمل ابهام. 6
محيط و تمايل به آغاز فعاليتي مستقل بي آنكه ي زندگي، توانايي ادامه حيات با دانش ناقص درباره 

. )18 ص 1993 به نقل از فراي، 1380احمد پوردارياني،  (نهص بداند آيا موفق خواهد شد يا شخ
امنيت شغلي . شود ناشي مي  آفرينان موفق، هيجاني است كه از وجود چنين ابهامي  رشد كار يمايه

  ).1383هاجتس،ترجمه محرابي،  و كوراتكو(بازنشستگي براي آنان معني ندارد  و
، ده ويژگي 2آفريني كالج بابسون مدير مركز مطالعات كار) 5، ص1994(» 1يگراوبا. ويليام دي«

 مشخص ،شوند   آغاز مي(D) انگليسي كه همگي با حرف  يآفرينان را با ده واژه شخصيتي كار
، 6»عزم راسخ«، 5»اهل عمل«، 4»مصمم«، 3»خيال پردازي«: ناميده است) ده دي (كرده و آ نها را

توزيع «، 11»ثروت اندوزي«، 10»كنترل سرنوشت«، 9»موشكافي«، 8»اريفداك«، 7»دلبستگي«
  .12»ثروت

 در   مهم هايبه عنوان يكي ازعامل آفرين رفتاري، فرد كارها، در رويكرد  برخلاف رويكرد ويژگي
 ديدگاه شخصيتي و  يديدگاه رفتاري، پوشش دهنده .گيرد مي آفريني مورد توجه قرار فرآيند كار

» خصايص جمعيت شناختي«ها با عنوان   اين دسته از ويژگيروي هم رفته .باشد يها نيز م ويژگي
احمدپور داريابي  (مورد بررسي قرار گرفته اند» پيشينه«و » هاي تجربي ويژگي«دسته   دوباو 

الگوي ، نارضايتي از شغل قبلي، كاريي  تجربه هاي تجربي دربرگيرنده ي ويژگي ).25، ص 1379
قرار ، سن،  تحصيلات، شرايط كودكي دربرگيرنده ي  فرد ي مرتبط با پيشينههاي  ويژگيو، نقش

  . مي باشدنگرفتن فرد در پايگاه اجتماعي
اثر بخشي . بخشي مديران چه رابطه اي وجود دارد  اين است كه بين اين ويژگي ها و اثرپرسش

بر اين  "كلميسوهوي ". يابد  ميتحققهاي مورد نظر  عبارت است از درجه يا ميزاني كه هدف
 از عملكرد سازمان با نتايج بدست آمده همخواني نتايج  ي كه اثر بخشي عبارتست از درجهباورند

                                                 
1- William D. Bygrave 
2- Bobsson 
3- Dream 
4 -Decisiveness 
5- Doers 
6- Determination 
7- Devotion 
8- Dedication 
9 -Details 
10- Destiny 
11- Dollars 
12-Distribute  
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 و انجام موفقيت هدف ها اثر بخشي ميزان تحقق  كه استبر اين باورديويس . مورد نظر سازمان
  ).112ص ،1374 ميركمالي،( است آميز ماموريت

يك بنا  مديريتي، اثر بخشي سازماني را مورد بحث قرار داده و هر  هايمكاتب و گرايشي همه      
  . اند به ديدگاهها و نظرات خويش، اثر بخشي را تشريح نموده

 روش مبتني بر  در.گيرد  مورد توجه قرار ميگوناگوندر سنجش اثر بخشي سازمان، بخش هاي 
 هاي دروني  دروني به فعاليتروش مبتني بر فراينددر  ، توليد)درونداد ( آغاز ينقطهبه  1هدف

سازمان توجه ) بخش ورودي(  به بخش مصرف2 روش مبتني بر تأمين منابعو در سازمان )فرايند(
شود كه سازمان كارهاي گوناگوني انجام  له توجه ميئبه اين مس اما در رويكردهاي جديد ،شود مي
  . رسد ي ميگوناگوندهد و به نتايج  مي

  
 روش پژوهش 

 پژوهش  داده هاگردآوري  روش  از نوع كاربردي است و از لحاظپژوهشاين از نظر هدف 
 مديران تمامي دربرگيرنده ي آماري اين پژوهش جامعه ي. توصيفي از نوع همبستگي است

باشد كه تعداد اين مديران   مي1385 -  86 شهر كرمان در سال تحصيلي  يهاي دخترانه دبيرستان
       . گيري استفاده شده است در نمونه) سرشماري(م شماري  نفر بوده است و از روش تما57

     سنجشي پرسشنامه :  مورد نياز با دو پرسشنامه صورت گرفته استداده هايجمع آوري 
  ياين پرسشنامه بر اساس پرسشنامه.  استپرسش 28كه داراي »  هاي كارآفريني ويژگي«

كه در كشورهاي هند، فيليپين، » دارهام«نشگاه بين المللي مركز كارآفريني داي استاندارد شده 
در دانشگاه تربيت ) 1377( دكتراي احمدپور دارياني  يمالزي و انگليس آزمون شده و در رساله

 سنجش اثر بخشي از مديران  يپرسشنامه.  طراحي شده است،مدرس مورد استفاده قرار گرفته
هاي كاري و نيز بهره گيري از ، ايجاد گروهپذيري، روابط انساني و ابعاد انعطاف پرسش 20داراي 
ده  ي  اجراي آزمايشي بر روي نمونهراهها از  پايايي پرسشنامه. باشد هاي نوين آموزشي مي روش

  يدر محاسبه. دست آمد ب84/0ز آزمون اسپيرمن برابر با  آماري، با استفاده اجامعه ي نفره از 
      براي پايايي دروني پرسشنامه 73/0آلفاي كرونباخ، ي  محاسبه  راهها از پايايي دروني پرسشنامه

روايي . دست آمدب» اثر بخشي«ايي دروني پرسشنامه  براي پاي85/0و » هاي كارآفريني ويژگي«
كارشناسان ها نيز با توجه به مباني موجود و اخذ نظرات استاد راهنما و مشاور و  صوري پرسشنامه

                                                 
1- Goal approach 
2- System resource approach 
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 از پرسشنامه و متناسب با فرضيه هاي بدست آمدههاي   دادهبراي تحليل. دست آمده استمربوطه ب
  . هاي استنباطي استفاده شده است  از روش هاي آمار توصيفي و آزمونپژوهش

  
  هاي پژوهش يافته

  . رابطه وجود داردهاي كارآفريني و اثربخشي مديران ويژگيبين  :اصليي فرضيه 
دو متغير پيرسون بين ضريب همبستگي كه  مشخص شد ،با توجه به تجزيه و تحليل داده ها

از سوي ديگر با . است 182/0برابر  05/0در سطح  هاي كارآفريني و اثربخشي مديران ويژگي
 نمره هايهاي كارآفريني،   ويژگيه هاي پراكندگي نقاط كه با بالا رفتن نمره ينحوي مشاهده 

 مستقيم بين اين دو  ي رابطهنبود يه كند و اين نشان  پيدا نميدار ي معنياثربخشي مديران افزايش
شود و در نتيجه بين دو  مينرد بين اين متغيرها   ي رابطه نبودصفر مبني بر لذا فرض متغير است،

اي  رابطه شهر كرماني هاي دخترانه  در دبيرستان هاي كارآفريني و اثربخشي مديران ويژگيمتغير 
  . داردن وجود معني دار

هاي  ويژگيمربوط به رابطه بين دو متغير پيرسون هبستگي  آماره هاي آزمون - 2جدول 
  كارآفريني و اثربخشي مديران

  هاي كارآفريني ويژگي   پيرسونآزمون
  معني داري  ضريب همبستگي

  اثربخشي مديران
182/0 176/0 

  P       0/05      
 و هاي شخصيتي كارآفرين ويژگيبين : 1 هاي فرعيفرضيهتحليل داده هاي مربوط به 

  . رابطه وجود دارداثربخشي مديران
دو متغير پيرسون بين ضريب همبستگي كه  مشخص شد ،ها با توجه به تجزيه و تحليل داده

از سوي ديگر  .است 023/0 برابر 05/0در سطح و اثربخشي مديران هاي شخصيتي كارآفرين ويژگي
هاي شخصيتي كارآفريني،  ي ويژگنمره هاي پراكندگي نقاط كه با بالا رفتن ه يبا مشاهده نحو

 مستقيم  ي رابطهنبود ه يكند و اين نشان داري پيدا نمي  اثربخشي مديران افزايش معنينمره هاي
شود و در نتيجه  مين رابطه رد نبودبر ني مب صفرلذا در اين سطح فرض بين اين دو متغير است، 

 دبيرستان هاي دخترانه شهر در و اثربخشي مديران هاي شخصيتي كارآفرين ويژگيبين دو متغير 
  . داردنمعني دار وجود اي  رابطه كرمان
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هاي  ويژگي بين دو متغير  يمربوط به رابطهپيرسون  آماره هاي آزمون هبستگي - 3جدول 
  شخصيتي كارآفرين و اثربخشي مديران

  هاي شخصيتي كارآفرين ويژگي   پيرسونآزمون
  معني داري  ضريب همبستگي

  اثربخشي مديران
023/0  864/0 

  P       0/05      
 و اثربخشي  )در شش مؤلفه( هاي شخصيتي كارآفرين  ويژگي بين  يتحليل رابطه

  مديران
  . رابطه وجود دارد پذيري و اثربخشي مديرانخطربين  1-1

دو متغير پيرسون بين ضريب همبستگي كه  مشخص شد ،با توجه به تجزيه و تحليل داده ها
 ه ياز سوي ديگر با مشاهده نحو. است 151/0 برابر 05/0در سطح  ي مديرانو اثربخش خطرپذيري

 اثربخشي مديران افزايش نمره هاي خطر پذيري، نمره هايپراكندگي نقاط كه با بالا رفتن 
 لذا در اين مستقيم بين اين دو متغير است،ي  رابطه نبود ه يكند و اين نشان داري پيدا نمي معني

و  خطر پذيريشود و در نتيجه بين دو متغير  يتأئيد م رابطه نبود مبني برصفرسطح فرض 
  .اردند وجود  معني دار اي رابطه شهر كرمان يدر دبيرستان هاي دخترانه اثربخشي مديران

هاي  ويژگي بين دو متغير  يمربوط به رابطهپيرسون آماره هاي آزمون هبستگي -4جدول 
  ديرانكارآفرين و اثربخشي م) خطرپذيري(شخصيتي

  خطر پذيري   پيرسونآزمون
  معني داري  ضريب همبستگي  اثربخشي مديران

  151/0  263/0  
P       0/05      

  . رابطه وجود داردنياز به توفيق و اثربخشي مديرانبين  -1-2
دو متغير پيرسون بين ضريب همبستگي كه  مشخص شد ،با توجه به تجزيه و تحليل داده ها

   از سوي ديگر با مشاهده  . است 110/0برابر  05/0در سطح  خشي مديرانو اثرب نياز به توفيق
 اثربخشي مديران نمره هاي نياز به  توفيق، نمره هاي پراكندگي نقاط كه با بالا رفتن ه ينحو

لذا  مستقيم بين اين دو متغير است،  ي رابطهنبود ه يكند و اين نشان داري پيدا نمي افزايش معني
و  نياز به توفيق و در نتيجه بين دو متغير شود تأييد مي رابطه نبود صفر مبني بر در اين سطح فرض
  . اردند معني دار وجود  اي رابطه شهر كرمان يدر دبيرستان هاي دخترانه اثربخشي مديران
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هاي   ويژگي بين دو متغير يمربوط به رابطهپيرسون  آماره هاي آزمون هبستگي -5جدول 
  يق و اثربخشي مديراننياز به توف شخصيتي

  نياز به توفيق   پيرسونآزمون
  معني داري  ضريب همبستگي

  اثربخشي مديران
110/0 415/0 

P       0/05      
  . رابطه وجود داردمركز كنترل دروني و اثربخشي مديرانبين  -1-3

 دو متغيرپيرسون بين ضريب همبستگي كه  مشخص شد ،با توجه به تجزيه و تحليل داده ها
  صفراست، لذا در اين سطح فرض 017/0 برابر در سطح مركز كنترل دروني و اثربخشي مديران

 و اثربخشي مديران مركز كنترل دروني و در نتيجه بين دو متغير شود تأييد مي رابطه نبود مبني بر
  . داردن معني دار وجود  اي رابطهشهر كرماني در دبيرستان هاي دخترانه 

هاي   ويژگي بين دو متغير يمربوط به رابطهپيرسون  آزمون هبستگي  آماره هاي- 6جدول 
  و اثربخشي مديران) مركز كنترل دروني ( شخصيتي

  مركز كنترل دروني   پيرسونآزمون
  معني داري  ضريب همبستگي

  اثربخشي مديران
017/0 903/0 

P       0/05      
  .جود دارد رابطه وگرايش به خلاقيت و اثربخشي مديرانبين  -1-4

دو متغير پيرسون بين ضريب همبستگي كه  مشخص شد ،با توجه به تجزيه و تحليل داده ها
است، لذا در اين سطح فرض  017/0 برابر 05/0در سطح  و اثربخشي مديران گرايش به خلاقيت

و اثربخشي  گرايش به خلاقيتشود و در نتيجه بين دو متغير  يتأييد م رابطه نبود صفر مبني بر
  . داردنمعني دار وجود اي  رابطه شهر كرماني هاي دخترانه  در دبيرستان مديران
هاي شخصيتي   ويژگيبين دو متغيري مربوط به رابطه پيرسون  آماره هاي آزمون هبستگي - 7جدول 

  و اثربخشي مديران) گرايش به خلاقيت(
  گرايش به خلاقيت   پيرسونآزمون

  معني داري  بستگيضريب هم
  اثربخشي مديران

017/0 9/0 
P         0/05      
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  . رابطه وجود داردنياز به استقلال و اثربخشي مديرانبين  -1-5
دو متغير پيرسون بين ضريب همبستگي كه  مشخص شد ،با توجه به تجزيه و تحليل داده ها

  صفر مبني برسطح فرضاست، لذا در اين  001/0برابر درسطح  و اثربخشي مديران نياز به استقلال
 در  و اثربخشي مديران نياز به استقلالشود و در نتيجه بين دو متغير  ميتأييد  رابطه نبود

  . داردنمعني دار وجود اي  رابطه شهر كرماني دبيرستان هاي دخترانه 
هاي  ويژگيبين دو متغير ي مربوط به رابطه پيرسون  آماره هاي آزمون هبستگي - 8جدول 

  و اثربخشي مديران) ياز به استقلالن(شخصيتي 
  نياز به استقلال   پيرسونآزمون

  معني داري  ضريب همبستگي
  اثربخشي مديران

001/0 995/0 
P         0/05      

  . رابطه وجود داردتحمل ابهام و اثربخشي مديرانبين  -1-6
دو متغير ين پيرسون بضريب همبستگي كه  مشخص شد ،با توجه به تجزيه و تحليل داده ها

 صفر مبني بر، لذا در اين سطح فرض باشد  مي061/0برابر در سطح  و اثربخشي مديران تحمل ابهام
       در  و اثربخشي مديران تحمل ابهامشود و در نتيجه بين دو متغير  ميتأييد د رابطه نبو

  . داردنمعني دار وجود اي  رابطه  شهر كرمان يدبيرستان هاي دخترانه
هاي  ويژگي مربوط به رابطه بين دو متغيرپيرسون  آماره هاي آزمون هبستگي - 9جدول 

  و اثربخشي مديران) تحمل ابهام( شخصيتي
  تحمل ابهام   پيرسونآزمون

  اثربخشي مديران  معني داري  ضريب همبستگي
061/0  655/0 

P         0/05      
 رابطه اثربخشي مديرانهاي مرتبط با پيشينه و  ويژگيبين  - فرعي دوم  يفرضيه
  .وجود دارد

دو متغير پيرسون بين ضريب همبستگي كه  مشخص شد ،با توجه به تجزيه و تحليل داده ها
، لذا در اين باشد  مي199/0 برابر 05/0در سطح  و اثربخشي مديران هاي مرتبط با پيشينه ويژگي

هاي مرتبط با  ويژگيمتغير شود و در نتيجه بين دو   ميتأييد رابطه نبود يعني صفرسطح فرض 
 معني دار وجود  اي رابطهشهر كرماني در دبيرستان هاي دخترانه  و اثربخشي مديران پيشينه

  .داردن
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هاي  ويژگي بين دو متغير  يمربوط به رابطهپيرسون  آماره هاي آزمون هبستگي - 10جدول 
  مرتبط با پيشينه و اثربخشي مديران

  با پيشينههاي مرتبط  ويژگي   پيرسونآزمون
  معني داري    ضريب همبستگي

  اثربخشي مديران
199/0    138/0 

P         0/05      
 رابطه و اثربخشي مديران) شرايط كودكي(هاي مرتبط با پيشينه  ويژگي بين -2-1

  .وجود دارد
دو متغير پيرسون بين ضريب همبستگي كه  مشخص شد ،با توجه به تجزيه و تحليل داده ها

صفر است، لذا در اين سطح فرض  179/0 برابر 05/0در سطح  و اثربخشي مديران كيشرايط كود
در  و اثربخشي مديران شرايط كودكيشود و در نتيجه بين دو متغير   ميتأييدرابطه نبود   برنيمب

  . داردنمعني دار وجود اي  رابطه  شهر كرمان يدبيرستان هاي دخترانه
شرايط كودكي و  بين دو متغير  يمربوط به رابطهپيرسون  آماره هاي آزمون هبستگي - 11جدول 

  اثربخشي مديران
  شرايط كودكي   پيرسونآزمون

  معني داري  ضريب همبستگي
  اثربخشي مديران

179/0 183/0 
P         0/05      

 رابطه وجود و اثربخشي مديران) تحصيلات( هاي مرتبط با پيشينه  ويژگي بين-2-2
  .دارد

دو متغير پيرسون بين ضريب همبستگي كه  مشخص شد ،جزيه و تحليل داده هابا توجه به ت
صفر ، لذا در اين سطح فرض باشد  مي352/0برابر  05/0در سطح   و اثربخشي مديران تحصيلات
در  تحصيلات و اثربخشي مديرانشود و در نتيجه بين دو متغير   ميتأييد رابطه نبود مبني بر

  . داردن معني دار وجود  اي رابطههر كرمانشي دبيرستان هاي دخترانه 
تحصيلات و بين دو متغير ي مربوط به رابطه پيرسون  آماره هاي آزمون هبستگي - 12جدول 

  اثربخشي مديران
  تحصيلات   پيرسونآزمون

  معني داري  ضريب همبستگي
  اثربخشي مديران

352/0 058/0 
P       0/05      
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 رابطه و اثربخشي مديران) پايگاه اجتماعي( يشينههاي مرتبط با پ  ويژگيبين -2-3
  .وجود دارد

دو متغير پيرسون بين ضريب همبستگي كه  مشخص شد ،با توجه به تجزيه و تحليل داده ها
، لذا در اين سطح فرض باشد  مي018/0برابر  05/0در سطح  و اثربخشي مديران پايگاه اجتماعي

پايگاه اجتماعي و اثربخشي  در نتيجه بين دو متغير شود و  ميتأييد رابطه نبودبر ني مب صفر
  . داردن معني دار وجود  اي رابطهشهر كرماني در دبيرستان هاي دخترانه  مديران

پايگاه اجتماعي بين دو متغير ي مربوط به رابطه پيرسون  آماره هاي آزمون هبستگي - 13جدول 
  و اثربخشي مديران

  پايگاه اجتماعي   پيرسونآزمون
  معني داري  ضريب همبستگي

  خشي مديراناثرب
018/0 895/0 

P       0/05      
  . رابطه وجود داردهاي تجربي و اثربخشي مديران ويژگي بين -فرعي سوم ي فرضيه 

دو متغير پيرسون بين ضريب همبستگي كه  مشخص شد ،با توجه به تجزيه و تحليل داده ها
، لذا در اين سطح فرض باشد  مي063/0برابر  05/0ح در سط و اثربخشي مديران هاي تجربي ويژگي

و اثربخشي  هاي تجربي ويژگيشود و در نتيجه بين دو متغير   ميتأييد رابطه نبودصفر مبني بر 
  .داردن معني دار وجود  اي رابطهشهر كرماني در دبيرستان هاي دخترانه  مديران
هاي تجربي  ويژگيبين دو متغير ي بطه مربوط به راپيرسون  آماره هاي آزمون هبستگي -14جدول 

  و اثربخشي مديران
  هاي تجربي ويژگي   پيرسونآزمون

  معني داري  ضريب همبستگي
  اثربخشي مديران

063/0 639/0 
P       0/05      

  . رابطه وجود داردالگوي نقش و اثربخشي مديرانبين  3-1
دو متغير پيرسون بين همبستگي ضريب كه  مشخص شد ،با توجه به تجزيه و تحليل داده ها 

صفر مبني بر ، لذا در اين سطح فرض باشد  مي081/0برابر در سطح  و اثربخشي مديران الگوي نقش
     در  و اثربخشي مديران الگوي نقششود و در نتيجه بين دو متغير  ميتأييد  رابطه نبود

 . داردن معني دار وجود  اي رابطهدبيرستان هاي دخترانه شهر كرمان
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هاي   ويژگيبين دو متغيري مربوط به رابطه پيرسون  آماره هاي آزمون هبستگي - 15جدول 
  و اثربخشي مديران) الگوي نقش( تجربي

  الگوي نقش   پيرسونآزمون
  معني داري  ضريب همبستگي

  اثربخشي مديران
081/0  552/0 

P       0/05      
  

  . رابطه وجود داردنارضايتي از شغل و اثربخشي مديرانبين  -3-2
دو متغير پيرسون بين ضريب همبستگي كه  مشخص شد ،با توجه به تجزيه و تحليل داده ها 

 صفر ، لذا در اين سطح فرضباشد  مي015/0برابر  در سطح و اثربخشي مديران نارضايتي از شغل
در  ثربخشي مديرانو ا نارضايتي از شغلشود و در نتيجه بين دو متغير   ميتأئيد رابطه نبودمبني بر 

    .داردن معني دار وجود  اي رابطهشهر كرماني دبيرستان هاي دخترانه 
هاي تجربي  ويژگي بين دو متغير  يمربوط به رابطهپيرسون  آماره هاي آزمون هبستگي -16جدول 

  و اثربخشي مديران) نارضايتي از شغل(
  ناراضايتي از شغل   پيرسونآزمون

  معني داري  ستگيضريب همب
  اثربخشي مديران

015/0 91/0 
P       0/05      

  : با توجه به تحليل هاي صورت گرفته نتايج زير بدست آمده است
 در  و اثربخشي مديران هاي شخصيتي كارآفرين ويژگيبين دو متغير  .1

  . داردن وجود معني داراي رابطه  شهر كرماني دبيرستان هاي دخترانه 
ي در دبيرستان هاي دخترانه  ربخشي مديرانو اث خطر پذيريبين دو متغير  .2

  .داردن وجود معني داراي رابطه  شهر كرمان
ي در دبيرستان هاي دخترانه  و اثربخشي مديران نياز به توفيقبين دو متغير  .3

 . داردن وجود معني داراي رابطه  شهر كرمان
در دبيرستان هاي  و اثربخشي مديران مركز كنترل درونيبين دو متغير  .4
  . داردن معني دار وجود  اي رابطه شهر كرمان يرانهدخت

    هاي در دبيرستان و اثربخشي مديران گرايش به خلاقيتبين دو متغير  .5
  . داردنمعني دار وجود اي  رابطه شهر كرماني دخترانه 
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ي در دبيرستان هاي دخترانه  و اثربخشي مديران نياز به استقلالبين دو متغير  .6
 . داردن وجود عني دارماي رابطه  شهر كرمان

  يدر دبيرستان هاي دخترانه و اثربخشي مديران تحمل ابهامبين دو متغير  .7
  . داردن وجود معني داراي رابطه  شهر كرمان

     در  و اثربخشي مديران هاي مرتبط با پيشينه ويژگيبين دو متغير  .8
  .داردن وجود معني داراي رابطه  شهر كرماني دبيرستان هاي دخترانه 

  يدر دبيرستان هاي دخترانه و اثربخشي مديران شرايط كودكيبين دو متغير  .9
  . داردن وجود معني داراي رابطه  شهر كرمان

در دبيرستان هاي دخترانه شهر  تحصيلات و اثربخشي مديرانبين دو متغير  .10
  . داردن وجود معني داراي رابطه  كرمان

  يدر دبيرستان هاي دخترانه پايگاه اجتماعي و اثربخشي مديرانبين دو متغير  .11
 . داردن وجود معني داراي رابطه  شهر كرمان

در دبيرستان هاي دخترانه  و اثربخشي مديران ويژگيهاي تجربيبين دو متغير  .12
  .داردن وجود معني داراي رابطه  شهر كرمان

  يدر دبيرستان هاي دخترانه و اثربخشي مديران الگوي نقشبين دو متغير  .13
  . داردن وجود معني داراي طه راب شهر كرمان

  در دبيرستان هاي  و اثربخشي مديران نارضايتي از شغلبين دو متغير  .14
  .داردن وجود معني داراي رابطه   شهر كرمان يدخترانه

 
  بحث ونتيجه گيري

هاي كارآفرينانه و اثر بخشي   بين ويژگي.دهد  برانگيزي را نشان مي  موضوع چالشپژوهشنتايج 
آفريني به  از آنجا كه در پيشينه و چارچوب نظري موضوع كار. شود نمياي مشاهده طه مديران راب

 نمي توان به سادگي از ارتباط بين اثربخشي ،اهميت آن در پيشرفت كشورها تأكيد شده است
دارد كه مدارس به موضوع   بيان ميپژوهش اين ه ينتيج. آفريني گذشت رمدارس در آموزش كا

از سوي ديگر اثربخشي در هر سازمان . اند اند و آموزش آن را در نظر نگرفته اشتهكارآفريني توجه ند
 معلوم ، مدارس نباشدهدف هاي ءآفريني جز اگر آموزش كار.  سازمان توجه داردهدف هايبه تحقق 

در واقع كارآفريني مديران مدارس تا كنون جزو .  با آن ارتباطي نخواهد داشتنيزاست كه اثربخشي 
بنابراين با نگاه به كارآفريني نياز به تنظيمات امور مدرسه . استبشمار آمده آنان در مدرسه ايف ظو

  . است
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 مديران زن بودند، پژوهش مورد بررسي در اين ه يكه جامع لازم است اين نتايج با توجه به اين
اركت اعضاء را زنان همواره مش) 1380 الواني و دانايي فره يترجم( نظر رابينز بر اساس. تفسير شود
گذارند و هميشه تلاش   را كه دارند با ديگران در ميان ميآگاهي هايينمايند، قدرت و  تشويق مي

 بويژه براي افزايش اثربخشي و كارايي كاركنان سوي ديگراز . كنند زيردستان را تقويت كنند مي
اشتراك مساعي  با همكاري و  همراه معلمان مدرسه بايد در محيط داخلي مدارس جوي صميمي

هاي كارآفرينانه در   اما ويژگي، بنابراين معمولاً مديران زن در مدارس اثربخش هستند،تقويت شود
آنها همانند كاركنان سازمان هاي دولتي كمتر تمايل به مخاطره پذيري دارند . كاركنان زن كم است

  ).1383 مقيمي(
اي رابطه هاي دخترانه  دبيرستان رانو اثربخشي مدي خطرپذيريبين دو متغير نتايج نشان داد 

 هنگام در نظر گرفتن هر گونه مخاطره، دو عنصر در ايجاد آن نقش دارند، .داردن وجود معني دار
يكي سطح درك فرد كارآفرين از مخاطره در آغاز هر فعاليت مخاطره آميز و ديگري، احتمال 

رآفرين لزوماً در پي فعاليتي  كا.)1980بروكهاوس،( شكست در صورت ناموفق بودن آن فعاليت
 آن، زياد باشد بلكه مايل است مقدار متوسطي از مخاطره را كه براي شروع  ينيست كه مخاطره

پذيرند،  اي را نمي از اين نظر كه زنان چنين مخاطره. شود، بپذيرد فعاليت اقتصادي معمولي تلقي مي
ي افراطي به خاطر ترس از نرسيدن به ها كارآفرين از ريسك.  است پذير توجيهي بالاعدم رابطه 

و از كارهاي معمولي و كم ريسك به خاطر دير رسيدن به مقصد گريزان ) كمال اقتصادي(مقصد 
  . )47 ص 1378صمدآقايي، (بيشتر دارد اي  لذا كارهايي با ريسك متوسط براي او جاذبه ،است

 شخصاً مسئوليت حل مشكلات، دهند تا ترجيح مي ،افرادي كه نياز به موفقيت در آنها بالاست
ي و عزيزي، باحمد پورداريا. ( تلاش شخصي به عهده گيرندراهدستيابي به آنها را از  تعيين اهداف و

بين  بنابراين عدم وجود رابطه ،پذير و پاسخگو هستند مسئوليتزنان معمولاً خود . )48، ص 1383
هاي دخترانه قابل توجيه بوده و با نتايج در دبيرستان  و اثربخشي مديران نياز به توفيقدو متغير 

) 1983(ميلر . شود بين نياز به موفقيت و اثربخشي رابطه ديده نمي. باشد  همسو ميپژوهش هاديگر 
چرا كه معمولاً در . تر مديران و معلمان داراي روح كارآفرينانه نيستند است كه بيشبر اين باور  هم

 و حتي دانش آموزان نيز مايلند خود را به عنوان كاركنان نديك نظام بسيار متمركز مشغول فعاليت
بين دو كه   مبني بر اينپژوهشاين اين يافته همچنين با يافته . بالقوه بنگرند نه به عنوان كارآفرين

اي  رابطه شهر كرماني در دبيرستان هاي دخترانه  و اثربخشي مديران مركز كنترل درونيمتغير 
  . است پذيرجيه تو،داردنمعني دار وجود 
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 طراحي و تبيين الگوي  يدر زمينه) 1377(احمدپوردارياني هاي   با يافتهپژوهشهاي اين  يافته
هاي  هاي دارياني ويژگي  يافتهبر اساس به بيان ديگر .باشد همسو نميآفرين  پرورش مديران كار
  . آفريني و در نتيجه اثربخشي سازماني نقش دارد فردي افراد در كار

 .مديران صنايع ايران ريسك ناپذيرند  درصد95  رسيد كهبه اين نتيجه) 1378(يي صمدآقا
 اين .استتفاوت م ،ريسك باشدكه متضمن ي يها گيري مديران صنايع ايران در موقعيت تصميم

 نيز مورد پژوهشموضوعي كه در اين . هاي فردي افراد قابل توضيح است تفاوت براساس ويژگي
  .حمايت قرار گرفت

 و دوره هاي آموزشي، مهارت يآفرين كه بين كارنشان داد  )1384(هزارجريبي پژوهشيج نتا
به بيان . دار وجود دارد معنياي خلاقيت رابطه  فردي، انگيزه فردي، ريسك پذيري، نياز به توفيق و

آفريني و اثربخشي فردي و سازماني  هاي اكتسابي افراد و كار ديگر بين ويژگي شخصيتي و توانايي
 هاي تجربي ويژگي و تحصيلاتبين دو متغير  نيز نشان داد كه پژوهشنتايج اين . رابطه وجود دارد

 ويژگي مهم شخصيتي براي هشت با انتخاب )1384( مقيمي.  رابطه وجود نداردو اثربخشي مديران
وان انجام تآفرين در مقايسه با ديگران از  گرفت كه افراد كارهاي دولتي ايران نتيجه   سازمانانمدير

جسارت و ريسك پذيري، پذيرفتن تغيير و فرصت جويي كه ، طولاني، توان مذاكره هاي كار ساعت
در هاي مديران  مطالعه همبسته بودن ويژگياين . برخوردارندآفريني اهميت بسزايي دارند،  در كار
) 1384(  مقيمي اثربخشي سازماني يدر زمينه. كند مينرا تأييد و اثر بخشي آفريني  كار  يزمينه

  . وجود داردآفريني سازماني همبستگي معني داري بين سبك رهبري و كارنشان داد كه 
او . گرفت آفرين نتايجي مشابه نتايج مقيمي هاي افراد كار نيز با بررسي ويژگي) 1385(درگاهي 
ذيري، گرايش به نياز به موفقيت، علاقه به استقلال، خطر پ(آفرينانه  هاي كار ويژگي نشان داد كه نيز

در دانشجويان متوسط بوده است و بين عملكرد تحصيلي با  )خلاقيت، مركز كنترل و تحمل ابهام
  .  وجود داردر معني دا اينياز به موفقيت رابطه

 رهبران موفق در بخش دولتي داراي )1984 (لوئيز پژوهش هاي از بدست آمده نتايج بر اساس
از آنجا كه ملاك موفقيت اثربخشي . نهادآفرينان موفق نام   را كار آنهاي و.آفريني هستند مهارت كار

اساس  كه بر در حالي. آفرينان داراي اثربخشي هستند هاي وي كار است، از اين رو براساس يافته
اين ). 1379الواني، (شود  آن مربوط ميهدف هاي هاي مديريتي، اثربخشي به سازمان و  نظريه

گونه ارتباطي ندارد و اين به معناي  آفريني با مديريت بر سازمان هيچدهد كه كار  نشان ميپژوهش
در اصل، كارآفريني به ارزش آفريني و ايجاد چيزي نو .  كارآفريني با مديريت استمتفاوت بودن فرايند

  . شود مربوط مي،  وجود نداشته استپيش تركه 
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آفريني سازمان و سيستم   بين ميزان كار معني دار اي رابطه)1990 (كورنوال و پيرلمان
هاي دولتي   سيستم حقوق و دستمزد در سازماناز آنجا كه .نشان دادندآفريني پرداخت پاداش  كار

 باشد زيرا پژوهشاين هاي  يافتهي تواند توجيه كننده  ، همين امر ميآفرينانه است كاملاً غير كار
هاي فردي وجود ندارد و   از توانايي در سازماني دولتي از جمله مدارس براي استفادهي مناسببستر

اساس  در اين رابطه بر) 2001 (رابين. شود آفرينانه منجر به پاداش نمي هاي كار بروز ويژگي
آفرينانه نيازمند ريسك پذيري بالايي است و اين مخاطرات،  فعاليت كارگويد  هاي خود مي يافته

 از آنجا كه بستر سازمان دولتي .باشدممكن است، مالي، شغلي، خانوادگي، اجتماعي يا فيزيكي 
ها و اثربخشي مشاهده  اي بين برخي از اين ويژگي پذيرد، بنابراين رابطه چنين ريسكي را نمي

  .شود نمي
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