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 چکیدُ

اٌش فشًٞٙ  اػت. تبَیزیثمب ٚ سؿذ دس فلش د یضشٚست ثشا هیا٘تخبة، ثّىٝ  هی تٟٙب ٘ٝ تبَیزیتحَٛ د

ایزبد ٚ تٛػقٝ ٔذت خٛاٞٙذ ثٛد.  ٚ وٛتبٜ یػغح ایزبدؿذٜ شاتییتغ شد،یدس ػبصٔبٖ ؿىُ ٍ٘ یتبِیزیتحَٛ د

 یشیتفؼ-یٔذَ ػبختبس یعشاح حبضش اػت. ٞذف تحمیك ییٞب ضْیٔىب٘فشًٞٙ تحَٛ دیزیتبَ ٘یض ٘یبصٔٙذ 

. ثبؿذ ٔی ؿشوت آة ٚ فبضلاة اػتبٖ تٟشاٖدس  یا ٙٝیصٔ ىشدیثب سٚ تبَیزیفشًٞٙ تحَٛ دتٛػقٝ  یٞب ضْیٔىب٘

 تٓ تحّیُ اص ویفی ثخؾ دس. اػت اوتـبفی آٔیختٝ تحمیك یه سٚؽ اص٘ؾش ٚ وبسثشدی ٞذف اص٘ؾشتحمیك حبضش 

دس ثخؾ ویفی ؿبُٔ خجشٌبٖ  ٔٛسدثشسػیربٔقٝ  تفؼیشی اػتفبدٜ ؿذ.-ختبسیػب ػبصی ٔذَ اص وٕی ثخؾ دس ٚ

 وبسؿٙبػبٖاص ٘فش  234 ٞذفٕٙذ ا٘تخبة ٚ دس ثخؾ وٕی عٛس ثٝ٘فش تب سػیذٖ ثٝ ٘مغٝ اؿجبؿ دادٜ  14ثٝ تقذاد 

٘فش خجشٜ ثٝ ؿىُ  12تفؼیشی  -ػبختبسی ػبصی ٔذَٕٞچٙیٗ ثشای  ثٝ ؿىُ تلبدفی ػبدٜ ا٘تخبة ٌشدیذ

یبفتٝ ٚ دس ثخؾ  ػبخت ٞب دس ثخؾ ویفی اص ٔلبحجٝ فٕیك ٘یٕٝ آٚسی دادٜ شای رٕـٞذفٕٙذ ا٘تخبة ؿذ٘ذ. ث

ًٞٙ تحَٛ دیزیتبَ دس فش دٞذ ٔیتحمیك ٘ـبٖ  ٞبی یبفتٝ ٘بٔٝ ٔحمك ػبختٝ اػتفبدٜ ٌشدیذ. وٕی اص پشػؾ

، وبسوٙبٖ یتبِیزید ٞبی ؿبیؼتٍیتٛػقٝ ٔىب٘یضْ  5ثٝ وٕه  تٛاٖ ٔیسا  ؿشوت آة ٚ فبضلاة اػتبٖ تٟشاٖ

ی تبِیزید یفٙبٚس وبسٌیشی ثٝٚ  ٘شْ ػبصٔب٘ی تٛػقٝٚ  شییتغی، رٛ ػبصٔب٘ شییتغی، ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ تیشیٔذ یٙذٞبیفشآ

دیزیتبِی  ٞبی ؿبیؼتٍی"ٚ "٘شْ  ػبصٔب٘ی تٛػقٝتغییش ٚ " ٔؤِفٝتحمیك ٘ـبٖ داد وٝ دٚ  ٞبی یبفتٝتٛػقٝ داد. 

 ثیـتشیٗ ٘مؾ سا دس تٛػقٝ فشًٞٙ تحَٛ دیزیتبَ داس٘ذ. "وبسوٙبٖ 
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 قدهِه

ٞب  رٛأـ ٚ ػبصٔبٖ یبدیثٙ شاتییدس تغ یذیاعلافبت ٚ استجبعبت ٘مؾ وّ یأشٚص، فٙبٚس یبیدس د٘

ٚ خذٔبت  ٙذٞبیثٟجٛد فشآ یثشا ٗی٘ٛ یٞب یاػتفبدٜ اص فٙبٚس یتٟٙب ثٝ ٔقٙب ٘ٝ تبَیزی. تحَٛ دوٙذ یٔ فبیا

 ضیٞب ٚ رٛأـ ٘ دس فشًٞٙ، ٍ٘شؽ ٚ عشص فىش افشاد دس ػبصٔبٖ كیفٕ یشاتییتغ زبدیاػت، ثّىٝ ٔؼتّضْ ا

 ییثش تٛا٘ب ش،یٔؼ ٗیدس ا تیٔٛفم یاص اسوبٖ اكّ یىیفٙٛاٖ  ثٝ تبَیزی. فشًٞٙ تحَٛ دثبؿذ یٔ

ٌبٌبٖ داسد ) تأویذ یغیٔح ـیػش شاتییثب تغ یٔذاْٚ ٚ ٍٕٞبٔ یشیبدٌی ،ی٘ٛآٚس شؽیپز یٞب ثشا ػبصٔبٖ

اؿبسٜ داسد وٝ  ییثبٚسٞب ٚٞب  ثٝ سفتبسٞب، اسصؽ ٞب، یفشًٞٙ، فشاتش اص اثضاسٞب ٚ فٙبٚس ٗیا(. 1،2023دیپ

 .ػبص٘ذ یسا فشاٞٓ ٔ تبَیزید یدس فضب ـشفتیٚ پ یأىبٖ ػبصٌبس

 ٗیاػتٛاس اػت. ا یػبصٔب٘ یٙذٞبیسفتبسٞب ٚ فشآ ٞب، تیدس رٞٙ شییتغ ٝیثش پب تبَیزیتحَٛ د فشًٞٙ

 یفٙٛاٖ ٔحشن اكّ وٝ سٞجشاٖ ثٝ ییرب ؿٛد، یآغبص ٔ ی٘ٛآٚس یشایٚ پز بیپٛ یغیٔح زبدیثب ا شییتغ

. ٙذیٕ٘ب یٔ كیٛتـ ٙذیفشآ ٗیٚ وبسوٙبٖ سا ثٝ ٔـبسوت دس ا وٙٙذ یٔ فبیسا ا یثخـ  ٘مؾ اِٟبْ ش،ییتغ

 ؾیآ٘بٖ سا افضا یتبِیزید یٞب تٟٙب ٟٔبست ٞذفٕٙذ، ٘ٝ یٞب آٔٛصؽ كیوبسوٙبٖ اص عش یتٛإ٘ٙذػبص

ثبت ٚ آٚسد ) یسا فشاٞٓ ٔ ذیرذ یٞب یاػتفبدٜ اص فٙبٚس یلاصْ ثشا ضٜیٚ اٍ٘ ٘فغ افتٕبدثٝثّىٝ  دٞذ، یٔ

 تبَیزید َٛداسد. فشًٞٙ تح یا ظٜیٚ ٍبٜیرب یٕیت یتقبُٔ ٚ ٕٞىبس بٖ،یٔ ٗیدس ا(. 2،2024ٕٞىبساٖ

ٔختّف  یٞب ثخؾ بٖیٔ ییافضا استجبط ٚ ٞٓ یثشا یثؼتش زبدیٚ ا یػٙت یؿىؼتٗ ػبختبسٞب بصٔٙذی٘

ثتٛا٘ٙذ  ٞبٓ یوشدٜ ٚ ثبفج ؿٛ٘ذ ت ُیسا تؼٟ ٙذیفشآ ٗیا تٛا٘ٙذ یٔ تبَیزید یٞب یػبصٔبٖ اػت. فٙبٚس

 ،تبَیزیتحَٛ د ٙذیفشآ .ثجش٘ذ ؾیپ یٞب سا ثٝ ؿىُ ٔؤحشتش خٛد سا ثٝ اؿتشان ٌزاؿتٝ ٚ پشٚطٜ یٞب ذٜیا

 ٚیظٜ ثٝٚ  ٙذٞبیدس ػبختبسٞب، فشا كیفٕ شاتییتغ بصٔٙذیاػت ٚ ٘ یفٙبٚسكشف  یشیوبسٌ فشاتش اص ثٝ

ٞب، ثبٚسٞب  اص اسصؽ یا ٔزٕٛفٝ فٙٛاٖ ثٝ ػبصٔب٘ی فشًٞٙ(. 3،2023ویٓ ٚ ٕٞىبساٖاػت ) ػبصٔب٘ی فشًٞٙ

 بی تیدس ٔٛفم یذیوّ ی٘مـ دٞذ، یبصٔبٖ سا ؿىُ ٔػ یافضب یشٚ٘یٚ ث یوٝ تقبٔلات دسٚ٘ ییٚ سفتبسٞب

ٔذاْٚ ٚ  یشیبدٌی ،یوٝ ٘ٛآٚس یفشٍٞٙ شؽی. ثذٖٚ پزوٙذ یٔ فبیا تبَیزیؿىؼت اثتىبسات تحَٛ د

ٔؤحش  عٛس ثٝ تٛا٘ٙذ یٕ٘ ضی٘ ٞب یفٙبٚس ٗیتش ـشفتٝیپ یدٞذ، حت سلشا تیسا دس اِٚٛ یشیپز ا٘قغبف

تحَٛ  تیدس ٔٛفم یاػبػ ی٘مـ ػبصٔب٘ی فشًٞٙ(. 4،2023ٚچىٛفؼىی ٚ ٕٞىبساٖؿٛ٘ذ ) یػبص بدٜیپ

ثٝ اٞذاف آٖ  یبثیٚ دػت تبَیزیتحَٛ د تیشیٔذ ،یفشًٞٙ ربس شیی. ثذٖٚ تغوٙذ یٔ فبیا تبَیزید

 یثٝ تٟبرٕ یػبصٔبٖ سا اص حبِت تذافق تبَ،یزیتحَٛ د (.5،2023ویٛا٘چ ثٛصوبعثٛد )دؿٛاس خٛاٞذ 

 یا شٜیرض تیشیٔذ ٗیٍضیربسا  یچٙذتخلل یٞبٓ یٚ ت وٙذ یٔ ٔـتشی ٔحٛسسا  ٙذٞبیفشآ دٞذ، یػٛق ٔ

اص  یا ٞؼتٙذ وٝ دس آٖ ؿجىٝ یافم یٚ ػبختبس ش٘ذٜیبدٌی ییفضب بصٔٙذی٘ شاتییتغ ٗی. اذیٕ٘ب یٔ
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ٚاسٖٚ دٞٙذ )لشاس  تیسا دس اِٚٛ بٖیٔـتش یبصٞبیٞب سا ارشا وٙٙذ ٚ ٘ پشٚطٜ ػشفت ثٝٔتخللبٖ ثتٛا٘ٙذ 

 (.6،2018ٌشٚٚس

اػرت وبسوٙربٖ سا رٍٙزرٛ ٚ     یضرشٚس  تبَ،یزیفشًٞٙ تحَٛ د شؽیػبصٔبٖ دس پز یػبص آٔبدٜ یثشا

ثرب   یاػتمجبَ ٕ٘ٛد. ػبصٔب٘ ٞب آٖٚ اص  شفتیسا پز ٞب ؼهیس ذیثب تبَ،یزیوشد. دس فلش د تیتشث شیپز ؼهیس

 یاص وبسٔٙرذا٘  ذیر . افشاد ػربصٔبٖ ثب شدیسا ثپز تبَیزیػشفت تحٛلات د ثٝ تٛا٘ذ یوبسا٘ٝ ٕ٘ فشًٞٙ ٔحبفؾٝ

ؿررٛ٘ذ  ُیتجررذ یٚ چٙذتخللرر شیپررز تیرؼررٛس، ٔؼررئِٛ ش٘ررذٜ،یبدٌی ییشٚٞرربیثررٝ ٘« ٌررٛ لشثرربٖ ثّررٝ»

اص  ؾیثشػرب٘ذ. پر   بیر ػبصٔبٖ سا اص حبِت ٔٙفقُ ثٝ فشْ پٛ تٛا٘ذ یٔ تبَیزیتحَٛ د (.7،2022ٔبٞیشپشادا٘ب)

ذ یر ٌشدد. ثب تیتمٛ یثخـ بٖیؿٛد ٚ تقبٔلات ٔ دػت هی ػبصٔب٘ی فشًٞٙاػت  یضشٚس ٙذ،یفشآ ٗیآغبص ا

ثرذٖٚ ترشع اص    تٛا٘ٙرذ  یٚررٛد ٘رذاسد، ٔر    یحُ ٔـخل وٝ ساٜ ی٘ـبٖ داد وٝ دس ٔٛاسد یثٝ ٔٙبثـ ا٘ؼب٘

 ذیثبؿذ، وّ شییدس حبَ تغ ٛػتٝیوٝ پ یفشٍٞٙ زبدیا ،دسٟ٘بیت. ش٘ذیثٟشٜ ثٍ ٚخغب آصٖٔٛ ٜٛیؿىؼت اص ؿ

 شاتییر عٛس ٔذاْٚ فشًٞٙ خٛد سا ثرب تغ  ثٝ ذیٞب ثب ػبصٔبٖ خٛاٞذ ثٛد. ػبصٔبٖ تبَیزیدس تحَٛ د تیٔٛفم

 (.1399، ٚ ٕٞىبساٖ ؿبٔی ص٘زب٘ی) ٙذیٕ٘باػتمجبَ  شاتییٕٞبًٞٙ وٙٙذ ٚ اص تغ تبَیزید

تب  وٙٙذ یٞب وٕه ٔ ٞؼتٙذ وٝ ثٝ ػبصٔبٖ ییٙذٞبیاثضاسٞب ٚ فشآ تبَ،یزیفشًٞٙ تحَٛ د یٞب ضْیٔىب٘

تحَٛ  فشًٞٙ وٙٙذ. تیسا تمٛ تبَیزید یبیدس د٘ تیٔٛفم یلاصْ ثشا یٞب ٚ سفتبسٞب ٞب، ٍ٘شؽ اسصؽ

ت )ِیٛ ٚ ٞب اػ ػبصٔبٖ یػبص تبَیزید ٙذیدس فشآ تیٔٛفم یذیوّ یٞب اص رٙجٝ یىی تبَیزید

 (.8،2024ٕٞىبساٖ

 ثٝ دِیُ، إِٙفقٝ فبْیه ؿشوت خذٔبتی ٟٔٙذػی  فٙٛاٖ ثٝدس ؿشوت آة ٚ فبضلاة اػتبٖ تٟشاٖ 

ثش ػشفت، ػبخت ٚ سفـ حٛادث ؿجىٝ، ا٘ـقبثبت، ٍ٘بٜ ٔىب٘یىی ثٝ تٕبْ فٙبكش ٔٛرٛد دس  تأویذ

ٚ  یاحشثخـ ٚ كشفبًثٛدٜ ٚ تٛصیـ  تأٔیٗی ٞب پشٚطٜثٛدرٝ ٚ ؿشح خذٔبت ، فٕذٜ ٍ٘بٜ ٔقغٛف ثٝ ٞب پشٚطٜ

ٚ دس ثُقذ ا٘ؼب٘ی ٚ ٘شْ ٔٛضٛؿ ثب  لشاسٌشفتٝ ٔٛسدػٙزؾ 9ٞب ؿذ٘ی ُیفّٕىشد پشٚطٜ دس لبِت تحٛ

ثٝ اؿتشان دا٘ؾ دس  ُی٘جٛد تٕب ٚ رذیذاِٛسٚد، ثبػبثمٝٔؼبئّی ٕٞچٖٛ ؿىبف ػغح دا٘ـی وبسوٙبٖ 

ثشٖٚ ثش وبسوٙبٖ  ٔضبفف یاػتشع ٚ فـبس وبس ،ثبتزشثٝتبثقٝ دس ثیٗ ٘خجٍبٖ ٔتخللیٗ  ٞبی ؿشوت

ؿجىٝ، اتٛٔبػیٖٛ،  افضاسی ٘شْثؼتشٞبی  اٌشچٝٚ  ثبؿذ ٔیٔٛارٝ  ٙذٜیآ یؿغّ تی٘جٛد أٙ ػپبس ثٝ دِیُ

ٔختّف ػبصٔبٖ،  ٞبی لایٝ، أب دس ایزبدؿذٜ پیـخٛاٖ ٞبی ٔتٙٛؿ، دفبتش اِىتشٚ٘یىی فشٚؽ ٚاپّیىـٗ

ٚ  پزیشد ٔیػٙتی ٚ دػتی ا٘زبْ  كٛست ثٝاص وبسٞب  ای فٕذٜتحَٛ دیزیتبَ سخ ٘ذادٜ اػت ٚ ٞٙٛص ثخؾ 

اص عشفی چٖٛ فشًٞٙ ٔٙبػت تحَٛ دیزیتبَ اػتمشاس ٘یبفتٝ، فّزا الذأبت تحَٛ دیزیتبَ، ٔب٘ذٌبس ٚ 

 اص ٔـىلاتِ لجُ اص تحَٛ دیزیتبَ، پبیذاس اػت. ای فٕذٜ٘جٛدٜ ٚ ٞٙٛص ثخؾ  ٔؤحش
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فسٌّگ تحَل  ّایهکاًیصم یسیتفس-یهدل ساختاز کِتحقیق حاضس ایي است  سؤاللرا 

چگًَِ هدلی است ٍ استاى تْساى دز ضسکت آب ٍ فاضلاب  ای شهیٌِبا زٍیکسد  تالیجید

 ؟اًد کدمّای اساسی هکاًیصم

دس ٘حرٜٛ وربس،    یبدیر ثٙ شاتییر اػت وٝ ؿربُٔ تغ  چٙذٚرٟیٚ  ذٜیچیپ ٙذیفشآ هی یتبِیزید تحَٛ

 بصٔٙرذ ی٘ ٙرذ یفشآ ٗیر ا (.2023ویٛا٘چ ثٛصوبع،ؿٛد ) یٞب ٚ ربٔقٝ ٔ دس ػبصٔبٖ یٚ اػتفبدٜ اص فٙبٚس تفىش

دس تٕربْ اثقربد    ٗی٘ٛ یٞب یٚ اػتفبدٜ اص فٙبٚس شؽیپز ػبص ٙٝیاػت وٝ صٔ یتبِیزیفشًٞٙ تحَٛ د زبدیا

ٝ  هیر ورٝ ٞرش    شدیر ٌ یؿىُ ٔ ییٞب ضْیٔىب٘ كیاص عش تبَیزیػبصٔبٖ ثبؿذ. فشًٞٙ تحَٛ د هی عرٛس   ثر

(. 2023ٌبٌبٖ دیرپ، ٌزاس٘ذ ) یٔ تأحیش یػبصٔب٘ یٙذٞبیٚ فشآ ٞب، سفتبسٞب ثش ٍ٘شؽ ٓیشٔؼتمیغ بی ٓیٔؼتم

ٛ  یٞرب  یورٝ ثرب اػرتفبدٜ اص فٙربٚس     دٞٙذ یأىبٖ سا ٔ ٗیٞب ا ثٝ ػبصٔبٖ تبَیزیتحَٛ د یٞب ضْیٔىب٘  ٗ،ی٘ر

دس  تیر ٔٛفم ی، ثرشا حبَ ثبایٗوٙٙذ.  زبدیا یذیٚوبس رذ وؼت یٞب وشدٜ ٚ ٔذَ ٙٝیخٛد سا ثٟ یٙذٞبیفشآ

ً ٞب  لاصْ اػت وٝ ػبصٔبٖ ش،یٔؼ ٗیا ٔٛررٛد سا   یٞرب  ؾورشدٜ ٚ چربِ   زربد یٔٙبػرت سا ا  ػربصٔب٘ی  فشٞٙر

اػرت  ٚ سؿرذ   ـرشفت یپ یفشكرت ثرضسي ثرشا    هیر ثّىٝ  بص،ی٘ هی تٟٙب ٘ٝ تبَیزیوٙٙذ. تحَٛ د تیشیٔذ

 ٗیبدیر ٚ ثٙ یزیترذس  شاتییر اص تغ یجر یتشو بصٔٙذی٘ تبَیزیفشًٞٙ تحَٛ د(. 10،2022وشاع ٚ ٕٞىبساٖ)

ٓ  لبثُٔـخق ٚ  یٞب ا٘زبْ ؿٛ٘ذ. ٘جٛد چبسچٛة ٍشیىذیثب  یدس ٕٞبٍٞٙ ذیاػت وٝ ثب دسن  یثرشا  تقٕری

اص  یبسیثبفج ؿذٜ اػت وٝ ثؼ ٙٝیصٔ ٗیدس ا یٚ ٘مؾ سٞجش یػبصٔب٘ شاتییتغ ،یفشٍٞٙ یٙذٞبیثٟتش فشآ

لاصْ ٚ ٘جٛد  یٞب ٔمبٚٔت وبسوٙبٖ، وٕجٛد ٟٔبست شی٘ؾ ییٞب ثب چبِؾ تبَیزیش تحَٛ دیٞب دس ٔؼ ػبصٔبٖ

 (.11،2023سیغ ٚ ٔلائٛ) ؿٛ٘ذٔٛارٝ  ضٜیاٍ٘

اؿبسٜ داس٘ذ  یسفتبس یٚ اٍِٛٞب ٙذٞبیاص اكَٛ، فشآ یا ثٝ ٔزٕٛفٝ تبَیزیفشًٞٙ تحَٛ د یٞب ضْیٔىب٘

 ٗی. اوٙٙذ یٔ ُیسا تؼٟ تبَیزید یىشدٞبیٚ سٚ ٞب یثب فٙبٚس یػبصٌبس یلاصْ ثشا یػبصٔب٘ شاتییوٝ تغ

 شاتییثتٛا٘ٙذ تغ تبافشاد دس ػبصٔبٖ داس٘ذ  یٚ سفتبسٞب ٞب تیرٞٙ یدٞ دس ؿىُ ی٘مؾ ٟٕٔ ٞب ضْیٔىب٘

 ٞب ضْیٔىب٘(. 2024ثبت ٚ ٕٞىبساٖ،) ٙٙذیثج یثٟجٛد فّٕىشد ٚ ٘ٛآٚس یثشا یی،ٞب فٙٛاٖ فشكت سا ثٝ یفٙبٚس

 ػبصٔب٘ی فشًٞٙٚ ثٟجٛد  شییتغ یثشا ٞب آٖٞب اص  اؿبسٜ داس٘ذ وٝ ػبصٔبٖ ییٙذٞبیٞب ٚ فشآ ثٝ اثضاسٞب، سٚؽ

 یٞب یتىِٙٛٛط ،یآٔٛصؿ یٞب خبف، ثش٘بٔٝ یؿبُٔ ساٞجشدٞب ٞب ضْیٔىب٘ ٗی. اوٙٙذ یخٛد اػتفبدٜ ٔ

ویٛا٘چ ؿٛ٘ذ )ٍٕٞبْ  تبَیزید یبیثب د٘ ػبصد یٞب سا لبدس ٔ اػت وٝ ػبصٔبٖ یػبختبس شاتیی٘ٛآٚسا٘ٝ ٚ تغ

 ؼت،ی٘ ذیرذ یٞب یكشفبً اػتفبدٜ اص فٙبٚس یثٝ ٔقٙب تبَیزیػبصٔبٖ، تحَٛ د هی دس (.2023ثٛصوبع،

تشٚؿىیٙب ٚ اػت ) ذیثٝ اٞذاف رذ یبثیدػت یثشا یوبس یٙذٞبیٚ فشآ ىشدٞبیسٚ فیثّىٝ ؿبُٔ ثبصتقش

 ٞب یشیٌٓ یٔـتشن اػت وٝ تلٕ یٞب اص ثبٚسٞب ٚ اسصؽ یا ٔزٕٛفٝ ،ػبصٔب٘ی فشًٞٙ (.12،2020ٕٞىبساٖ
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 شاتییتغ شؽیدٜ پزافشاد آٔب شد،یؿىُ ثٍ دسػتی ثٝفشًٞٙ  ٗیوٝ ا ی. صٔب٘وٙذ یٔ تیٚ تقبٔلات سا ٞذا

 (.2022وشاع ٚ ٕٞىبساٖ،وٙٙذ ) یثشداس ثٟشٜ ٗی٘ٛ یٞب یعٛس ٔؤحش اص فٙبٚس ثٝ تٛا٘ٙذ یٚ ٔ ؿٛ٘ذ یٔ

تٕشوض داس٘ذ.  شییتغ شؽیٚ پز یشیبدٌی ،یٕٞىبس یافشاد ثشا یصػبثش تٛإ٘ٙذ یفشٍٞٙ یٞب ضْیٔىب٘

ثٝ  ییٚ پبػخٍٛ ذیرذ یٞب ٜٛیحُ ٔؼئّٝ ثٝ ؿ ،یثٝ ٘ٛآٚس ُیٔخجت ٔب٘ٙذ تٕب یسفتبسٞب ٞب، ضْیٔىب٘ ٗیا

دس  ٔقٕٛلاًوٝ  یٞب ٚ ٔٛا٘ق ثٝ سفـ ٔمبٚٔت ٍش،ید ی. اص ػٛوٙٙذ یٔ تیثبصاس سا تمٛ شییدس حبَ تغ یبصٞبی٘

ثٝ ػبصٔبٖ  ٞب ضْیٔىب٘ ٗیا ٚرٛد(. 13،2023طاً٘ ٚ ٕٞىبساٖوٙٙذ ) یٚرٛد داسد، وٕه ٔ شاتییثشاثش تغ

فٙٛاٖ  ثٝ تبَیزید یٞب یافشاد، اص فٙبٚس یٚ سفتبسٞب یاٞذاف وّ بٖیٔ یٕٞبٍٞٙ زبدیتب ثب ا دٞذ یاربصٜ ٔ

ػبصٚوبسٞب ٕٔىٗ اػت ثٝ  ٗیٚ اسائٝ خذٔبت ثٟتش اػتفبدٜ وٙذ. ٘جٛد ا ٙذٞبیثٟجٛد فشآ یثشا یاثضاس

ٔیٟٛ ؿٛد )ٔٙزش  تبَیزید یٞب ثش٘بٔٝ یػبص بدٜیؿىؼت دس پ یحت بی یػشدسٌٕ ،یافتٕبد یث

دس تحَٛ  تیٔٛفم یاكّ یبصٞبی٘ ؾیاص پ یىی ٞب ضْیٔىب٘ ٗیا تیتمٛ ُ،یدِ ٗیثٝ ٕٞ (.14،2023وب٘تٕیش

 یٔؤحش ثشا یٞب یثٝ وـف اػتشاتظ تٛا٘ذ یٔ ٙٝیصٔ ٗیدس ا ـتشیث مبتیتحم .ذیآ یثٝ ؿٕبس ٔ تبَیزید

وٕه وٙذ.  ٗی٘ٛ یٞب یثب فٙبٚس كیٚ تغج یػبصٔب٘ دسٖٚ یٕٞىبس تیتمٛ ش،ییتغ شؽیپز تیرٞٙ زبدیا

ٚ  دیىؼیتاػت ) یػبصٔبٖ ٚ فشًٞٙ ا٘ؼب٘ ،یفٙبٚس ٗیاص استجبعبت ث یتش كیٔغبِقٝ فٕ بصٔٙذیأش ٘ ٗیا

 (.15،2024ٕٞىبساٖ

ٚ  شییتغ یٞب ثشا ٞؼتٙذ وٝ ػبصٔبٖ ییٞب ٚ سٚؽ ٙذٞبیؿبُٔ اثضاسٞب، فشآ تبَیزیتحَٛ د یٞب ضْیٔىب٘

دس ػٝ  ٞب ضْیٔىب٘ ٗیا (.16،2023لاً٘ ِی ٚ ٕٞىبساٖوٙٙذ ) یاػتفبدٜ ٔ ٗی٘ٛ یٞب یخٛد ثب فٙبٚس كیتغج

 یاثش ب٘ؾیسا ب،یاؿ ٙتش٘تیا ،یٔذسٖ ٔب٘ٙذ ٞٛؽ ٔلٙٛف یٞب یاػتفبدٜ اص تىِٙٛٛط) یفٙبٚس ی:حٛصٜ اكّ

ػبختبسٞب،  یثبصعشاحػبصٔبٖ )(، افضٚدٜ اسصؽ زبدیٞب ٚ ا دادٜ یآٚس رٕـ بت،یثٟجٛد فّٕ یثشا ٗیٚ ثلاوچ

ٞب،  ٍ٘شؽ شییتغفشًٞٙ )ی( ٚ چبثى ؾیٚ افضا ذیرذ یبصٞبیثب ٘ كیتغج یثشا شاتییتغ تیشیٚ ٔذ ٙذٞبیفشآ

 ٗیا، ؿٛ٘ذ ٔی( تقشیف وبسوٙبٖ بٖیدس ٔ یٚ ٕٞىبس یفشًٞٙ ٘ٛآٚس زبدیٚ ا تبَیزید یٞب ٟٔبست تیتمٛ

ثبصاس ػبصٌبس ؿٛ٘ذ ٚ  یبصٞبیٚ ٘ یغیٔح ـیػش شاتییتب ثب تغ وٙٙذ یٞب وٕه ٔ ثٝ ػبصٔبٖ ٞب ضْیٔىب٘

فشاتش اص كشف  تبَیزیفشًٞٙ تحَٛ د زبدیا(. 2022وشاع ٚ ٕٞىبساٖ،وٙٙذ )خٛد سا حفؼ  یشیپز سلبثت

 ُیٔٛضٛؿ ثٝ دِ ٗی. اؿٛد یٔ یٚ ػبصٔب٘ یتیرٞٙ ،یسفتبس شاتییاػت ٚ ؿبُٔ تغ یاػتفبدٜ اص فٙبٚس

ٞشچٙذ  اػت. لشاسٌشفتٝ ٔٛسدٔغبِقٝ وٕتش ،یٚ ػبصٔب٘ یارتٕبف ،یثٝ فٛأُ ا٘ؼب٘ یٍٚ ٚاثؼت یذٌیچیپ

ٚ  ٞب ضْی، أب ٔىب٘ا٘ذ ؿذٜ ثشسػیٌؼتشدٜ  عٛس ثٝفشًٞٙ  ٗیٔشتجظ ثب ا یٞب ٚ چبِؾ فٛأُ ٔؤحش ف،یتقبس

 ٗیا داسد. بصی٘ یـتشیث یٚ ثشسػ مبتیٞب ٞٙٛص ثٝ تحم آٖ دس ػبصٔبٖ یػبص بدٜیٚ پ زبدیا یفّٕ یٞب سٚؽ

تغبثك  یثشا یفّٕ ییداسد ساٞىبسٞب یػق تبَ،یزیتحَٛ د ٙذیفشًٞٙ دس فشا تیثش إٞ تأویذثب  كیتحم
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 اسائٝ دٞذ. تبَیزید یبید٘ ـیػش شاتییثب تغ

 پشداختٝلاكٝ خ عٛس ثٝٔشتجظ ثب ٔٛضٛؿ پظٚٞؾ  یٚ داخّ یٔغبِقبت خبسر یثخؾ ثٝ ثشسػ ٗیدس ا

 :ؿٛد ٔی

 هستبط با پژٍّص قاتیجدٍل تحق

 هحقق
research fellow 

 اقداهات
Actions 

 جیًتا
Results 

)ؿیٗ ٚ 

 (17،2022ٕٞىبساٖ

 ٞبیضْیفٛأُ ٚ ٔىب٘

 تبَیزیددستحَٛشٌزاسیتأح

 ،یغیٚ ٔح یىیفٛأُ تىِٙٛٛط تأحیش ،ای ٚاػغٝ٘مؾ  ،یػبصٔب٘ ٞبی لبثّیت ،یغیٚ ٔح یآٚس ٞب ؿبُٔ فٛأُ فٗضْیٔىب٘

 ثبؿٙذ ٔی ٚ اػتقذادٞب یوبسوٙبٖ، اػتشاتظ ٞبی ٟٔبست

)ِیٛ ٚ 

 (18،2024ٕٞىبساٖ

تحَٛ  یٞب ضْیدسن ٔىب٘

 یٞب دس ؿشوت تبَیزید

 ذٌبٜی: دٗیدس چ یدِٚت

 یٟ٘بد

 یـٟٙبدیاسصؽ پ ه،یاػتشاتظ یبثی تیدس ٔٛلق یػبصٔب٘ تبَیزیٞب، تحَٛ د ٘ؼُ ّٝیٚػ ثٝ تبَیزید یدس فٙبٚس ی٘ٛآٚس

 تبَیزیا٘زبْ تحَٛ دی، ىیتىِٙٛٛط ٞبی رزاثیت .(یٚ ػبختبس ػبصٔب٘ ٞب یی)خذٔبت ٚ ٔحلٛلات( ٚ خّك اسصؽ )داسا

 تیرزاث ٔحشن تأحیش .ٞب ؿشوت تبَیزیتحَٛ د شیٔؼ ،یارتٕبف تیٔؼئِٛ ی،ٞٙزبس یفـبسٞب ،ٔمشسات ،ٞب بػتیػ

 یتیحٕب یٟ٘بد ظیٔح فشاٞٓ وشدٖثب  ٞب دِٚت یجب٘یپـت، تبَیزیثش تحَٛ د یىیتىِٙٛٛط

 ٛا٘ب)ی

 (19،2021ثٛسوبٖ

ٔذَ  ب،یپٛ ٞبی لبثّیت

  فشًٞٙ ٚ ٚوبسوؼت

 تبَیزید دستحَٛ ػبصٔب٘ی

 بیپٛ یٞب تیاحش داس٘ذ ٚ لبثّ تبَیزیتحَٛ د ٙذیثش فشآ ػبصٔب٘ی فشًٞٙ ،ٚوبس ٔذَ وؼت ب،یپٛ یٞب تی٘ـبٖ داد لبثّ

 یاحتٕبِ زٝی٘ت فٙٛاٖ ثٝٚوبس سا  ثبصاس، تىبُٔ ٔذَ وؼت شاتییوٝ دس آٖ ػبصٔبٖ تغ وٙٙذ یفُٕ ٔ یا ّٝیفٙٛاٖ ٚػ ثٝ

 .وٙذ یٔ ییؿٙبػب وٙٙذُٜ یفٙٛاٖ تؼٟ ًٙ ؿشوت، ثٝٚ فشٞ ٙذیفشآ

)ٌبٌبٖ 

 (20،2023دیپ

ثش  تبَیزیتحَٛ د تأحیش

 ػبصٔب٘ی فشًٞٙ

، رٞٗ ثبص ٘ؼجت ثٝ  تىبُٔ فشًٞٙ ،یؿشوت ٞبی فشًٞٙٔٙغجك ثش  یػبصٌبس ،یغٙ یوبس ظیٔح ب،یٔضا :ؿبُٔ ٞب ٔحشن

اػتفبدٜ  ،یٔزبص یػبصٓ یت ،یٔزبص ٞبی تیٓوبس اص ساٜ دٚس ٚ  ؾیافضا ،یٔؼتٕش ٚ تٛػقٝ ؿخل یشیبدٌی ذ،یرذ یٞب ذٜیا

 .ثبؿذ ٔی ٗیآ٘لا یاستجبع یاص ثؼتشٞب

ٚ  ٙبی)تشٚؿى

 (21،2020ٕٞىبساٖ

 یتبِیزیتحَٛ د

تحت  ػبصٔب٘ی فشًٞٙ

 یالتلبد اعلافبت ظیؿشا

، ٞب دادٜدس تجبدَ  یفّٕىشد تذاخُ ،یٔبِ ٌزاسی ػشٔبیٝ یفٙبٚس ،آٔٛصؽ ،یبثی، ثبصاسػبصٔبٖ ؿبُٔ اعلافبت، ٞب یبفتٝ

 ىشدیسٚ تیفذْ دسن ٔبٞ ،یدادٜ ثضسي، فمذاٖ تٕشوض ثش ٔـتش ٞبی پبیٍبٜ تیشیٔذ یثشا تبَیزید یفمذاٖ ثؼتشٞب

 ٔذاس ثشؿٕشد. یٔـتش

)ٔیٟٛ 

 (22،2023وب٘تٕیش

تحَٛ  یٞب ٔحشن

ثش  ٞب آٖ تأحیشٚ  تبَیزید

 یػبصٔب٘ تیشیٔذ

، تبَیزیػبختبس ٔؼغح، سلبثت د ،یٔبِ تأٔیٗ تیؽشف بٖ،یتٕشوض ثش ٔـتش تبَ،یزید یفٙبٚس ،ػبصٔب٘ی تٛػقٝ: ٞب یبفتٝ

 ،یٕٞىبس ،یفشًٞٙ ٘ٛآٚس پشٚسؽ تبَ،یزیخذٔبت د تبَ،یزید یفٙبٚس شٔتٕشوض،یغ ٌیشی تلٕیٓ ت،یشیػبختبس ٔذ شییتغ

 .یٕٞىبس یوبسوٙبٖ ثشا ٔٛسد٘یبصاستجبعبت ٔؤحش، اثضاسٞب ٚ ٔٙبثـ  ،یٔؼتٕش، ػبصٌبس یشیبدٌی

)ثش٘بسدٚٞٙشیىٛ 

 (23،2022ِؼٛ

ٞب ٔحشن ،یػبصٔب٘فشًٞٙ

 یتبِیزیدػبختبسدستحَٛٚ 

اص  تیدس حٕب یاعلافبت، ٔب٘ٙذ تٛػقٝ فشًٞٙ ٘ٛآٚسا٘ٝ ٚ ٘مؾ سٞجش یفٙبٚس ٞبی صٔیٙٝوٝ  ٘ـبٖ داد كیتحم ٞبی یبفتٝ

 .وٙذ ٔیوٕه  ٝیٚ ٘ؾش ُٕف ـشفتی، ثٝ پتبَیزیتحَٛ د

)اٚأبستیٙض وبسٚ ٚ 

 (24،2020ٕٞىبساٖ

 :تبَیزید یسٙبٚف

 تبَیزید ػبصٔب٘ی فشًٞٙ

دس  یػبصٔبٖ دس ٘ٛآٚس هی ٌزاسی ػشٔبیٝ، ثبص یٍ٘شؽ رٞٙ، ثبص ػبصٔب٘ی فشًٞٙ هی ؿبُٔ: ٞب ٔحشنوٝ  ؿذٜ ٔـخق

 .ثبؿٙذ ٔیاعلافبت  تیاص خغش أٙ بٖیدسن ٔـتشٚ  ظیٔحلٛلات ٚ خذٔبت ػبصٌبس ثب ٔح

 ىُیٔب)

 (25،2018ٍٙشیساچ

آٖ  تأحیشٚ  ػبصی دیزیتبَ

 ٚوبس وؼتٔذَ  یثش ٘ٛآٚس

 تیاسصؽ ٚ ٔٛلق ـٟٙبدیپ ٚ ٌزاسد یٔ تأحیشؿشوت  هیٚ رزة  ـٟٙبدیثش خّك اسصؽ، پ یػبص یتبِیزیچٍٛ٘ٝ د ٘ـبٖ داد

دس وبسوٙبٖ  یٞب یؼتٍیٚ ؿب یػبصٔب٘ یٞب تیشفؽ ٚ ثبؿٙذ ٔی ٚوبس ٔذَ وؼت ی٘ٛآٚس یثشایی ٞب ٙٝیدس ؿجىٝ اسصؽ، ٌض

 .ثبؿٙذ ٔیاػتمشاس فشًٞٙ تحَٛ دیزیتبَ ٟٔٓ 
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ػٖٛ ٚ  یِٔٛشد)

 (26،2019ٕٞىبساٖ

ٚ  تبَیزید ی٘ٛآٚس

 ػبصٔب٘ی فشًٞٙ

 ی،ٔٙبػجبت اسصؿ ٞشٌٛ٘ٝ یسٚ یٔٙغم وٙتشَ ،ثٝ تٙٛؿ دا٘ؾ یسفتبس ثبص ٚ دػتشػ ؿبُٔ: ٞب ٔحشن ٘ـبٖ داد ٞب یبفتٝ

ػٛاد ، ٔـبسوت، ػبصٔبٖ یچبثى ،استمبءیبفتٝ ی٘ٛآٚس ٞبی ؿجىٝ تزب٘غ ،پزیشی ا٘قغبفٚ  یاٞذاف سلبثت بٖیتٛاصٖ ٔ زبدیا

 ش،یخبف ٚ فشاٌ یٞب یؼتٍیآٔٛصؽ ؿب ،یفٙبٚس اتخبرٚ  ، پزیشؽتبَیزید یاعلافبت ٚ فٙبٚسی، فشٍٞٙ شییتغ ی،تبِیزید

 .ثبؿٙذ ٔی ػبصٔب٘ی فشًٞٙٚ  ٓیت یشیپز ٚ ا٘قغبف یػبصٌبس

ٚ  یاػذ أشر

 ٕٞىبساٖ

(1398) 

 تیاسائٝ ٔذَ ثّٛك لبثّ

ٔشاحُ  ٚ تبَیزیتحَٛ د

 آٖ

ٚ  ٙذیفشآ ،تبَیزیاػتقذاد د ،تبَیزید یفٙبٚس ،دس تحَٛ تیشیٚ ٔذ تیكبِحؿبُٔ:  تبَیزیاثقبد ٔؤحش ثش ثّٛك تحَٛ د

ت ٚ استجبعبت لافباع یٚ اسصؽ فٙبٚس یػبصٔب٘ٗیث یٕٞىبسثبص، یدا٘ؾ، ٘ٛآٚسؿتشانا ،تبَیزیدفشًٞٙ ،تبَیزیدبتیفّٕ

 ػبصی یىپبسچٝ ٚ ػبصی دیزیتبَ ،ػبصی ؿخلی تبَیزیت دلاخذٔبت ٚ ٔحلٛ ،تبَیزید یػبختبس ٚ حىٕشا٘ ،دس ؿشوت

 .ثبؿٙذ ٔی بٖیٔـتش تبَیزیسػب٘ٝ د ٙٝیدس صٔ یدادٜ ٔـتش اص اػتفبدٜ یٔـتش تبَیزیت اػت تزشثٝ دلأحلٛ

 27آفتبة احٕذ 2022

 ،ٚوبس وؼتٔذَ  ی٘ٛآٚس

ٚ  تبَیزید ػبصٔب٘ی فشًٞٙ

فّٕىشد ثب٘ه: ٘مؾ 

ٚ  تبَیزید ٞبی آٚسی فٗ

 اسؿذ تیشیٔذ تیرٞٙ

 یفٙبٚس كیاستجبط اص عش .وٙذ یٔ یجب٘یپـت یػبص یتبِیزید یاص تٛػقٝ اسصؽ فٙبٚس تبَیزید ػبصٔب٘ی فشًٞٙتٛػقٝ 

 یفٙبٚس ػبصی پیبدٜ ،تبَیزیا٘غجبق التلبد د ،ذیرذ تبَیزید ؼتٓیاوٛػ ی،ؿذٖ ػشتبػش یتبِیزید زبدیا ،اعلافبت

اػتفبدٜ  ،فّٕىشد ؾیافضا ٙٝ،یوبٞؾ ٞض فٙبٚسی ثبوٕتش ٔتٕشوض،  یٞبٜ حٛص .شیپز ا٘قغبف یٞب فشًٞٙ ،تبَیزید ذیرذ

 ؾیاسؿذ، فّٕىشد سا افضا تیشیٔذ یٚوبس ٚ آٌبٞ وؼت یػبص یتبِیزیٚوبس، د دس ٔذَ وؼت ی٘ٛآٚس .اص ٔٙبثـ ؿشوت ٙٝیثٟ

 ٔذاْٚ. كیتغج ذ،یرذ یٞب یدس فٙبٚس  ؿشوت یٌزاسٝ یػشٔب ٚ فّٕىشدٔٛرت ثٟجٛد  یثب اتخبر ٘ٛآٚس ٚ

 فش یتٛاضق)

 (1398،ٚ ٕٞىبساٖ

ٔؤحش ثش  فٛأُ ییؿٙبػب

 دس تبَیزید یٙیوبسآفش

وٛچه ٚ  یٞبٚوبس وؼت

 ىشدیٔتٛػظ ثب سٚ

 تیفشاتشو

دس  تیشیػبصٔبٖ، تخلق ٔذ ی٘ؼج تیٔحلَٛ ػبصٔبٖ ٔض تیفیو ،ػبصٔب٘ی فشًٞٙ) یػبصٔب٘ ٞبی لبثّیت: ػبصٔب٘ی دسٖٚ

ٚرٛد  شاٖیوبسوٙبٖ ٚ ٔذ تبَیزید وبسآفشیٙیٟٔبست  ،تأٔیٗ شٜیص٘ز تیتخلق وبسوٙبٖ لبثّ تبَیزید وبسآفشیٙیٔٛسد 

 وبسآفشیٙی شؽیپز یثشا یػبصٔب٘ یاسؿذ آٔبدٌ تیشیاص ٔذ تیحٕب) یػبصٔب٘ ٔـی خظ(. ثبتزشثٝ ای ٔـبٚسٜ ٞبی تیٓ

 تی)حٕب یتیحٕب ٞبی ٔـٛق: ػبصٔب٘ی ثشٖٚ، (یٔذاس یٔـتش یدا٘ؾ ػبصٔب٘ تیٚ تمٛ زبدیآٔٛصؽ وبسوٙبٖ ا تبَیزید

 یرٞٙ ی)وٙتشَ ٞٙزبسٞب یغیٔح ٞبی تٛإ٘ٙذی، (تبَیزید وبسآفشیٙیثٝ  بٖیٔـتش ٌیشی رٟت یٔبِ تیدِٚت حٕب

، اعلافبت یفٙبٚس ٞبی صیشػبخت، (هیوبسثشاٖ دِٚت اِىتشٚ٘ تیػبصٔبٖ أٙ یبصٞبی٘ تأٔیٗوٙتشَ سفتبس دسن ؿذٜ 

 ، ؿشوب(وٙٙذٌبٖ تأٔیٗ ،ی)ثبصاس، سلجب، فٛأُ ارتٕبف یغیٔح ٞبی صیشػبخت

)سرجی فشربد ٚ 

 (1401ٕٞىبساٖ، 

 ثٙذی ستجٝٚ  ییؿٙبػب

 ػبصی پیبدٜثش  ٔؤحشفٛأُ 

دس  یتبِیزیتحَٛ د

 ٔحٛس یػبصٔبٖ فٙبٚس

 یٔقٕبس ،یتبِیزید یفٙبٚس یتبِیزید ٞبی فٙبٚسی، ػبصٔب٘ی فشًٞٙٚ  یتبِیزید یاػتقذادٞب ی،تبِیزید ٞبی فٙبٚسی

 ،یتبِیزید ٞبی ثش٘بٔٝ تیشیٔذ ،یتبِیزید ٚوبس وؼت تیشیٔذی، تبِیزیاعلافبت د یفٙبٚس یثشتش ،یتبِیزید یفٙبٚس

 ی،شیبدٌیافشاد، وبسٔٙذاٖ(  یتبِیزید تی)كلاح یتبِیزید یاػتقذادٞب .اعلافبت یفٙبٚس یٔقٕبس ،یتبِیزیوٙتشَ د

 تبَیزیاعلافبت د یفٙبٚس یاػتشاتظی، تبِیزید ٞبی بػتیػ

 ٔذَ  ی٘تیزٝ ٌشفت، عشاح تٛاٖ ٔی ؿذٜ ا٘زبْداخّی ٚ خبسری  ٞبی پظٚٞؾثب تٛرٝ ثٝ 

 .ٔـبٞذٜ ٘ـذٜ اػت یا ٙٝیصٔ ىشدیثب سٚ تبَیزیفشًٞٙ تحَٛ د یٞبضْیٔىب٘ یشیتفؼ-یػبختبس

28یشیتفؼ – یٔذَ ػبختبس یٞذف اكّی عشاحدس ایٗ پظٚٞؾ 
 (ISM) ٘فشًٞٙ  یٞبضْیٔىب

 ٞبیٔىب٘یضْدس ؿشوت آة ٚ فبضلاة اػتبٖ تٟشاٖ ٚ ؿٙبػبیی  یا ٙٝیصٔ ىشدیثب سٚ تبَیزیتحَٛ د

وٝ  یشیتفؼ-یػبختبس ػبصی ٔذَاػتفبدٜ اص . ثبؿذ ٔی اػتمشاس فشًٞٙ تحَٛ دیزیتبَثش  تأحیشٌزاس

29ٚاثؼتٍی -فٙبكش ٚ ٕ٘ٛداس لذست ٘فٛر ثٙذی ػغح
 (MICMAC)  ٞب ٔؤِفٝ تأحشٚ  تأحیشثشای ثشسػی ،

 ٞذف سا ٔحمك ػبصد. ٗیا
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 ابصاز ٍ زٍش

 ختٝیسٚؽ آٔ .اػت یاوتـبف ختٝیآٔ كیتحم هی سٚؽ اص٘ؾشوبسثشدی ٚ  ٞذف اص٘ؾش حبضش تحمیك

ثجشیٓ ٚ ٘مبط لٛت سٚؽ ویفی ٚ سٚؽ وٕی ثٟشٜ  بیاص ٔضا صٔبٖ ٞٓ كٛست ثٝ دٞذ ٔیاربصٜ سا ثٝ ٔب  ٗیا

 اص ٔقبدلات  یتٓ ٚ دس ثخؾ وٕ ُیاص تحّ یفیثخؾ و (. دس30،2004رب٘ؼٖٛ ٚ ٕٞىبساٖ)

 ػت.ا ؿذٜ اػتفبدٜ یشیتفؼ -یػبختبس

ػبَ ػبثمٝ وبس دس  25دس ثخؾ ویفی ؿبُٔ خجشٌبٖ ثب ٔـخلبت حذالُ  ٔٛسدثشسػیربٔقٝ 

ػبَ ػبثمٝ ٔذیشیت ٚ حذالُ تحلیلات وبسؿٙبػی  15ؿشوت آة ٚ فبضلاة اػتبٖ تٟشاٖ، حذالُ 

ٞذفٕٙذ ا٘تخبة ٌشدیذ. دس ثخؾ وٕی  عٛس ثٝ٘فش تب سػیذٖ ثٝ ٘مغٝ اؿجبؿ دادٜ  14وٝ  ثبؿٙذ ٔیاسؿذ 

 وٕی آٔبسی ثخؾ ٘فش ربٔقٝ 600بسوٙبٖ آة ٚ فبضلاة تٟشاٖ ثٝ تقذاد و ربٔقٝ آٔبسی ؿبُٔ ٌشٜٚ

 ثشای ؿذ ا٘زبْ ػبدٜ تلبدفی كٛست ثٝ وٕی ثخؾ ٔشحّٝ دس ٌیشی ٕ٘ٛ٘ٝ .داد٘ذ ٔیسا تـىیُ  پظٚٞؾ

ٚ  ییٚ سٚا یفبّٔ ُیتحّ یثشسػ یثشا دسٟ٘بیتؿذ وٝ  اػتفبدٜ ٔٛسٌبٖ فشَٔٛ اص ٕ٘ٛ٘ٝ حزٓ تقییٗ

 ٘فش ا٘تخبة ٌشدیذ. 234ثٝ تقذاد  ای ٕ٘ٛ٘ٝ ییبیپب

ٚ دس ثخؾ وٕی اص  یبفتٝ ػبختدس ثخؾ ویفی اص ٔلبحجٝ فٕیك ٘یٕٝ  ٞب دادٜ آٚسی رٕـثشای 

دس ثخؾ ویفی( اػتفبدٜ ٌشدیذ. ثشای  آٔذٜ دػت ثٝپشػـٙبٔٝ ٔحمك ػبختٝ )ثش اػبع ٔذَ 

فشایٙذ وذٌزاسی ؿذ.  (.31،2006ثشاٖٚ ٚ ولاسنسٚؽ ) ثٝویفی  یٞب دادٜ: ٞب دادٜ ٚتحّیُ تزضیٝ

رؼتزٛ ٚ ؿٙبػبیی ، ایزبد وذٞبی اِٚیٝ، آؿٙبیی ثب ٔتٗ :وذٌزاسی دس ایٗ سٚؽ ٔـتُٕ ثش ؿؾ ٔشحّٝ

دس  ؛ ٚثبؿذ ٔیٌضاسؽ ٟ٘بیی  ،تذٚیٗ ٌضاسؽ، ؿجىٝ ٔضبٔیٗ تشػیٓ ،تشػیٓ ؿجىٝ ٔضبٔیٗ، ٔضبٔیٗ

 افضاس )٘شْ تأییذیفلاٜٚ ثش آٔبس تٛكیفی اص تحّیُ فبّٔی  ٞب دادٜ ٚتحّیُ تزضیٝثشای  ٘یضوٕی  ثخؾ

 ٘فش خجشٜ اػتفبدٜ ٌشدیذ. 12 اص ٘ؾشاتتفؼیشی  -ػبختبسی ػبصی ٔذَاع( ٚ  اَ پی اػٕبست

 ّا یافتِ

 یٔضٕٖٛ اكّ 5وٝ دس لبِت  ذیاػتخشاد ٌشد ٝیٔضٕٖٛ پب 14ٞب  ٔلبحجٝ ٚتحّیُ تزضیٝثب 

 یثٝ اؿجبؿ دادٜ ثشا ذٖیثبس رٟت سػ ٗیاص چٙذ ؾیٞب ثب دلت ث دادٜ ٚتحّیُ تزضیٝؿذ ٚ  یدٞ ػبصٔبٖ

 ؿذٜ پشداختٝ ٞب ٔلبحجٝلؼٕت اثتذا ثٝ ٔتٗ  ٗیا دسا٘زبْ ؿذ.  یكٛست تىشاس ثٝ یٚ فشف یاكّ ٗیٔضبٔ

 ثٙذی دػتٝ ٝ،یاِٚ ٓیدس ػٝ لؼٕت اػتخشاد ٔفبٞ تیثٝ تشت یفیثخؾ و ُتحّی ادأٝ دس ػپغ ٚ

 اص ٔشحّٝ اَٚ دس  ؿذٜ اػتخشادوذٞبی  دس ایٗ لؼٕت ؿذٜ اػت. حیتـش یٚ فشف یاكّ ٗیٔضبٔ

ثٙذی ؿذ٘ذ ٚ دس تش یقٙی ٔضبٔیٗ فشفی لشاس ٌشفتٙذ ٚ ػپغ ٔضبٔیٗ فشفی عجمٝ ٞبی ثضسيدػتٝ
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تش لشاس ٌشفتٙذ ٚ وذٞبیی وٝ ٔقب٘ی یىؼب٘ی داس٘ذ دس یه دػتٝ لشاس ٌشفتٙذ ٚ یه  ٞبی ثضسيدػتٝ

( 1ٞب دس رذَٚ )تقییٗ ؿذ، دس ادأٝ ٘یض ٔضبٔیٗ اكّی، فشفی ٚ ٌٛیٝ ٔفْٟٛ ٔقٙبداس ثشای ٞش دػتٝ

 اػت. ؿذٜ دادٜ٘ـبٖ 

 اِّیٍ گَ یفسع ،یاصل يیهضاه: 1جدٍل 

 ٔضبٔیٗ پبیٝ ٔضبٔیٗ ػبصٔب٘ذٜ ٔضٕٖٛ فشاٌیش

ٞبی ٔىب٘یضْ

فشًٞٙ تحَٛ 

 دیزیتبَ

 ٞبی ؿبیؼتٍیتٛػقٝ 

 دیزیتبِی وبسوٙبٖ

 افضایؾ تٕبیُ دیزیتبِی

 ػبصٌبسی ثب فشًٞٙ دیزیتبَ() یفشٍٞٙتـٛیك ػبصٌبسی 

 دیزیتبَ تٛإ٘ٙذػبصی

فشآیٙذٞبی ٔذیشیت 

 ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی

 (IT Baseاعلافبت ) یثش فٙبٚس یٔجتٙ یٔٙبثـ ا٘ؼب٘ یٙذٞبیفشآ

 تبَیزید ٞبی ؿبیؼتٍی ىشدیثب سٚ یٔٙبثـ ا٘ؼب٘ تیشیٔذ

 (یٚ ٍٟ٘ذاس حفؼ ،وبسٌیشی ثٝ ،آٔٛصؽ )رزة،

 تغییش رٛ ػبصٔب٘ی

 تـٛیك خلالیت ٚ ٘ٛآٚسی دیزیتبَ

 حٕبیت اص یبدٌیشی

 تـٛیك ٕٞىبسی

 ػبصٔب٘ی تٛػقٝتغییش ٚ 

 ٘شْ

 استجبعبت ػبصٔب٘ی ؿفبف

 ٔـبسوت دادٖ وبسوٙبٖ

 اثتىبسات آٔٛصؿی

فٙبٚسی  وبسٌیشی ثٝ

 دیزیتبِی

 ٔذَ تزبسی ٔجتٙی ثش دیزیتبَ

 ٔجتٙی ثش دیزیتبَ یبتی( فّٕفشآیٙذٞبیٔذَ )

 تقبُٔ دیزیتبَ ثب ٔـتشیبٖ

 یتبِیزید ٞبی ؿبیؼتٍی تٛػقٝ آٔذٜ اص ثخؾ ویفی ؿبُٔ: دػت ٞبی ثٝ ( ؿبخق1ؿىُ )دس 

، تبَیزیثب فشًٞٙ د یػبصٌبس) یفشٍٞٙ یػبصٌبس كیتـٛی، تبِیزید ُیتٕب ؾیافضاوبسوٙبٖ 

 یثش فٙبٚس یٔجتٙ یٔٙبثـ ا٘ؼب٘ یٙذٞبی( فشآ یا٘ؼب٘ٔٙبثـ  تیشیٔذ یٙذٞبیفشآ(، تبَیزید تٛإ٘ٙذػبصی

 تیخلال كیتـٛی )رٛ ػبصٔب٘ شییتغ، تبَیزید ٞبی ؿبیؼتٍی ىشدیثب سٚ یٔٙبثـ ا٘ؼب٘ تیشیٔذت، اعلافب

استجبعبت ٘شْ ) ػبصٔب٘ی تٛػقٝ ٚ شییتغی(، ٕٞىبس كیتـٛی، شیبدٌیاص  تیحٕب، تبَیزید یٚ ٘ٛآٚس

 یٔذَ تزبس) یتبِیزید یفٙبٚس وبسٌیشی ثٝی(، اثتىبسات آٔٛصؿ، ٔـبسوت دادٖ وبسوٙبٖ، ؿفبف یػبصٔب٘

( بٖیثب ٔـتش تبَیزید تقبُٔ ،تبَیزیثش د یٔجتٙ یبتی( فّٕیٙذٞبیفشآٔذَ )، تبَیزیثش د یٔجتٙ

 .ثبؿٙذ ٔی
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 دز ضسکت آب ٍ فاضلاب استاى تْساى تالیجیفسٌّگ تحَل د یّاصمیهکاً يیدزخت هضاه :1ضکل 

 اعتوادپریسی:

ٞب تٛػظ  افتٕبدپزیشی ٔقبدَ پبیبیی دس پظٚٞؾ وٕی اػت. ثٝ دسرٝ ثبصیبفت ٚ تىشاسپزیشی دادٜ

اص ػٛی پظٚٞـٍش روش   تحمیك  ٞب ٚ ٘تبیذ دس یبفتٝ  آ٘چٝ  ٔقٙب وٝ  ایٗ  ثٝ ؿٛد. ػبیش پظٚٞـٍشاٖ اعلاق ٔی

ٔختّف  ٞبی سٚؽ (.1385)حشیشی، .  اػت  پبػخٍٛ ثٛدٜ  ٚ رٞٗ دس ٘ؾش  ثبؿذ وٝ  ، ٕٞب٘یٌشدد ٔی

سا ثٝ چٟبس دػتٝ ریُ تمؼیٓ  ٞب سٚؽایٗ  ٔقٕٛلاًدس تحمیمبت ویفی ٚرٛد داسد،  افتٕبدپزیشیثشسػی 

 وٝ دس پظٚٞؾ حبضش اص دٚ سٚؽ آخش اػتفبدٜ ٌشدیذ. وٙٙذ ٔی

 ٞبی ٍٕٞشا اص ٔلبحجٝ ػبختبسیبفتٝاػتفبدٜ اص فشآیٙذٞبی  -1

 ٞب یبفتٝ ثشای حجت، ٘ٛؿتٗ ٚ تفؼیش دادٜ دٞی فشآیٙذٞبی ػبخت ػبصٔبٖ -2

 كٛست رذاٌب٘ٝ أب ٔٛاصی ثب یىذیٍش ٚرٛد حذالُ دٚ ٘فش ثشای ا٘زبْ ٔلبحجٝ ثٝ -3

 ٞبی دٚ یب چٙذ پظٚٞـٍش ٔمبیؼٝ یبفتٝ -4
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دز ضسکت آب ٍ  تالیجیفسٌّگ تحَل د یّاصمیهکاً یسیتفس -یساختاز یساش هدل

 فاضلاب استاى تْساى

ّای فسٌّگگ تحگَل دیجیتگال دز ضگسکت آب ٍ     عٌاصس هکاًیصم ییضٌاساگام اٍل:  .1

 فاضلاب استاى تْساى

ٞربی فشٞٙرً تحرَٛ دیزیتربَ دس     ( اؿبسٜ ٌشدیذ ٔىب٘یض1ْؿىُ )وٝ دس دسخت ٔضبٔیٗ  عٛس ٕٞبٖ

ٝ ت .1ثٝ ؿشح صیش ثرٝ دػرت آٔرذ:     ؿشوت آة ٚ فبضلاة اػتبٖ تٟشاٖ  یتربِ یزید ٞربی  ؿبیؼرتٍی  ٛػرق

ٝ ٚ  شییر تغ .4ی. رٛ ػربصٔب٘  شییتغ .3ی. ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ تیشیٔذ یٙذٞبیفشآ .2. وبسوٙبٖ ْ  ػربصٔب٘ی  تٛػرق  .٘رش

 ی.تبِیزید یفٙبٚس وبسٌیشی ثٝ .5

 ساختازی خَد تعاهلی هاتسیس گام دٍم: تطکیل .2

 اص 5×5ٔشثرـ   غیٔربتش  هٞبی فشًٞٙ تحَٛ دیزیتبَ، یر ٞبی ٔذَ ٔىب٘یضْ ٔؤِفٝ ییپغ اص ؿٙبػب

ٝ دس ٚالـ ٕٞبٖ پشػرؾ  غیٔبتش ٗیا ؿٛد. ٔی یٔٛرٛد عشاح ٞبی ٔؤِفٝ  تفؼریشی -ٔرذَ ػربختبسی   ٘بٔر

ٝ ساثغٝ ٌشدیذ ٚ خجشٌبٖ اػتفبدٜ  ذٌبٜید یٌشدآٚس ی٘بٔٝ دس ٚالـ ثشاپشػؾ ٗیا اػت. ٝ  ٞرب  ٔؤِفر  دٚ دٚثر

 چیٞر  اػبػربً  ٙىٝیا بیداؿتٝ ثبؿٙذ  ػٛیٝ یه بیساثغٝ دٚػٛیٝ  تٛا٘ٙذ یٔٞب  دس ٔبتشیغ، ٔؤِفٝ. ؿذ یثشسػ

 شیر كرٛست ص  ثٝ یشیتفؼ -یػبصی ػبختبس دس ٔذَ شٞبیٔتغ بٖیثبٞٓ ٘ذاؿتٝ ثبؿٙذ. ا٘ٛاؿ سٚاثظ ٔ یا ساثغٝ

 اػت:

 داسد. تأحیش j ٔؤِفٝثش  i ٔؤِفٝ: Vٕ٘بد 

 داسد. تأحیش i ٔؤِفٝثش  j: ٔؤِفٝ A ٕ٘بد

 داس٘ذ. تأحیشٔتمبثلاً ثش یىذیٍش  j ٔؤِفٝٚ  i: ٔؤِفٝ X ٕ٘بد

 ثبٞٓ ٘ذاسد. یاستجبع چیٞ j ٔؤِفٝٚ  i ٔؤِفٝ: O ٕ٘بد

ٝ پشػؾ دس ایٗ پظٚٞؾ، ٚ اص خجشٌربٖ   ٌشدیرذ  ُیر تىٕدا٘ـرٍبٞی   خبسگگاى ًفس اش  12تَسط  ٘بٔر

 ُیر ثرٝ دِ  .ثذٞٙرذ ٘ؾش  ؿذٜ تقشیفثب اػتفبدٜ اص ٕ٘بدٞبی  ٍشید ٔؤِفٝ ثشٔؤِفٝ ٞش  تأحیشدسثبسٜ خٛاػتیٓ 

 ـ ٔربتشیغ،   یلغش اكرّ  یٔخّج ثبلااعلافبت ٞب، اص  ٔؤِفٝ ٗیسٚاثظ ٔقىٛع ث ٙىٝیا  یآٚس لبثرُ رٕر

ٖ  ٔری سا  یٚ لغش اكّ وٙذ یٔ تیوفبٔبتشیغ  یلغش اكّ یٔخّج ثبلا ُیتىِٕزا  اػت دس  یخربِ  ترٛا

 غیٔربتش  ورشد صیرشا  اػرتفبدٜ   ٞب آٖ٘ؾشات  ٗیبٍ٘یاص ٔ یٓتٛا٘یٕ٘خجشٌبٖ  ذٌبٜید تزٕیـ یثشا. ٘ؾش ٌشفت

 بس،یر ضدیا ،یجیج)ػشافشاصی، ح ثبؿذ ٚ ٔذ ٔی یٚا٘اساٜ اػتفبدٜ اص فش ٗیثٟتش ٗیثبؿذ؛ ثٙبثشا 1ٚ  كفش ذیثب ییٟ٘ب

ٓ ٞب اص  ثشای ؿٙبػبیی ثٟتش ٔؤِفٝ دس رذاَٚ .(1393  دس C5ترب   C1ٕ٘بدٞربی  سا ثرب   ٞرب  آٖٞشورذاْ اص   ٞر
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ی ٘ؾشٞرب  ٞرب، ثشٔجٙربی ُٔرذ دس فشاٚا٘ری    ٔشحّٝدٞیٓ. دس ا٘تٟبی ایٗ ٞبی ػغش ٚ ػتٖٛ ٕ٘بیؾ ٔیسدیف

( 2ررذَٚ )  ٔغربثك اعلافربت حبكرّٝ   ٚ ؿرذ   یثشسػ ٍشید ٔؤِفٝٔؤِفٝ ثش  ٞش تأحیشدس خلٛف  خجشٌبٖ

 .ذیٌشد ُیتـى ییٟ٘ب یػبختبس یخٛدتقبّٔ غیٚ ٔبتش یثٙذرٕـ

 ّا هؤلفِایجاد هاتسیس خَد تعاهلی : 2جدٍل

 C1 C2 C3 C4 C5 ٘بْ ٔتغیش ٔؤِفٝ
C1  ٝوبسوٙبٖ یتبِیزید ٞبی ؿبیؼتٍیتٛػق  X V V V 

C2 یٔٙبثـ ا٘ؼب٘ تیشیٔذ یٙذٞبیفشآ A  V X A 

C3 یرٛ ػبصٔب٘ شییتغ X A  A A 

C4 ٘شْ ػبصٔب٘ی تٛػقٝٚ  شییتغ V X X  V 

C5 ٝیتبِیزید یفٙبٚس وبسٌیشی ث X O X A  

 دستیابی اٍلیِ ّایهاتسیس گام سَم: تطکیل .3

 ،هیر كرفش ٚ   یدٚ اسصؿر  غیٔربتش  هیثٝ  یػبختبس یخٛد تقبّٔ غیٔبتش ُیتجذ دس ادأٝ پظٚٞؾ ثب

خٛد  غیدس ٞش ػغش ٔبتش دػتیبثی اِٚیٝ غیاػتخشاد ٔبتش یآیذ. ثشا ثٝ دػت ٔیدػتیبثی اِٚیٝ  غیٔبتش

 ؿرٛد.  اص فذد كرفش اػرتفبدٜ ٔری    A  ٚO ٕ٘بدٞبی ربی ثٝٚ  هیاص فذد  X  ٚV ٕ٘بدٞبی ربی ثٝ یتقبّٔ

 هیر ثشاثرش   یلغش اكّ یٞبٝ ی٘بْ داسد. دسا ٝیاِٚ یبفتیدس غیٔبتش( 3ٔغبثك رذَٚ ) آٔذٜ تدػ ثٝ غیٔبتش

 یػتٛ٘ شیثٝ ٔتغ ػغشی شیٔتغ هیتٛاٖ اص  ٔی بیوٝ آ دٞذ ی٘ـبٖ ٔاِٚیٝ  دػتیبثی غیٌیشد. ٔبتش لشاس ٔی

 یدػتشػر  دػرتیبثی اِٚیرٝ،   یؼر یٔبتش. ورشد  ذایپ «یدػتشػ»داس  ٚ رٟت ٛػتٝیپ شیٔؼ هیدس أتذاد 

 (.1978ٚاتؼٖٛ، )وٙذ یٔ فیتٛك 1ٚ عَٛ  كفشثب عَٛ  سا شٞبیٕٞٝ ٔؼ یثشا

 : تطکیل هاتسیس دستیابی اٍلی3ِجدٍل 

 C1 C2 C3 C4 C5 ٘بْ ٔتغیش ٔؤِفٝ

C1  ٝ1 1 1 1 1 وبسوٙبٖ یتبِیزید ٞبی ؿبیؼتٍیتٛػق 

C2 0 1 1 1 0 یٔٙبثـ ا٘ؼب٘ تیشیٔذ یٙذٞبیفشآ 

C3 0 0 1 0 1 یرٛ ػبصٔب٘ شییتغ 

C4 1 1 1 1 1 ٘شْ ػبصٔب٘ی تٛػقٝٚ  شییتغ 

C5 ٝ1 0 1 0 1 یتبِیزید یفٙبٚس وبسٌیشی ث 

 ًْایی دستیابی هاتسیس گام چْازم: تطکیل .4

ٝ ، ثبیذ ػبصٌبسی دسٚ٘ی آٖ ثشلرشاس ؿرٛد  اِٚیٝ دػتیبثی ٔبتشیغتـىیُ پغ اص  اٌرش  فٙرٛاٖ ٕ٘ٛ٘رٝ    . ثر

 iٌشفرت ورٝ ٔؤِفرٝ     زٝیتٛاٖ ٘ت ٌشدد پغ ٔی kٔٙزش ثٝ ٔؤِفٝ  jؿٛد ٚ ٔؤِفٝ  jٔٙزش ثٝ ٔؤِفٝ  iٔؤِفٝ 
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ٚ سٚاثغی  ؿذٜ اكلاح ایٗ حبِت ثشلشاس ٘جٛد، ثبیذاِٚیٝ ٚ اٌش دس ٔبتشیغ دػتیبثی  ؛ؿٛد ٔی kٔٙزش ثٝ  ضی٘

 دػرتیبثی  غیدس ٔربتش  اكرلاح  ٗیا ٔقٕٛلاً. ٘ـبٖ داد ضیسا ٘ ٝیربیٍضیٗ ؿٛ٘ذ ٚ ساثغٝ حب٘ٛ افتبدٜ اصلّٓوٝ 

 ٌشدد. یٔـخق ٔ* 1 ٕ٘بد ثب یی،ٟ٘ب

دس ایٗ ٔشحّٝ اص پظٚٞؾ دٚ ٔٛسد سٚاثظ حب٘ٛیٝ ٔـبٞذٜ ٌشدیذ وٝ دس ٔبتشیغ دػتیبثی اِٚیٝ اكلاح 

ٞش  یٚاثؼتٍ ضاٖیٔٚ لذست ٘فٛر  ،اِٚیٝ دػتیبثی ػبصٌبسی ٔبتشیغفلاٜٚ ثش ( 4ٌشدیذ. ٔغبثك رذَٚ )

اػت وٝ اص  ٍشیٞبی د ثش ٔؤِفٝیه ٔؤِفٝ  تأحیشٌزاسی ضاٖیٔ ٕٞبٖ لذست ٘فٛر .ؿٛد ٔؤِفٝ ٔـخق ٔی

 ٔمذاس ٞٓی ٚاثؼتٍ ضاٖیٌٔشدد. یِٔحبػ  ییٟ٘بدػتیبثی  غیدس ٔبتشثشای ٞش ٔؤِفٝ رٕـ افذاد ٞش ػغش 

 غیوٝ اص رٕـ افذاد ٞش ػتٖٛ دس ٔبتش دٞذ یسا ٘ـبٖ ٔ ٍشیٞبی د ٔؤِفٝػبیش اص یه ٔؤِفٝ تأحیشپزیشی 

 .آیذ ٔی ثٝ دػتثشای ٞش ٔؤِفٝ  ییٟ٘ب یبفتیدس

 : تطکیل هاتسیس دستیابی ًْایی4جدٍل 

 ٔیضاٖ ٘فٛر C1 C2 C3 C4 C5 ٘بْ ٔتغیش ٔؤِفٝ

C1  ٝ5 1 1 1 1 1 وبسوٙبٖ یتبِیزید ٞبی ؿبیؼتٍیتٛػق 

C2 3 0 1 1 1 0 یٔٙبثـ ا٘ؼب٘ تیشیٔذ یٙذٞبیفشآ 

C3 3 0 0 1 0 1 یرٛ ػبصٔب٘ شییتغ 

C4 5 1 1 1 1 1 ٘شْ ػبصٔب٘ی تٛػقٝٚ  شییتغ 

C5 ٝ4 1 0 1 0 1 یتبِیزید یفٙبٚس وبسٌیشی ث 

  3 3 5 3 4 ٔیضاٖ ٚاثؼتٍی

 هطتسكًیاش ٍ ، پیصتیابیّای دسهجوَعِ گام پٌجن: تطکیل .5

ٝ  ٞب آٖدس ٔذَ ٟ٘بیی، ثٝ اصای ٞشیه اص  ٞب ٔؤِفٝٔٙؾٛس تقییٗ ػغح  ثٝ ، تیبثیٞربی دػر  ثبیذ ٔزٕٛفر

ٞبیی  ؿبُٔ ٔؤِفٝٔؤِفٝ، ( ٞش ٞب یخشٚر بی یٔزٕٛفٝ دػتیبثی )احشٌزاس .تقییٗ ؿٛد ٔـتشن٘یبص ٚ پیؾ

اػت ورٝ اص آٖ   ٞبیی ٔؤِفٝٚ ٔؤِفٝ ؿبُٔ خٛد وٝ تٛاٖ ثٝ آٖ سػیذ ٔیٞب  ٔؤِفٝ ؿٛد وٝ اص عشیك ایٗٔی

 ٞرب  آٖؿٛد وٝ اص عشیك ٔی ٞبیی ٔؤِفٝ( ؿبُٔ ٞب یٚسٚد بی یشی٘یبص )احشپزٚ ٔزٕٛفٝ پیؾ شدیپز یٔ تأحیش

ٔزٕٛفرٝ  . ٌزاس٘ذ یٔ تأحیشاػت وٝ ثش آٖ  ٞبیی ٔؤِفٝٚ ٔؤِفٝ ؿبُٔ خٛد وٝ تٛاٖ ثٝ ایٗ ٔؤِفٝ سػیذ یٔ

تقیریٗ ٔزٕٛفرٝ    پرغ اص آیذ ثٝ دػت ٔی بصی٘ ؾیٚ ٔزٕٛفٝ پ یبثیٔزٕٛفٝ دػتٔـتشن اص اؿتشان دٚ 

 ٌشدیذ.فٙبكش ٔـتشن ؿٙبػبیی ٔؤِفٝ، ٘یبص ثشای ٞش  دػتیبثی ٚ پیؾ

 ّا هؤلفِ بٌدی بیي زٍابط ٍ سطح گام ضطن: تعییي .6

ٔزٕٛفرٝ  ورٝ   ٞربیی  ٔؤِفٝ ٗیاِٚ .ٓیػغح ٞش ٔؤِفٝ سا ا٘زبْ ثذٞ ٗییتق ذیثقذ اص ا٘زبْ ٔشاحُ لجُ ثب
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ٝ ثبؿذٔی ىؼبٖی ٞب آٖ یبفتیثب ٔزٕٛفٝ دس  ٞبآٖ ٔـتشن  تفؼریشی  -ٔرذَ ػربختبسی  ٔشاترت   ، دس ػّؼرّ

ثرش   ٞب ٔؤِفٝ ٗیوٝ ا یٔقٙ ٗیثٝ اذَ خٛاٞٙذ ثٛد. یقٙی ٔ یب تأحیشپزیش( ثبلااَٚ )ػغح  ٞبی ٔؤِفٝ فٙٛاٖ ثٝ

ٝ ػرغح، آٖ   ٗیثربلاتش  ٞربی  ٔؤِفٝ ییداس٘ذ. پغ اص ؿٙبػب یوٕتش تأحیش ٍشید ٞبی ػبیش ٔؤِفٝ اص  ٞرب  ٔؤِفر

 ٗیر ا ؿرٛد.  ٌزاؿرتٝ ٔری   وٙبسٞبی دیٍش  ػبیش ٔؤِفٝ ٔـتشن ٚ ٘یبصپیؾ دػتیبثی، ٞبیفٟشػت ٔزٕٛفٝ

دس ایرٗ   ؿرذٜ  ؿٙبػبییػغٛح  وٙذ؛ یٔ ذایٔـخق ؿٛد، ادأٝ پ ٞب ٔؤِفٝوٝ ػغح ٕٞٝ  یتىشاسٞب تب صٔب٘

دس تىرشاس   ،ؿرٛد  ( ٔلاحؾٝ ٔی5وٝ دس رذَٚ ) عٛس ٕٞبٖ .ٌشدیذاػتفبدٜ  ییدس ػبخت ٔذَ ٟ٘بپظٚٞؾ 

ٚ   -دس اِٚیٗ ػغح ٔذَ ػبختبسی (C3) یساشهاًجَ  سییتغ  ٔؤِفٝ ،ح اَٚػغ دس  تفؼیشی لرشاس ٌشفرت 

ٔؤِفرٝ ٚاسد تىرشاس    دٚ ٗی. پغ ٔذَ ثب حزف اٌشدیذحزف  یثٝ فجبست بیخبسد ؿذ ٚ  رذَٚٔشحّٝ اص  ٗیا

 ؿٛد. دْٚ ٔی

 تکساز سطح اٍل :5جدٍل 

 ػغح ٔزٕٛفٝ ٔـتشن ٘یبصٔزٕٛفٝ پیؾ ٔزٕٛفٝ دػتیبثی ٘بْ ٔتغیش ٔؤِفٝ

C1  ٝ5-4-3-1 5-4-3-1 5-4-3-2-1 وبسوٙبٖ یتبِیزید ٞبی ؿبیؼتٍیتٛػق  

C2 4-2 5-4-2-1 4-3-2 یٔٙبثـ ا٘ؼب٘ تیشیٔذ یٙذٞبیفشآ  

C3 1 5-3-1 5-4-3-2-1 5-3-1 یرٛ ػبصٔب٘ شییتغ 

C4 5-4-2-1 5-4-2-1 5-4-3-2-1 ٘شْ ػبصٔب٘ی تٛػقٝٚ  شییتغ  

C5 ٝ5-1 5-4-1 5-3-1 یتبِیزید یفٙبٚس وبسٌیشی ث  

ٚ  (C2) یا٘ؼرب٘ ٔٙربثـ   تیشیٔذ یٙذٞبیفشآ ٞبی دْٚ، ٔؤِفٝػغح دس ٔشحّٝ تىشاس  (6)رذَٚ  ٔغبثك

 .٘ذحزف ؿذ رذَٚاص دس ػغح دْٚ ٔذَ لشاس ٌشفتٙذ ٚ  (C5) یتبِیزید یفٙبٚس وبسٌیشی ثٝ

 : تکساز سطح دٍم6جدٍل

 ػغح ٔزٕٛفٝ ٔـتشن ٘یبصٔزٕٛفٝ پیؾ ٔزٕٛفٝ دػتیبثی ٘بْ ٔتغیش ٔؤِفٝ

C1  ٝ5-4-1 5-4-1 5-4-2-1 وبسوٙبٖ یتبِیزید ٞبی ؿبیؼتٍیتٛػق  

C2 2 4-2 5-4-2-1 4-2 یٔٙبثـ ا٘ؼب٘ تیشیٔذ یٙذٞبیفشآ 

C4 5-4-2-1 5-4-2-1 5-4-2-1 ٘شْ ػبصٔب٘ی تٛػقٝٚ  شییتغ  

C5 ٝ2 5-1 5-1 5-1 یتبِیزید یفٙبٚس وبسٌیشی ث 

ٚ  (C1وبسوٙربٖ )  یتربِ یزید ٞربی  ؿبیؼرتٍی تٛػقٝ ثبلیٕب٘ذٜ  ٔؤِفٝدٚ  (7)رذَٚ ٔغبثك  دسٟ٘بیت

 لشاس ٌشفتٙذ.ٔذَ دس ػغح ػْٛ ٞب  فٙٛاٖ احشٌزاستشیٗ ٔؤِفٝ ثٝ (C4٘شْ ) ػبصٔب٘ی تٛػقٝٚ  شییتغ
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 : تکساز سطح سَم7جدٍل

 ػغح ٔزٕٛفٝ ٔـتشن ٘یبصٔزٕٛفٝ پیؾ ٔزٕٛفٝ دػتیبثی ٘بْ ٔتغیش ٔؤِفٝ

C1  ٝ3 4-1 4-1 4-1 وبسوٙبٖ یتبِیزید ٞبی ؿبیؼتٍیتٛػق 

C4 3 4-1 4-1 4-1 ٘شْ ػبصٔب٘ی تٛػقٝٚ  شییتغ 

 تفسیسی ٍ ضبکِ تعاهلات-هدل ساختازی گام ّفتن: تسسین .7

َ یزیفشًٞٙ تحَٛ دٞبی ٔىب٘یضْتفؼیشی  -ٞبی ٔؤحش ثش ٔذَ ػبختبس ٔذَ ٟ٘بیی ٔؤِفٝ دس ؿرشوت   ترب

دس  ٞب آٖت ثٝ یىذیٍش ٚ سٚاثظ ثیٗ جٞب ٘ؼ ٔشاتت لشاس ٌشفتٗ ٔؤِفٝ ؿبُٔ ػّؼّٝ آة ٚ فبضلاة اػتبٖ تٟشاٖ

 ٌشدد.ٔـبٞذٜ ٔی (2)وٝ دس ؿىُ  ؿذٜ تقییٗػٝ ػغح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٞبی فشًٞٙ تحَٛ دیزیتبَتفؼیشی ٔىب٘یضْ -: ٔذَ ػبختبس2ؿىُ 

 MICMACٍابستگی -ًوَداز قدزت ًفَذ لیگام ّطتن: تحل .8

 ٞرب  آٖ ٚ استجبط ػرغٛح ٔختّرف   ٞب ٔؤِفٝ ٗیسٚاثظ ٔتمبثُ ٚ تأحیشٌزاسی ثتفؼیشی  -ػبختبسدس ٔذَ 

ؿرٛد.   ٔری ٔؼرئٛلاٖ ٚ   یّٝٚػر  ثٝ یشیٌٓ یتلٕ یاػت وٝ ٔٛرت دسن ثٟتش فضب ؿذٜ دادٜ٘ـبٖ  یخٛث ثٝ

 غیدس ٔربتش  ٞب ٔؤِفٝ یلذست ٘فٛر ٚ ٚاثؼتٍ یذیوّ یبسٞبیٔق ٗییتق یثشاٚاثؼتٍی  -ٕ٘ٛداس لذست ٘فٛر

 ٚاثؼرتٍی  -ٕ٘رٛداس لرذست ٘فرٛر   ٚ  تفؼریشی  -ٔرذَ ػربختبسی  ؿٛد. ٞرش دٚ   ٔی ُیتـى ییٟ٘ب ػتیبثید

ترب  وٙرذ  ٔرب وٕره   تٛا٘رذ ثرٝ   تفؼیشی فمظ ٔی -أب ٔذَ ػبختبسی داس٘ذ یٔـبثٟ یٔحبػجبت یٙذٞبیفشآ

دٞرذ أرب ٕ٘رٛداس    ٔشاتت ػبختبس سا ٘ـبٖ ٔری  صیشا فمظ ػّؼّٝ ٓیسا دسن وٙ ٞب ٔؤِفٝ ٗیث ٓیسٚاثظ ٔؼتم
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ٝ  ثرشای  ٚتحّیُ تزضیٝاثضاس  هٚاثؼتٍی ی -لذست ٘فٛر ٝ  یثٙرذ عجمر ثرش اػربع سٚاثرظ پٟٙربٖ ٚ     ٞرب   ٔؤِفر

 (.2010، 32ٗیچبئٛ ٚ ِ ،یِ) اػت یشٔؼتمیٓغ

ورشد ٚ آٖ سا ثرٝ چٟربس     فیر تقش یتٛاٖ دػتٍبٜ ٔختلبت ٔی ،ٞب ٘فٛر ٚ ٚاثؼتٍی ٔؤِفٝ ثش اػبع لذست

 ٚاثؼرتٍی  -لذست ٘فٛر ٕ٘ٛداس ٚتحّیُ تزضیٕٝ٘ٛد.  ٓیتمؼ ثٙیبدیٗٚ  یٛ٘ذیلؼٕت خٛدٔختبس، ٚاثؼتٝ، پ

 یٚ أىربٖ ثشسػر   ٌشفتٝ ؿىُ ٔؤِفٝ)تأحیشپزیشی( ٞش  یٚاثؼتٍ ضاٖیلذست ٘فٛر )تأحیشٌزاسی( ٚ ٔ ٝیثش پب

ٝ  خٛدٔختربس دس ٘بحیٝ  .ػبصدیسا فشاٞٓ ٔ ٞب ٔؤِفٝاص  هیٔحذٚدٜ ٞش  ـتشیث ٍ  ضاٖیر ٔٞرب   ٔؤِفر ٚ  یٚاثؼرت

 .ٞؼتٙذ فیضق تیٞذالذست ٚ  یلٛ یٚاثؼتٍ یداساٞب  ٔؤِفٝ ٚاثؼتٝ. دس ٘بحیٝ داس٘ذ یوٕ تیلذست ٞذا

دس ٘بحیٝ  دسٟ٘بیتثبؿٙذ. یٔ ثبلا تیٞذالذست وٓ ٚ  یٚاثؼتٍ یداسا ٞب ٔؤِفٝ )وّیذی(دس ٘بحیٝ ثٙیبدیٗ 

ٔلاحؾرٝ  ( 4)ورٝ دس ؿرىُ    عرٛس  ٕٞبٖ. ثبلا ثشخٛسداس٘ذ تیثبلا ٚ لذست ٞذا یاص ٚاثؼتٍ ٞب ٔؤِفٝ یٛ٘ذیپ

ی ٚ ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ تیشیٔذ یٙذٞبیفشآ ٞبی ٔؤِفٝ٘بحیٝ ٚاثؼتٝ،  دس (C3) یرٛ ػبصٔب٘ شییتغ  ٔؤِفٌٝشدد ٔی

ٝ دس ٘بحیرٝ پیٛ٘رذی ٚ    (C5) ,(C2) یتربِ یزید یفٙبٚس وبسٌیشی ثٝ  ٞربی  ؿبیؼرتٍی تٛػرقٝ  ی ٞرب  ٔؤِفر

ٝ وّیرذی(  ثٙیربدیٗ ) دس ٘بحیرٝ   (C4) ,(C1٘شْ ) ػبصٔب٘ی تٛػقٝٚ  شییتغبٖ ٚ وبسوٙ یتبِیزید  لشاسٌشفتر

 اػت.

 

 

 

 

 

 

 

 

دز ضسکت آب ٍ ّای فسٌّگ تحَل دیجیتال ی هکاًیصمّا هؤلفٍِابستگی  -ًوَداز قدزت ًفَذ: 4ضکل

 فاضلاب استاى تْساى

 یسیگ جِیًتبحث ٍ 

 تبَیزیتحَٛ دلشاس داس٘ذ،  تبَیزیدٚ دٌشٌٛ٘ی  ؼٓیٙیداسٚ هیدس ٔقشم ٞب ٚوبس وؼت وٝ اوٖٙٛ

، ٞب فشكٝ احشثخـی آٖ دس ٕٞٝوٝ  ؿٛد ٔیٔذسٖ ؿٕشدٜ  ٞبی فشكٝوّٕٝ وّیذی ثشای ٚسٚد ثٝ 
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ی ٝ آٔبدٌاص ایٗ عٛفبٖ ػٍٟٕیٗ ثٝ ػبحُ أٗ خٛاٞٙذ سػیذ و ٞبیی ػبصٔبٖاػت ٚ  ا٘ىبس غیشلبثُ

 آ٘زبئی وٝاص  .ثب اِضأبت فٙبٚسا٘ٝ سٚص سا داؿتٝ ثبؿٙذ كیػبختبس ٚ تغج یٙیثبصآفشفشٍٞٙی، لذست ٞذایت، 

دس ؿشوت آة  یا ٙٝیصٔ ىشدیثب سٚ تبَیزیتٛػقٝ فشًٞٙ تحَٛ د یٞب ضْیٔىب٘ یعشاح ،كیتحم ٗیا ٞذف

ٌبٔی  تبَیزید ی٘ٛآٚس تحَٛ ٚ ٞبی تبوتیهٞب ٚ ٔىب٘یضْ ، ؿٙبػبییثبؿذ ٔی ٚ فبضلاة اػتبٖ تٟشاٖ

ثیـتشی  تأحیشٌزاسی، ٘مؾ اٞشٔی ٚ داسای ٞب ٔحشنٞب ٚ ٔىب٘یضْ یه وذاْحیبتی اػت تب ٔـخق ؿٛد 

٘تبیذ ٔذَ  ثبؿذ ٔیثٙبثشایٗ ؿبیؼتٝ  .اٞشْ تحَٛ اػتفبدٜ وٙٙذ فٙٛاٖ ثٝتب اص ایٗ فٛأُ  ثبؿٙذ ٔی

لشاس  ٔٛسدثحج كٙقت فؾیٓ آة ٚ ثشقدس ٞبی فشًٞٙ تحَٛ دیزیتبَ ٔىب٘یضْتفؼیشى  -ػبختبسى

 ٔٛاسد ریُ سا ٘تیزٝ ٌشفت: تٛاٖ ٔیٌیشد. ِزا 

دس ٔٛسد  پظٚٞؾ"فٙٛاٖ ثب ( 33،2022ؿیٗ طاً٘ ٚ ٕٞىبساٖ) مبتیتحم ساػتبی ٞٓ. ایٗ پظٚٞؾ 1

 ٗیوٛچه ٚ ٔتٛػظ چ ؿشوت 180دس  تبَیزیدس تحَٛ د آٔیض ٔٛفمیتفٛأُ ٚ  یشٌزاستأح ٞبیٔىب٘یضْ

 ٞبی لبثّیت ،یغیٚ ٔح یآٚس ٞب سا ؿبُٔ فٛأُ فٗضْی٘ٔىبوٝ ثب ٘تبیذ ایٗ پظٚٞؾ  ٞب یبفتٝثٛدٜ ٚ 

ٚ  یوبسوٙبٖ، اػتشاتظ ٞبی ٟٔبست ،یغیٚ ٔح یىیفٛأُ تىِٙٛٛط تأحیش ،ای ٚاػغٝ٘مؾ  ،یػبصٔب٘

 اؿتشان داسد. یػبصٔب٘ تبَیزیتحَٛ د تیٔٛفم یاستمب یٔٙبثـ ٟٔٓ ثشا فٙٛاٖ ثٝاػتقذادٞب 

 یتبِیزیحَٛ دت"( ثب فٙٛاٖ 2020)٘بتبِیب تشٚؿىیٙب ایٗ ٔغبِقٝ ٕٞؼٛ ثب تحمیمبت. 2

. ثبؿذ ٔیی دیزیتبِی ٞب ٔحشن ییؿٙبػب ثب ٞذف " یاعلافبتالتلبد  ظیتحت ؿشا ػبصٔب٘ی فشًٞٙ

اعلافبت  یفٙبٚس ،تبَیزیٟٔبست د ی،ؼتٍیؿبایٗ تحمیك دس صٔیٙٝ فٛأّی ٕٞچٖٛ:  ٞبی یبفتٝ

تٛػقٝ  فّٕىشد، تیشیٔذ ،یبصٔب٘ػ یعشاحی، ػبصٔب٘ ظیٔح ،ٚ اٞذاف ػبصٔبٖ تقٟذ ثٝ وبس، وبسٔٙذاٖ

تفىش ٚ سفتبس،  ی،سفتبس ذیتقبُٔ ٚ تشٚ هیتحش ی،شسػٕیٞب، تقبُٔ غ اسصؽ ،ا٘ذاص وبسوٙبٖ، ٔٙبثـ، چـٓ

 یٞب ٔؤِفٝی ثب ٘تبیذ ایٗ تحمیك ٕٞخٛا٘ی داسد ٚ دس تٛػقٝ ؿغّ ٞبی ٔذَٚ ٚ ٔٙبثـ دا٘ؾ  یسٚاثظ تزبس

 .ثبؿذ ٔیٞٓ سای  یٚ سٚاثظ ثب ٔـتش ییداسا تیشیٔذ ،یػبختبس وبس

ثش ثب ٘تبیذ ایٗ پظٚٞؾ ٕٞخٛا٘ی داسد وٝ  (34،2022ٔحٕذربػشیف تیٍٛتحمیمبت )ى ٞب یبفتٝ. 3

ٞبی ٚ ٔىب٘یضْ ٞب تبوتیه٘ـبٖ داد  ذی٘تباؿبسٜ داسد ٚ  " تبَیزید ػبصٔب٘ی فشًٞٙ ٞبی ٚیظٌی یثشسػ"

وبسوٙبٖ،  تبَیزید ٞبی ٟٔبست تبَ،یزید یفشًٞٙ ٘ٛآٚس تبَ،یزید یٔتمبثُ، سٞجش یٕٞىبسٔـتُٕ ثش 

 تبَیزیتٕشوض تزشثٝ د ،پزیشی سیؼه تبَ،یزید یٞب دادٜ تیشیٔذ تبَ،یزید یفٙبٚس شییتغ ٌیشی رٟت

ایٗ پظٚٞؾ ثب ٘تبیذ تحمیك فٛق ٔـتُٕ  ٞبی یبفتٝ .تبَیزیٚ عشص فىش د پزیشی ا٘قغبف یچبثى ،یٔـتش

 یشیٌ ، رٟتتبَیزیدػٛاد  تبَ،یزید یفشًٞٙ ٘ٛآٚس تبَ،یزید یسٞجش ،یٔتمبثُ فّٕىشد یٕٞىبسثش؛ 

 ،یٔـتش تبَیزیتٕشوض ثش تزشثٝ د ،یشیپز ؼهیس تبَ،یزید یٞب دادٜ تیشیٔذ تبَ،یزید یفٙبٚس شییتغ
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 ٕٞخٛا٘ی داسد. یػبصٌبس تبَیزید تیٚ رٞٙ یشیپز ا٘قغبف یچبثى

 ٛ٘ذیپ"ثب فٙٛاٖ  (35،2021طاً٘ طٖ ٚ ٕٞىبساٖتحمیمبت )ى ایٗ پظٚٞؾ ثب ٞب یبفتٝ. 4

 ثب فٙٛاٖ ( 2019)آفتبة احٕذ،ٚ " ی٘ٛآٚسٚ  یػبصٔب٘ ی، آٔبدٌٞب لبثّیت تبَ،یزید ػبصٔب٘ی فشًٞٙ

ٚ  ثبؿذ ٔیٕٞؼٛ  "اسؿذ  تیشیٔذ تیٚ رٞٙ تبَیزید ػبصٔب٘ی فشًٞٙ ،ٚوبس وؼتٔذَ  ی٘ٛآٚس "

سا  تبَیزید یثب ٘ٛآٚس تبَیزید یٞب تیٚ لبثّ تبَیزید ػبصٔب٘ی فشًٞٙاستجبط  ی ٞشدٚ تحمیك،ٞب بفتٝی

٘ٛآٚسی  تبَ،یزید ٞبی لبثّیتٚ  تٛإ٘ٙذػبصی یػبصٔب٘ٞبی دس ایٗ تحمیمبت، ٔىب٘یضْ ا٘ذ. آؿىبس وشدٜ

حٕبیت اص یبدٌیشی ٚ تـٛیك،  تبَ،یزید ػبصٔب٘ی فشًٞٙٚ  تبَیزید یٞب تیتٕشوض ثش لبثّ ،تبَیزید

ثٝ دػت  اػتفبدٜ اص ٔٙبثـ فٙبٚسا٘ٝٚ تحَٛ، ادغبْ ، ٔـتشن یثبٚسٞب ،ػبصٔبٖ ٞبی اسصؽػبصٔبٖ،  تیشیٔذ

 آٔذ وٝ ثب ٘تبیذ تحمیك ٕٞخٛا٘ی داسد.

 یٙذٞبیفشآ، تبَیزید تٛإ٘ٙذػبصی، تبَیزید یتىِٙٛٛطی ٞب ٔؤِفٝ، تحمیك حبضش ٞبی یبفتٝ. اص 5

ثب  (36،2018رفشی ساثشتؼٖٛتحمیمبت )ثب ٘تبیذ  وٝ ثبؿذ ٔی اعلافبت یثش فٙبٚس یٔجتٙ یٔٙبثـ ا٘ؼب٘

٘مؾ  "فٙٛاٖ ( ثب 2021)یٛا٘ب ثٛسوبٖ، ٚ " تبَیزیددس حٛصٜ  یشفٕٛٔیٚ تذث ػبصٔب٘ی فشًٞٙ "فٙٛاٖ 

دس تحمیمبت ٕٞخٛا٘ی داسد. دس تحَٛ دیزیتبَ  ػبصٔب٘ی فشًٞٙٚ  ٚوبس وؼتپٛیب، ٔذَ  ٞبی لبثّیت

افضاس ٚ  ٘شْ ،یٚ استجبع یاعلافبت یٞب یفٙبٚس تبَ،یزید یٞب یوبسثشد فٙبٚسٞبیی چٖٛ ٔٛكٛف ثش ٔىب٘یضْ

دیزیتبَ، فشآیٙذٞبی ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی ٔجتٙی ثش تىِٙٛٛطی  ٞبی ؿبیؼتٍی ،یٞب، ٞٛؽ ٔلٙٛف ولاٖ دادٜ

دفتش  زبدیإ٘ٛدٜ ٚ  تأویذدس اػتمشاس تحَٛ دیزیتبَ  یارتٕبف ٞبی سػب٘ٝٚ  ٙتش٘تیػشفت ااعلافبتی، 

 یٞب تیلبثّػبصٔبٖ،  ػبختبسیبفتٝ یداخّ ٞبی آٔٛصؽٚ  تبَیزیفّٕىشد، اػتفبدٜ اص لٟشٔب٘بٖ د ٗیثٟتش

ؿذٜ وٝ ثب ٘تبیذ ایٗ  تأویذ ظیٔح شاتییا٘غجبق ثب تغ یثشا ٞب ػبصٔبٖ ییتٛا٘بٚ  ٚوبس ٔذَ وؼت ب،یپٛ

 .ثبؿٙذ ٔیتحمیك دس یه ساػتب 

ػبختبس ٚ فٛأُ  ،ػبصٔب٘ی فشًٞٙ یٞب ٔحشن( ثب فٙٛاٖ 2022)ثش٘بسدٚ ٞٙشیىٛ ِؼٛ، ٞبی یبفتٝ. 6

ٔذَ  یثش ٘ٛآٚس تأحیشٚ  ػبصی دیزیتبَ( ثب فٙٛاٖ 2018،ٍٙشیساچ ىُیٔب) ٚ یتبِیزیدس تحَٛ د یسٞجش

: ٘مؾ یٚ فّٕىشد ػبصٔب٘ تبَیزیفٙبٚسی د "فٙٛاٖ ثب  (2020،وبسٚ ٚ ٕٞىبساٖ ٙضیاٚأبستٚ ) ٚوبس وؼت

 ٞبی تبوتیه. دس تحمیمبت ٔٛكٛف دس ثب ٘تبیذ ایٗ پظٚٞؾ ٕٞخٛا٘ی داسد " تبَیزید ػبصٔب٘ی فشًٞٙ

تٛػقٝ فشًٞٙ ٘ٛآٚسا٘ٝ ٚ ٘مؾ تٕبیُ دیزیتبِی، اعلافبت،  یفٙبٚس ٞبی ٙٝیصٔ :تٛػقٝ دیزیتبَ ؿبُٔ

 یدس ٘ٛآٚس ٌزاسی ػشٔبیٝ، ثبص یٍ٘شؽ رٞٙ ،ثبص ػبصٔب٘ی فشًٞٙ ،تبَیزیاص تحَٛ د تیدس حٕب یسٞجش

اؿتشان ٘ؾش ٚرٛد  ٝیٚ ٘ؾش ُٕف ـشفتیثٝ پ بٖیدسن ٔـتش ،ظیٔحلٛلات ٚ خذٔبت ػبصٌبس ثب ٔح

 .داسد
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 یػبص یتبِیزیددس ٔجحج ٔضایبی تحَٛ دیزیتبَ ٔجٙی ثش ( 2018ٍٙش،یساچ ىُی)ٔب. ٘تبیذ پظٚٞؾ 7

تقبُٔ دیزیتبَ ٚ استجبط ثب ٔـتشیبٖ،  ٞبی ٔذَدس ؿجىٝ اسصؽ،  تیٔٛلق ،اسصؽ ـٟٙبدیپ، ثش خّك اسصؽ

ثب وبسوٙبٖ  یٞب یؼتٍیؿب ی،ػبصٔب٘ یٞب تیشفؽی، ػبص یِفشًٞٙ دیزیتبثب  ٚوبس ٔذَ وؼت ی٘ٛآٚس

 .ثبؿٙذ ٔی ساػتب ٞٓایٗ تحمیك  ٞبی یبفتٝ

طاً٘ طٖ ٚ ٚ ) (2019،ػٖٛ ٚ ٕٞىبساٖ یِٔٛشدٞبى ) یبفتٝثخـی اص ایٗ پظٚٞؾ ثب . 8

فشًٞٙ ، تبَیزید یثش وٙتشَ ٘ؼجت ثٝ ٘ٛآٚس یٔجتٙ تحَٛ دیزیتبَ ىشدیوٝ سٚ( 2021،ٕٞىبساٖ

 یٔحٛس ؿشوت ثٛدٜ ٚ ٔٙزش ثٝ ٘بٍٕٞٛ٘ فشًٞٙ غبِت وٙتشَ دسفذْ تقبدَ ٚ ٌشا  ٚ وٙتشَ ٌشا زٝی٘ت

تحمیمبت ى ٞب یبفتٝأب ثب ؛ باضد ویً ساػتب ٞٓ، ؿٛد یٔ تبَیزیٚ د یحذٚد دس ؿجىٝ ٘ٛآٚسٔ

 ٛیثب( ٚ )39،2022ٔبٞیشپشادا٘ب( ٚ )38،2021آ٘ذس ٞبّ٘ت ٚ ٕٞىبساٖ( ٚ )37،2022ػب٘ذسٚػشپبٕٚٞىبساٖ)

ثب فذْ  ٙذ،یفشآ هیٔحلَٛ ٚ  هی فٙٛاٖ ثٝ تبَ،یزید ػبصٔب٘ی فشًٞٙوٝ ٔقتمذ٘ذ ( 40،2019ٝیٞاشیپشاٚ

 یػبصٔب٘ یٞب عشحٞبیی چٖٛ: د ٚ ٔىب٘یضْشیٌ یؿىُ ٔ تبَیزید یتحت ٘فٛر فٙبٚس یغیدس ٔح تیلغق

ی ػبصٌبس، ٍ٘ش وُتىبُٔ ٔـتشن  ذٌبٜید ی،ؼتٕیػ شییتغ ی،ا٘غجبل ی لٛی ٚفٙبٚس ،شیپز ا٘قغبف

 ش،یخبف ٚ فشاٌ یٞب یؼتٍیآٔٛصؽ ؿب ،یفٙبٚس اتخبرٚ  ی، پزیشؽػبصٔب٘ شییٔٙؾش تغػبصٔب٘ی، 

ٚ دس  ثبؿذ ٔیی ٕٞؼٛ فشٍٞٙ شییتغی تبِیزیػٛاد د، ػبصٔب٘ی فشًٞٙٚ  ٓیت یشیپز ٚ ا٘قغبف یػبصٌبس

 .ثبؿذ ٔی ٘ؾش ٞٓی فّٕىشد ػبصٔب٘ یاستمب ییثب ٞذف ٟ٘ب تبَیزید تحَٛفشًٞٙ ٞذف 

( ٚ 41،2023ی.تیر ،یضیرشٔپ( ٚ )2023ٌبٌبٖ دیپ،تحمیمبت )ى پظٚٞؾ ثب ٞب یبفتٝ. 9

 یٞب ذٜیرٞٗ ثبص ٘ؼجت ثٝ اتٕبیُ ٔضبفف دیزیتبِی ٚ ى ٞب ٔؤِفٝٚ  ثبؿذ ٔیٕٞؼٛ  (2023وب٘تٕیشٔیٟٛ،)

ٔؼتٕش ٚ  یشیبدٌیٔختّف ٚ ٔـبسوت دس  یٞب ذٌبٜید شؽیٔـتشن، پز یٞب اص تلاؽ تیحٕب ذ،یرذ

 یاحؼبع لٛ زبدیا، ػبصٔب٘ی فشًٞٙدس  شییتغ ،یٔزبص ٞبی تیٓوبس اص ساٜ دٚس ٚ  ؾیافضای، تٛػقٝ ؿخل

 یاػتفبدٜ اص ثؼتشٞب ،یٔزبص یػبصٓ یت یٞب تیُ فقبِیتؼٟػبصٔبٖ، ٔـتشن دس داخُ  تیاستجبط ٚ ٞٛ

 زبدی، اثٝ سٚص ٞبی فٙبٚسی تٙٛؿ ٚ ؿَٕٛ تیتمٛ، وبس اص ساٜ دٚس یٚ اػتفبدٜ اص اثضاسٞب ٗیآ٘لا یاستجبع

ثؼضایی  تأحیشفشًٞٙ تحَٛ دیزیتبَ ذ ثش تٛا٘ ٔی شاتییثب تغ یػبصٌبس یخٛد ثشا ییٚ ثٟجٛد تٛا٘ب تیخلال

 داؿتٝ ثبؿذ.

 یٙیحؼ( ٚ )1400( ٚ )ػّیٕب٘ی،1398،ٚ ٕٞىبساٖ یاػذ أشر) ٞبی یبفتٝ. ٘تبیذ ایٗ تحمیك ثب 01

وٝ  ثب ٘تبیذ ایٗ پظٚٞؾ ٕٞخٛا٘ی داسد( 1400، ٚ ٕٞىبساٖ یشاصیؿ( ٚ )1399، ٘ؼت ٚ ٕٞىبساٖ

اػتفبدٜ ٚ  ،تبَیزید ٔٙبػت دس تحَٛ تیشیٚ ٔذ تیكبِح، بقیاؿتؿبُٔ:  ٔؤحش ٞبی تبوتیهٔىب٘یضْ ٚ 

ٚ  ذیرذ ٞبی فٙبٚسیاػتفبدٜ وبسٔٙذاٖ اص ، ذیرذ ٞبی فٙبٚسی اػتفبدٜ اص ،دس حبَ ؽٟٛس یفٙبٚس شؽیپز
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، تبَیزیفشًٞٙ دَ، تبیزید بتیٚ فّٕ ٙذیفشآٔذیشیت ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ی ٔىب٘یضٜ، ، َ وبسٔٙذاٖلااػتم

ٚ اسصؽ  یػبصٔب٘ ٗیث یٕٞىبسثبص،  ی٘ٛآٚس ،وبسٔٙذاٖ ٗیدا٘ؾ ث ٌزاسی اؿتشان ،ٔتمبثُ ٞبی ٟٔبست

 یا٘ؼب٘ شٚی٘ ت،یسٞجش ٚ حبوٕ ،ی، ػبختبس ػبصٔب٘یفٙبٚس، تبَیزید یػبختبس ٚ حىٕشا٘، تلافباع یفٙبٚس

ٚ  ٙذٞبیدا٘ؾ، فشآٟ٘بدیٙٝ وشدٖ  ذاس،یپب تبَیزیفشًٞٙ دی، ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ ٞبی ػیبػتوبس ٚ  ٙذٞبیٚ فشآ

٘ررشْ،  ٞبی ٟٔبست تیتمٛ، بیٚ تحَٛ د٘ شییثب تغی فشٍٞٙ، تغجیك دس ػبصٔبٖ تبَیزید یٞبیفٙبٚس

دس تحَٛ  دادٜ ٌشی ُیتحّ یؼتٍیؿب، ػخت ٞبی ٟٔبست عی،استجب ٞبی ؿجىٝػرربختٗ  یؼررتٍیؿب

 .ثبؿٙذ ٔیثشخٛسداس  ثؼضاییدیزیتبَ اص إٞیت 

فشًٞٙ تحَٛ تٛػقٝ  یٞب ضْیٔىب٘ یشیتفؼ-یٔذَ ػبختبس یعشاح، پظٚٞؾایٗ اص  ٞذف. 11 

 ٞبی پظٚٞؾ ٘ـبٖ دادیبفتٝاػت.  ؿشوت آة ٚ فبضلاة اػتبٖ تٟشاٖدس  یا ٙٝیصٔ ىشدیثب سٚ تبَیزید

دٞٙذٜ  ػبصٔبٖٔضٕٖٛ  پٙذ (ٔتٗ دس ٔٛرٛد یذیوّ ٘ىبت ٚوذٞب ) ٝیپب ٖٕٛٔض 14 ؿذٜ اسائٝ ٔذَ

 یفبِ ٗیٔضبٔفشاٌیش ) ٔضٕٖٛ یه ثٝ ٟ٘بیتبً( ٝیپب ٗیٔضبٔ قیتّخ ٚ تیتشو اص آٔذٜ دػت ثٝٔمٛلات )

 ٞبی ساٖ پغٔذَ  اثقبد. ٌشدیذ تجذیُ ریُ ؿشح ثٝ( وُ هی فٙٛاٖ ثٝ ٔتٗ ثش حبوٓ اكَٛ دسثشٌیش٘ذٜ

 :تبَیزیفشًٞٙ تحَٛ د

 یػبصٌبس كیتـٛ ،یتبِیزید ُیتٕب ؾیثب فٙبكش: افضاوبسوٙبٖ ) یتبِیزید ٞبی ؿبیؼتٍیتٛػقٝ  قذثُ

 (.تبَیزید تٛإ٘ٙذػبصی(، تبَیزیثب فشًٞٙ د یػبصٌبس) یفشٍٞٙ

اعلافبت  یثش فٙبٚس یٔجتٙ یٔٙبثـ ا٘ؼب٘ یٙذٞبیثب فٙبكش: فشآی ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ تیشیٔذ یٙذٞبیفشآ قذثُ 

(IT Baseٔذ ،)وبسٌیشی ثٝ ،آٔٛصؽ )رزة، تبَیزید ٞبی ؿبیؼتٍی ىشدیسٚثب  یٔٙبثـ ا٘ؼب٘ تیشی، 

 .(یٚ ٍٟ٘ذاس حفؼ

 كیتـٛ ،یشیبدٌیاص  تیحٕب تبَ،یزید یٚ ٘ٛآٚس تیخلال كی)ثب فٙبكش: تـٛ یرٛ ػبصٔب٘ شییتغ قذثُ

 .(یٕٞىبس

ؿفبف، ٔـبسوت دادٖ وبسوٙبٖ، اثتىبسات  یاستجبعبت ػبصٔب٘٘شْ ) ػبصٔب٘ی تٛػقٝٚ  شییتغ قذثُ

 .(یآٔٛصؿ

 یبتی( فّٕیٙذٞبیفشآٔذَ ) تبَ،یزیثش د یٔجتٙ یٔذَ تزبس) یتبِیزید یفٙبٚس وبسٌیشی ثٝ قذثُ

 .ثبؿذ ٔی( بٖیثب ٔـتش تبَیزید تقبُٔ تبَ،یزیثش د یٔجتٙ

ٚاثؼتٍی ثٝ چٟبس ثخؾ  -ٕ٘ٛداس لذست ٘فٛر ؿٛد ٔیٔـبٞذٜ  (4) وٝ دس ؿىُ عٛس ٕٞبٖ. 12 

 وٝ اص لذست ٘فٛر ٚ ٚاثؼتٍی ضقیف ثبؿٙذ ٔیى خٛدٔختبس ٞب ٔؤِفٝدس ثخؾ اَٚ  اػت. ؿذٜ تمؼیٓ
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صیشا داساى اتلبلات ضقیف ثب ػیؼتٓ ٞؼتٙذ  ،ؿٛ٘ذ ٔیتمشیجبً اص ػیؼتٓ رذا  ٞب ٔؤِفٝایٗ  .ثشخٛسداس٘ذ

 ثب ٕٞذیٍش دس ٞب ٔؤِفٝخؾ لشاس ٍ٘شفت ٚ ثیبٍ٘ش استجبط لٛى ث دس ایٗ ای ٔؤِفٝوٝ دس پظٚٞؾ حبضش ٞیچ 

ى ٚاثؼتٝ دس ثخؾ دْٚ ٕ٘ٛداس لشاس ٞب ٔؤِفٝ. ثبؿذ ٔی ٞبی فشًٞٙ تحَٛ دیزیتبَٔىب٘یضْٔذَ 

ثخؾ دس ایٗ  یرٛ ػبصٔب٘ شییتغ ٔؤِفٝ .داس٘ذ وٝ لذست ٘فٛر ضقیف أب لذست ٚاثؼتٍی ثبلایی ٌیش٘ذ ٔی

. ٌشدد ٔی ٔؤِفٝ ، ػجت تغییش دس ایٗٞب ٔؤِفٝوٝ تغییش دس ػبیش  ثبؿذ ٔیثٝ ایٗ ٔقٙی ٚ  ٌیشد ٔیربى 

ى پیٛ٘ذى لشاس داس٘ذ وٝ ٞٓ لذست ٘فٛر ٚ ٞٓ لذست ٚاثؼتٍی ثبلایی داس٘ذ. ایٗ ٞب ٔؤِفٝثخؾ ػْٛ 

دس ٔیبٖ ذ ػیؼتٓ سا تحت تأحیش لشاس دٞذ. تٛا٘ ٔیغیش ایؼتب ٞؼتٙذ صیشا ٞش ٘ٛؿ تغییش دس آ٘بٖ  ٞب ٔؤِفٝ

 وبسٌیشی ثٝٚ  یٔٙبثـ ا٘ؼب٘ تیشیٔذ یٙذٞبیفشآ، ٞبی فشًٞٙ تحَٛ دیزیتبَٔىب٘یضْى ٔذَ ٞب ٔؤِفٝ

ى ٔؼتمُ ٞؼتٙذ وٝ لذست ٘فٛر ٞب ٔؤِفٝثخؾ چٟبسْ ؿبُٔ . یٗ ثخؾ لشاس داس٘ذادس  یتبِیزید یفٙبٚس

 یتبِیزید ٞبی ؿبیؼتٍیتٛػقٝ  یٞب ٔؤِفٝثبلایی ثٝ ٕٞشاٜ لذست ٚاثؼتٍی پبییٙی داس٘ذ. دس ایٗ ثخؾ 

ى دیٍش احش ٞب ٔؤِفٝثٙیبدیٗ ٚ وّیذى ثش ػبیش  یٞب ٔؤِفٝ فٙٛاٖ ثٝ٘شْ  ػبصٔب٘ی تٛػقٝٚ  شییوبسوٙبٖ ٚ تغ

 داسد. تٛرٟی لبثُ

فلاٜٚ ثش ٌشفت ایٗ اػت وٝ  تٛاٖ ٔیٚاثؼتٍی  -ایی وٝ اص تحّیُ ٕ٘ٛداس لذست ٘فٛر٘تیزٝ. 13 

)غیشخغی( ٞٓ حبئض إٞیت اػت ٚ ٔـخق  غیشٔؼتمیٓظ سٚاثظ ٔؼتمیٓ )خغی( ثیٗ فٙبكش، سٚاث

فٙلش  پٙذ. دس ایٗ تحمیك اص ثبؿٙذ ٔیداسای ٘مؾ اٞشٔی  ٞب تبوتیهٞب ٚ ٔىب٘یضْاص  یه وذاْ ؿٛد ٔی

تٛػقٝ ی، تبِیزید یفٙبٚس وبسٌیشی ثٝی، ٔٙبثـ ا٘ؼب٘ تیشیٔذ یٙذٞبیفشآ ی،رٛ ػبصٔب٘ شییتغ)

 یتبِیزید ٞبی ؿبیؼتٍیتٛػقٝ (، فٙبكش ٘شْ ػبصٔب٘ی تٛػقٝٚ  شییوبسوٙبٖ ٚ تغ یتبِیزید ٞبی ؿبیؼتٍی

 .ثبؿٙذ ٔی فشًٞٙ تحَٛ دیزیتبَدس  ٔؤحش ٞبیٔىب٘یضْ تشیٗ ٟٔٓ ،٘شْ ػبصٔب٘ی تٛػقٝٚ  شییوبسوٙبٖ ٚ تغ

رٛ  شییتغٚ  یتبِیزید یفٙبٚس وبسٌیشی ثٝ ،یٔٙبثـ ا٘ؼب٘ تیشیٔذ یٙذٞبیفشآدس ػغٛح ثقذى تٛرٝ ثٝ 

 إٞیت داؿتٝ ثبؿٙذ. اػتمشاس فشًٞٙ تحَٛ دیزیتبَدس  ٙذتٛا٘ ٔی ،یػبصٔب٘

 سْن علوی تحقیق

اسائٝ  ی ساٞبی فشًٞٙ تحَٛ دیزیتبَ فلاٜٚ ثش ؿٙبػبیی فٙبكش، ٔذِْیضتحمیك حبضش دس صٔیٙٝ ٔىب٘

 ػبصی ٔذَ. ٕٞچٙیٗ ٕ٘بیذ ٔیایزبد  ٞب ٔؤِفٝٚ  ٞب صٔیٕٙٝ٘ٛد. اسائٝ ٔذَ ثیٙـی فٕیك دس ٞشیه اص ایٗ 

، سا ٘ـبٖ داد MICMACٚاثؼتٍی -ٕ٘ٛداس لذست ٘فٛرفٙبكش ٚ  ثٙذی ػغحتفؼیشی وٝ  -ػبختبسی

 ٌشدیذ.ثیٙؾ فّٕی ثیـتشی ثبفج ایزبد 
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 پیطٌْادّا

 وبسثشدی یبٞپیـٟٙبد اِف(

فشًٞٙ تحَٛ دیزیتبَ ثٝ ایزبد  ٔىب٘یضْ پٙذثٝ  صٔبٖ ٞٓثب تٛرٝ ثٝ ٘تبیذ ثخؾ ویفی، تٛرٝ  .1

ٞب ثٝ ٔىب٘یضْ ٗیلاصْ اػت ثب اػتفبدٜ اص ا، ٌشدد ٔیپیـٟٙبد ؿشوت آة ٚ فبضلاة اػتبٖ تٟشاٖ ٔذیشاٖ 

 ٔؤحشتشیٗٔختّف،  یٞب ٔؤِفٝ ٗیٞب اص ثٔىب٘یضْ ٗیثپشداص٘ذ. ا تبَیزیٚ تٛػقٝ فشًٞٙ تحَٛ د زبدیا

 .ثبؿٙذ ٔی ؿشوت آة ٚ فبضلاة اػتبٖ تٟشاٖدس  تبَیزیٚ تٛػقٝ فشًٞٙ تحَٛ د زبدیٞب دس أىب٘یضْ

اص ثیٗ  ٌشدد ٔیٞب، پیـٟٙبد ٔىب٘یضْ ٚاثؼتٍی -لذست ٘فٛرٚ ٕ٘ٛداس  ثٙذی ػغحثب فٙبیت ثٝ  .2

دیزیتبِی  ٞبی ؿبیؼتٍی٘شْ،  ػبصٔب٘ی تٛػقٝایٗ پٙذ فبُٔ، ثیـتشیٗ تٛرٝ ثٝ دٚ فبُٔ وّیذی تغییش ٚ 

وبسوٙبٖ دیزیتبِی  ٞبی ؿبیؼتٍیوبسوٙبٖ داؿتٝ ثبؿٙذ، ثشای ایٗ ٔٙؾٛس اػتفبدٜ اص اػتشاتظی تٛػقٝ 

، افضایؾ تٕبیُ دیزیتبِی ٚ تـٛیك ػبصٌبسی ثب فشًٞٙ ٚ ٟٔبست دیزیتبِی دا٘ؾ تمٛیت ثیٙؾ،)

ٔـبسوت وبسوٙبٖ ٚ استجبعبت  ٚ ثبٚسٞب ٞب،ثش اسصؽ تأویذ) تٛػقٝ ٘شْتغییش ٚ  یاػتشاتظ ٚ (دیزیتبَ

 اػتفبدٜ ٕ٘بیٙذ.( ؿفبف

ٝ ، ٚاثؼتٍی -لذست ٘فٛر ٕ٘ٛداسثب تٛرٝ ثٝ   .3 ی ٚ ٔٙربثـ ا٘ؼرب٘   تیشیٔرذ  یٙرذٞب یفشآی ٞرب  ٔؤِفر

ٝ دس ػغح دْٚ فٙبكش پیـشاٖ فشًٞٙ تحَٛ دیزیتبَ  یتبِیزید یفٙبٚس وبسٌیشی ثٝ ، فّرزا  ا٘رذ  لشاسٌشفتر

 :ٌشدد ٔیپیـٟٙبد 

اػررتقذادٞبی اػررتخذاْ : یحفررؼ ٚ ٍٟ٘ررذاس ،ورربسٌیشی ثررٝرررزة، آٔررٛصؽ، دس صٔیٙررٝ اِررف( -3

ٔٙربثـ   تیشیٔرذ ی ٙرذٞب یفشآ یخٛدوبسػبص، ٚوبس دس ٔفبٞیٓ رذیذ وؼت ٞب آٖٚ آصٔبیؾ رذیذ  دیزیتبَ

 ٞربی  ؿبیؼتٍی ىشدیوبسوٙبٖ ثب سٚ ی( ثشاتبَیزیثٟتش )د یا تزشثٝ زبدیٚ ا ٞب آٖوشدٖ  دادٜ ٔحٛس ،یا٘ؼب٘

٘شْ تحرَٛ   یٞب تیلبثّ ، ٔتمبثلاًشدیٌ لشاس  تبَیزیدس خذٔت تحَٛ د ،یٔٙبثـ ا٘ؼب٘ تیشیٔذ. اٌش تبَیزید

 .آٚسد یػبصٔبٖ ثٝ اسٔغبٖ ٔ یسا ثشا

ٞبی دیزیتبَ ثشای ایزبد  اص فٙبٚسی: اػتفبدٜ ٔٙؼزٓ ثشای تحَٛ دیزیتبَثش٘بٔٝ تذٚیٗ ( ة-3 

ثب ، وٙٙذ یٕ٘ٛدٜ ٚ ٕٞىبس بٖیٕٞٝ افشاد ثتٛا٘ٙذ ٘ؾش خٛد سا ث وٝ عٛسی ثٝكٙقت، اتلبَ ػشاػشی دس 

دس رٟت ایزبد تزشثٝ خٛة ثشای ٔـتشیبٖ، ثٝ وـف ٚ دسن  آفشیٗ تحَٛ ٞبی فٙبٚسیاػتفبدٜ اص 

 ٔیض خذٔتدس حٛصٜ خذٔبت ٔب٘ٙذ  تبَیزیخذٔبت تحَٛ دؿٛد ٚ  پشداختٝ٘یبصٞبی ٔـتشیبٖ 

ٔىبتجبت  تیشیٔذ ٍش،یىذیثٝ  یدِٚت یٞب اتلبَ ػبٔب٘ٝ ه،یتٛػقٝ ٚ ٌؼتشؽ دِٚت اِىتشٚ٘ ه،یاِىتشٚ٘

 اػتفبدٜ ؿٛد.…ٚ یٔؼتٙذات دِٚت یىیِىتشٚ٘ا یٍب٘یٚ ثب تیشیٔذ ،ػبصٔب٘ی ثشٖٚدسٖٚ/

 

https://shamizanjani.ir/%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b9%d8%af%d8%a7%d8%af-%d8%af%db%8c%d8%ac%db%8c%d8%aa%d8%a7%d9%84-%da%a9%db%8c%d8%b3%d8%aa%d8%9f/
https://shamizanjani.ir/%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b9%d8%af%d8%a7%d8%af-%d8%af%db%8c%d8%ac%db%8c%d8%aa%d8%a7%d9%84-%da%a9%db%8c%d8%b3%d8%aa%d8%9f/
https://shamizanjani.ir/%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b9%d8%af%d8%a7%d8%af-%d8%af%db%8c%d8%ac%db%8c%d8%aa%d8%a7%d9%84-%da%a9%db%8c%d8%b3%d8%aa%d8%9f/
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 پیـٟٙبد ثشای ٔحممبٖ آتی:ة( 

ثٝ تحمیمبت  ٔٛسد٘یبصدس لبِت تحمیك فّٕی ٚ ا٘زبْ اكلاحبت  آٔذٜ دػت ثٝاػتفبدٜ فّٕی اص فٙبكش 

 .ٌشدد ٔیآتی پیـٟٙبد 

 ؿذٜ اػتفبدٜیه ٌشٜٚ اص ریٙفقبٖ )وبسوٙبٖ(  اص ٘ؾشاتدس تحمیك حبضش دس ثخؾ تبئیذ ٔذَ  .1

ٔذیشاٖ ٚ ... ثٝ ٔحممبٖ ثقذی  اصرّٕٝاػت، ا٘زبْ تحمیك ٔـبثٝ ثب تٛرٝ ثٝ ٘ؾشات ثمیٝ ریٙفقبٖ 

 .ٌشدد ٔیپیـٟٙبد 

، اػتخشاد فٛأُ آیذ ٔی حؼبة ثٝدس تحَٛ دیزیتبَ، ٔـتشی )ٔـتشن( فٙلش وّیذی  .2

تحمیك حبضش ثٝ ٔحممبٖ  بیٞ یبفتٝثب  ٞب آٖاص ٔٙؾش ٔـتشیبٖ )ٔـتشوبٖ( ٚ ٔمبیؼٝ  ساٖ پغپیـشاٖ ٚ 

 .ٌشدد ٔیآتی پیـٟٙبد 

ٙذ ثش ایزبد ٚ تٛػقٝ فشًٞٙ تٛا٘ ٔی٘ؾبْ اداسی ٚ ...  ٞبی ٔـی خظ اصرّٕٝ فشا ػبصٔب٘یفٛأُ  .3

ثٝ ٔحممبٖ آتی  ٞب آٖ تأحیشٌزاسیٗ فٛأُ ٚ ٘حٜٛ ای  صٔیٙٝٔغبِقٝ دس  ا٘زبْ ثبؿٙذ. ٔؤحشتحَٛ دیزیتبَ 

 .ٌشدد ٔیپیـٟٙبد 

تمٛیت فشًٞٙ تحَٛ دیزیتبَ ٘یبص ثٝ ػٙزؾ ٚضقیت فشًٞٙ تحَٛ  ٞبی ثش٘بٔٝثشای تذٚیٗ  .4

 .ٌشدد ٔی. ا٘زبْ تحمیك ثشای تذٚیٗ چٙیٗ ٔذِی ثٝ ٔحممبٖ آتی پیـٟٙبد ثبؿذ ٔیدیزیتبَ 

ٔتٙٛؿ  ٞبی ثش٘بٔٝتحَٛ دیزیتبَ ٚ تٛػقٝ فشًٞٙ تحَٛ دیزیتبَ وٝ ؿبُٔ  ٞبی ثش٘بٔٝارشای  .5

 .ٌشدد ٔیثٝ ٔحممبٖ آتی پیـٟٙبد  ای ٘مـٝ٘مـٝ ساٜ داسد. تذٚیٗ چٙیٗ ٘یبص ثٝ  ثبؿذ ٔیٚ ٌٛ٘بٌٛ٘ی 

. ثشسػی ثبؿذ ٔی ٔؤحشآٖ ثش فشًٞٙ تحَٛ دیزیتبَ  تجـ ثٝٚ  ػبصٔب٘ی فشًٞٙفشًٞٙ ّٔی ثش  .6

ی ایشا٘ی ثٝ ٔحممبٖ آتی پیـٟٙبد ٞب ػبصٔبٖی فشًٞٙ ّٔی ثش فشًٞٙ تحَٛ دیزیتبَ دس ٞب ٔؤِفٝ تأحیش

 .ٌشدد ٔی

 ػپبػٍضاسی

ٚ وّیٝ افشادی وٝ دس ؿشوت آة ٚ فبضلاة اػتبٖ تٟشاٖ ٔیذا٘یٓ اص ٔذیشاٖ ٚ وبسوٙبٖ  لاصْدس ایٙزب  

 .تـىش ٚ لذسدا٘ی ٕ٘بییٓ ا٘ذ ٕ٘ٛدٜایٗ پظٚٞؾ ٔب سا یبسی 
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Abstract 

Digital transformation is not only a choice, but also a necessity for survival and 

growth in the digital age. If a digital transformation culture is not formed in the 

organization, the changes made will be superficial and short-term. Creating and 

developing a digital transformation culture also requires mechanisms. The purpose of 

the present study is to design a structural-interpretive model of the mechanisms for 

developing a digital transformation culture with a contextual approach in the Tehran 

Province Water and Wastewater Company. The present study is an applied research in 

terms of purpose and an exploratory mixed research in terms of method. In the 

qualitative part, theme analysis was used, and in the quantitative part, structural-

interpretive modeling was used. The study population in the qualitative part included 

14 experts who were purposefully selected until reaching data saturation point, and in 

the quantitative part, 234 experts were selected by simple random selection. Also, 12 

experts were purposefully selected for structural-interpretive modeling. In-depth semi-

structured interviews were used to collect data in the qualitative part, and a researcher-

made questionnaire was used in the quantitative part. The research findings show that 

the digital transformation culture in Tehran Province Water and Wastewater Company 

can be developed with the help of 5 mechanisms of developing digital competencies of 

employees, human resource management processes, organizational climate change, soft 

organizational change and development, and the use of digital technology. The 

research findings showed that the two components of "soft organizational change and 

development" and "digital competencies of employees" play the greatest role in 

developing a digital transformation culture. 

Keywords 

Mechanisms of digital transformation culture, structural-interpretive modeling, 

contextual approach, Tehran Province Water and Wastewater Company 
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