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Abstract 

Effective diversity management, whether social or cultural, does not only lead to comparison with others and their 

differences, but also includes the recognition of common goals and interests, and sports organizations are not 

exempt from the increasing diversity and its effects, and sports are one of the main sectors. which deals with the 

multiplicity of relationships between people from races, cultures, social situations, physical and mental 

characteristics, economic conditions, etc., relying on the theories of social cohesion, the purpose of this research 

was the effect of diversity management on the performance of football players in Iran's Premier Football League 

clubs. . In terms of practical purpose, this research is based on descriptive-survey data collection.The statistical 

population was all the players of the teams present in the premier football league (N=480) and 214 people were 

determined using Cochran's formula and were selected as available. In order to collect data, the standard 

questionnaires of Fink et al. (2003) were used to measure diversity management and the sports performance scale 

of Charbanio et al. (2001). A structure was used in AMOS software, the findings showed that in general, sports 

performance is affected by diversity management, but the impact of each component of diversity management on 

the sports performance of players is different. While the impact of reactive diversity management and active 

diversity management on athletes' performance was positive and significant. Based on the results, if the 

management approach towards diversity is more active and flexible in the clubs of the Premier Football League 

of Iran, we can expect more improvement in the performance level of the athletes. 

Keywords: Football Premier League, Sports Performance, Proactive Diversity Management, Reactive 

Diversity Management. 
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Extended Abstract 

 

Introduction 

Sports as an institutionalized game more or less 

shows the norms, values and reward 

mechanisms and the limitations of the social 

structure. But during the first two decades of the 

21st century, social inequalities have been 

growing, and there have been many differences 

between people from different classes based on 

race, gender, and the level of ability and skill. 

Of course, sports organizations are not exempt 

from the increasing diversity and its effects, and 

sports is one of the main sectors that deal with 

the multiplicity of relationships between people 

of races, cultures, social situations, physical and 

mental characteristics, economic conditions, 

etc. The basis of all diversity management 

measures in sport is to combat the problem of 

discrimination. The intermingling of 

relationships creates an opportunity to get to 

know each other and overcome the fears and 

prejudices that, in most cases, have weakened 

the phenomenon of social exclusion. Examining 

diversity and the effectiveness of diversity 

management is very important not only for 

improving the results of sports performance but 

also for social, educational and economic 

purposes. In general, it seems that the research 

in the field of diversity management in sports 

organizations and sports-related institutions is 

very weak, and from this point of view, the 

current research adds to the body of existing 

knowledge by filling such a gap, and from this 

point of view, it has theoretical importance. In 

this research, an attempt is made to take a new 

look from the lens of diversity towards athletes 

and to explain an operational model for the 

implementation of this look, to institutionalize 

appropriate management thinking with regard 

to the individual diversity of Premier League 

football players and the alignment of individual 

and organizational goals as the most sublime. 

The purpose of clubs is to help. This research 

wants to examine the issue of how diversity 

management affects the performance of football 

players in Iran's premier football league clubs? 

 

Methodology 

The method of the current research was 

practical in terms of the purpose, considering 

the way of data collection, it is a descriptive 

survey. The statistical population of the 

research was all the players of the Iranian 

Premier League in the season 98-99. The total 

number of players was 480. Using Cochran's 

formula, 214 players were selected as a sample. 

The method of distributing the questionnaires 

among the players was simple and random. Fink 

et al.'s (2003) scale was used to measure 

diversity management.Charbanio et al.'s (2001) 

5-question athlete performance questionnaire 

was used to measure perceived sports 

performance. And in order to analyze the data 

and present the model, confirmatory factor 

analysis was used using Amos software. 

 

Results and discussion 

The analysis of the descriptive findings showed 

that among the players of the Iranian Premier 

League who participated in the current research, 

the diversity intensity index was 0.512 for 

religion, 0.791 for ethnicity, 0.942 for income, 

0.369 for domestic or foreign, for The history of 

participation in the Premier League is estimated 

at 0.939, 972 for education and 0.899 for the age 

of the players. And the results obtained from the 

model fit indices indicate that all the indices are 

in the desired range. Based on the data analysis, 

the direct effect of submissive diversity 

management on the sports performance of 

players is -0.32, and because the significance 

level of 0.009 has been obtained, it can be 

confirmed the negative and significant effect of 

submissive diversity management on the sports 

performance of players. Active diversity 

management has an effect of 0.29 on sports 

performance. This effect is also direct, positive 

and significant (P=0.017). Finally, the effect of 

reactive diversity management on sports 

performance of players has a path coefficient. 

0.23 and the significance level is 0.025. 

Therefore, since the obtained significance level 

is less than 0.05, it is possible to confirm the 

direct and positive and significant effect of the 

management of reactive diversity on the sports 

performance of the players. 
 

Conclusion 

The results of this study showed that the 

dimensions of diversity management in sports 

clubs each have a different effect on the sports 

performance of players, and although the effect 
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of active diversity management and reactive 

diversity management showed a positive and 

significant impact on the performance of 

players, but diversity management Obediently 

reduces the performance of players. On the 

other hand, due to the huge cost of the clubs for 

sports, or in other words, for the players in order 

to provide their desired performance, it causes 

them to use any method to increase the 

efficiency and effectiveness of the players, and 

by presenting the perspective of social 

cohesion, the relationship between The 

variables of the research were explained, and on 

the other hand, the experimental results of the 

research showed that attention to active and 

reactive diversity management in Premier 

League clubs can lead to optimal sports 

performance, and the optimal performance of 

the players will certainly lead to the overall 

performance of the club, which leads to 

economic benefits and It becomes very social. 

The results of this study can help athletes and 

coaches interested in investing in the strengths 

of multicultural and diverse professional sports 

teams, and the implications of this finding are 

that sports officials and coaches of professional 

athletes should be aware of the positive effect of 

age diversity on performance. Team Awareness 

also has significant implications for clubs 

looking to use diversity as a catalyst for 

increased team productivity. Overall, this 

research provides valuable insights and 

highlights the importance of diverse team 

composition and strategic management 

decisions in a highly competitive and dynamic 

sports environment. On the other hand, it is 

important to focus on diversity management at 

different individual, social, team and club levels 

in future research and pay attention to 

background variables such as culture, structure, 

etc.
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 یپژوهش مقاله
 

 یرانبرتر فوتبال ا یگل یهافوتبال باشگاه یکنانبر عملکرد باز تنوعیریتمد یرتاث یبررس

 

 دانشگاه آزاد اسلامی، جهرم، ایران  واحد جهرم، بدنی و علوم ورزشی، دانشکده ادبیات و علوم انسانی،گروه تربیت خداجو:عبدالرحیم 

  شی، دانشگاه تهران، تهران، ایرانگروه مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورز: 1مسعود نادریان جهرمی

 انشگاه آزاد اسلامی، جهرم، ایراند واحد جهرم، بدنی و علوم ورزشی، دانشکده ادبیات و علوم انسانی،گروه تربیتحسین دست برحق: 

 دانشگاه آزاد اسلامی، جهرم، ایرانواحد جهرم، بدنی و علوم ورزشی، دانشکده ادبیات و علوم انسانی، گروه تربیتمحمدصادق افروزه: 

 16/06/1403 ش:ریذپ  87-96 صص 15/04/1403 :تافیدر

  دهیچک
انجامد ، بلکه شناخت اهداف و منافع مشترک مدیریت تنوع اثربخش، خواه اجتماعی و خواه فرهنگی باشد ، فقط به مقایسه با دیگران و اختلافات آنها نمی

های اصلی است که با تعدد روابط زشی نیز از تنوع فزاینده و تأثیرات آن معاف نیستند و ورزش یکی از بخشهای ورسازمانو  شودمشترک را نیز شامل می
های انسجام با تکیه بر تئوری، های اجتماعی، خصوصیات جسمی و روحی، شرایط اقتصادی و غیره سرو کار داردها، موقعیتبین افراد از نژادها، فرهنگ

های لیگ برتر فوتبال ایران بود. این پژوهش از لحاظ هدف کاربردی، تنوع بر عملکرد بازیکنان فوتبال باشگاهتاثیر مدیریت اجتماعی هدف از این تحقیق
( که با استفاده از فرمول N=480) های حاضر در لیگ برتر فوتبال بودپیمایشی است. جامعه آماری کلیه بازیکنان تیم-ها توصیفیبراساس گردآوری داده

( برای سنجش 2003های استاندارد فینک و همکاران )ها از پرسشنامهنفر تعیین و به صورت در دسترس انتخاب شدند. جهت گردآوری داده 214 کوکران
د های مناسب مور( استفاده شده است روایی و پایایی پرسشنامه با استفاده از شاخص2001مدیریت تنوع و مقیاس عملکرد ورزشی چاربانیو و همکاران )

ها نشان داد به طور کلی عملکرد کمک گرفته شد. یافته AMOSیابی معادلات ساختاری در نرم افزار ها از مدلتایید واقع شد همچنین جهت تحلیل داده
ر این راستا تاثیر مدیریت های مدیریت تنوع بر عملکرد ورزشی بازیکنان متفاوت است. دگذارد، اما تاثیر هر کدام از مولفهتنوع تاثیر میمدیریتورزشی از 

دار بود در حالی که تاثیر مدیریت تنوع واکنشی و مدیریت تنوع فعال بر عملکرد ورزشکاران مثبت و تنوع مطیعانه بر عملکرد ورزشکاران منفی و معنی
توان انتظار بهبود تر باشد میتر و منعطففعالهای لیگ برتر فوتبال ایران، رویکرد مدیریت نسبت به تنوع دار بود. بر اساس نتایج اگر در باشگاهمعنی

 بیشتری در سطح عملکرد ورزشکاران را داشت.
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  مقدمّه

های ساختار اجتماعی را به خوبی های پاداش و محدودیتها و مکانیسمورزش به عنوان یک بازی نهادینه شده کم و بیش هنجارها، ارزش
ها حتی در مواردی ناتوانی جسمی و ها، مذاهب، قومیتتوان ارتباط متقابل بین همه ملتاز طریق ورزش می سازد. علاوه بر این،نمایان می

های اجتماعی رو به رشد بوده است و اما در طول دو دهه اول قرن بیست و یکم ، نابرابری (.2015، 1روانی را تبیین کرد )هولیهان و مالکوم
(  2017، 2ت مختلف بر اساس نژادها، جنسیت و میزان توانائی و مهارت به وجود آمده است )ویندن و گریجاختلافات زیادی بین افراد از طبقا

انجامد، بلکه شناخت اهداف و مدیریت تنوع اثربخش، خواه اجتماعی و خواه فرهنگی باشد، فقط به مقایسه با دیگران و اختلافات آنها نمی
های ورزشی نیز از تنوع فزاینده و تأثیرات آن معاف (. مطمئناً سازمان2018 ،و بیلفیور 3دی پالماشود )منافع مشترک مشترک را نیز شامل می

های اجتماعی، خصوصیات جسمی و ها، موقعیتهای اصلی است که با تعدد روابط بین افراد از نژادها، فرهنگنیستند و ورزش یکی از بخش
(.  در نتیجه چون چنین تنوعاتی در هر سازمانی وجود دارد لذا یک 2019و همکاران ،  4جروحی، شرایط اقتصادی و غیره سرو کار دارد)سپای

های ورزشی مدیریت تنوع، آموزشی و اقتصادی اگر در سازمان -رود  از طرفی از دیدگاه اجتماعی موضوع مهم در سطح مدیریت به شمار می
ها و استفاده از حل احتمالی، اتخاذ اصول مدیریت بهینه برای حفاطت از ارزشاثربخش نباشد توسعه پایدار ورزش لطمه خواهد خورد پس راه 

پایه و اساس کلیه اقدامات مدیریت تنوع در  (.2018)دی پالما و همکاران،  تواند ایجاد شودفرصتی است که با تنوع کارکنان یا بازیکنان می
کند که در رای آشنایی با یکدیگر و غلبه بر ترس و تعصبات ایجاد میورزش مبارزه با مشکل تبعیض است. درهم آمیختگی روابط فرصتی ب

ها برای بهبود تنبررسی تنوع و اثربخشی مدیریت تنوع نه . )7201و همکاران،  5بیشتر موارد، پدیده طرد اجتماعی را تضعیف کرده است)رایولا 
(. الگوی مدیریت تنوع 2018باشد)دی پالما و همکاران، بسیار مهم مینتایج عملکرد ورزشی بلکه با هدف اجتماعی و آموزشی و اقتصادی نیز 

تواند به تنهایی به عنوان یک موضوع مهم در ورزش قابلیت توسعه یک سری از مزایای اجتماعی و اقتصادی را دارد بنابراین مدیریت تنوع می
ای یت همکاری بین افراد متنوع را به دنبال دارد و انگیزه( ایجاد یک محیط ورزشی منسجم، تقو2009و همکاران ،  6درک شود)کاستولوچی

باشد. هم راستایی منافع فردی، اجتماعی و سازمانی نیز پایه و اساس دستیابی برای رفتار صحیح نسبت به دیگران و بدون هیچ گونه تعصبی می
کنند. در واقع یک سازمان ورزشی که از طریق احترام به اهداف اقتصادی است و در دستیابی به یک هدف ورزشی بالقوه نقش مهمی ایفا می

شود، شمول اجتماعی و تقویت تنوع منابع انسانی آن منجر به مشارکت ورزشی و بهبود عملکرد فردی ورزشکاران به دیگران اداره می
بایست شود بلکه میها ختم نمیمودن آنهای افراد و جایگزین نمدیریت تنوع تنها به پذیرفتن تفاوت (.2014و همکاران ،  7شود)التاویلامی

ها مورد استفاده قرار گیرد. مدیریت تنوع مؤثر به ارزیابی تنوع و ایجاد فرهنگی ها، باشگاهها را حمایت نموده و برای تعالی سازماناین تفاوت
سازمان است. تعهد مدیریت ارشد نسبت به تنوع پردازد. مدیریت تنوع مبتنی بر تفکر استراتژیک و تعهد مدیریت ارشد برای حمایت از تنوع می

مدیره نیز باید متنوع باشد یعنی وکار منعکس شود. در چنین سازمانی هیئتطور شفاف در دیدگاه سازمان، مأموریت و استراتژی کسبباید به
ها برای گسترش فرهنگ تنوع برخی از سازمان عنوان نماینده گروه خود حضور داشته باشند.های گوناگون در آن بهها و سایر گروهزنان، اقلیت

سازمانی مبتنی بر گسترش تنوع مستلزم مدیریت منابع انسانی کنند. بنابراین ایجاد یک فرهنگهای انسانی خود، مدیرانی را استخدام مینیروی
های مربوط (. مطالعات قبلی نشانگر نگرانی1394 ،و عارفی است که بتواند محیط کاری را برای رضایت و تعهد افراد متنوع ایجاد کند )ذبیحی

 "رفتار منصفانه"به انصاف کارکنان نسبت به ابتکارات متنوع در سازمان بوده است.  از طرفی محققان مدیریت تنوع را به عنوان یک رویکرد 
اهده در کارمندان ارزش و مزیت رقابتی سازمان های قابل مشای از تفاوتکند با استفاده از طیف گستردهاند که مدیران را ترغیب میتعبیر کرده

 (. 2005،  8تواند منجر به درک کارمندان از عدالت شود )فوستر و هریسدهد که  مدیریت تنوع میاین نشان می ،را ارتقا دهد
 کمرنگ بوده و از این رو های ورزشی و نهادهای وابسته به ورزش بسیاررسد تحقیق در حوزه مدیریت تنوع در سازماندر مجموع به نظر می

باشد. در این پژوهش سعی بر این افزاید و از این نظر حائز اهمیت نظری میپژوهش حاضر با پر کردن چنین شکافی به بدنه دانش موجود می
ن تفکر مدیریتی مناسب است که با نگاهی نو از دریچه تنوع نسبت به ورزشکاران و تبیین الگویی عملیاتی برای اجرای این نگاه، به نهادینه شد

 ها کمک شود.ترین هدف باشگاهعنوان متعالیهای فردی و سازمانی بهراستا شدن هدفبا توجه به تنوع فردی بازیکنان فوتبال لیگ برتر و هم
باشد و به عنوان ار میباشد و لیگ فوتبال از مدیریت بسیار قوی برخوردورزش مورد علاقه همه مردم می ،از این رو با توجه به اینکه فوتبال

بخش ورزشی بزرگی درکشور با مدیران و کارکنان و ورزشکاران و مربیان گسترده و متنوعی که در جامعه خود دارد و از آنجایی که کیفیت و 
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در زمینه مدیریت با توجه به ادبیات نظری وتعداد زیادی تحقیق  کوشداین پژوهش می باشد.سطح مسابقات در لیگ برتر بسیار حائز اهمیت می
رعایت همه جانبه عدالت بین ورزشکاران و شناخت تنوع آنها از سوی مدیران و تأثیر آن بر کیفیت و تنوع وجود دارد، لذا اهمیت و ضرورت 

وجه ویژه عملکرد باشگاهها و رضایت کاری، خشنودی از کار کردن و تمرین در باشگاه، و بهبود زندگی کاری از مسائلی است که باید به آن ت
به طور گسترده و  و... تخصص فنی، درآمد، نژاد، قومیت، بنابراین با توجه به اینکه لیگ برتر فوتبال دارای تنوع بالای از لحاظ سن، داشت.

لازم  باشد. بنابراین محققمتنوعی که در جامعه خود دارد و از آنجایی که کیفیت و مدیریت این حجم عظیم از تنوع در باشگاهها ضروری می
های لیگ برتر فوتبال ایران را بررسی نماید. امید است که نتایج حاصل از این تنوع بر عملکرد بازیکنان فوتبال باشگاهدانست تا تاثیر مدیریت

. تحقیق و ارائه مدل مدیریت تنوع کمک به توسعه مدیریت علمی و کیفیت عملکرد باشگاههای لیگ برتر فوتبال ایران مورد مطالعه بشود
 تواند در موارد زیر کاربرد داشته باشدتحقیق حاضر می

 ارتقا و توسعه کیفیت مدیریت تنوع بازیکنان در لیگ برتر ایران -
 های مهم مدیریت تنوع بازیکنان و پیامدهای که به دنبال خواهد داشت.آگاه ساختن مدیران و مربیان از جنبه -
 

 پژوهش نهیشیپ وی نظری مبان

 "های دولتییامدهای مدیریت تنوع نیروی انسانی در سازمانشناسایی اقدامات و پ" ( در تحقیقی تحت عنوان1402پور گنجی)حسینی و قاسم
های اصلی اقدامات مدیریت منابع انسانی با رویکرد برابری و عدالت )شمولیت و اقدامات مدیریت تنوع و برابری شامل تمنشان دادند که 

رویکرد برابری؛ برابری در ارزیابی عملکرد کارکنان؛ برابری های آموزشی؛ فرایند استخدام با برابری در ارائه خدمات به کارکنان؛ برابری در دوره
های پرداخت، پاداش و ارتقا( و اقدامات مدیریت منابع انسانی با رویکرد مدیریت تنوع )جبران خدمات با رویکرد مدیریت تنوع؛ فرایند سیاست

های مدریت تنوع) است. همچنین پیامدهای مدیریت تنوع زشکارمندیابی، انتخاب و استخدام تنوع محور؛ ارزیابی عملکرد در حوزه تنوع؛ آمو
های شغلی( و پیامدها در سطح سازمانی )بهبود عملکرد شامل دو تم اصلی پیامدها در سطح فردی )توانمندسازی نیروی انسانی؛ بهبود واکنش

تنوع و تبیین ارتباط بین مدیریت "ت عنوان ( تح1401خداجو و همکاران ) در تحقیقی دیگر سازمانی، کاهش تعارض سازمانی و اعتراضات(
 تنوع و عدالت مدیریتبه این نتیجه رسیدند که  "های لیگ برتر فوتبال ایرانشده در باشگاهدرک عملکرد ورزشکاران، با نقش میانجی عدالت

درصد از تغییرات آن را پیش بینی کنند همچنین  41توانند گذارد تا جایی که میسازمانی به طور مثبت و معناداری بر عملکرد ورزشی تاثیر می
 مدیریتتواند در رابطه بین شده میدرک تنوع تاثیر پذیرفته است از طرفی عدالت مدیریتشده توسط بازیکنان به طور مثبتی از درک عدالت

 همچنین .تنوع را بر روی عملکرد ورزشی انتقال دهدمدیریتتواند مقداری از تاثیر یعنی می ،ای داشته باشدتنوع و عملکرد ورزشی نقش واسطه
های ورزشی موقعیت آموزشی مسابقات ورزشی و ضرورت مدیریت تنوع در تیم"( در تحقیقی تحت عنوان 1399میرسلیمانی و همکاران )

آموزان باشد و دانشآموزشی می های هر سیستمهای نوین آموزشی یکی از ضروریتآموزان با روشنشان دادند که آموزش دانش "دانش آموزان
اند و دارای توانایی و فرهنگ تربیتی متفاوتی هستند، در تحقیقی دیگر عنوان بازیکنان هر تیم در یک شرایط زیستی مختص خود رشد یافتهبه

ارکنان ادارات ورزش و ای کبررسی رابطه بین مدیریت تنوع با بالندگی سازمانی و اخلاق حرفه "( تحت عنوان 1398سلطانی و همکاران)
جوانان استان همدان نشان دادند که  که بین مدیریت تنوع و تمامی ابعاد آن، و بالندگی سازمانی کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان 

ی کارکنان اآن و اخلاق حرفه دار وجود دارد. و همچنین بین مدیریت تنوع و تمامی ابعادرابطه مستقیم و معنی P<0,01همدان در سطح 
دار وجود دارد. همچنین نتایج تحلیل رگرسیون نشان داد که رابطه مثبت و معنی P > 0,01ادارات ورزش و جوانان استان همدان در سطح 

باشد. همچنین تحقیق مولوی و ای کارکنان میدار بالندگی سازمانی و اخلاق حرفهبینی معنیمدیریت تنوع در ابعاد مختلف قادر به پیش
 "بررسی ارتباط بین مدیریت تنوع سرمایه انسانی و بازدهی سازمانی در دانشگاه آزاد اسلامی واحد مهاباد "( تحت عنوان 1398کاران )هم

پذیری و متغیر انعطاف 625/0، مدیریت تنوع سابقه کار منابع انسانی با بتای 790/0نشان داد که مدیریت تنوع تخصص منابع انسانی با بتای 
ارتباط  "( تحت عنوان 1397نژاد )از طرفی نتایج تحقیق حسن .به ترتیب دارای اثرگذاری بر بازدهی سازمانی در دانشگاه دارد 136/0با بتای

دار بین مدیریت بیانگر رابطه مثبت و معنی "بین مدیریت تنوع با بالندگی سازمانی از دیدگاه کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان اردبیل
ای و بعد آموزشی( بود هم چنین بین ابعاد مدیریت تنوع )استفاده از مزیت به کارگیری تنوع، الندگی سازمانی )بعد فردی، بعد حرفهتنوع با ب

های فرهنگی برای ارج نهادن، ارزش قائل شدن برای کسب نتایج سهم مثبت تنوع در پیشرفت سازمان، عدم تبعیض، احترام، ایجاد خط مشی
داری بعد آموزشی( رابطه مثبت معنی ای وب تنوع، طراحی خط مشی زدودن تبعیض( و بالندگی سازمانی )بعد فردی، بعد حرفهبهتر، تناسب مطلو

 وجود داشت. نتایج آزمون فرضیات نشان داد بین سن و سابقه کار با بالندگی سازمانی کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان اردبیل ارتباط
ارد و بین بالندگی سازمانی کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان اردبیل با توجه به جنسیت، تأهل و تحصیلات تفاوت مثبت معناداری وجود د

های تنوع نیروی کار با عملکرد کارکنان دانشگاه رابطه مولفه "( تحت عنوان 1397معناداری وجود ندارد. در تحقیقی دیگر حسنلو و گلرد)
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( 1397پور)پیش بینی کنندگی متغیر تنوع سنی بیشتر از سایر متغیرها بوده است. در تحقیقی دیگر هوشنگی و اصلینشان دادند که اثر  "زنجان
های عمومی نشان دادند که  سیاست "های مدیریت تنوع قومی در جمهوری اسلامی ایرانتبیین اهداف راهبردی و سیاست "تحت عنوان 

ر بهبود های متولّی و اعمال تبعیض مثبت به نفع اقوام دی از میان اقوام، تقویت نظارت بر دستگاهنظیر تمرکززدایی در سیاستگذاری، کادرساز
، های وضع موجود و تحققّ اهداف راهبردی مدیریت تنوع قومی به ویژه محتوای اسناد بالادستی و قانون اساسی کشور تأثیرگذار استآسیب

وری منابع انسانی ( تحت عنوان تحلیل اثرات مدیریت تنوع و رویکردهای آن بر بهره1396تحقیق شاکر اردکانی و همکاران)همچنین نتایج 
با تاکید بر نقش متغیرهای میانجی ادراکی شامل جذابیت سازمانی، عدالت سازمانی و هویت اجتماعی در فولاد مبارکه اصفهان و ذوب آهن 

تنوع بر بهره وری منابع انسانی و همچنین نقش میانجی ادراک از جذابیت اصفهان، ضمن تأیید مدل مفهومی پژوهش، نقش و تأثیر مدیریت 
 سازمانی، ادراک از عدالت سازمانی و ادراک از هویت اجتماعی را تأیید نموده است.

به این نتیجه رسیدند  یورزش میت یتجرب لی: تحلمیت ییکارا نیینقش تنوع در تع( تحت عنوان 2024) 1وانگ  در خارج از کشور نیز تحقیق 
 یمثبت ریدهند و تأث شیرا افزا میت تیبه طور مشترک موفق توانندیمتنوع م یفرهنگ یهانهیشیمتنوع از پ یهابا مجموعه مهارت کنانیبازکه 

انسجام  تیو تقو میت ییبر کارا یمشابه هستند ممکن است اثرات مثبت یگروه سن یکه دارا یمیت یبگذارند. اعضا میت ییبر عملکرد و کارا
 یتوجهقابل یامدهایپ هاافتهی نیبگذارند. ا ریتأث میت یوربر بهره یتوانند به طور قابل توجهیستاره م کنانیباز ن،یباشند. علاوه بر ا هداشت میت

ق یتحق نیا ،یاستفاده کنند، دارد. به طور کل میت یوربهره شیافزا یبرا یزوریعنوان کاتالکه قصد دارند از تنوع به ییهاسازمان یرا برا
و  یرقابت اریبس یورزش طیمح کیرا در  کیاستراتژ تیریمد ماتیمتنوع و تصم یمیت بیترک تیدهد و اهمیرا ارائه م یارزشمند یهانشیب

را  یتیریمد قاتیتحق تواندیم یورزش یهامیت لیو تحل هیکار گرفته شده از تجزبه یمرکز یهانشیکه ب میکند. ما معتقدیبرجسته م ایپو
تنوع مدیریت و  "( تحت عنوان 2021پورسنا و همکاران )در تحقیقی دیگر  کند. شیرا آزما یتیریمرتبط مد یهادهیش ببرد و پدیپ شتریب

شود، اما فقط مدیریت تنوع به هر دو جنبه اخلاق شرکتی )اخلاق درونی و بیرونی( مربوط مینشان داد که  عملکرد: نقش اخلاق شرکتی
همچنین  اخلاق بیرونی به عملکرد شرکت مربوط میشود و اخلاق خارجی میانجی جزئی در رابطه بین مدیریت تنوع و عملکرد شرکت است.

برد و همکاری ( نشان داد که چگونه ساختار بدون مدیریت تنوع، اعضای دارای چندین هویت را به حاشیه می2020دنیسون و همکاران) تحقیق
شود. در تحقیقی دیگر گادفری های متفاوت میوری کارکنان با هویتهای تنوع توسط فرآیندهای مدیریت تنوع مانع از عدم بهرهبین شبکه

ها محقق دوباره، چگونگی بینی کرده است. با استفاده از این یافتهکه تنوع قومی به طور مثبت یک بعد از انسجام کار را پیش ( نشان داد2020)
وظیفه و انسجام  ،و تنوع قومی تیم بررسی کرد 24ورزشکار از  272ای متشکل از تأثیر تنوع قومی بر انسجام در ورزش جوانان را با نمونه

دهند دهد که ورزشکاران با تنوع قومی قومی اعضای تیم خود را تشخیص میبینی کرد. نتایج بخش کیفی نیز نشان میپیش اجتماعی را منفی
کنند که تنوع قومی در چندین جنبه عملکرد تیم )به عنوان مثال ارتباطات( و تجارب فردی )به عنوان مثال رشد شخصی( تأثیرگذار و درک می

وری در نیجریه مدیریت تنوع منابع انسانی باعث افزایش بهرهآیا مسائل  "( در تحقیقی تحت عنوان 2020وبی )است. همچنین ازوچوکو و ا
در تحقیقی  .اقدامات مدیریت تنوع نیروی انسانی بر احساس تعلق کارکنان و دستیابی به اهداف کاری اثر مثبت داردنشان دادند که  "شودمی

اقدامات دادند که نشان  "ایای عدالت رویههای منابع انسانی متنوع و عملکرد:نقش واسطهشیوه "عنوان  ( تحت2019دیگر کوندا و همکاران )
ای واسطه جزئی در رابطه بین منابع انسانی متمرکز بر تنوع با عملکرد شرکت ارتباط مثبت دارند. علاوه بر این، مشخص شد که عدالت رویه

( نشان دادند که اگر ورزشکاران 2018در تحقیقی دیگر دی پالما و بیلفور )و  ع و عملکرد شرکت استهای منابع انسانی متمرکز بر تنوشیوه
و به طور ناکارآمد مدیریت شوند، تنوع مانعی برای توسعه پایدار در زمینه عملکرد ورزشی است در ورزش، که مملو از روابط ورزشی، اجتماعی 

وری و اثربخشی را بیشتر کند و هم در صورت مدیریت تنوع تواند هم بهرهساله مدیریت تنوع میآموزشی بین افراد متفاوت از یکدیگر است م
تنوع اثربخش، انگیزه بیشتری به نیروی ( نشان دادند که مدیریت2016)رایولا و تافوری  د. همچنینوناکارآمد اختلالات زیادی را موجب ش

 گردد.عاقباً افزایش ارزش اقتصادی و مالی برای آن سازمان ورزشی میدهد یعنی منجر به شانس موفقیت بیشتر و متکار می

 

 قیتحق روش و مواد

که به شیوه پیمایشی انجام شده است. جامعه آماری تحقیق کلیه بازیکنان  باشدمیتوصیفی  از نوعروش پژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربردی 
نفر از بازیکنان به عنوان نمونه  214با استفاده از فرمول کوکران  که نفر بود 480بود تعداد کل بازیکنان  99-98لیگ برتر ایران در فصل 

نفر به عنوان نمونه انتخاب شدند  14-13ها در بین بازیکنان به صورت تصادفی ساده بود و از هر تیم انتخاب شدند شیوه توزیع پرسشنامه
ز بازیکنان جایگزین همان تیم استفاده شد و در بعضی موارد هم البته به جای بعضی از بازیکنان انتخاب شده که حاضر به همکاری نبودند ا

                                                           
1 - Wang 
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ها پاسخ دادند. برای سنجش شدت تنوع با توجه به چهار لایه تنوع، شاخص بازیکنان خارجی با همکاری دیگر بازیکنان هم تیمی به پرسشنامه
 ست:در قالب فرمول زیر محاسبه شده ا هرفیندال برای سنجش ناهمگونی و تنوع-هیرشمن 

𝐻 =
1 − ∑ 𝑝𝑖

2𝑘
𝑖=1

1 −
1
𝑘

 

شامل تعداد دسته ها)مقوله ها( در هر بعد تنوع است. دامنه شاخص  Kدرصد بازیکنان در هر گروه تنوع و  Pشاخص تنوع،  H در این فرمول
H  ست 1تا  0از شدت 2003و همکاران ) 1تنوع از مقیاس فینک مدیریتبرای اندازه گیری و  ا شد این مقیاس با توجه به فرمول  ستفاده  ( ا

 5تنوع مطیعانه)مدیریتگویه(،  5تنوع واکنشی ) مدیریتتنوع یعنی مدیریتگویه خلاصه شده است. که سه استراژی  15تنوع در نهایت، در 
(. برای سنجش عملکرد ورزشی ادراک شده از پرسشنامه 2003ن، کند)فینک و همکاراگویه( را اندازه گیری می 5تنوع فعال)مدیریتگویه( و 

شکاران چاربانیو 5 شد2001و همکاران ) 2سوالی عملکرد ورز ستفاده  سط و  ( ا صوری و محتوایی آن تو شگاهی  9روایی  نفر از خبرگان دان
)چاربونیو  ( بوده است1کرونباخ به صورت جدول )با استفاده از ضریب آلفای پرسشنامه ای پایایی نمونه 30تایید شد همچنین در یک پیمایش 

 (.2001و همکاران، 

 

نتایج ضریب آلفای کرونباخ برای بررسی پایایی پرسشنامه -1جدول   
 

 

 

 

 
توان اظهار کرد که محاسبه شده است لذا می 7/0همانطور که نتایج ضریب آلفای کرونباخ نشان داده است ضریب پایایی همه متغیرها بالای 

 پرسشنامه تحقیق از پایایی کافی برخوردار است.
برای تبیین پدیده مورد ، سپس استفاده شدAmos  از تحلیل عاملی تاییدی با استفاده از نرم افزارها و ارائه مدل جهت تجزیه و تحلیل داده

، تا مشخص شود ه شدهای کلی و جزئی الگو پرداختتحلیل شاخص بحث برآورد الگو و بهگیری متغیرهای پنهان تعریف شده، پژوهش و اندازه
مدل نظری تدوین شده هستند یا خیر. وجود اجزای متعدد در مدل تدوین شده، نشان ی کنندههای تجربی در مجموع حمایتکه آیا داده

گیری حاضر در الگوها برآورد و آزمون ابتدا الگوهای اندازه ،دهد که قبل از آن که الگوهای تدوین شده مورد برآورد و آزمون قرار گیرندمی
پیش از انجام هرگونه روابط  ، بنابراینها استارزیابی برازش الگو به داده SEMری ترین مرحله در تجزیه و تحلیل آمامهم کهاز آنجاییشوند. 

اسمیرنوف استفاده -های آماری از آزمون کولموگروفو جهت نرمال بودن داده ها تأیید گرددها، لازم است برازش الگو به دادهعلی میان سازه
  گردید.

 

  هاافتهی ارائه و بحث

های توصیفی نشان داد که از بین بازیکنان لیگ برتر فوتبال ایران که در تحقیق حاضر شرکت کردند شاخص شدت تنوع برای تحلیل یافته 
سابقه حضور در لیگ برتر 369/0یا خارجی بودن  ، برای داخلی942/0، برای درآمد 791/0، برای قومیت 512/0مذهب  ، برای 939/0، برای 

صیلات  سن بازیکنان نیز  972تح ست. 899/0و برای  شده ا ضراز آزمون برآورد  سی نرمال -کلموگروف  در پژوهش حا سمیرنف جهت برر ا
شرط بتوان از آزمو صورت برقرار بودن این  ست تا در  شده ا ستفاده  شنامه ا س سؤالات پر های آماری پارامتریک و هم چنین از روش نبودن 

 ( آمده است.2حداکثر درست نمایی در معادلات ساختاری استفاده نمود. نتایج این آزمون در جدول )

                                                

                                                           
1 - Fink 
2 - Charbonneau 

 ضریب آلفای کرونباخ تعداد سؤالات ابعاد متغیرها

79/0 5 مدیریت تنوع واکنشی مدیریت تنوع  86/0  

81/0 5 مدیریت تنوع فعال  

مطیعانهمدیریت تنوع   5 82/0  

82/0 5 عملکرد ورزشی  

085/0  
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 اسمیرنف درنمونه –نتایج آزمون کلموگروف ( 2)جدول
انحراف معیار   تعداد متغیرها

-کولموگروف

 اسمیرنوف

 –آماره کولموگروف
 اسمیرنف

 سطح معناداری

 064/0 312/1 16/1 214 مدیریت تنوع

 079/0 272/1 11/1 214 مدیریت تنوع واکنشی 

 377/0 912/0 12/1 214 مدیریت تنوع فعال

 130/0 168/1 97/0 214 مدیریت تنوع مطیعانه

 085/0 112/1 03/1 214 عملکرد ورزشی 

 

سطح معناداری آزمون بالاتر از  ست و میمی 05/0با توجه به اینکه  شده ا شنامه پذیرفته  س سؤالات پر شد، ادعای نرمال بودن  توان از با

 در مدل سازی معادلات ساختاری استفاده کرد. MLهای پارامتریک و از روش آزمون

باشخخند ابتدا باید تمام الگوهای اندازه گیری را گیری قابل قبول میها تا چه اندازه برای الگوهای اندازه جهت مشخخخص کردن اینکه شخخاخص

باشخخخند، به طور مجزا مورد جداگانه مورد تحلیل قرار گیرد. برمبنای اتخاذ چنین روشخخخی ابتدا الگوهای اندازه گیری که مربوط به متغیرها می

 ( ارائه شده است. 3یری ) تحلیل عاملی تاییدی ( در جدول )های کلی برازش الگو برای الگوهای اندازه گگیرند. شاخصآزمون قرار می

 

 های کلی برازش الگوهای اندازه گیریشاخص -3جدول 

 سازه

 

 

 

 شاخص 

تحلیل عاملی 

مرتبه اول 

 مدیریت تنوع

تحلیل عاملی 

مرتبه دوم 

 مدیریت تنوع

تحلیل عاملی 

عملکرد 

 ورزشی

تحلیل عاملی 

 کلیت مدل

مقدار 

 مطلوب

مقدار 

 شده گزارش

مقدار گزارش 

 شده

مقدار گزارش 

 شده

مقدار گزارش 

 شده

پیشنهاد 

 شده
CMIN/DF 285/4 926/1 540/1 690/3 ≤ 5 

PCFI 900/0 945/0 965/0 92/0 ≥9/0 
GFI 917/0 928/0 914/0 901/0 ≥9/0 

RMR 04/0 04/0 03/0 03/0 ≤ 05/0 

CFI 903/0 921/0 949/0 911/0 ≥9/0 

RMSEA 074/0 066/0 070/0 062/0 ≤ 08/0 

 

 ها در دامنه مطلوبی قرار دارند.های برازش الگو حاکی از این است که تمام شاخصنتایج به دست آمده از شاخص

 گیری متغیرهای پژوهش در تحلیل عاملی مرتبه اول و دوم ارائه شده است.در ادامه خروجی مدل اندازه
 

 
 عملکرد ورزشیگیری نتایج مربوط به مدل اندازه -1شکل 



 93 یرانوتبال افبرتر  یگل یهافوتبال باشگاه یکنانبر عملکرد باز تنوعیریتمد یرتاث یبررس: خداجو و همکاران

 

  
گیری مدیریت تنوع در تحلیل نتایج مربوط به مدل اندازه -2شکل

 عاملی مرتبه اول

گیری مدیریت تنوع در نتایج مربوط به مدل اندازه -3 شکل

 تحلیل عاملی مرتبه دوم

 متغیرها( بیان شده است.گیری )تحلیل عاملی مرتبه اول و دوم دست آمده از مدل اندازهای از نتایج بهخلاصه 4در جدول 
 

 خلاصه نتایج به دست آمده از مدل اندازه گیری )تحلیل عاملی مرتبه اول و دوم متغیرها( -4جدول 
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مدیریت تنوع 
 واکنشی

DM5 723/0       87/0 525/0 88/0 *** 

DM4 672/0 089/0 693/10 *** 

DM3 717/0 087/0 43/11 *** 

DM2 819/0 091/0 77/12 *** 

DM1 683/0 088/0 785/10 *** 

مدیریت تنوع 
 مطیعانه

DM10 572/0       89/0 501/0 79/0 *** 

DM9 561/0 129/0 495/7 *** 

DM8 559/0 137/0 06/7 *** 

DM7 597/0 146/0 531/7 *** 

DM6 737/0 14/0 934/8 *** 

مدیریت تنوع 
 فعال

DM15 83/0       81/0 532/0 87/0 *** 

DM14 8/0 076/0 712/14 *** 

DM13 689/0 076/0 505/11 *** 

DM12 72/0 083/0 984/11 *** 

DM11 582/0 084/0 374/9 *** 

عملکرد 
 ورزشی

SP1 859/0 08/0 206/13 *** 89/0 598/0 - - 
SP2 818/0 086/0 138/13 *** 

SP3 717/0 089/0 894/10 *** 

SP4 575/0 072/0 03/9 *** 

SP4 859/0 08/0 206/13 *** 
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شان ست بارهای عاملی همه گویه نتایج ن شتر از داده ا شتر از می 5/0ها بی ستخراجی نیز بی شد همچنین میانگین واریانس ا ست  5/0با به د

ست که یافته سؤالات مربوط به متغیرهای تحقیق میآمده ا شان از تأیید روایی  شان ها ن شد از طرفی نتایج مربوط به پایایی ترکیبی نیز ن با

ست که پایایی ست لذا می 8/0ترکیبی مربوط به همه متغیرها بالای  داده ا شده ا سبه  شده برای محا سؤالات طراحی  توان نتیجه گرفته که 

شدمتغیرها و ابعاد آن از پایایی لازمه برخوردارند. همه این نتایج حاکی از تأیید تحلیل عاملی مرتبه اول و دوم می . در تحلیل عاملی تاییدی با

 .شود پذیر با متغیرهای پنهان، رابطه متغیرهای پنهان با سازه اصلی خود نیز بررسی میبررسی رابطه متغیرهای مشاهدهمرتبه دوم علاوه بر 

 باشد در این مدل تاثیر مولفه های مدیریت تنوع بر عملکرد ورزشکاران مشخص  شده است.( می4مدل اجرا شده تحقیق به صورت شکل )

 

 
 های مدیریت تنوعتاییدی برازش یافته بادر نظر گرفتن مولفه(: مدل تحلیل عاملی 4شکل)

 

 نتایج به دست آمده از خروجی مدل تحلیل عاملی تاییدی برازش یافته در جدول زیر خلاصه شده است.
 

 نتایج مدل نهایی تحقیق -5ل جدو

 نتیجه P مقدار بحرانی ضریب تعیین ضریب رگرسیونی مسیر

 تأیید 009/0 -19/4 10/0 -32/0 عملکرد ورزشی >---تنوع مطیعانهمدیریت

 تأیید 017/0 05/3 08/0 29/0 عملکرد ورزشی >---تنوع فعال مدیریت

 تأیید 025/0 69/2 05/0 23/0 عملکرد ورزشی  >---درک از عدالت واکنشی

 

تنوع مطیعانه بر عملکرد ورزشی بازیکنان  مدیریت( مشخص است اثر مستقیم 4( و شکل )5ها و همانطور که در جدول)بر اساس تحلیل داده
سطح معنی -32/0 ست لذا می 009/0داری و به دلیل اینکه  ست آمده ا تنوع مطیعانه را بر عملکرد مدیریت دار توان تاثیر منفی و معنیبه د

شی بازیکنان را تایید کرد از طرفی دیگر  شی تامدیریت ورز ست این اثر نیز به  29/0ثیری به اندازه تنوع فعال بر روی عملکرد ورز شته ا گذا
تنوع واکنشخخی بر روی عملکرد ورزشخخی بازیکنان دارای  مدیریت(، در نهایت تاثیر P=017/0دار بوده اسخخت )صخخورت مسخختقیم، مثبت و معنی

توان اثر مستقیم است می 05/0 داری به دست آمده کمتر ازمی باشد لذا چون سطح معنی 025/0داری نیز و سطح معنی 23/0ضریب مسیر 
 تنوع واکنشی بر روی عملکرد ورزشی بازیکنان را تایید نمود. مدیریتدار و مثبت و معنی

 

 هاشنهادیپ ارائه و یریگجهینت

شی بازیکنان تاثیر می  صورت متفاوتی بر عملکرد ورز شی هر کدام به  شگاه های ورز شان داد که ابعاد مدیریت تنوع در با نتایج این مطالعه ن
مدیریت تنوع واکنشی بر عملکرد بازیکنان تاثیر مثبت و معنی داری را نشان داد، اما مدیریت تنوع و با اینکه تاثیر مدیریت تنوع فعال و  گذارد
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ها برای ورزش و یا به عبارت بهتر برای آور باشخخگاهشخخود. از سخخویی با توجه به هزینه سخخرسخخاممطیعانه باعث کاهش عملکرد بازیکنان می
شود که آنها از هر راهکاری استفاده کنند تا کارایی و اثربخشی بازیکنان را بالا ببرند ب میبازیکنان در راستای ارائه عملکرد مطلوب آنها سب

 مدیریتو با ارائه دیدگاه انسخخجام اجتماعی رابطه بین متغیرهای تحقیق تبیین گردید و از طرفی نتایج تجربی تحقیق نشخخان داد که توجه به 
تواند به عملکرد مطلوب ورزشخخی منجر شخخود و عملکرد مطلوب بازیکنان نیز مطمئناً میتنوع فعال و واکنشخخی در باشخخگاههای لیگ برتری 

شخخود. این یافته مطابق با نتایج تحقیقات عملکرد کلی باشخخگاه را در پی خواهد داشخخت که منجر به مزایای اقتصخخادی و اجتماعی زیادی می
توان ( سازگار نیست می2016لبته با نتایج تحقیق شاکر اردکانی همکاران )باشد ا( می2017( و رایولا و همکاران )2017تافوری و همکاران )

ست. می شده ا شی انجام  سازمانی غیر ورز ستجو کرد زیرا تحقیق آنها در  سویی را در جامعه آماری ج سیر کرد که دلیل این غیر هم توان تف
رود که ها و رفتار بازیکنان را تحت تاثیر قرار دهد. احتمال میرشها ممکن است باورها، احساسات، نگچگونگی برخورد با بازیکنان در باشگاه

ی با اجرای یک مدیر اثربخش با در نظر گرفتن همه تفاوت های بازیکنان، در یک باشگاه و رفتار منصفانه با بازیکنان، موجبات افزایش کارای
شود این احساس به وجود خواهد آمد که خود تنوع میمدیریتو رضایت شغلی آنان فراهم شود. هنگامی که یک باشگاه علاقمند به اجرای 

دهد به جای اینکه هایی دارد که بازیکنانش را بر مبنای عملکرد و توانایی؛ به طور منصخخفانه ارزیابی، ترفیع و پاداش میباشخخگاه سخخیسخختم
سن، را به کار گیرد. بنابراین ادراک بازیکنان سیت، ملیت یا  شگاه می معیارهایی از قبیل، جن شد که از مدیریت با شته با تواند اثرات مهمی دا

ستمی  سی شی، باید  سایر مدیران و مربیان، به منظور تقویت تعهد ورز سانی و  شود. مدیران منابع ان شتیبانی  سیله راهبردهای تنوع نیز پی بو
لات، جنسخخیت، قومیت، مذهب و سخخن تفاوتهایی با تنوع را توسخخعه دهند و از آنجا که در باشخخگاه بازیکنان از لحاظ تحصخخیمدیریتمبتنی بر 

هایی )همچون تصخخمیم گیری و ها مطابق با رویهیکدیگر دارند بنابراین باشخخگاه نباید بین این بازیکنان تبعیض قائل شخخود. وقتی باشخخگاه
خش باشخخند، بازیکنان احسخخاس تنوع اثربمدیریتهای فردی بازیکنان( عمل کنند، و دارای اسخختراتژی نظر از تفاوتتخصخخیص پاداش صخخرف

شهروندی میعدالت می شتیاق ، رفتار  شغلی و ا ضایت  شی را شود و به نوبه خود میکنند و این حس منجر به افزایش ر تواند عملکرد ورز
باشخخد. ( هم سخخو می2005( و همچنین نتایج تحقیق فاسخختر و هریس )2016افزایش دهد. این یافته با تحقیق شخخاکر اردکانی و همکاران )

شنهاد می سب مزیت رقابتی به شود مدیران و مربیان تیمبنابراین پی شی و ک شده و به آن مدیریتها برای افزایش عملکرد ورز تنوع متعهد 
شند. و عملکرد آنان را بر شته با شابه دا شرایط م سانی را در  شوند و رفتار یک شند و بین بازیکنان تیم تبعیض قائل ن شته با شتری دا  توجه بی

شترک اجتماعی در بین بازیکنان رفع  سیر کنند درگیری مخرب بین اکثریت و اقلیت برای ایجاد حس غرور و هویت م ستگی تف شای ساس  ا
تواند های مهم تیمی افزایش یابد. نتایج این مطالعه میگیریهای مختلف انگیزشخخخی مشخخخارکت بازیکنان در تصخخخمیمگردد. با اجرای برنامه
 ای چندفرهنگی و متنوع را کمک کند.های ورزشی حرفهگذاری بر روی نقاط قوت تیممند به سرمایهعلاقهورزشکاران و مربیان 

ه پیامدهای این یافته این است که مسئولان ورزشی و مربیان ورزشکاران حرفه ای باید از تأثیر مثبت تنوع سنی بر عملکرد تیم آگاه باشند ب
ش علاوه پیامدهای قابل صد دارند از تنوع بهگاهتوجهی برای با ستفاده کنند. به عنوان کاتالیزوری برای افزایش بهرههایی دارد که ق وری تیم ا

شمندی را ارائه میطور کلی، این تحقیق بینش ستراتژیک را در یک محیط های ارز صمیمات مدیریت ا دهد و اهمیت ترکیب تیمی متنوع و ت
تنوع در سطوح مختلف فردی، اجتماعی،  مدیریتاز طرفی مهم است در تحقیقات آینده بر روی  کند.ورزشی بسیار رقابتی و پویا برجسته می

 ای همچون فرهنگ، ساختار و ... توجه شود.تیمی و باشگاهی تمرکز شود و به متغیرهای زمینه
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