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Abstract 
The purpose of the current research was to identify the obstacles that weaken the maturity of Iran's 

elite sports and to provide appropriate solutions. The research method is qualitative with a systematic 

analysis approach. The statistical population included all members of the physical education faculty, 
managers and experts of executive organizations, sports professionals, and scientific documents and 

resources. A sufficient number of statistical samples were selected based on theoretical saturation in a 

purposeful and accessible manner (16 people and 17 documents). The research tools included a 

systematic library study and semi-structured interview, and the validity of the tool was evaluated using 
qualitative validity methods (content validity). The method of coding and conceptual framing was 

used to analyze the findings. Obstacles to the maturity of elite sports policymaking in Iran were 

identified in the form of 11 dimensions, which include strategic obstacles of professional sports, 
national obstacles of sports policymaking, implementation and support obstacles, control system, 

political tools, participation of institutions, talent management, scientific and technological, 

commercial capacity. The competitiveness of elite sport was resource and performance. The identified 
dimensions were divided into three macro, medium and micro levels. The framework presented in this 

research creates an understanding of the dimensions of elite sports maturity policy based on its 

relationship with a set of different activities. Based on this framework, it is possible to objectively 

assess the level of management activities in elite sports and provide scientific information on the 
appropriate measures that sports organizations should take to develop elite sports development 

policies. Considering that the main obstacles to the maturity of elite sports policy were identified in 

the current research, it is suggested for future researches to quantitatively examine the methods of 
improving each of these obstacles. Also, the influence of supporting factors in the field of creation and 

maturity of elite sports policy should be investigated. Because in the current study, the ideal and 

existing state of maturity of Iran's elite sports was not investigated, therefore, it is suggested that both 
the current and ideal state of maturity of Iran's elite sports should be identified and the gap between 

them should be investigated and analyzed. Probably, the proposed framework has weaknesses and 

shortcomings, so further research is necessary to evolve the research framework and eliminate its 

possible weaknesses. 
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 ایران و ارائه راهکارشناسایی موانع تضعیف کننده بلوغ ورزش نخبه 
 

 محسن پاسبان
بدنی و علوم ورزشی، واحد قزوین، دانشگاه آزاد اسلامی،  دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی، گروه تربیت
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 چکیده

 تحقیقروش  بود.حاضر شناسایی موانع تضیعف کننده بلوغ ورزش نخبه ایران و ارائه راهکارهای مناسب هدف از پژوهش 

بدنی، مدیران و اعضای هیأت علمی تربیتجامعه آماری شامل کلیه . باشدمیبا رویکرد تحلیل سیستماتیک  از نوع کیفی

نمونه آماری به تعداد قابل کفایت بر مبنای . و اسناد و منابع علمی بود ای ورزشیهای اجرایی، حرفه کارشناسان سازمان

سند(. ابزارهای پژوهش  61نفر و  61) نظرخواهی قرار گرفتندانتخاب و مورد صورت هدفمند و در دسترس  اشباع نظری به

سنجی کیفی های رواییروایی ابزار با استفاده از روش و ودیافته بساختارنیمه مند و مصاحبه مای نظاشامل مطالعه کتابخانه

 ها استفاده گردید.بندی مفهومی برای تحلیل یافته. از روش کدگذاری و چارچوب)روایی محتوایی( مطلوب ارزیابی شد

ای،  ورزش حرفه یموانع راهبردشامل  بعد شناسایی شدند که 66ایران در قالب گذاری ورزش نخبه در موانع بلوغ سیاست

 تیریمد، نهادها مشارکت، سیاستی ابزارهایی، کنترل ستمیسی، بانیو پشت ییاجرا موانعورزشی،  گذاری سیاست یمل موانع

ابعاد شناسایی شده در سه  بود.ی عملکردو  منابع، ورزش نخبه یریپذ رقابتی، تجار  تیظرفی، و فناور یعلم، استعداد

گذاری بلوغ  یاستسابعاد  از شناختی ارائه شده در این پژوهش، چارچوب بندی شدند.سطح کلان، میانی و خرد تقسیم

 توان بهمی چارچوب، بر پایه این .کند می ایجاد مختلف های فعالیت از ای مجموعه با آن ارتباطبر اساس ورزش نخبه را 

 باید که را مناسبی اقدامات زمینه در علمی اطلاعات و پرداخت ورزش نخبه در مدیریت های فعالیت سطح از عینی ارزیابی

 .ساخت فراهم گذاری توسعه ورزش نخبه انجام دهند، یاستس برای توسعه های ورزشیسازمان

 

 .گذاریسیاست ،ورزش نخبه نخبه، موانع، توسعه ورزش،بلوغ ورزش  :کلیدی های واژه

                                                                                                                                                                                              
  E-mail: mehdinaderinasab@yahoo.comمسئول: نویسنده −
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 مقدمه
جلب مشارکت  1ی توسعه ورزشگذار استیسهدف اصلی 

همه مردم و محبوبیت عمومی ورزش است. در مبانی 

. رویكرد 1نظری توسعه ورزش دو رویكرد وجود دارد: 

. رویكرد بالا به پائین. در رویكرد پائین به 2پائین به بالا و 

 نیتر نییپاکه توسعه ورزش باید از  شود یمبالا فرض 

سطوح ورزش در هرم توسعه ورزش آغاز شود و هدف 

صلی جلب مشارکت همه مردم و ایجاد محبوبیت برای ا

ورزش و فعالیت بدنی است. در رویكرد بالا به پائین، هدف 

ی ورزشی است که در آن بر رشد و الملل نیبموفقیت 

شود  ی میگذار هیسرمااعتلای یك یا چند رشته ورزشی 

غالب در رویكرد دوم این  فرض شیپ(. 2002)سوتیریادو، 

رمانی به علت کسب مدال، مقام، است که ورزش قه

های مادی ورزشكاران،  شهرت، محبوبیت و دریافت پاداش

ها،  های ورزش قهرمانی، تبلیغات و بازاریابی جاذبه

ورزشكاران نخبه نقش یك مدل یا الگو را برای مردم ایفا 

شوند  ها می ، در نتیجه افراد جدیدی جذب باشگاهکنند یم

ای پایه و عمومی شكل ه و مشارکت و رقابت در ورزش

 (.1930گیرد )طلوعی اشلقی و همكاران،  می
ی در گذار استیسرسد که حكمرانی و  به نظر می

، عاملی است که در مقایسه با سایر عوامل 2ورزش نخبه

توسعه ورزش دارای وزن بیشتری است و بدون توفیق و 

 تغییر اساسی در آن، سایر عوامل هم با رشد چندانی روبرو

ریزی برای توسعه و  ی و برنامهگذار استیسنخواهند شد. 

است. هر نوع  ها دولتوظایف  نیتر مهمرفاه در جامعه از 

سیاست و برنامه منتج از مبانی نظری و مفاهیمی است که 

با توجه به وجوه مسأله شناسانه جامعه و دستور کار 

 کارگزار منافع ملی عنوان به. دولت گردد یمارائه  ها دولت

وظیفه خدمت، رفاه و توسعه کشور را بر عهده دارد و از 

طریق و ابزار بسیج  عنوان بهی زیر برنامهی و گذار استیس

. دستور کار کند یماستفاده  ها آنی به ده جهتمنابع و 

ی و گذار استیسکارگزار منافع ملی،  عنوان بهدولت مدرن 

ی نسبت به منافع انسانی و مادی ریگ میتصمچگونگی 

ت تا وضعیت کنونی و آینده جامعه بهبود یابد، پیامد اس

. هر نوع شود یمچنین فرایندی توسعه نامیده 

ی نیازمند توسل به مبانی نظری و مفاهیمی گذار استیس

                                                                                        
1 Sport Development (SD) 
2 Elite Sport 

 کند یممشخص  آن رااست که جهت و هدف اصلی 

ی توسعه ورزش نخبه نیز از این قاعده مستثنا گذار استیس

 9یگذار استیس (.1931و هژبری،  نژاد یرمضاننیست )

ی است که با حكومت، دولت، جامعه و مسائل عمومی ا واژه

اقدام دولت در اداره صحیح  کننده یتداعآن گره خورده و 

ی را با مفاهیم سیاست گذار استیسامور عمومی است. اگر 

بر ضرورت دقت و  دیترد یبو تدبیر امور همراه بدانیم، 

هیم گذاشت. درست به همین تحلیل علمی آن صحه خوا

ی ا رشته عنوان بهی گذار استیسدلیل، طی سالیان گذشته 

و مدیران  گذاران استیسعلمی مورد توجه دانشمندان، 

ی در مفهوم نظام گذار استیسقرار گرفته است.  ها سازمان

ی ا رشته عنوان به، سابقه طولانی ندارد و افتهی سازمانعلمی 

ورد توجه محافل علمی و علمی در چهار دهه گذشته م

آکادمیك قرار گرفته است. در کنار انجام تحقیقات مختلف 

یی به ها سازمانی گوناگون، مراکز و ها شیهماو برگزاری 

یی در جهت ها تلاشتحقیق در این موضوع پرداخته و 

و  ها دانشگاه. اند داشتهمعطوف  ها استیسعلمی نمودن 

یی را در این زمینه ها تیفعالمراکز تحقیقاتی کشورمان هم 

علمی  منظور بهآغاز کرده و اقدامات کاربردی خوبی را 

که تأسیس مرکز  اند دادهانجام  ها استیسکردن 

یكی از مراکز  عنوان بهی مجلس شورای اسلامی، ها پژوهش

 شود یمی از این اقدامات محسوب ا نمونهکاربردی،  -علمی

 ورزش و یبدن تربیت توسعۀ جامع نظام تفضیلی )سند

 (.1931کشور، 
مطالعات قبلی  مرور بهپژوهش  مسألهدر جهت بررسی 

ی که مشخص شد مطالعات متفاوتی طور بهپرداخته شد، 

در زمینه سیاست و ورزش انجام گرفته است. تعدادی از 

این مطالعات به بررسی و تدوین نظام جامع ورزش 

 (، تدوین1932ای کشور )احسانی و همكاران،  حرفه

ایران  در نخبه بدمینتون گذاری سیاست کلان بردهایراه

 اجتماعی، های (، شاخص1101زاده و کهندل،  )زکی

 رزمی های ورزش فدراسیون مالی ارتقای و فنی سیاسی،

(، 1101)عنصری و همكاران،  ایران اسلامی جمهوری

 ورزش وزارت در الكترونیك خوب حكمرانی کیفی تحلیل

 خاص (، قوانین1101همكاران، جوانان )رستمزاده و  و

ورزش  های گذاری سیاست بر آن تاثیر و ورزشی داوری

                                                                                        
3 Policy-making 
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اند، همچنین  ( پرداخته1101)کریمی خنجری و همكاران، 

مطالعاتی در خارج کشور به بررسی چارچوب مفهومی 

برای تجزیه و تحلیل سیاست ورزش نخبگان در جهت 

همكاران، ی ورزشی )دی بوسچر و الملل نیبموفقیت 

(، مقایسه در 2019؛ دی بوسچر و همكاران، 2001

های ورزش نخبگان )دی بوسچر و همكاران،  سیاست

(، درک پذیرش عمومی سیاست ورزش نخبگان 2003

المللی  عملكرد بین(، 2012فوناهاشی و همكاران، ) ژاپن

ورزشی، تأثیر عوامل سیاست ورزش ملی )رناد و همكاران، 

در چین )ژنگ و همكاران،  (، سیاست ورزشی2013

 مقایسه برای ترکیبی های روش (، رویكرد2013

(، 2013کشورها )دیبوسچر،  نخبگان ورزشی های سیاست

ورزش در جهت ارتقای سلامت  ملی سازمان های سیاست

 اند. ( پرداخته2029، 1نوی و همكاران )مك

 جمله از ورزش مختلف های جنبه اخیر، های سال در

 و ورزش سازی ای حرفه همگانی، ورزش نخبه، ورزش

 و یافته توسعه سرعت به ورزشی بزرگ رویدادهای میزبانی

است  شده تبدیل جهان در برجسته صنعت یك به ورزش

 که است شده باعث امر این. (2013، 2)ژنگ و همكاران

 پیدا توجهی قابل جایگاه های خارجی دولت میان در ورزش

 ورزشی سیاست قوانین و اسناد از ای گسترده طیف. کند

اما در  است، شده اجرا در کشورهای مختلف تدوین و

کشور ما متاسفانه ورزش از برنامه هفتم توسعه حذف 

رو ورزش نخبه ایران از یك کمبود در زمینه  است. از این

ریزی و یك سیاست منسجم جهت توسعه ورزش  طرح

برد. از طرفی انجام مطالعات در زمینه  نخبه رنج می

 عملكرد با ورزش در ویژه به گذاری، ریزی و سیاست رحط

 تجاری، عوامل با ورزش زیرا است پیچیده بالا )نخبه(،

است  تنیده هم در فرهنگی و اجتماعی سیاسی،

 این ،(2019)  1هولیهان گفته به. (2013، 9)دیبوسچر

 مداوم همگرایی علیرغم چرا، که دهد می توضیح

 سطح شده، جهان سراسر در نخبگان ورزشی های سیستم

 ترتیب، این به. دارد ادامه کشورها بین تنوع از بالایی

 که دارند وجود کنترل غیرقابل و خارجی عوامل از بسیاری

                                                                                        
1 McNoe et al. 
2 Zheng et al. 
3 De Bosscher 
4 Houlihan   

 مدیریتی های شیوه و ها سیستم ها، سیاست مقایسه

با توجه به موارد گفته .کنند می دشوار را ورزشی نخبگان

گذای در  سیاستشده، اهمیت انجام تحقیق در زمینه 

 شود. ورزش نخبه ایران برجسته می

توان گفت که اولین  با مرور مطالعات و مبانی نظری می

گام اساسی در طراحی سیاست ورزش هر کشوری، تعریف 

2و تفسیر مفهوم توسعه ورزش
است. تعاریف و تفاسیر  

مختلفی از مفهوم توسعه ورزش شده است و کشورها نیز 

ی و اقتصادی خود برای سطوح شرایط اجتماع بر اساس

. کنند یمی زیر برنامهی و گذار استیسمختلف ورزش 

( این مفهوم را همان 2001و همكاران،  1)برامهام

و  3)سوتیریادو اند کردهتعریف  7های ورزشی سیاست

این مفهوم را مشتمل بر ساختارها، (. 2003همكاران، 

که همه  دانند یم یمؤثر یندهایها و فرا ، فرصتها ستمیس

ها و طبقات خاصی در  در گروه سازد یافراد جامعه را قادر م

ورزش و تفریحات شرکت کنند و عملكرد خود را تا سطح 

در بررسی مفهوم توسعه  دلخواه و مورد نظر ارتقا دهند.

، مشارکت 3ورزش تعریف سه مفهوم ورزش همگانی

و ورزش نخبه ضروری است. منظور از ورزش  10ورزشی

رکت آزاد و اختیاری افراد جامعه در انواع همگانی، ش

ی ررسمیغی ها ورزش، تفریحات و ها یسرگرم، ها یباز

ی ها سازمان لهیوس بهانفرادی یا گروهی  صورت بهاست که 

 ها تیفعال. این شود یمی زیر برنامهی ردولتیغدولتی و 

. در صورتی شود یممنظم نیست و با اهداف متفاوتی دنبال 

 مند نظامکه منظور از مشارکت ورزشی، فعالیت مستمر و 

افراد در یك رشته ورزشی خاص است که با هدف 

پیشرفت در عملكرد ورزشی و رسیدن به اهداف قهرمانی و 

. در این شود یمدیگر منافع اجتماعی و اقتصادی دنبال 

ی تخصصی در تربیت ورزشكاران ها سازمانمشارکت، انواع 

ی رویدادهای ورزشی فعال هستند. ورزش ده زمانساو 

ی است که با ا حرفهنخبه، فقط بخشی از ورزش قهرمانی و 

ی در الملل نیبی ملی و ها تیموفقهدف کسب رکورد و 

. برخی از شود یمی ورزشی دنبال ها رقابتبالاترین سطح 

                                                                                        
5 Sport Development 
6 Bramham 
7 Sport Policy 
8 Sotiriadou 
9 Sport for All/Public Sport 
10 Sport Participation 
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 اند کردهی تعریف ا حرفهمحققان ورزشكار نخبه را فردی 

سابقات جهانی یا المپیك دارای مدال که در یكی از م

ی و ا حرفهیك ورزشكار  تواند یمباشد. بنابراین فردی 

. نباشدقهرمان قلمداد شود، ولی با تعریف مذکور نخبه 

با توجه به شرایط هر کشور  توان یمالبته این تعریف را 

بنابراین ؛ (1930بازبینی کرد )رمضانی نژاد و همكاران، 

 که سؤال این به پاسخگویی برای تلاش در حاضر پژوهش

راهكارهای مناسب با توجه به موانع موجود در زمینه بلوغ 

 ایران چگونه است؟ در ورزش نخبه

 

 شناسی روش

موانع  ییشناسابا توجه به اینكه موضوع پژوهش 

مناسب بلوغ ورزش نخبه ایران و ارائه راهكار  کننده فیتضع

نظر ساختار  است، این تحقیق؛ از نظر نوع کیفی، از

باشد.  تحلیلی سیستماتیك و از نظر هدف کاربردی می

شناسی این پژوهش مبتنی بر اکتشاف و  چارچوب روش

کننده از منابع علمی و  های تعیین بندی مؤلفه چارچوب

اعضای نظر بود. جامعه آماری شامل کلیه  افراد صاحب

های  بدنی، مدیران و کارشناسان سازمان هیأت علمی تربیت

 11آماری ) و نمونهای و تجاری ورزشی بود  رایی، حرفهاج

نسخه(. نمونه آماری  17نفر( و اسناد و منابع علمی )

دسترس انتخاب و نظرخواهی  صورت هدفمند و در به

 گردیدند.
 بر اساسنمونه آماری دعوت شده به مصاحبه 

معیارهایی مانند داشتن حداقل دو نقش از چند نقش 

گاه و کارشناسان فعال در زمینه )مدیریت، استاد دانش

ای در وزارت ورزش و جوانان(،  ورزش قهرمانی و حرفه

سابقه نقش و تخصص مشهود و متناسب گزینش و 

نمونه آماری تحقیق  عنوان بهنفر  11نظرخواهی شدند. 

انتخاب شدند که این تعداد به دلیل رسیدن به اشباع 

ای و  کتابخانهابزار پژوهش شامل مطالعه نظری بود. 

مصاحبه اکتشافی نیمه ساختاریافته بود. روایی ابزار با 

سنجی ذکر شده کنترل و  های روایی استفاده از روش

جهت تعیین پایایی ابزار تحقیق از  مطلوب ارزیابی شد.

بود؛ که  79/0روش توافق درونی استفاده شد که برابر با 

شامل دو بخش کند. ابزار پژوهش  می دیتائپایایی ابزار را 

  ( و مصاحبهستیل چكای )رونوشت و  کتابخانه مطالعه

ی ها مؤلفهبندی  برای دستهساختار یافته بود.  نیمه

کدگذاری با استفاده از شناسایی شده استفاده گردید. 

مدل پژوهش مطالعات قبلی و نظر متخصصان انجام شد. 

صورت یك چارچوب  بهروابط شناسایی شده  بر اساسنیز 

. همچنین (1ترسیم گردید )شكل سیستمی مفهومی 

بندی و  های چارچوب ها از طریق روش تحلیل یافته

کدگذاری مفهومی بر مبنای تحلیل سیستماتیك صورت 

 گرفت.

 

 های پژوهش یافته
های پژوهش، موانع و راهكارهای  اساس تحلیل یافته بر

 شناسایی شدند کهبعد  11بلوغ ورزش نخبه ایران در 

 یمل موانعای،  ورزش حرفه یموانع راهبردشامل 

 ستمیسی، بانیو پشت ییاجرا موانعورزشی،  گذاری سیاست

 تیریمد، نهادها مشارکت، سیاستی ابزارهایی، کنترل

 یریپذ رقابتی، تجار  تیظرفی، و فناور یعلم، استعداد

ابعاد شناسایی شده در  بود.ی عملكردو  منابع، ورزش نخبه

. بندی شدند سه سطح کلان، میانی و خرد تقسیم

مشخصات مربوط به منظرهای چارچوب و ابعاد و 

 باشد. می 2و  1صورت جدول  ها به های آن مؤلفه

کننده  های مربوط به راهكاری رفع موانع تضیف یافته

 گزارش شد. 2بلوغ ورزش نخبه در جدول 

 

 موانع شناسایی شده .0جدول 

 تکرار مضامین  یها مؤلفه ابعاد

موانع راهبردی ورزش 

 ای  حرفه

 1 ها و مسائل ورزش نخبه وجود چالش

 2 عدم بررسی نیازها و اهداف ورزش نخبه

 1 های ورزش نخبه ها و ظرفیت عدم توجه به قابلیت

گذاری  موانع ملی سیاست

 ورزشی

 9 گذاری توسعه در کشور فقدان چارچوب حقوقی و قانونی سیاست

 9 نهادی توسعه ملی ورزش فقدان چارچوب سیاستی و

 7 گذاری توسعه در کشور ضعف در الزامات علمی و فنی سیاست
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 تکرار مضامین  یها مؤلفه ابعاد

 موانع اجرایی و پشتیبانی 

 2 بین سازمانی و بخشی کار میتقسفقدان یك برنامه منسجم 

 9 ها عدم تخصیص منابع و توزیع فرصت

 7 عدم پشتیبانی و حمایت اجرایی

 سیستم کنترلی

 9 ها نظارت اجرای سیاستفقدان کنترل و 

 1 ها  عدم استفاده از برنامه های یكپارچه ارزیابی پیشبرد و تحقق سیاست

 2 ها های اصلاحی و بهبود سیاست عدم استفاده از برنامه

 ابزارهای سیاستی

 3 به ورزش نخبه افتهی صیتخصکمبود بودجه و تسهیلات 

 7 ورزش نخبهای مرتبط با  مشكلات امور مالیاتی و بیمه

 2 فقدان آمار و اطلاعات مرتبط با ورزش نخبه

 مشارکت نهادها

 1 عدم استفاده از راهبردهای وزارت ورزش و کمیته ملی المپیك برای ورزش نخبه

 9 ها در زمینه ورزش نخبه ها و هیات های توانمندسازی فدراسیون عدم استفاده از برنامه

 7 ها در حمایت ورزش نخبه ها و شهرستان استانکاهش کارآمدی ادارات ورزش 

 2 پرور های ورزشی استعدادیاب و نخبه های توانمندسازی باشگاه عدم استفاده از برنامه

 مدیریت استعداد

 3 استعدادها و نخبگان ورزشی نشیکشف و گزعدم استفاده از یك رویكرد منسجم 

 1 استعدادها و نخبگان ورزشی و توسعه پرورشعدم استفاده از یك رویكرد منسجم 

 9 ی استعدادها و نخبگان ورزشیریو بكارگ قیتطبعدم 

 2 استعدادها و نخبگان ورزشی و خدمات نگهداشتعدم استفاده از یك رویكرد منسجم 

 علمی و فناوری

 1 برای فضاهای ورزش نخبهو هوشمند  كیالكترون کمبود زیرساخت

 2 یو خارج یمل یو ارتباط یاطلاعات های به شبكه یدسترسکاهش 

 1 عدم حمایت از تحقیق و توسعه در زمینه ورزش نخبه

 1 های استارتاپی کشور گیری از ظرفیت عدم بهره

 تجاری  ظرفیت

 9 یورزشپرورش استعدادها و نخبگان مرتبط با خدمات  یبه رشد کسب و کارها کمكعدم 

 2 نخبهبازار در حوزه ورزش  های و حرفه متخصصاناز  تیحماعدم 

 3 یو قهرمان یمراکز ورزش پرورش یابیو بازار یتجار تیقابل کاهش

 1 منابع برای ورزش نخبه نیتأمی زنجیره ساز نهیبهعدم 

 پذیری ورزش نخبه رقابت

 1 ای، فناوری و تجاری های رسانه های ورزشی داخلی از طریق ظرفیت کاهش روند پویاسازی رقابت

 9 پروری ورزش فقدان هوشمندسازی نظام استعدادیابی و نخبه

 2 و عملكرد  ظرفیت بر اساسای ورزش نخبه  بندی منطقه عدم بازنگری نظام قطب

 منابع

 1 کمبود منابع مالی قابل دسترس در ورزش نخبه

 2 کاهش اشتغال منابع انسانی متخصص و فنی در ورزش نخبه

 7 )امكانات و فضاها( ورزش نخبهکمبود منابع فیزیكی 

 1 کمبود زیرساخت فناوری و دانشی

 عملکردی

 3 های ورزش نخبه وری سازمان کاهش بهره

 9 افزایی در سیستم ورزش نخبه کاهش میزان انسجام و هم

 1 ضعف در شبكه ارتباطات و تعاملات برای فعالان و ذینفعان ورزش نخبه

 

 راهكارهای ارائه شده .2جدول 

 تکرار مضامین  یها مؤلفه ابعاد

راهکارهای توسعه ورزش 

 ای  حرفه

 2 ای و قهرمانی رفع نواقص و مسائل ورزش حرفه

 9 ای و قهرمانی استفاده از یك رویكرد منسجم بررسی نیازها و اهداف ورزش حرفه

 7 های ورزش نخبه و توسعه آن ها و ظرفیت توجه به قابلیت

راهکارهای ملی 
 1 های توسعه ورزش در کشور تدوین یك چارچوب حقوقی و قانونی در زمینه سیاست

 2 تدوین یك چارچوب سیاستی و نهادی توسعه ملی ورزش
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 تکرار مضامین  یها مؤلفه ابعاد

 1 گذاری توسعه در کشور بازطراحی در الزامات علمی و فنی سیاست گذاری ورزشی سیاست

راهکارهای اجرایی و 

 پشتیبانی 

 9 بین سازمانی و بخشی کار میتقسباز تدوین و باز نشر یك برنامه منسجم 

 1 ها در میان اقشار مستعد ورزش تخصیص منابع و توزیع فرصت

 7 عدم پشتیبانی و حمایت اجرایی

 راهکارهای کنترلی

 9 ها استفاده از یك سیستم کنترلی و نظارتی برای اجرای سیاست

 1 ها  یكپارچه ارزیابی پیشبرد و تحقق سیاستاستفاده از برنامه های 

 2 ها های اصلاحی و بهبود سیاست استفاده از برنامه

 راهکارهای سیاستی

 2 لازم به ورزش نخبه  صیتخصدر نظر گرفتن بودجه و تسهیلات 

 9 ای مرتبط با ورزش نخبه تدوین قوانین، برای رفع مسائل مالیاتی و بیمه

 1 و اطلاعات مرتبط با ورزش نخبهیكپارچه سازی آمار 

-راهکارهای مشارکتی

 نهادی

 1 استفاده از راهبردهای وزارت ورزش و کمیته ملی المپیك برای ورزش نخبه

 9 ها در زمینه ورزش نخبه ها و هیات های توانمندسازی فدراسیون استفاده از برنامه

حمایت ورزش نخبه از طریق برنامه ها در  ها و شهرستان بهبود کارآمدی ادارات ورزش استان

 یكپارچه سازی

9 

 2 پرور های ورزشی استعدادیاب و نخبه های توانمندسازی باشگاه استفاده از برنامه

راهکارهای مدیریت 

 استعداد

 11 استعدادها و نخبگان ورزشی نشیکشف و گزاستفاده از یك رویكرد منسجم 

 9 استعدادها و نخبگان ورزشی و توسعه پرورشاستفاده از یك رویكرد منسجم 

 1 ی استعدادها و نخبگان ورزشیریو بكارگ قیتطب

 7 استعدادها و نخبگان ورزشی و خدمات نگهداشتاستفاده از یك رویكرد منسجم 

 راهکارهای علمی و فناوری

 9 برای فضاهای ورزش نخبهو هوشمند  كیالكترون توسعه زیرساخت

 9 یو خارج یمل یو ارتباط یاطلاعات های به شبكه یدسترسافزایش 

 1 حمایت از تحقیق و توسعه در زمینه ورزش نخبه

 1 های استارتاپی کشور گیری از ظرفیت بهره

 راهکارهای تجاری

 9 یورزشپرورش استعدادها و نخبگان مرتبط با خدمات  یبه رشد کسب و کارها کمك

 9 نخبهبازار در حوزه ورزش  های و حرفه متخصصاناز  تیحما

 2 یو قهرمان یمراکز ورزش پرورش یابیو بازار یتجار تیقابل افزایش

 2 منابع برای ورزش نخبه نیتأمی زنجیره ساز نهیبه

پذیری  راهکارهای رقابت

 ورزش نخبه

 2 تجاریای، فناوری و  های رسانه های ورزشی داخلی از طریق ظرفیت افزایش روند پویاسازی رقابت

 9 پروری ورزش هوشمندسازی نظام استعدادیابی و نخبه

 1 و عملكرد  ظرفیت بر اساسای ورزش نخبه  بندی منطقه بازنگری نظام قطب

 راهکارهای بهبود منابع

 1 افزایش منابع مالی قابل دسترس در ورزش نخبه

 1 افزایش اشتغال منابع انسانی متخصص و فنی در ورزش نخبه

 9 توسعه منابع فیزیكی )امكانات و فضاها( ورزش نخبه

 1 بهبود زیرساخت فناوری و دانشی

 راهکارهای عملکردی

 3 های ورزش نخبه وری سازمان افزایش بهره

 9 افزایی در سیستم ورزش نخبه افزایش میزان انسجام و هم

 1 نخبهتقویت شبكه ارتباطات و تعاملات برای فعالان و ذینفعان ورزش 

 
موانع  11های حاصل از کدگذاری شامل  یافته

 گذاری سیاست یمل موانعای،  ورزش حرفه یراهبرد

ی، کنترل ستمیسی، بانیو پشت ییاجرا موانعورزشی، 

، استعداد تیریمد، نهادها مشارکت، سیاستی ابزارهای

، ورزش نخبه یریپذ رقابتی، تجار  تیظرفی، و فناور یعلم

ابعاد شناسایی شده در سه سطح  بود.ی عملكردو  منابع

بندی شدند که با توجه به این  کلان، میانی و خرد تقسیم

 (.2موانع راهكارهای عملیاتی ارائه گردید )شكل 
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 . راهکارهای توسعه و بلوغ ورزش نخبه ایران0شکل 

 

 گیری بحث و نتیجه
بلوغ  کننده فیموانع تضعهدف از این پژوهش شناسایی 

مناسب بود. یكی از  ورزش نخبه ایران و ارائه راهكار

جامع از همه  نسبتاًهای مهم این پژوهش بررسی  نوآوری

ابعاد و فرایندهای موجود در حیطه ورزش نخبه ایران 

است. در این پژوهش به شناسایی و تبیین یك چارچوب 

های کیفی اقدام شد. در همین  علمی و مبتنی بر داده

بعد  11قالب ی حاصل از پیمایش کیفی در ها مؤلفهراستا 

ای،  ورزش حرفه یموانع راهبردشامل  شناسایی شدند که

و  ییاجرا موانعورزشی،  گذاری سیاست یمل موانع

 مشارکت، سیاستی ابزارهایی، کنترل ستمیسی، بانیپشت

ی، تجار  تیظرفی، و فناور یعلم، استعداد تیریمد، نهادها

ابعاد  بود.ی عملكردو  منابع، ورزش نخبه یریپذ رقابت

شناسایی شده در سه سطح کلان، میانی و خرد 

 . بندی شدند تقسیم

 یمل موانعای،  زمینه موانع راهبردی ورزش حرفهدر 

ورزشی و ابزارهای سیاستی در جهت  گذاری سیاست

رسیدن به بلوغ راهبردی ورزش نخبه مباحث مطرح شده 

از سوی مصاحبه شوندگان این چنین بود که در جهت 

رسیدن به بلوغ راهبردی ورزش نخبه مباحث مطرح شده 

از دید بود که  از سوی مصاحبه شوندگان این چنین

 ورزش مفروضات و ی اصولریکارگ بهاز طریق  متخصصان

 ملی کشور، اصول رقابتی ورزش راهبردی نخبه، اطلاعات

، الملل نیب نخبه ورزش توسعه، تجارب و گذاری سیاست

ها  ها و نظارت و ارزیابی سیاست سیاست ارجاع و تدوین

فراهم توان بسترهای لازم برای توسعه ورزش نخبه را  می

گذاری ورزش نخبه  ی سیاستبسترسازبنابراین برای ؛ نمود

های  گذاری و ایجاد سازه توان با ارتقا دانش سیاست می

گذاری باعث ارتقا ورزش نخبه در کشور شد.  سیاست

( 2001دی بوسچر و همكاران )ی که در این زمینه طور به

پایه  عنوان بهدر پژوهشی، نشان داد که تحقیقات علمی 

باشد. همچنین در تحقیق دیگری  های ورزشی می موفقیت

( انجام تحقیقات علمی در 2003دی بوسچر و همكاران )

دو کشور بلژیك و هلند را مهم  نخبگانسیاست ورزش 

رو به مدیران و متصدیان امور ورزش  دانسته است. از این

های  گذاری شود در جهت توسعه سیاست نخبه پیشنهاد می

خبه در جهت ارتقا علمی کارکنان و مربیان خود ن ورزشِ

ی مختلف سطح آموز علمهای  کوشا باشند و از طریق دوره

 های مختلف را بالا ببرند. علمی مربیان و کارکنان بخش

، در جهت نهادها مشارکتموجود در  موانعدر زمینه 

رسیدن به بلوغ راهبردی ورزش نخبه مباحث مطرح شده 

 بلوغسطح که ان این چنین بود از سوی مصاحبه شوندگ

از طریق برطرف کردن ورزش نخبه  ستمیس یراهبرد

میسر خواهد شد.  موانع مشارکتی موجود در میان نهادها

(، توسعه ورزش 2002گرین )ی که در این زمینه طور به

قهرمانی را حاصل سه فرایند انتخاب ورزشكار به سیستم 

نهایتاً رشد و  -9و  حفظ و نگهداری -2ورزش نخبه، 

دی بوسچر و همكاران  همچنین داند. پیشرفت ورزشكار می

چارچوب مفهومی برای »( در تحقیقی با عنوان 2001)

تجزیه و تحلیل سیاست ورزش نخبگان در جهت موفقیت 

توسعه سیاست، سطح  نشان داد که« المللی ورزشی بین

پایه و همگانی، استعدادیابی و توسعه سیستم، ورزشكاران 

بنابراین با توجه به ؛ توان باعث توسعه ورزش نخبه شود یم

توان گفت در جهت رسیدن به سطح بلوغ  این یافته می
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توان از طریق از  راهبردهای سیستم ورزش نخبه می

پذیری و  های رقابت ی سیستمساز كپارچهراهبردهای ی

 سازی مسیرهای تربیت نخبه گام برداشت. راستا هم

در جهت  استعداد تیریمدموجود در  موانعدر زمینه 

رسیدن به بلوغ راهبردی ورزش نخبه مباحث مطرح شده 

در صورتی  از سوی مصاحبه شوندگان این چنین بود که

ی ها استیسبتوانند  که متصدیان امور ورزش نخبه

دهند و  ارجاع و مختلفی را نسبت به ورزش نخبه تدوین

و از طرفی بر این  نمایند پشتیبانی و ها را اجرا این سیاست

توانند در  داشته باشند، می و ارزیابی ها نظارت سیاست

جهت توسعه و بهبود ورزش نخبه و بلوغ ان در سطح 

یانگ کاو و رابینسون  المللی گام بردارند. در این زمینه بین

( با مقایسه توسعه استعدادیابی و استعدادپروری در 2017)

بدین نتیجه دست دو سیستم کشورهای چین و انگلستان 

یابند که عواملی همچون مشارکت ورزشكاران تمام  می

وقت چین نسبت به پاره وقت، حجم دو برابر تمرینات 

ورزشكاران چینی نسبت به رقبای خود بخصوص در دوران 

ین فضا و تجهیزات تأمآموزش پایه و استعدادیابی و 

تمرینات استاندارد با برگزاری و شرکت در مسابقات 

تواند باعث سبقت و برتری  یممتعدد و هدفمند  ،متنوع

ورزشكاران و سیستم توسعه استعدادیابی و استعداد پروری 

 چین نسبت به انگلستان شود.

موجود در رقابت پذیری و موانع  موانعدر زمینه 

ی در جهت رسیدن به بلوغ راهبردی ورزش تجار  تیظرف

این نخبه مباحث مطرح شده از سوی مصاحبه شوندگان 

توان باعث بهبود ورزش نخبه   در صورتی میچنین بود که 

تجاری،  سازی از طریق بهبود ظرفیت شد که بتوان

اجتماعی،  سازی نهادی، ظرفیت سازی ظرفیت

فناوری و  و علمی استعداد، ارتقای مدیریت مندسازی نظام

 ی که در این زمینهطور بهانسانی گام برداشت.  سرمایه

( در تحقیقی با عنوان )دیپلماسی 1931صباغیان )

رویدادهای بزرگ  ژهیو بهورزشی( جایگاه و نقش ورزش )

پیشبرد اهداف دیپلماتیك  منظور بهی( الملل نیبورزشی 

کشورها نشان داد که ورزش در کشورها از یك فعالیت 

بدنی یا نوعی تفریح فراتر رفته و کارکردهای مختلف 

ی و طیمح ستیزفرهنگی، اقتصادی و  بهداشتی، اجتماعی،

ی پیدا کرده است. همچنین الملل نیبجایگاه سیاسی  ژهیو به

ی ورزش موجب شده تا در دیپلماسی الملل نیبکارکردهای 

عمومی کشورها به جایگاه ورزش و ورزشكاران در رساندن 

ی بشود. همچنین ا ژهیوتوجه  ها ملتپیام یك ملت به سایر 

( در پژوهشی با عنوان 1932اران )شعبانی بهار و همك

های مؤثر بر  کاربرد مدل تحلیل مسیر در تبیین شاخص»

« المللی های ایران در رویدادهای بین موفقیت ورزشی تیم

ابراز داشتند که دو عامل بیرونی حمایت مالی و محیط 

دی . داری دارند قهرمانی بر موفقیت ورزشی اثر معنی

ی با عنوان ا طالعهم( در 2019بوسچر و همكاران )

چارچوب مفهومی برای تحلیل عوامل سیاست ورزش »

، «شود یمی ورزشی الملل نیبنخبگان که منجر به موفقیت 

سطح )سطح کلان، سطح میانی و سطح خرد( از عوامل  9

در موفقیت ورزشی را ارائه دادند. محققان ابراز  مؤثر

عوامل موفقیت در سطح متغیرهای درصد  20داشتند که 

قرار دارد و این سطح از  مداران استیسکلان در اختیار 

نیست. عوامل سطح میانی  ریرپذیتأثی ورزشی ها استیس

ی از راحت بهی ورزشی است که ها استیسشامل 

بنابراین با توجه به ؛ است ریرپذیتأثی ورزشی ها استیس

گذاری  سیاست توان گفت که در جهت توسعه این یافته می

از طرق توسعه محیط ورزش نخبه و ورزش نخبه 

 های سیستمی آن گام برداشت. قابلیت

موجود در منابع و موانع عملكردی در  موانعدر زمینه 

جهت رسیدن به بلوغ راهبردی ورزش نخبه مباحث مطرح 

بوسچر و شده از سوی مصاحبه شوندگان این چنین بود. 

درصد  20(، معتقدند که بیش از 2001همكاران )

ی الملل نیبموفقیت در سطح  کننده نییتعی ها شاخص

ی جهانی و المپیك( متغیرهای سطح کلان ها یباز)مانند 

در  و مدیران ورزش هستند. ها سازمانو خارج از کنترل 

ای با عنوان  ( در مقاله2013رناد و همكاران )این زمینه 

المللی ورزشی، تأثیر عوامل  سازی عملكرد بین مدل»

اقتصادی، سیاست  –عوامل اجتماعی « سیاست ورزش ملی

ورزشی و عوامل آب و هوایی را بر عملكرد ورزشكاران 

های زمستانی و تابستانی مورد بررسی قرار دادند.  رشته

نتایج نشان داد که عوامل سیاست ورزشی و عوامل 

اقتصادی بر ورزشكاران تابستانی و زمستانی  -اجتماعی

بنابراین در جهت رسیدن به بلوغ سیاست  تأثیر دارند؛

و  توان از طریق توسعه و پایداری منابع ورزش نخبه می

 ارتقا عملكردی استفاده نمود.
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 از ای مجموعه مدل توان گفت، این کلی می صورت به

و بلوغ موانع توسعه  که کرد توصیفند مساختار عناصر

کنند و از طرفی  می تشریح گذاری ورزش نخبه را سیاست

 پس کند. راهكارهای در جهت رفع این موانع ارائه می

ابعاد  از شناختی ارائه شده در این پژوهش، چارچوب

 آن ارتباطبر اساس گذاری ورزش نخبه را  توسعه سیاست

بر پایه  .کند می ایجاد ورزشی های فعالیت از ای مجموعه با

 های فعالیت سطح از عینی ارزیابی توان به می مدل، این

 و پرداخت سطح ورزش نخبه در جهت بلوغ آن در مدیریت

 باید که را مناسبی اقدامات زمینه در علمی اطلاعات

گذاری ورزش  توسعه سیاست برای های ورزشی سازمان

های  یافته بر اساسساخت.  فراهم نخبه انجام دهند،

ها زیر جهت رسدن به سطح بلوغ  یشنهادپپژوهش 

 شود: گذاری ورزش نخبه ایران پیشنهاد می سیاست

با توجه به اینكه در پژوهش حاضر موانع اصلی بلوغ 

گذاری ورزش نخبه شناسایی شد، برای  سیاست

های بهبود هر یك  شود روش های آتی پیشنهاد می پژوهش

یر تأث از این موانع به صورت کمی بررسی شود. همچنین

گذاری  در زمینه ایجاد و بلوغ سیاست یتیحما عوامل

ورزش نخبه بررسی شود. چون در پژوهش حاضر وضع 

مطلوب و موجود بلوغ ورزش نخبه ایران بررسی نشد، 

شود در پژوهشی هر دو وضع موجود  بنابراین پیشنهاد می

و مطلوب بلوغ ورزش نخبه ایران شناسایی شده و شكاف 

سی و تحلیل قرار گیرد. احتمالاً چارچوب بین آن مورد برر

رو  هایی است، از این ها و کاستی ارائه شده دارای ضعف

تحقیقات بیشتر برای تكامل چارچوب تحقیق و رفع 

 رسد. های احتمالی آن ضروری به نظر می ضعف
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