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Abstract 

Identifying the key factors affecting the process of technology transfer is one 
of the most important prerequisites of this process. The lack of comprehensive 
research in the area of technology transfer within automotive powertrain sector 
mptivated the researchers to focus on this study. Hence, the purpose of this 
research was to identify and analyze the key factors affecting the technology 
transfer process and determine the existing gaps in the car powertrains in Iran 
Khodro Industrial Group. The statistical population of the study consisted of ten 
experts for the Delphi phase and 93 automotive powertrains specialists for the 
statistical analysis phase.  This research utilized interviews and open-ended 
questionnaires as the data collection instruments. The research method was 
Delphi and the statistical analysis was conducted using SPSS software, 
specifically through exploratory factor analysis. In this research,after identifying 
the factors and the gap between the current and desired situations, the 
researchers analyzed and determined the relationship between them.The KMO, 
Bartlett, r test values as well as the sharing indices showed the correlation 
between the variables with a sufficient degree of validity.The results indicated 
that if Iran Khodro wants to reduce the 19 identified gaps,it should pay special 
attention to three key factors of trans-organizational participation, infrastructure, 
awareness and knowledge. Additionally, it was found that identified nine gaps 
can be reduced throiugh planning and focus on the trans-organizational 
participation factor, five gaps can be addressed by planning and prioritizing the 
infrastructure factor, and five other identified gaps can be mitigated by planning 
and emphasizing the awareness and knowledge factor. 

Key Words: technology transfer, invention, innovation, research and 
development 

                                                           
1. Ph.D Candidate, Department of Technology Management, Roudehen Branch, Islamic Azad University, 

Roudehen, Iran 
doostzadeh@samfar.ir 
2. Professor, Department of Industrial Management, Science and Research Branch, Islamic Azad University, 

Tehran, Iran.  
. Corresponding Author: toloie@srbiau.ac.ir 
3. Associate Professor, Department of Industrial Engineering, Malek Ashtar University of Technology, 

Tehran, Iran 
4. Professor, Department of Technology Management, Research Sciences Branch, Islamic Azad University, 

Tehran, Iran   

                   10.71737/JPM.2025.1201769 
 

 
 

mailto:toloie@srbiau.ac.ir


 23-67، ص.ص.1404بهار  –72 ، پیاپی 1، شماره 19دوره                                                    مدیریت بهره وری  

 
 

 

 
(24) 

1.Introduction 

Iran's automotive industry has entered new challenges based on 

national macro policies by starting the process of self-sufficiency and 

technology transfer in different sectors. Thereby, the identification and 

analysis of factors affecting the process of technology transfer in the 

automotive industry is one of the most important needs of this industry. 

Due to the importance and unique role of technology in the design and 

construction of powertrains in the automotive industry, the identification 

and analysis of these factors seem to be necessary so that we can identify 

the factors affecting the technology transfer process and better examine 

the gap between the current and desired situation. In this regard, the 

present research was conducted with the aim of identifying and analyzing 

the factors affecting the technology transfer process and determining the 

existing gaps in the driving forces of the automobile in Iran Khodro 

Industrial Group. 

2. Literature review 

As expected, technology is considered one of the most important 

elements of power and wealth (political economy) in today's world. For 

this purpose, Nouri et al. (2020), in seven selected countries, including 

Germany, Japan, China, South Korea, United Arab Emirates, India, and 

Turkey identified effective factors in technology transfer using 

qualitative content analysis. In addition, the role of the government in 

technology transfer was discussed and the experts and elites of the 

countries were introduced as the main trustees of technology transfer. In 

another research, Jung Suk Lee et al., (2023), examined the key enabling 

technologies for the smart factory in the automotive industry. In this 

paper, research was conducted on the cellular manufacturing system and 

five key technologies for smart manufacturing in the automobile industry 

were identified. Digital twins, additive manufacturing, artificial 

intelligence-based monitoring and inspection, human-robot collaboration, 

and advanced supply chain and logistics were selected and described 

with status and applications. In addition, a five-level framework for a 

smart car factory was proposed based on the essential keywords of each 

technology trend. 
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3. Methodology 

This research is practical regarding the result and exploratory and 

descriptive considering its goal because on the one hand, it determines 

the existence or non-existence of the phenomenon, and on the other hand, 

there is a need to describe and interpret the relationships between the 

phenomena. In terms of data collection procedure, it is a survey, that is, it 

depends on the opinions of the experts and specialists, and regarding the 

type of data, it is qualitative. The statistical population of the research for 

the Delphi section includes ten experts, comprising the current and 

former managers of the engine and gearbox units of the country's 

automotive industry with at least five years of useful work experience in 

vehicle propulsion, and for the analysis section using SPSS software, 

based on the recommendation of the mentioned ten experts, 93 specialists 

and experts in car powertrains were selected from Iran Khodro Industrial 

Group.  

In this research, the method used was descriptive and applied in which 

an open and Delphi questionnaire was used to identify the factors 

affecting the technology transfer process and to determine the technology 

gaps in the vehicle's powertrains. Since the number of factors and gaps 

was relatively large, the exploratory factor analysis was used based on 

the recommendation of two statisticions. Exploratory factor analysis is 

one of the data clustering methods in the field of data mining. In 

management studies, this technique is used to identify the underlying 

factors of a set of questions. Among the most important applications of 

this method is data reduction or structure identification. In addition, in 

exploratory factor analysis, the minimum number of factors is used to 

obtain the common variance between a set of parts. 

In the present research, since the number of factors and gaps identified 

was relatively large (16 factors and 20 gaps) and the examination of the 

relationship between them was also a complex matter, using the factor 

analysis method in order to reduce the data could be a suitable method to 

analyze the data. Finally, SPSS software and exploratory factor analysis 

method were employed to analyze the identified factors and determine 

gap between the current and desired situation in driving forces. 
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4. Result 

After holding a briefing meeting with ten experts of the country's 

automotive industry, 35 sub-factors were determined as the effective 

factors on the process of technology transfer in vehicle powertrains 

through interviews and considering the opinions of the mentioned 

experts. Also, the initial list of the gaps between the existing and 

desirable status in the driving forces of the car were prepared. Then, after 

conducting three rounds of Delphi with the mentioned experts, we 

achieved 16 factors and 20 identified gaps. Finally, the data collection 

and analysis of these factors were done using SPSS software. 

The first hidden factor of this part of the research was related to the 

variables such as political, economic, cultural and social; so, 

infrastructure is the best option to name the first hidden factor of this 

research. The second hidden factor was related to the variables such as 

research and development, business development and foreign investment, 

joint cooperation and creativity and innovation; so, extra-organizational 

participation is the most appropriate option to name the second hidden 

factor of this research .The third hidden factor of this part of the research 

was related to the variables such as mission and vision, short-term plans, 

medium-term plans and long-term plans; therefore, the mission and goals 

are the most suitable option for naming the third hidden factor of this 

research. The fourth hidden factor was related to the variables such as 

education, research, data analysis, creation and application of knowledge; 

so, awareness and knowledge is the most appropriate option to name the 

fourth hidden factor of this research. 

The first hidden factor of the identified gaps of the research is related 

to the variables such as not using car electrification technology, engine 

power, not using turbo charging technology, not using hybridization 

technology and not using direct fuel injection technology; so, the nature 

of the first hidden factor of this research is research type .The second 

hidden factor of this part of the research is related to variables such as 

engine durability, increase in fuel injection pressure, engine emissions, 

fuel consumption and torque loss when changing gears in the gearbox; 

therefore, the nature of the second hidden factor of this research is 
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research and development type. The third hidden factor of this part of the 

research was related to the variables such as gearbox vibration, gearbox 

durability, axle durability, engine sound and gearbox sound; hence, the 

nature of the third hidden factor of this research is investment and 

economic. The fourth hidden factor of this part of the research was 

related to variables such as adjusting the road effect, reducing the turning 

circle, steering of the axle and proper power transmission of the axle; s,o 

the nature of the fourth hidden factor of this research is creative and 

innovative decisions. 

Gearbox leakage was the last variable out of 20 variables identified by 

the experts, which had nothing to do with the four hidden factors 

identified in this research. The experts acknowledged that the most 

influential factor in the occurrence of these problems is operator error, 

which can be studied in other researches. 

5. Discussion 

The results of this research showed that 16 identified factors are 

related to hidden factors such as infrastructure, extra-organizational 

participation, mission and goals, awareness and knowledge, and that if 

Iran Khodro Company wants to eliminate or reduce nine identified gaps 

in the driving forces of the car including adjusting the road effect, 

reducing the curves of the roads, steering of the axle, proper power 

transmission of the axle, engine durability, increase in fuel injection 

pressure, engine emissions, fuel consumption and torque loss when 

changing gear in the gearbox, it should only focus on intra-organizational 

cooperation. Additionally, the reduction of five other gaps including 

gearbox vibration, gearbox durability, axle durability, engine noise and 

gearbox noise requires special attention to the infrastructure factor. 

Moreover, the other five gaps of this research include not using car 

electrification technology, engine power, non-use of Turbo charging 

technology, non-use of hybridization technology and non-use of direct 

fuel injection technology can be reduced by paying attention to the factor 

of awareness and knowledge. Since the correct determination of factors 

affecting the process of technology transfer in car powertrains is a very 

important and effective factor in the position of the country's automotive 
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industry, it is recommended that this research be conducted at the 

national level. In addition, the aforementioned research can be 

implemented in all automotive groups. It can also be applied in light, 

heavy and motorcycle construction. Finally, as a suggestion for further 

research, we can refer to a more in-depth and specific analysis for each of 

the four hidden factors identified in this research and the formulation of 

guidelines for the standardization of this process. 
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  خودروقوای محرکه در ی انتقال تکنولوژ فرایند شناسایی و تحلیل عوامل مؤثر بر

 )مورد مطالعه:گروه صنعتی ایران خودرو(
 

 4، رضا رادفر3، منوچهر منطقی2یاشلق یعباس طلوع ، *1دوست زاده میابراه
 (17/07/1402 پذیرش نهایی:-29/01/1402 )دریافت:

 
 

 چکیده
فقدان می باشد، مهمترین پیش نیازهای این فرایند  انتقال تکنولوژی یکی ازفرایند  عوامل مؤثر بر ییشناسا

انجام پژوهش در زمینه انتقال تکنولوژی در قوای محرکه خودرو، محقق را برآن داشت تا نسبت به انجام این 
ی و تعیین انتقال تکنولوژ ندیعوامل مؤثر بر فرا و تحلیل ییشناسا تحقیق اهتمام ورزد. هدف از انجام این پژوهش

خودرو بوده، جامعه آماری تحقیق برای بخش  در گروه صنعتی ایرانمحرکه خودرو  یدر قوا شکاف های موجود
می  خودرو محرکه یقوا در از افراد صاحب نظر نفر 93نفر از خبرگان و برای بخش تحلیل اماری،  10دلفی،

با برداری شد. روش تحقیق دلفی بوده و تحلیل اماری ژوهش از ابزار مصاحبه و پرسشنامه باز بهرهباشند.در این پ
به روش تحلیل عاملی اکتشافی انجام شده است، در این پژوهش، پس از شناسایی  SPSSاز نرم افزار استفاده

نها اقدام شد. مقادیر عوامل و شکاف بین وضعیت موجود و مطلوب، نسبت به تحلیل و تعیین ارتباط بین آ
های اشتراک نشان از همبستگی بین متغیرها دارد و از درجه اعتبار و همچنین شاخص  r، بارتلت ،KMOازمون

شکاف شناسایی شده در قوای محرکه را  19خودرو بخواهد باشد. نتایج نشان داد اگر ایرانکافی برخوردار می
         ت فراسازمانی، زیرساخت، آگاهی و دانش توجه ویژه نماید.عامل مشارک 3مرتفع یا کاهش دهد می باید به 

شکاف شناسایی شده با  5شکاف شناسایی شده با برنامه ریزی و توجه نمودن به عامل مشارکت فراسازمانی،  9
شکاف شناسایی شده دیگر نیز با برنامه ریزی و توجه نمودن  5برنامه ریزی و توجه نمودن به عامل زیرساخت و 

 به عامل آگاهی و دانش، قابل کاهش می باشند.
 

 انتقال تکنولوژی، تحقیق و توسعه ، خلاقیت، نوآوری. کلیدی: هایواژه
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 مقدمه
شورها از ک صنایع خودرو سازی در دنیا از موتورهای محرک اقتصادی در بسیاری امروزه

 وآوری ونوجب ، مرهنگیت اقتصادی، اجتماعی، فلاوه بر تحولامحسوب می شود.به گونه ای که ع
ماید. نا می هایی شده است که در زنجیره ارزش صنایع مختلف بسیار نقش اساسی ایفدگرگونی

وارد چالش  70هه ن ملی در دوران سازندگی از دلاهای کصنایع خودروسازی ایران بر اساس سیاست
 ن زمینهدرای ،دگردی تلفجدید بواسطۀ آغاز فرایند خودکفایی و انتقال تکنولوژی در بخشهای مخهای 

کنون  ذشته تاگدهه  دو ازشرکت های بزرگی همانند ایران خودرو و سایپا در راستای این سیاست ها 
 . مل و بررسی استأگام هایی را برداشته اند که خود بسیار قابل ت

 نیکاستن ا یدارد. برا یو جهان سوم فاصله محسوس شرفتهیپی کشورها یهایسطح تکنولوژ
از طرفی افزایش رقابت و انگیزه  .(1،1386یاست )عرب ریلازمه انکارناپذ کی ی، انتقال تکنولوژفاصله

های خود را بر اساس تولیدات جدید و ها و کشورها را برآن داشته که فعالیتبقا، بسیاری از سازمان
می توان  نهیزم نیدر ا یبالقوه احتمال یهاچالش نیاز مهمتر های تکنولوژیک متمرکز کنند.توانمندی

مطالعات همگرا نشان  (.6201و همکاران،  2نداماریستدی ) .اشاره کردی و استراتژ اتیعمل ،ینوآور به
 تیفیاز مشاغل با ک یبهتر حمایتدارند،  یآورانتقال فن یکه مقررات قو ییداده است که اقتصادها

 شوند فیبالاتر توص یشارکت در نوآوربا م ینانیدارند که توسط کارآفر لیدهند و تمایبالا را ارائه م
به  یریچشمگ زانیم به یالملل نیب یفناور یانتقال کارا.در این راستا (2018 و همکاران 3اوربانو)

تا ( 4،2013امایو آئو نیوابسته است )ناگو یفناور یسازی و بوم جذب در اکتساب، رندهیگ ییتوانا
 یابیدستدر  ازمانهاس برای مندمنبع ارزش کیعنوان  هفناوری را ب ت،یریحوزه مد ینظر نهیشبتوانند پی

 ای ارائه محصولات قیاز طر یرقابت تیو کسب مز یطیمح یهاییایبا پو یسازگار یبه توانمند
 و شناخت ( در نهایت5،2020نتو بس دیتجی ) دنریگ در نظر دیو جد یفعل انتریبه مش دیخدمات جد
 هر برای آن، عهتوس یبرا یزیر برنامه نیثر و همچنکارا و مؤ تیرمدی و فناوری از بدرک مناس

( و 2012و همکاران،  6جان دی لی)بوده  یصرفاً بقا دارد ضرور یو حت رآمدیبه س لیکه م ازمانیس
این ضرورت از جمله مواردی است که باید در فرایند انتقال تکنولوژی در قوای محرکه خودرو به آن 

 توجه شود.

                                                           
1.  Arabi 
2. D. Cetindamar et al 
3. Urbano et al 
4. Nguyen and Aaoyama  
5. J.Tidd and Bessant 
6. John D Lee et al 
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 که دارد وجود پیشرفته تولید فناوری های سازی پیاده از شواهدی وری کشسازدر صنعت خودرو
 فناوری های سازی پیاده سابقه خودروساز و ازهای قطعه سطور خاص برخی از بنگاهه زمینه ب این در

با همکاری  HPSشرکت  چهار ،باشند هد مربوط به گذشته میشوا اند، که اینتهرا داش رباتیک
کننده از آلمان و کره  نمایندگان تأمین با همکاری  TAM، شرکت شرکت مهندسی مشاور داخلی

و شرکت  شرکت مهندسی مشاور داخلیبا همکاری   SSS، شرکتطور پژو فرانسهجنوبی و همین
SCK  هایی  از جمله شرکت جنوبی توسعه مهندسی خودروساز و وی انسول کره هایشرکتبا همکاری

 رکتمورد مربوط به یک ش یک و سازیقطعه زنجیره عضو نازادو مورد مربوط به قطعه سهستند که 
 که کشور بوده ازیخودروس بزرگ سایتهای از یکی به مربوط هم مورد یک و مهندسی و تخصصی

تولید  فناوری های سازی پیاده تجربه شرکت ها این. نیز می باشنداتیک رب خطوط همگی آنها دارای
فراتر از سطح فنی  در امر انتقال فناوری، گاهی صنعتی هایهموفقیت این بنگا واند  پیشرفته را داشته
 .(1397و همکاران، 1خاتمی فیروزآبادیوکار بوده است ) و در سطح کسب

بالا بودن سطح تکنولوژی در قوای محرکه به نسبت سایر بخش های خودرو مانند: بدنه، 
مورد نیاز در طی چند دهه اخیر تزیینات، سیستم تهویه مطبوع و از طرفی عدم دستیابی به تکنولوژی 

، یکی از مشکلات اولویت دار صنعت (، اکسل ربکسیموتور ، گبرای طراحی و ساخت قوای محرکه )
 عیاشتغال در صنا یسهم بالاخودروسازی کشور در حال حاضر می باشد، این مهم و مواردی از جمله 

همچنین و در جامعه  حیط زیستسازی و بواسطۀ تأثیر  قوای محرکه در میزان آلایندگی مخودرو
بر اساس تحقیقات پیشین،  محرکه خودرو یقوا زمینه انتقال تکنولوژی در فقدان انجام پژوهش در

باعث شد تا محقق در این پژوهش به دنبال شناسایی عوامل مؤثر بر فرایند انتقال تکنولوژی در قوای 
پس از که  است آن قیتحق نیدر اما  محرکۀ خودرو در گروه صنعتی ایران خودرو باشد، هدف اصلی

، ، اکسل(ربکسی، گ)موتور محرکه خودرو یدر قوا یانتقال تکنولوژ ندیعوامل مؤثر بر فرایی شناسا
 .مییآنها اقدام نما نسبت به تحلیل

با توجه به اهمیت و ضرورت آشنایی با فرآیند انتقال تکنولوژی خصوصا برای سازمانها و جوامع 
اره روشها، مراحل، موانع و عوامل موفقیت فرآیند انتقال تکنولوژی در توسعه در حال توسعه درب

انتقال ، بیش از پیش به اهمیت و جایگاه سازمانها در این فرایند پی خواهیم برد، بطور کلی صنعتی
فرستنده آن،  دریافت کننده از دسترسی به اطلاعات آنتکنولوژی به فرایندی گفته می شود که طی

 (. 2004 2)ماسکوس نماید می ذبرا آموخته و در تولید خود جآن زآمی ترد و به طور موفقیب سود می
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عامل  نیموثرتر نییبه تع یقیدر تحق( 1396،)1به دلیل اهمیت این موضوع طالقانی و همکاران
مشروط انتقال  یبا استفاده از مدل اثربخش رانیا ینفت نیادیدر توسعه م یانتقال تکنولوژ یاثربخش

در توسعه  یعوامل انتقال فناور انیپژوهش نشان داد که از ماین  یها افتهی پرداخته اند. یناورف
و  یدانش علم ،نآ یارهایمع ریز نیاز ب وقرار دارد  تیاولو نیموضوع انتقال در بالاتر ینفت نیادیم

این امر بسیار در این راستا نقش سازمان در میزان تحقق  را دارد. تیاولو نیشتریب یکیزیف یفناور
بر نقش  دیتأک در پژوهشی با (2014)،2تقوا و همکارانمهم و ضروری بوده و بر همین اساس 

روش انتقال،  ،یفناور یهایژگیو ط،یمنبع، مح رنده،یمرتبط با گ عوامل گر، لیتسه یسازمانها
 مطرح یاورانتقال فن پروژه های تشکس ای تیعنوان عوامل مؤثر در موفق به را گر لتسهی ازمانس
 .اندردهک

ی سازمان و مهندس یطراحواحد های  علاوه بر سازمان های تسهیل گر نباید از نقش توانمندی
در  یفناور یریادگی رامونیپ ی( در پژوهش2018)،همکاران و 3لفروشانینغافل بود در همین زمینه 

 یریادگی یور اصلرا به عنوان مح یو مهندس یطراح یهایتوانمند صنعت گاز، تمرکز بر توسعه
سطح ، رندهینوآورانه گ یتوانمند ی،فناور رندهیجذب گ تیظرف از طرفیاند.  موردتوجه قرار داده

در  یپروژه انتقال فناور کیشکست  ای تیدر موفق لیدخ یعنوان عوامل اصل به ،رندهیگ یدرآمد
 (. 2018 و همکاران، 4زادهی اند )نق ها موردتوجه قرار گرفته پژوهش یبرخ

کی دیگر از موارد مهم در فرایند انتقال تکنولوژی که مورد مطالعه پژوهشگران قرار گرفته ی
(، ارزیابی شده است در 1398)5فرهنگ سازمانی و زیرساخت فناوری بوده که توسط مقسم و همکاران

ر د یعملکرد و نوآور ازی ریپذتأثیر هیکوچک و متوسط بر پا یدیتول یوکارها توسعه کسباین مقاله 
 یتأثیر  بر رو نیشتریب که تاس ازآن یحاک قیتحقی ها افتهی ی، مورد مطالعه قرار گرفته وفناور

 .محصول و عملکرد فروش است عملکرد ،یمربوط به عملکرد نوآور بیوکارها به ترت توسعه کسب
و  6پور ازبری با توجه به اهمیت و نقش زنجیره تأمین  در مقوله انتقال فناوری، ابراهیم

تأمین  بر  رهیزنج یکپارچگی تیاطلاعات و قابل یفناور تیتأثیر  قابل( در تحقیقی 1397کاران)هم
 یفناور تقابلی که داد اننش ها افتهرا مورد مطالعه قرار دادند، ی دیمحصول جد توسعه عملکرد

، ضرورت این امر باعث شد تا شودی م دیجد محصول عملکرد توسعه شیاطلاعات موجب افزا
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(، در مطالعات خود یک مدل انتقال فناوری با توجه به فضای صنعتی 2013و همکاران) 1توجوپریان
اندونزی را توسعه دهند. این مدل می تواند توسط مدیر یک شرکت گیرنده فناوری برای مدیریت 

همچنین برای رسیدن به سطح مطلوبی از انتقال تکنولوژی، نباید  موفق فرایند انتقال استفاده شود.
وع ایجاد ساختار سازمانی مناسب و اهمیت دادن به مقوله تحقیق و توسعه به عنوان قلب تپنده موض

 سازمان به فراموشی سپرده شود. 
ایجاد ساختار سازمانی مناسب تأثیر بسزایی در فرایند انتقال تکنولوژی داشته و در این راستا 

عه فناوری نرم تجاری در صنعت مدل سیستمی اشا (، در تحقیقی1397و همکاران) 2مصلح شیرازی
 نیاست که بهتر آن از یپژوهش حاک یوهایسنار یساز هیشب جینتارا ارایه نمودند،  نفت ایران

 جادیآموزش، ا بیبه ترت رانیدر صنعت نفت ا ینرم تجار یفناور اشاعه ندیبهبود فرآ یبرا تهایاولو
، در ادامه با توجه به اهمیت سعه استتو و قیتحق تیدر نها وی سپار مرتبط، برون یساختار سازمان

(، در 1399و همکاران،) 3ی فرایندها در میزان اثربخشی فرایند انتقال فناوری، اکبریبرون سپارمقوله 
بر عملکرد نوآورانه را مورد  یسازمان یها تیو قابل یبرون سپار ،یتأثیر  انتقال فناوردیگر  یقیتحق

 یها تیو قابل یبرون سپار ،یانتقال فناور یرهایاز متغ کیه هر نشان داد ک جیمطالعه قرار دادند، نتا
 .دبر عملکرد نوآورانه دارن یتأثیر  معنادار یسازمان

ظرفیت جذب گیرنده فناوری و ظرفیت انتقال دهنده یکی دیگر از مواردیست که نباید ازآن 
 یاتحادهااز  غافل شد، به منظور افزایش میزان جذب و بهره وری انتقال فناوری می توان

بین دو یا چند سازمان نیز استفاده نمود، مقوله ای که برخی از محققان همچون  فناورانه کیاستراتژ
 کیاستراتژ یتصاحب ارزش در اتحادها( را واداشت تا  در مقاله ای 1397و همکاران،) 4جعفرنژاد

مورد مطالعه قرار دهند، کشور  ازیدر صنعت خودروسرا  آن فناورانه و عوامل مؤثر بر ابعاد مختلف
 نیتر تیاهم بنگاه با یقبل یو تجربه عموم یزن جذب، قدرت چانه تظرفی که بود ازآن یحاک جینتا

. در نهایت موضوعاتی فناورانه است کیاستراتژ یاثرگذار بر تصاحب ارزش در اتحادها عوامل
یاری از پژوهشگران را به همچون نواوری باز و چشم انداز از جمله مواردی است که اخیرا توجه بس

 تیبا محور یقی(، در تحق2020و همکاران) 5خود جلب نموده است در همین راستا ورونیکا اسکاتو
بر انتقال  یباز با چشم انداز مبتن ینوآور یخرد اشتراک دانش در مشارکت ها یها رساختیکشف ز

نسبت به مطالعه نقش استارت  یقیدر تحق (،3202و همکاران) 6، در ادامه وینسنزوپرداختند یفناور

                                                           
1. Jupriyanto et al 

2. Mosleh shirazi et al 

3. Akbari et al 

4. Jafar Nejad et al 

5. Veronica Scuotto 
6 . Vincenzo Carvello et al 



 23-67، ص.ص.1404بهار  –72 ، پیاپی 1، شماره 19دوره                                                    مدیریت بهره وری  

 
 

 

 
(34) 

 در صنعت خودرو ی: مطالعه ایشرکت ینوآور یها ستمیبه عنوان کارگزاران دانش در اکوسآپ ها 
بزرگ و  یهاشرکت نیتبادل دانش در مشارکت ب یموانع اصلاقدام نمودند؛ در این تحقیق 

شد. علاوه  ییشرکا، شناسا دانش و عدم تطابق در انتظارات ریعدم تطابق در تفس یعنیها، آپاستارت
 یبرا واحدهای همکاری استارت آپ هاتوسط  توانندیاند که مشده ییشناسا ییهایاستراتژ ن،یبر ا
ارتباطات، استخراج دانش،  یسازکپارچهیها، شبکه جادیا یعنیدانش،  یهاانیجر لیتسه

درپژوهشی  .رندیاده قرار گمورد استف یچابک شیو افزا گفتگو، تفکر خارج از چارچوب یسازهماهنگ
در سطح  یصنعت یهاربات رشیپذ کنندهنیی(، بر درک عوامل تع3202و همکاران) 1دیگر انزولین

 یهادر شرکت یسازناهمگن ربات یندهایمنجر به فرآ کنندهنییعوامل تع نیچگونه ا نکهیشرکت و ا
 قیعم یمطالعات مورد حاصل از جیمقاله نتا نیا کردند، درتمرکز  شوندیبخش م کیداخل 

 کنندهنییمقاله سه عامل تع نیا، کندیرا ارائه م یجنوب یقایآفر درودر بخش خو ییمونتاژکنندگان نها
در  یریپذانعطاف د،یتول ندیمدولار بودن فرآ یعن؛ یکندیم ییدر سطح شرکت را شناسا یسازکیربات

شرکت ها به  ینشان داد که ربات ساز نیهمچن جیمحصول. نتا یو ثبات در طراح یاستفاده از فناور
 سندگانیدارد. نو یآنها بستگ متقابل یوابستگ نیکننده و همچن نییعوامل تع نیاز ا کیهر 

که  کنندیم یمعرف یسازمانی فناور یهاانتخاب نیا نیمتقابل ب یوابستگ مطالعه یرا برا یچارچوب
    .دهدیرتبط را نشان مم یتیریمد یامدهایو پ یناهمگن استقرار فناور یالگوها

یکی دیگر از عوامل تأثیرگذار بر جذب و به کارگیری فناوری، سرمایه های انسانی و اموزش 
(، 1396)2باید مورد توجه سازمانها قرار گیرد به همین دلیل میبدی و هادیاثربخش آنها بوده که می

انتقال فناوری در قرارداد  سکیری بایمتقابل و ارز عیموانع انتقال فناوری در قرارداد بدر تحقیقی 
 تیاولو نیلاترمورد بررسی قرار دادند، نتایج نشان داد که با FMEA با روش را رانیا ینفت دیجد

و  رانینفت ا یاز شرکت مل یو کارشناسان نفت مهندسان جـدا شـدن مربوط به ـبیبـه ترت سکیر
می باشد. با  رانیزای صنعت نفت اد درونبر نابودی رش یالملل نیبی تأثیر  حضـور شـرکتهای نفتـ

ارزیابی ( نیز در تحقیقی نسبت به 1397)3بدیل این موضوع، نجاتی و اکبری فردتوجه به اهمیت بی
اقدام  وری کل عوامل تولید در بخش صنعت بر بهره اثرات سرریز تکنولوژی حاصل از صادرات

اثر سرریز افقی مثبت شود. اندازه سرریز  موجب تواند دهد که صادرات مینتایج نشان مینمودند، 
  افقی بستگی به میزان سرمایه انسانی دارد.
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در مبحث سرمایه های انسانی یکی از تأثیرگذارترین سطوح و رده های هر سازمان، سطح 
ای در انتقال فناوری دارند در راستای این امر، رهبری و مدیران میانی آن بوده که نقش تعیین کننده

ی را مورد انتقال فناور یبر اثربخش یرهبر یتأثیر  توانمند ساز(، در پژوهشی 2020)1سلیمان آمل اف
انتقال  یشتأثیر  را بر اثربخ نیشتریبهدایت گر که کارکنان  ندکردمشخص ها  افتهبررسی قرار داد. ی

در پژوهشی . دارند یانتقال فناور یتأثیررا بر اثربخش نینظارت بر کارکنان کمتر و ی داشتهفناور
بر  رانیصنعت خودرو در ا یتوسعه فناور یالگو یو طراح نییتب (،2202و همکاران) 2دیگر زینعلی

 تیریو مد یتوسعه فناور یهامدل قیبا تلفی را مورد مطالعه قرار دادند، آنها مشارکت تیریاساس مد
 یشنهادیعاد مدل پ. ابنمودند یطراحرا در پژوهش حاضر  یشنهادیدر صنعت خودرو، مدل پ یمشارکت

 یزیهمکار، برنامه ر یسازمان ها ییشناسا ،یمشارکت تیریمد کیاستراتژ لیو تحل هیتجز :عبارتند از
 یطراح ،یتوسعه فناور یو توسعه و آماده ساز قیتحق ،یهمکار یو اجرا تیریمد ،یمشارکت تیریمد

 نیا جینتا، دیجد یوسعه فناور. و تیبانیپشت نیو همچن یساز ادهیادغام و پ ،یمحصول و تأیید فناور
 یمشارکت تیرینشان داد که استفاده از مد جیآنها بود. نتا یابعاد هشت گانه و شاخص ها دیمؤ لیتحل
 یهاشده در سازمانکسب یدانش فن ییتوانا تواندیصنعت خودرو، م شرفتهیپ یهایدر فناور ژهبوی

مستلزم  یتوسعه فناور ن،یکند. علاوه بر ا جادیا یرقابت تیو توسعه را بهبود بخشد و مز قیتحق
کند،  جادیا رساختیاست تا نه تنها ز یتوسعه فناور ندیدر طول فرآ یاصل گرانیباز نیب یهماهنگ

 تأمین  فراهم کند. رهیآموزش، کاربرد و خدمات پس از فروش را در سراسر زنج طیبلکه شرا
ایی در تشویق سازمان ها برای مردان بواسطه سیاست گذاری صحیح، نقش بسزعموما دولت

و  3ابادیروزیف یخاتماهمیت دادن به موضوع انتقال فناوری دارند، این مقوله در تحقیقی توسط 
 ادهیپ ندیدر فرآ تیموفق یدیعوامل کل قیتحقاین در مورد مطالعه قرار گرفت، ( 1397همکاران)

د ش یز صنعت خودرو کشور( بررسا ی)شواهد یصنعت یدر بنگاهها شرفتهیپ دیتول یها یفناور یساز
 نیا تیدر باب موفق یخیتار یهاداده یاز صنعت خودرو کشور و بررس یشواهد یو سپس بر مبنا

 قرار دادند. شیزماآمورد  یخیتار یبا داده ها یا سهیمقا یخود را به شکل یها افتهیها،  روژهپ
از مواردی بوده که در علاوه بر موارد فوق، سیاست توسعه مبتنی بر صادرات یکی دیگر 

مقاله با  نیا در ( مورد مطالعه قرار گرفته است؛1398)4پژوهشی دیگر توسط مجیدپور و مجیری
 یتکامل ریس نییبه تبنسبت  ،یالملل نیمقوله انتقال فناوری ب در خصوص جیرا دگاههایید یبررس

جای خود  ،واردات ینیگزیجا استیسه که شده و نشان داد ه شده استحوزه پرداخت نیا های استیس
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ترک با مشی گذار هیسرما. در برخی از سازمان ها بر صادرات داده است یتوسعه مبتن استیرا به س
شرکت های خارجی دارای فناوری به عنوان یکی از روشهای انتقال فناوری به کار گرفته می شودکه 

( 1399)1ین رابطه نقی زادهمی باید ریل گذاری لازم در این خصوص توسط دولت انجام پذیرد، در ا
سه  نیقوانی، مشترک خارج یهمکار یقراردادها در یمرتبط با انتقال فناور نینقش قواندر تحقیقی 

در  وقرار داده  یبررسرا مورد مضمون  لیبا استفاده از تحل هیو ترک یکره جنوب ن،یکشور منتخب چ
ی گذار هیکه حاصل سرما رساپااُمی مشترک رکتش یمرتبط با نمونه مورد یهاچالش تینها
در ادامه ناظم  .بوده مورد مطالعه قرار داده است ایاُم یالملل نیپودر و شرکت ب رانای شرکت ترکمش

 یقاتیتحقدولتی  موسساتدر  یانتقال فناور یاثربخش( در مقاله ای 2021و جرارد رالفس) 2مصطفی
انتقال  یشاخص ها یجه دست یافتند کهی را مورد مطالعه قرار دادند و به این نتجنوب یقایدر آفر
 ی،اجتماع قیعم یچالش ها نهیدر زم یانتقال فناور استیدر مورد س یریگ میتصم برای یفناور

 .ستندین یکاف بوده و قیعم یخیتار راثیو م یمل ی،اقتصاد
ترین عناصر قدرت و ثروت )اقتصاد کنولوژی از مهمرود تطور که انتظار میدر ادامه همان

 یپژوهش(، در 2020و همکاران) 3؛ به همین منظور نوریشودی( در جهان امروزی محسوب میسیاس
در هفت کشور منتخب آلمان،  را با استفاده از روش مطالعۀ اسنادی عوامل مؤثر در انتقال تکنولوژی

 و ترکیه به روش تحلیل محتوای کیفی شناسایی جنوبی، امارات متحدة عربی، هندژاپن، چین، کرة 
و متخصصان و نخبگان  بر آن، نقش دولت در انتقال تکنولوژی موردبحث قرار گرفت علاوه .کردند

و  4در پژوهشی دیگر جونگ سوک لی .ندکشورها درمقام متولی اصلی انتقال تکنولوژی معرفی شد
را مورد بررسی  کارخانه هوشمند در صنعت خودرو یفعال برا یدیکل یها یفن آور(، 2023همکاران)

را  یدیکل یو پنج فناور شد سیستم تولید سلولی انجامدر مورد  یقاتیمقاله، تحق نیر اقرار دادند، د
نظارت و  ،یافزودن دیتول تال،یجید ی. دوقلوهاکردند ییهوشمند در صنعت خودرو شناسا دیتول یبرا

دارکات و ت شرفتهیتأمین  پ رهیانسان و ربات، و زنج یهمکار ،یبر هوش مصنوع یمبتن یبازرس
چارچوب پنج  کی ن،ی. علاوه بر اشدند فیتوص یکاربرد یهاو برنامه تیو با وضع ،شدهانتخاب 

 یاز روند هر فناور یضرور یدیکارخانه هوشمند خودرو  بر اساس کلمات کل کی یبرا یسطح
 شده است. شنهادیپ
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 : مروری بر پژوهش های پیشین 1شماره  جدول

Table number 1: A Review of Previous Researches 

 حوزه

Area 
 نویسندگان

Authors 
 لسا

Year 
 عنوان پژوهش

Research name 
 یافته های پژوهش

Research Findings 

ن
ما

از
س

 

O
rg

an
iz

at
io

n
 

 1396 طالقانی و همکاران
عامل  نیثرترؤم نییتع

 یانتقال تکنولوژ یاثربخش
 یو فناور یدانش علم، موضوع انتقال

 را دارد تیواول نیشتریب یکیزیف

 2014 تقوا و همکاران
 یبر نقش سازمانها دیتأک

 گر لیتسه
عنوان عوامل  به را گر لتسهی ازمانس

  تشکس ای تیمؤثر در موفق

 در صنعت گاز یفناور یریادگی 2018 نیلفروشان و همکاران
و  یطراح یهایتوانمند توسعه
  یبه عنوان محور اصل یمهندس

 یفناور رندهیجذب گ تیظرف 2018 نقی زاده و همکاران
عنوان  به رندهیگ یسطح درآمد

 شکست ای تیدر موفق یعوامل اصل

 1398 مقسم و همکاران
فرهنگ سازمانی و زیرساخت 

 فناوری
بر عملکرد  ،یدر فناور هانوآوری 
 دارد مثبت فروش تأثیر  و محصول

 1397 پورازبری و همکاران

اطلاعات  یفناور تیتأثیر  قابل
محصول  توسعه کردبر عمل

 دیجد

اطلاعات موجب  یفناور تقابلی
  محصول توسعه و عملکرد شیافزا

ن
ما

از
س

 

O
rg

an
iz

at
io

n
 

 2013 جوپریانتو و همکاران
مدل انتقال فناوری با توجه به 

 فضای صنعتی اندونزی
ایجاد ساختار سازمانی مناسب و 
 اهمیت دادن به تحقیق و توسعه

مصلح شیرازی و 
 همکاران

1397 
اشاعه فناوری نرم تجاری در 

 صنعت نفت
 مرتبط، برون یآموزش، ساختار سازمان

 توسعه و قیتحق وی سپار

 1399 و همکاران یاکبر
برون  ،یتأثیر  انتقال فناور

  یسازمان یها تیو قابل یسپار
تأثیر   یبرون سپار ،یانتقال فناور

 دارند یمعنادار

 1397 جعفرنژاد و همکاران
 یر اتحادهاتصاحب ارزش د

 فناورانه کیاستراتژ
و  یزن جذب، قدرت چانه تظرفی

 بنگاه  یقبل یتجربه عموم

 2020 ورونیکا و همکاران
خرد  یها رساختیکشف ز

 اشتراک دانش
 ،یاجتماعچالش های عمیق 

 ی خیتار راثیو م یمل ،یاقتصاد

 2023 و همکارانوینسنزو 
 ستمیکارگزاران دانش در اکوس

 ینوآور یها
 یهادل دانش در مشارکت شرکتتبا

 هاآپبزرگ و استارت

 2023 و همکارانانزولین 
عوامل تعیین کننده ربات های 

 صنعتی
و  د،یتولهای  ندیمدولار بودن فرآ

 تبادل فناوری محصول

ی
سان

 ان
بع

منا
 

H
u

m
an

 R
es

o
u

rc
es

 

 1396 میبدی و هادی
 سکیری ابیمتقابل و ارز عیب

 انتقال فناوری
 مربوط به سکیر تیواول نیلاتربا

 و کارشناسان مهندسان جـدا شـدن

 1397 نجاتی و اکبری فرد
ارزیابی اثرات سرریز تکنولوژی 

 وری بر بهره حاصل از صادرات
موجب اثر سرریز  تواند صادرات می

 افقی مثبت شود

 2020 امل اف سلیمان
بر  یرهبر یتأثیر  توانمند ساز

 یانتقال فناور یاثربخش
 تأثیر  را نیشتریبایت گر هدکارکنان 
 ی داشتهانتقال فناور یشبر اثربخ

 2022 و همکارانزینعلی 
طراحی الگو توسعه فناوری 

 صنعت خودرو
مدیریت مشارکتی در توانایی دانش 
 کسب شده و بهبود تحقیق و توسعه
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خاتمی فیروزابادی و 
 همکاران

1397 
در  تیموفق یدیعوامل کل

 یفناور یساز ادهیپ ندیفرآ
فراتر از سطح  انتقال فناوری، گاها

 وکار بوده  فنی و در سطح کسب

 یالملل نیانتقال فناوری ب 1398 مجیدپور و مجیری
جای ب ،واردات ینیگزیجا استیس
 بر صادرات  یتوسعه مبتن استیس

 1399 نقی زاده

 یبا انتقال فناور نینقش قوان
 یهمکار یقراردادها در

 مشترک

ی گذار هیسرما ناشی از یشهاچال
 را مورد مطالعه قرار داده  ترکمش

ناظم مصطفی و جرارد 
 رالفس

2021 
در  یانتقال فناور یاثربخش

 دولتی موسسات
 برای یانتقال فناور یشاخص ها

 ستندین یکاف یریگ میتصم

 2020 نوری و همکاران

عوامل مؤثر در انتقال 
تکنولوژی در هفت کشور 

 منتخب

را نهادی انتقال تکنولوژی مدل پیش
 نمودندارائه 

 2023 سوک لی و همکاران 
فناوری های کلیدی در کارخانه 
 های هوشمند در صنعت خودرو

 ،یهوش مصنوع ،یافزودن دیتول
 انسان و ربات یهمکار

 

همان طور که مشاهده می کنیم تحقیقات پیشین به صورت کلی، موضوعاتی مانند قابلیت های 
ع انسانی و تأمین  کنندگان، سیاست گذاری دولت و تأثیر آن بر فرایند انتقال فناوری را سازمان، مناب

 یهایتوانمند توسعه، گر لیتسه یسازمان هامحور بحث خود قرار داده اند و به عواملی همچون 
 ی،رهبر یتوانمندساز، دانش جذب، تأمین رهیزنج یکپارچگ، یانسانی سرمایهی، و مهندس یطراح

 یاتحادها، و توسعه قیتحق ی،مرتبط، برون سپار یساختار سازمان جادیا آموزش،، گر تیهدا کارکنان
بر  یتوسعه مبتن استیسی، و فرهنگ و جو سازمان یفناور رساختیز ،ینیکارآفر ،فناورانه کیاستراتژ

در  یاورفن انتقالی، بر انتقال فناور یمبتن انداز باز با چشم ینوآور، مشترک یگذار هیسرما، صادرات
انتقال ی و موانع قراردادهای خیتار راثیو م یمل ،یاقتصاد ،یاجتماع قیعم یچالش ها نهیزم

ی پرداخته اند. با توجه به اینکه اکثر این پژوهش ها غیر مرتبط با صنعت خودرو بوده و تنها تکنولوژ
(، 1397ران )و همکا2( و همچنین خاتمی فیروزآبادی1397و همکاران) 1محققانی همچون جعفرنژاد

و  فناورانه کیاستراتژ یاتحادهاپژوهش هایی را بصورت کلی در زمینه  (،2202و همکاران) 3زینعلی
 رانیصنعت خودرو در ا یتوسعه فناور یالگو یو طراح نییتبو  دیتول یهای فناور یساز ادهیپ ندیفرآ

به دلیل اهمیت و نقش ی را در این صنعت مورد مطالعه قرار دادند، لذا مشارکت تیریبر اساس مد
منحصر به فرد تکنولوژی در طراحی و ساخت قوای محرکه در صنایع خودروسازی و همچنین بر 

درصد نارضایتی مشتریان و مراجعات آنها به  60اساس اظهار نظر خبرگان این تحقیق بیش از 
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ریزی برای کاهش  تعمیرگاهها به دلیل خرابی قوای محرکه بوده بنابراین شناسایی شکاف ها و برنامه
شکاف بین وضعیت موجود و مطلوب بمنظور افزایش رضایتمندی مشتریان الزامی و انجام این 

دارای نواوری بوده و  محرکه خودرو یدر قوا یانتقال تکنولوژپژوهش به صورت تخصصی در زمینه 
ی و شکاف بین وژانتقال تکنول فرایند عوامل مؤثر بررسد تا بتوانیم  بیش از پیش ضروری به نظر می

ها و  شکاف بندی عوامل و وضعیت موجود و مطلوب را در این حوزه شناسایی و بواسطۀ گروه
در این مرحله منابع  همچنین تعیین خوشه های مرتبط، آنها را بهتر مورد بررسی و تحلیل قرار دهیم.

 . و ماخذ عوامل در تحقیقات پیشین مورد بررسی قرار گرفته است
 

 : بررسی ماخذ و منبع عوامل 2شماره  جدول

Table number 2: Investigating the source of factors 
 ماخذ و منبع عوامل

The origin and source of factors 
 عوامل شناسایی شده

Identified factors 

 سیاسی (2014تقوا و همکاران)

 اقتصادی (2020(، ورونیکا و همکاران)2014تقوا و همکاران)

 فرهنگی نشد یافت

 اجتماعی (2020ورونیکا و همکاران)

 (2013( جوپریانتو و همکاران)2018نیلفروشان و همکاران)
 (1397مصلح شیرازی و همکاران)

 تحقیق و توسعه

 توسعه تجارت و سرمایه گذاری خارجی 1399)نقی زاده)

 همکاری های مشترک) با شرکت های پژو و رنوی فرانسه( (1399)نقی زاده

 خلاقیت و نوآوری (1398) قسم و همکارانم

 ماموریت و چشم انداز یافت نشد

 برنامه های کوتاه مدت یافت نشد

 برنامه های میان مدت یافت نشد

 برنامه های بلندمدت یافت نشد

 (2018نیلفروشان و همکاران)
 (1397مصلح شیرازی و همکاران)

 آموزش

 پژوهش یافت نشد

 اتحلیل داده ه یافت نشد

 ایجاد و کاربرد دانش)گیربکس اتومات( (1396) طالقانی و همکاران

 

تقال ان ندیار فربعوامل مؤثر  یی شکاف ها و تحلیلشناسا هدف اصلی ما از انجام این پژوهش،
دنبال  حقیق بهاین ت در گروه صنعتی ایران خودرو می باشد، ما درمحرکه خودرو  یدر قوا یتکنولوژ

ر و ا یکدیگف ها ببرای این سؤال هستیم که: آیا ارتباط معناداری بین شکایافتن پاسخی مناسب 
 عوامل مؤثر شناسایی شده با یکدیگر وجود دارد یا خیر؟
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 : مدل مفهومی روش تحقیق1شکل شماره 

Figure number 1: Conceptual model of the research method 

 

 



 ابراهیم دوست زاده و همکاران                                                                 ...فرایند عوامل مؤثر بر شناسایی و تحلیل 

 

(41) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یق: مدل مفهومی روش تحق2شکل شماره 

Figure number 2: Conceptual model of the research method 

 ابزار و روش 

این پژوهش از منظر نتیجه کاربردی است و از منظر هدف اکتشافی و توصیفی است؛ زیرا از 
کند و از سوی دیگر، نیاز به توصیف و میگیری تصمیم یک سو درباره وجود یا عدم وجود پدیده

آوری اطلاعات، پیمایشی است؛ یعنی بر نظر و ها می باشد. از نظر شیوه جمعدیدهتفسیر روابط میان پ
باشد. جامعه آماری های کیفی میآرای کارشناسان و متخصصان مبتنی است. از منظر داده هم از داده

نفر از خبرگان که شامل مدیران حال حاضر و قبلی واحدهای  10تحقیق برای بخش دلفی شامل 
سال سابقه کار مفید در قوای  5گیربکس سازی صنعت خودرو سازی کشور با حداقل  موتورسازی و

 نفر 93و به توصیه خبرگان فوق،  SPSSمحرکه خودرو می باشند، و برای بخش تحلیل با نرم افزار 

در گروه صنعتی ایران خودرو  محرکه خودرو یقوا در نظرافراد صاحب و کارشناسان ، از  متخصصان
 .1دانتخاب شدن

و دلفی برای  2نامه بازروش مورد استفاده توصیفی و کاربردی است. در این تحقیق از پرسش
دستیابی به عوامل اثرگذار بر فرایند انتقال فناوری و تعیین شکاف های تکنولوژی در قوای محرکه ی 

                                                           
 اند.تن از خبرگان و مدیران این گروه خودرویی انتخاب شده10. طی گفتگو و مشاوره با 1

 در ایران خودرو کدامند؟ ،محرکه یدر قوا یانتقال فناور ندیثر بر فراؤم.به عنوان مثال می توان به این سؤال اشاره کرد: عوامل 2

1خوشه  2خوشه    

7عامل  6عامل   5عامل   4عامل   3عامل   2عامل   1امل ع   
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عامل نهایی  16عامل شناسایی شده اولیه به  35خودرو استفاده شد. و پس از سه راند متوالی دلفی از 
 10شکاف، شامل  20دست یافتیم. از طرفی خبرگان این تحقیق پس از بحث و بررسی های مفصل

اولویت اول مربوط به اکسل را  5اولویت اول مربوط به گیربکس و  5اولویت اول مربوط به موتور، 
تن از  2وصیه نهایی نمودند. از انجا که تعداد عوامل و شکاف ها نسبتا زیاد است بنابراین به ت

تحلیل عاملی کارشناسان علوم اماری روش تحلیل عاملی اکتشافی مورد استفاده قرار گرفت. 
 کاوی قرار دارد. ها است که در حوزه دادهبندی دادههای خوشهیکی از روش اکتشافی

اده ال استفؤعه سدر مطالعات مدیریت از این تکنیک برای شناسایی عوامل زیربنایی یک مجمو
ای یچ ایدهه و هال براساس ادبیات پژوهش یا مصاحبه شناسایی کردؤشود. اگر تعداد زیادی سمی

وش رر د. میفاده کناز تحلیل عاملی اکتشافی است متوانی می نداشته باشیمبرای دسته بندی آنها 
د رر برآوردن حداقل تعداد عاملها به منظوک شخصم ،دفتحلیل عاملی اکتشافی عمدهترین ه

رد ای برآوا برـهلـعام تعدادا است. در این روش فرضبر این است که هر چه ی بین آزمونههمبستگ
هتر شناسی نیز سادتفسیر این عاملها از لحاظ روان، آزمونها کمتر باشد همبستگی بین گروهی از

هیچ  ون وجودیرها بدمحقق درصدد کشف ساختار زیربنایی مجموعه نسبتاً بزرگی از متغو  خواهد بود

 از جمله. اشدب داشته ارتباط  عاملی هر با است ممکن متغیری می باشد و هر ئوری اولیه ایت
ر د ،اینر ـوه بلاعمی باشد،  یا شناسایی ساختارها کاهش داده ها ی این روشکاربردهامهمترین 

از ی اهجموعمبرآورد واریانس مشترک بین  جهت ،تحلیل عاملی اکتشافی حداقل تعداد عاملها

 میشود. ردهب راک هـب  اقسمته 
هائی گرد وشهخدهد که متغیرها به صورت تحلیل عامل با ایجاد ماتریس همبستگی، نشان می

بسته های دیگر همکه متغیرهای هر خوشه با هم همبسته بوده و با خوشه اند بطوریهم آمده
های یز آیتموشه نها همان ابعاد موضوع مورد بررسی هستند. متغیرهای هر خباشند. این خوشهنمی

ا وند زیرد حذف شبعد است. متغیرهائی که هیچ همبستگی با متغیرهای دیگر ندارند بای آن سنجش
 .اشندباشته متغیرهای مورد تحلیل باید همبستگی معقولی با برخی متغیرهای دیگر تحلیل د

عامل  16ه ) وداد با زیاز آنجا که تعداد عوامل و شکاف های شناسایی شده در این تحقیق نسبت
روش  فاده ازین است( و بررسی و تعیین ارتباط بین آنها نیز امری پیچیده است بنابراشکاف 20و 

 اشد. دربژوهش پتحلیل عاملی به منظور کاهش داده ها می تواند روش مناسبی برای تحلیل این 
از  محرکه،وای عوامل و شکاف شناسایی شده بین وضعیت موجود و مطلوب در ق نهایت جهت تحلیل

 برداری شد.و روش تحلیل عاملی اکتشافی بهره SPSSافزار نرم
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 کدیگر وبا ی در این بخش از تحقیق، پژوهشگر به دنبال یافتن میزان ارتباط بین عوامل
لی می لیل عاموش تحهمچنین شکاف ها با یکدیگر و نهایتا شناسایی عوامل پنهان با استفاده از ر

 ا خیر؟دارد ی وجود معناداری بین شکاف ها و عوامل مؤثر شناسایی شده باشد و اینکه آیا ارتباط
  برگزاری دلفی جهت استخراج عوامل تحقیق و تعیین شکاف در قوای محرکه:

 سه نفره هگرو یک از ها،طراحی پرسشنامه به منظور تحقیق، این گرتحلیل و طراحی تیم
ای مجموعه تحقیق این دلفی گروه و است شده تشکیل مشاور و استاد راهنما استاد پژوهشگر، شامل
س سازی و گیربکخبرگان که شامل مدیران حال حاضر و قبلی واحدهای موتور نفر از 10 از مرکب

 باشند. سازی صنعت خودرو سازی کشور می
 

 :دلفی راند اول

ای مهپس از برگزاری جلسه با این افراد و بواسطه جمع بندی نظرات و به توصیه آنان، پرسشنا
قوای محرکۀ خودرو تهیه و در اختیار خبرگان  در تکنولوژی باز شامل عوامل اثرگذار بر فرایند انتقال

عامل به دست آمد و پیرامون وضعیت موجود و  35آوری نظرات خبرگان، قرار گرفت. سپس با جمع
ث و تبادل مطلوب تکنولوژی در قوای محرکه و همچنین تعیین شکاف های بین این دو وضعیت، بح

 نظر گردیده و نهایتا پیشنهادات اولیه ارایه شد. 
 

 قوای محرکه در تکنولوژی : عوامل اولیه مؤثر بر فرایند انتقال 3شماره  جدول

Table number 3: The main and secondary factors affecting the technology transfer 

process in driving forces 
 Category /گروه Factors -عوامل

 الف تماعیاجامعه،ت جرنت، فرهنگی، سطح تحصیلااقتصادی، انرژی، اینتشبکه ارتباطات،سیاسی، حمل و نقل،

ارجی، ری خمهندسی معکوس، تحقیق و توسعه، سرمایه گذاری داخلی، توسعه تجارت و سرمایه گذا
د در داد کلیرارسازی، ق طراحی مهندسی، همکاری های مشترک) با شرکت های پژو و رنوی فرانسه(،کپی

 دست، خلاقیت و نوآوری
 ب

وتاه ه های کرنامباهداف درون سازمانی، ماموریت و چشم انداز، واردات، صادرات )کشورهای منطقه(، 
 ی بلندمدتنامه ها، برمدت، رقابت خارجی، برنامه های میان مدت، رقابت داخلی با سایپا و کرمان خودرو

 ج

(، تحلیل EF7دوم  سیلندر و نسل 3ندارد سازی،پژوهش، توسعه فناوری )موتورکار گروهی، آموزش، استا
 داده ها، دوره های علمی، ایجاد و کاربرد دانش )گیربکس اتومات(

 د

 

 :دلفی راند دوم

 اول راند در مشابه افراد از و شده استفاده ساختار دارای از پرسشنامۀ اغلب بعد، به دوم راند از
داکثر چهار اولویت اول از عوامل ارائه شده از هر گروه را تعیین و لیست مربوط تا ح شودمی خواسته

 5اولویت اول مربوط به موتور،  10شامل  به شکاف بین وضعیت موجود و مطلوب در قوای محرکه
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روش محاسبه بر . اولویت اول مربوط به اکسل را نهایی نمایند 5اولویت اول مربوط به گیربکس و 
داده بودند به عنوان عوامل اثرگذار  4تا  1افراد به آنها رتبه  %75که عواملی که حداقل  این مبنا بود

پدیرفته شده و شکاف های بین وضعیت موجود و مطلوب شناسایی و مورد تأیید آنها قرار گرفتند. بر 
 شکاف تأیید شدند.  20عامل و  16اساس بررسی انجام شده 

 

 :دلفی ومسراند 

 صورت در نموده مرور مجدداً را هاپاسخ تا شودمی درخواست کنندگانشرکت زا مرحله، این در
عامل 16از آنجایی که وفاق خبرگان بر روی  نمایند. تجدیدنظر خود هایقضاوت و در نظرات نیاز

 5اولویت اول مربوط به گیربکس و  5اولویت اول مربوط به موتور،  10شکاف شامل  20اثرگذار و 
وط به اکسل در این راند حاصل شد، تکنیک دلفی در این تحقیق در سه راند به پایان اولویت اول مرب

 رسید. 
 

 

 : عوامل شناسایی شده مؤثر بر فرایند انتقال تکنولوژی 4شماره  جدول

Table number 4: Factors affecting the technology transfer process 
 Factorsعوامل 

 سیاسی

 اقتصادی

 فرهنگی

 تماعیاج

 تحقیق و توسعه

 توسعه تجارت و سرمایه گذاری خارجی

 همکاری های مشترک) با شرکت های پژو و رنوی فرانسه(

 خلاقیت و نوآوری

 ماموریت و چشم انداز

 برنامه های کوتاه مدت

 برنامه های میان مدت

 برنامه های بلندمدت

 آموزش

 پژوهش

 تحلیل داده ها

 گیربکس اتومات(ایجاد و کاربرد دانش)
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 : شکاف های شناسایی شده بین وضعیت موجود و مطلوب 5شماره  جدول

Table number 5: The gap between the current and the desired situation 
 موتور

Motor 
 گیربکس

Gearbox 
 اکسل

Excel 

 فرمان پذیری ارتعاش آلایندگی

 مناسب انتقال قدرت صدای  اضافی گیربکس مصرف سوخت

 تعدیل اثر جاده نشتی قدرت موتور

 کاهش دور سر پیچ ها افت گشتاور به هنگام تعویض دنده صدای  اضافی موتور

 دوام اکسل دوام گیربکس دوام موتور

   عدم استفاده از فناوری توربوشارژ

   تعدم استفاده از فناوری تزریق مستقیم سوخ

   وختعدم استفاده از فناوری افزایش فشار س

   عدم استفاده از فناوری خودروی الکتریکی

   عدم استفاده از فناوری خودروی هیبریدی

 

 SPSSتحلیل آماری عوامل با استفاده از نرم افزار  

سؤال برای عوامل آماده شد،  16برای شکاف ها و  سؤال 20پرسشنامه ای شامل  در این بخش
نفر از کارشناسان و مدیران صنعت خودرو  93شده توسط  با استفاده از نظرات و امتیازات داده سپس

با استفاده از روش تحلیل عاملی اکتشافی، عوامل و شکاف های  در گروه صنعتی ایران خودرو و
شناسایی شده بین وضعیت موجود و مطلوب، در قوای محرکه خودرو مورد بررسی و تحلیل آماری 

 . قرار گرفتند
 

 عه آماریمشخصات جام : 6شماره  جدول

Table number 6: Characteristics of the statistical population 

 

 جنسیت

Gender 

 سن

Age 

 سابقه

Years of 
experience 

 تحصیلات

Education 

رد
م

 M
al

e
 

زن
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m
al

e
 

از 
ر 
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ک

3
5

 
ال

س
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ss
 t

h
an

 3
5
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 4

0
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5
 

4
5

-4
1
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ر 
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4
5
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س
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r 

4
5
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rs
 

از 
ر 
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ک

5 
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س
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ss

 t
h
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 5
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rs
 

ی 
الا

ب
5 
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س
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r 
5
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ی
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شن
کار

 

B
.A

 

شد
 ار

ی
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شن
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M
.A

 

ترا
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P

h
D

 

78 15 27 36 22 8 66 27 34 44 15 

93 93 93 93 
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 (:KMO1شاخص)هاارزیابی تناسب داده

روی  براملی ــل عــا تحلیـه آیـککند میشخص ـم (KMO) الکینمایر  شاخص کایزر
اگر  ار داردا یک قرتاین شاخص در دامنه صفر  یا خیر؟ اجرا میباشدده قابل ـهای جمع آوری شداده

ر د. کایزهستن مقدار شاخص نزدیک به یک باشد، داده های مورد نظر برای تحلیل عاملی مناسب
  .تعیین میکند 06/0را  KMO داقلـ( ح1977)

لیل عاملی به تور تحـرای دسـل از اجـست قبـیبایـی که مأییددومین آزمون ت: 2بارتلتمون آز
های اساسی در تحلیل عاملی این است ست. یکی از مفروضهلت اآزمون کرویت بارت، کار گرفته شود

ا مستقل از یکدیگر باشند به ـر متغیرهـد. اگـته باشـود داشـکه بین متغیرها باید همبستگی وج
پردازد: ال میؤین سلت به ارزیابی است. آزمون کرویت بارتــب نیـکارگیری مدل تحلیل عاملی مناس

؟ نتایج ازمون گیرد، در جامعه برابر صفر است یا خیرماتریس همبستگی که پایه تحلیل عاملی قرار می
KMO .و بارتلت نشان از وجود همبستگی بین متغیرها دارد 

ل عاملی ـحلیت، اجرای دباش  (sig ≥0.05)ودرد شلت در آزمون آزمون کرویت بارت oH  اگرـ  1
 .استد ییأمورد ت

تحلیل اجرای ی راـی بـدلیل (،sig <0.05)ود رد نشلت در آزمون آزمون کرویت بارت oH اگرـ  2
 .عاملی وجود ندارد

 
 و بارتلت عوامل و شکاف ها KMO: مقادیر 7شماره  جدول

Table number 7: KMO values and Bartlett for factors and gaps 

KMO and Bartlett's Test 

 ��Factors شکاف ها Gaps 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .638 .801 

Bartlett's Test of Sphericity 

Approx. Chi-Square 2168.273 1489.648 

df 120 190 

Sig. .000 .000 

 

 هاچرخش عاملاستخراج و 

توان برای ست که میهایی اها شامل مشخص کردن کمترین تعداد عاملاستخراج عامل
همانطور که در جداول  .های متقابل بین مجموعه متغیرها به کار بردبهترین بازنمایی همبستگی

عامل اول مقادیر ویژه ای بالاتر از یک دارند و نمایانگر مقادیر  4مشاهده می کنیم فقط  9و  8شماره 

                                                           
1. Kaiser-Meyer-Olkin 

2. Bartletts Test Of Sphericity 
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شنامه مربوط به شکاف ها سؤال پرس 20سؤال پرسشنامه مربوط به عوامل و  16مناسبی برای 
متغیر مربوط به  16عامل اول تا چه اندازه واریانس  4نیز نشان می دهد که  10هستند. جدول شماره 

برابر  rمتغیر مربوط به شکاف های این تحقیق را محاسبه می کنند. حداقل مقدار مجاز  20عوامل و 
می باشند، بنابراین نیازی به  4/0تر از بزرگ  rبوده که در این تحقیق تمامی مقادیر محاسباتی  4/0

 حذف متغیرها نمی باشد. 
 
 

 :  مقادیر ویژه اولیه عوامل8جدول شماره 

Table number 8: Initial eigenvalues of the factors 
 توضیح واریانس کل

Total Variance Explained 

فه
ول

 م
C

o
m

p
o
n

en
t 

 

Initial Eigenvalues 

 مقادير ويژه اوليه

Extraction Sums of Squared 
Loadings 

 مجموع استخرا� بارهای مربعی

Rotation Sums of Squared 
Loadings 

 مجم��  چرخش باره�ی مربعی

T
o

ta
l 

کل
 

%
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f 
V
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n
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�
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ار
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%
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%
 o

f 
V
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n
ce

 

�
يان

ار
و

 C
u

m
u
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ti

v
e

 
ته

اش
انب

 
%

 

1 4.339 27.116 27.116 4.339 27.116 27.116 3.821 23.879 23.879 

2 3.596 22.477 49.593 3.598 22.477 49.593 3.570 22.313 46.193 

3 3.462 21.637 71.230 3.462 21.637 71.230 3.473 21.706 67.899 

4 2.837 17.728 88.958 2.837 17.728 88.958 3.369 21.059 88.958 

5 .365 2.279 91.238       

6 .360 2.249 93.487       

7 .253 1.583 95.070       

8 .227 1.419 96.490       

9 .182 1.136 97.625       

10 .116 .726 98.352       

11 .101 .630 98.982       

12 .071 .443 99.425       

13 .045 .283 99.707       

14 .027 .170 99.877       

15 .017 .104 99.981       

16 .003 .019 100.000       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
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 :  مقادیر ویژه اولیه شکاف ها 9جدول شماره 

Table number 9: The initial eigenvalues of gaps 
Total Variance Explained 

 توضیح وایانس کل

C
o

m
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n
en

t
 

فه
ول

م
 

 

Initial Eigenvalues 
 مقادیر ویژه اولیه

Extraction Sums of Squared 

Loadings 
 مجموع استخراج بارهای مربعی

Rotation Sums of Squared 

Loadings 
 مجموع  چرخش بارهای مربعی

T
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1 5.102 25.511 25.511 5.102 25.511 25.511 4.114 20.568 20.568 

2 3.933 19.663 45.174 3.933 19.663 45.174 4.008 20.040 40.607 

3 3.243 16.213 61.388 3.243 16.213 61.388 3.796 18.979 59.587 

4 2.888 14.442 75.829 2.888 14.442 75.829 3.248 16.242 75.829 

5 .940 4.700 80.529       

6 .631 3.157 83.686       

7 .419 2.094 85.780       

8 .401 2.004 87.784       

9 .388 1.938 89.723       

10 .343 1.717 91.440       

11 .319 1.594 93.034       

12 .253 1.266 94.300       

13 .236 1.179 95.479       

14 .182 .908 96.387       

15 .160 .801 97.188       

16 .142 .712 97.900       

17 .133 .667 98.567       

18 .107 .533 99.100       

19 .104 .521 99.621       

20 .076 .379 100.000       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
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 :  اشتراک عوامل و شکاف ها 10جدول شماره 

Table number 10: sharing of factors and the gaps 

Communalities   جوامع   

 
Initial 

 اولیه
Extraction 

ستخراجا  
 

Initial 

 اولیه
Extraction 

 استخراج

ẮƃǛǊƃ 

Political 
1.000 .983 

ﬞ ǄҗǄƹ ẮẫӨƾǉǠǎ 

Engine emissions 
1.000 .795 

ậ əǛƌҚƫǚ 

Economical 
1.000 .962 

 مصرف سوخت موتور

Engine fuel consumption 
1.000 .811 

ẮẬƾǁ�Ƨ 

Cultural 
1.000 .947 

ﬞ ǄҗǄƹ ғ ﬞ Өƫ 

Engine power 
1.000 .840 

ẮƝǛƺҚүǚ 

Social 
1.000 .916 

ﬞ ǄҗǄƹ ậǚӨƋ 

Engine sound 
1.000 .718 

 تحقیق و توسعه

Research and 

Development 

1.000 .952 
ﬞ ǄҗǄƹ Ʒǚǃə 

Engine durability 
1.000 .834 

 ǀ ǉǛƹ�ƃ ǃ ғ ﬞ ǛҰҗ ǀ ƞƃǄҗ
Ắүﬞ Ǜһ ậﬞ ǚִיẫ 

Trade development and 

foreign investment 

1.000 .931 

 عدم استفاده از فناوری توربو شارژ

Not using turbo charging 

technology 

1.000 .791 

ấ �Қƈƹ ậﬞ ǛẨƺǁ 

Cooperation 
1.000 .863 

عدم استفاده از فناوری تزریق مستقیم 
 (GDI)سوخت

Non-use of direct fuel injection 

(GDI) technology 

1.000 .788 

 خلاقیت و نوآوری

Creativity and 

Innovation 

1.000 .820 
 افزایش فشار پاشش سوخت

Increased fuel injection pressure 
1.000 .813 

ǚӨƽǚ Ƹƈạ ǃ Җǉﬞײַ ǄƹǛƹ 

Mission and vision 
1.000 .946 

 ƻӨƇ Ắƫ� � ậﬞ ǃǛƾƧ ַײǚ ƿəǛƨҚƃǚ ƷӨƝ
Ǜǁǃﬞ əǄһ(Electrification) 

Not using car electrification 

technology 

1.000 .892 

ғ Өƹ ƿǛҗǄầ ậǛǁ ǀ ƹǛƽ� � 

Short term Programs 
1.000 .890 

ƻӨƇ ậӨǉ�� Ǌǁ ậﬞ ǃǛƾƧ ַײǚ ƿəǛƨҚƃǚ ƷӨƝ 

Not using hybridization 

technology 

1.000 .799 

ғ Өƹ ƻǛǊƹ ậǛǁ ǀ ƹǛƽ� � 

Medium term plans 
1.000 .841 

Ƃ Ẩ�� Ǌẫ ƅ Ǜƞҗǚﬞ 

Gearbox vibration 
1.000 .859 

ғ Өƹ Өƾƶ� ậǛǁ ǀ ƹǛƽ� � 

Long term plans 
1.000 .781 

Ƃ Ẩ�� Ǌẫ ậǚӨƋ 

The sound of the gearbox 
1.000 .607 

 آموزش

Education 
1.000 .958 

Ƃ Ẩ�� Ǌẫ ẮҚǠƽ 

Transmission leak 
1.000 .139 

 پژوهش

Research 
1.000 .889 

 افت گشتاور به هنگام تعویض دنده در گیربکس

Loss of torque when changing 

gears in the gearbox 

1.000 .740 

 تحلیل داده ها

Data analysis 
1.000 .814 

 دوام گیربکس

Gearbox durability 
1.000 .781 

 ایجاد و کاربرد دانش

Creation and application 

of knowledge 

1.000 .743 
 فرمان پذیری اکسل

Excel commandability 
1.000 .768 

   
 انتقال قدرت مناسب اکسل

Excel power transmission 
1.000 .711 

   
 اثر جاده در اکسل تعدیل

Adjusting the road effect in Excel 
1.000 .885 

   

 ها در اکسل پیچکاهش دور سر 

Reducing the speed around the 

turns in Excel 
1.000 .824 

   
 اکسلدوام 

Excel durability 
1.000 .771 

Extraction Method: Principal Component Analysis.    
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طریق  وند. ازرخانده شچد محورها ـبایبه حداکثر برسد، ا رابطه بین آیتمها و عاملهای اینکه بر
چرخش  هدف در و ساختار عاملی ایجاد میشود. عمدهترینها آیتمب ـچرخش عاملها بهترین ترکی

رد ان موتوبادگی ـسه ـکه بی به یک ساختار ساده از بار عاملی است ، تحول ساختار عاملاـعامله
ریس لهای ماتتر از تفسیر عامسادهبسیار ه ـرخش یافتـتفسیر قرار داد. تفسیر عاملهای ماتریس چ

 .چرخش نیافته میباشد
 

 : چرخش عوامل 11جدول شماره 

Table number 11: Rotation of factors 
 atrixRotated Component Ma 

 یچرخش یاجزا سیماتر

 Component مولفه 

1 2 3 4 

    Political .987 سیاسی

    Economical .974 اقتصادی

    Cultural .970 فرهنگی

    Social .953 اجتماعی

 تحقیق و توسعه

Research and Development 
 .974   

 توسعه تجارت و سرمایه گذاری خارجی

Trade development and foreign 
investment 

 .963   

 همکاری مشترک

Cooperation 
 .922   

 خلاقیت و نوآوری

Creativity and Innovation 
 .902   

 ماموریت و چشم انداز

Mission and vision 
  .971  

 برنامه های کوتاه مدت

Short term Programs 
  .942  

 برنامه های میان مدت

Medium term plans 
  .913  

 برنامه های بلند مدت

Long term plans 
  .883  

 Education    .976 آموزش

 Research    .940 پژوهش

 تحلیل داده ها

Data analysis 
   .902 

 ایجاد و کاربرد دانش

Creation and application of 
knowledge 

   .827 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
ation Method: Varimax with Kaiser Normalization Rota 

a.Rotation converget in 5 iterations 
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 : چرخش شکاف ها12جدول شماره 

Table number 12: Rotation of gaps 
aRotated Component Matrix 

 ماتریس اجزای چرخشی

 
Component مولفه 

1 2 3 4 

 دروهاخو عدم استفاده از فناوری برقی شدن
(Electrification)  

Not using car electrification 
technology 

.935    

 قدرت موتور
Engine Power 

.914    

 عدم استفاده از فناوری توربو شارژ

Not using turbo charging 
technology 

.885    

 عدم استفاده از فناوری هیبریدی شدن

Not using hybridization 
technology 

.883    

 عدم استفاده از فناوری تزریق مستقیم سوخت
(GDI)  

Non-use of direct fuel injection 
(GDI) technology 

.876    

 دوام موتور

Engine durability 
 .908   

 افزایش فشار پاشش سوخت

Increased fuel injection pressure 
 .893   

 آلایندگی موتور

Engine emissions 
 .890   

 مصرف سوخت موتور

Engine fuel consumption 
 .888   

 افت گشتاور به هنگام تعویض دنده

Torque loss during gear shifting 
 .856   

 ارتعاش گیربکس

Gearbox Vibration 
  .919  

 دوام گیربکس

Gearbox Durability 
  .876  

 دوام اکسل

Excel durability 
  .867  

 صدای موتور

Engine Sound 
  .833  

 صدای گیربکس

The sound of the gearbox 
  .767  

 نشتی گیربکس

Transmission leakage 
    

 تعدیل اثر جاده در اکسل
Adjusting the road effect in Excel 

   .936 

 کاهش دور سر پیچ ها در اکسل
Reducing the circumference of the 

screws in Excel 
   .901 

 رمان پذیری اکسلف

Excel manageability 
   .875 

 انتقال قدرت مناسب اکسل
Excel power transmission 

   .832 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

a. Rotation converged in 5 iterations. 
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 )عوامل و شکاف ها( پایایی تشخیصی

های پرسشنامه، آلفای کرونباخ و پایایی برای بررسی پایایی تشخیصی از بارهای عاملی گویه
با توجه به مقادیر بار عاملی، آلفای کرونباخ و  استفاده شده است. SMART PLSترکیبی از نرم افزار 

و همچنین  14و  13اره پایایی ترکیبی برای عوامل و شکاف های شناسایی شده مطابق جداول شم
می باشند  بنابراین پایایی  7/0و عمدتا بالای  4/0تمامی مقادیر بزرگتر از  4و  3شکل های  شماره 

 و در تقابل با یکدیگر مورد قبول قرار گرفت. مجزا طور به تمامی متغیرها
 

 

 
 ها برای عوامل: مقدار بار عاملی گویه3شکل شماره 

Figure number 3: Factor load value of the items for the factors 
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 : پایایی تشخیصی عوامل 13جدول شماره 

Table number 13: Diagnostic Reliability 

 مولفه
Component 

 ردیف

No. 
 گویه

Object 

 بارعاملی

operational 

burden 
R2 

 آلفای کرونباخ

Cronbach's 
alpha 

 پایایی ترکیبی

Composite 
reliability 

)CR( 

ت
اخ

رس
زی

 

In
fr

as
tr

u
ct

u
re

 

  Political 0.44سیاسی 1

0.704 0.701 

2 
 اقتصادی

Economical 0.84 

3 
 فرهنگی

Cultural 
0.41 

 Social 0.48 اجتماعی 4

نی
زما

سا
فرا

ت 
رک

شا
م

 

T
ra

n
s-

o
rg

an
iz

at
io

n
al

 p
ar

tn
er

sh
ip

 

5 
 تحقیق و توسعه

Research and 

development 

0.77 

 

0.859 0.851 
6 

 توسعه تجارت و سرمایه گذاری خارجی

Trade development 

and foreign investment 

0.71 

7 
 همکاری های مشترک

Joint collaborations 
0.68 

8 
 خلاقیت و نوآوری

Creativity and 

innovation 

0.72 

ف
هدا

 وا
ت

وری
مام

 

M
is

si
o
n

 a
n

d
 g

o
al

s
 

9 
 ماموریت و چشم انداز

Mission and vision 
0.53 

 

0.825 0.817 
10 

 برنامه های کوتاه مدت

Short term programs 
0.72 

11 
 برنامه های میان مدت

Medium term plans 
0.64 

12 
 برنامه های بلندمدت

Long-term plans 
0.72 

ش
دان

 و 
هی

آگا
 

A
w

ar
en

es
s 

an
d

 k
n
o

w
le

d
g

e
 

13 
 آموزش

Education 
0.65 

 

0.796 0.755 

14 
 پژوهش

Research 
0.84 

15 
 تحلیل داده ها

Data analysis 
0.78 

16 
 ایجاد و کاربرد دانش

Creation and 

application of 

knowledge 

0.49 

 و 
ت

اخ
 س

زه
حو

در 
ی 

وژ
نول

تک

سی
ند

مه
 

T
ec

h
n

o
lo

g
y

 i
n
 t

h
e 

fi
el

d
 o

f 

co
n

st
ru

ct
io

n
 a

n
d
 

en
g

in
ee

ri
n
g

 
 

17 
 موتور

Motor 
 

0.48 

0
.6

7
7

 

0.753 0.731 
18 

 گیربکس

Gearbox 
 

0.68 

19 
 اکسل

Excel 
0.70 
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 ها برای شکاف ها: مقدار بار عاملی گویه4شکل شماره 

Figure number 4: Factorial load value of items for gaps 
 

 : پایایی تشخیصی شکاف ها 14جدول شماره 

Table number 14: Diagnostic Reliability of gaps 

 مولفه

Components 
 ردیف

No 
 گویه

Object 

 بارعاملی

operational 

burden 
R2 

 آلفای کرونباخ

Cronbach's 

alpha 

 پایایی ترکیبی

Composite 

reliability 

(CR) 

ور
موت

 M
o
to

r
 

1 
 آلایندگی

Pollution 0.898 
 

0.973 0.976 

2 
 مصرف سوخت

Fuel consumption 0.918 

3 
 رقدرت موتو

Engine power 
0.937 

 اضافی موتور صدای 4
Additional engine noise 

0.918 

 دوام موتور 5

Engine durability 
0.808 

6 
عدم استفاده از فناوری 

 توربوشارژ
No use of turbocharging 

technology 

0.860 

7 

عدم استفاده از فناوری تزریق 
 مستقیم سوخت

Not using direct fuel 

injection technology 

0.876 
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8 

عدم استفاده از فناوری 
 افزایش فشار سوخت

Failure to use fuel 

pressure increase 

technology 

0.890 

9 

عدم استفاده از فناوری 
 خودروی الکتریکی

Not using electric 

vehicle technology 

0.898 

10 

ậ ﬞ ǃǛƾƧ ַײǚ ƿəǛƨҚƃǚ ƷӨƝ 
ậ Өǉ� � Ǌǁ ậ ǃﬞ əǄһ 

Not using hybrid 

car technology 

0.941 

س
بک

یر
گ

 G
ea

rb
o

x
 

1 
 ارتعاش

Vibration 
0.938 

 

0.959 0.968 

2 
 اضافی گیربکسصدای 

Additional noise of 

the gearbox 
0.935 

3 
 نشتی

leakage 
0.926 

4 

افت گشتاور به هنگام 
 تعویض دنده

Torque loss during 
gear shifting 

0.934 

5 
 دوام گیربکس

Gearbox durability 
0.902 

سل
اک

 E
x

ce
l

 

1 
 فرمان پذیری

Commandability 
0.95 

 

0.852 0.830 

2 
 انتقال قدرت مناسب

Proper power 
transmission 

0.53 

3 
 تعدیل اثر جاده

Adjustment of road 

effect 
0.95 

4 

 کاهش دور سر پیچ ها

Reducing the 
circumference of 

the screws 

0.481 

5 
 دوام اکسل

Excel durability 
0.492 

 و 
ت

اخ
 س

زه
حو

در 
ی 

وژ
نول

تک

سی
ند

مه
 

T
ec

h
n
o
lo

g
y

 i
n

 t
h
e 

fi
el

d
 

o
f 

co
n

st
ru

ct
io

n
 a

n
d
 

en
g

in
ee

ri
n

g
 

1 
 موتور

Engine 
 

1 

0
.8

9
6

 

1 1 2 
 گیربکس

Gearbox 
 

1 

3 
 اکسل

Excel 
 

1 
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 وایی همگرا )عوامل و شکاف ها(ر

 SMART PLSبرای بررسی روایی همگرا از میانگین واریانس استخراج شده و نرم افزار 
ها دارای مقدار قابل دهد که تمام مؤلفهنشان می 16و  15نتایج جداول شماره  .استفاده شده است

 هستند. هستند بنابراین از روایی همگرای مناسبی برخوردار 4/0پذیرش بالای 
 

 : روایی همگرا )عوامل(15جدول شماره 

Table number 15: Convergent validity (factors) 

 نام متغیر

Variable name 
AVE 

 زیرساخت
Infrastructure 

0.49 

 مشارکت فراسازمانی

Trans-organizational partnership 
0.59 

 ماموریت واهداف

Mission and goals 
0.48 

 شآگاهی و دان

Awareness and knowledge 
0.55 

 تکنولوژی در حوزه مهندسی و ساخت

Technology in the field of engineering 
and construction 

0.68 

 

 : روایی همگرا )شکاف ها( 16جدول شماره 

Table 16: Convergent validity (gaps) 
 نام متغیر

Variable name 
AVE 

 موتور

Motor 
0.804 

 گیربکس

Gearbox 
0.860 

 اکسل

Excel 
0.520 

 

 روایی واگرا )عوامل و شکاف ها(

 SMART PLSبرای بررسی روایی واگرا از میانگین واریانس استخراج شده و نرم افزار 
رج در ایج مندشتر است، نتاز آنجا که اعداد روی قطر اصلی از مقادیر زیرین خود بی .استفاده شده است
 ، نشانگر روایی مناسب معیارهای پرسشنامه هستند. 18و  17جداول شماره  و 
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 : روایی واگرا )عوامل( 17جدول شماره 

Table number 17: Divergent validity (factors) 

 
 زیرساخت

Infrastructure 

مشارکت 

 فراسازمانی

Trans-
organizational 

partnership 

ماموریت 

 واهداف

Mission and 
goals 

 آگاهی و دانش

Awareness 
and 

Knowledge 

تکنولوژی در حوزه 

 مهندسی و ساخت

Technology in 
the field of 
engineering 

and 
construction 

 زیرساخت

Infrastructure 
0.706     

 مشارکت فراسازمانی

Trans-
organizational 

partnership 

0.610 0.632    

 ماموریت واهداف

Mission and goals 
0.780 0.603 0.632   

 آگاهی و دانش

Awareness and 
knowledge 

0.597 0.501 0.483 0.572  

تکنولوژی در حوزه 
 مهندسی و ساخت

Technology in the 
field of 

engineering and 
construction 

0.537 0.584 0.631 0.474 0.591 

 

 : روایی واگرا )شکاف ها( 18جدول شماره 

Table number 18: Divergent validity (gaps) 

 
 اکسل

Excel 

 گیربکس

Gearbox 

 موتور

Motor 

 تکنولوژی

Technology 

 اکسل

Excel 
0.72    

 گیربکس

Gearbox 
0.718 1   

 موتور

Motor 
0.701 0.912 0.897  

 تکنولوژی

Technology 
0.796 0.908 0.848 0.927 

 

  :بررسی شاخص های برازش مدل
اعتبار اشتراک  که شامل شاخص بررسی بررسی اعتباربرای بررسی کیفیت یا اعتبار مدل از 

با در نظر و  گیری هر متغیر را می سنجد استفاده شده است. شاخص اشتراک، کیفیت مدل اندازه
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د. مقادیر مثبت ناختاری را برای هر متغیر اندازه گیری می کنسکیفیت مدل  گرفتن مدل اندازه گیری،
قبول مدل اندازه گیری و ساختاری می باشد. نتایج  ابلاین شاخص های نشانگر کیفیت مناسب و ق

 ارائه گردیده است.زیر برازش در جدول 
 

 : شاخص های اشتراک 19جدول شماره 

Table number 19: subscription indicators 

 

 پنهان و تعیین ارتباط آنها  عواملری امگذنا

ای عامله نامگذاری، ل عواملـل تحلیـیکی از مشکلترین و در عین حال مهمترین مراح
ی یک هایتمآثیر دو عامل بررسی فنی أل استخراجی تحت تـذاری عوامـاستخراجی است. نام گ

 شد. عامل میباهای آیتمعامل و اصول روانشناختی حاکم بر 
 الف(نام گذاری عوامل شناسایی شده:

ی، اسیسهایی همچون ان این بخش از تحقیق که با متغیردر خصوص اولین عامل پنه -1
ی ارتباط داشته اند، باید به این نکته اشاره کنیم که ماهیت این اجتماعی و فرهنگی، اقتصاد

عمدتا در اختیار بخش موارد به زیرساخت جامعه مرتبط بوده و تصمیم گیری در این خصوص 
گذاری اولین عامل پنهان این دولتی می باشد، بنابراین زیرساخت بهترین گزینه برای نام

 تحقیق می باشد.  
و  قیتحقهایی همچون ان این بخش از تحقیق که با متغیردر خصوص دومین عامل پنه-2

ی ارتباط نوآورو تیخلاقو  مشترک یهمکاری، خارج یگذار هیتجارت و سرما توسعه، توسعه
داشته اند، می باید به این نکته توجه نمود که برخورداری از ارتباطات صحیح فردی، درون 
سازمانی و برون سازمانی نقطه مشترک این عوامل بوده و موفقیت در این عرصه را تضمین 

نهان گذاری دومین عامل پمی نماید، بنابراین مشارکت فراسازمانی مناسب ترین گزینه برای نام
 این بخش از تحقیق می باشد.   

و  تیمورأمهایی همچون ان این بخش از تحقیق که با متغیردر خصوص سومین عامل پنه-3
ارتباط  بلند مدت یها برنامهو  مدت انیم یها برنامه، کوتاه مدت یها برنامه، چشم انداز

ط تنگاتنگی با ماموریت و داشتند، باید به این نکته توجه کرد که ماهیت ذاتی این موارد، ارتبا

T Statistics P Values R2 GOF CV Red CV Com 
 متغیر

Variable 

4.630 0.000 0.302 0.302 0.280 0.280 
 شکاف

Gap 
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گذاری سومین اهداف سازمانی دارد، بنابراین مأموریت و اهداف مناسب ترین گزینه برای نام
 عامل پنهان این تحقیق می باشد.    

، شآموز در خصوص چهارمین عامل پنهان این بخش از تحقیق که با متغیرهایی همچون-4
شاره کنیم وضوع اه این مارتباط داشته اند، باید ب شو کاربرد دان جادیا، داده ها لیتحل، پژوهش

اگاهی  ودانش  ز نوعکه ماهیت این عوامل، علمی، آموزشی و پژوهشی بوده، لذا این متغیر ها ا
گذاری مای نافردی و سازمانی می باشند، بنابراین آگاهی و دانش مناسب ترین گزینه بر

 چهارمین عامل پنهان این تحقیق می باشد.  

 ام گذاری شکاف های شناسایی شده:ب(ن

عدم استفاده از که با متغیر هایی همچون  در خصوص اولین عامل پنهان این بخش از تحقیق-1
عدم استفاده از ، عدم استفاده از فناوری توربو شارژ، قدرت موتور،  1خودروها فناوری برقی شدن

ارتباط داشته  GDI(2(سوخت عدم استفاده از فناوری تزریق مستقیمو  فناوری هیبریدی شدن
متغیر جزو علوم و فنون جدید دنیا بوده و ارتباط و  5اند به این نکته باید اشاره کنیم که این 

اشتراک زیادی با مقوله های علمی پژوهشی دارند، همچنین کاهش شکاف مشاهده شدة 
پروژه های متغیر توسط خبرگان در قوای محرکه ی خودرو تنها با تعریف  5مرتبط با این 

پذیر خواهد بود، بنابراین ماهیت اولین عامل پنهان این تحقیق از نوع پژوهش محور امکان
عامل شناسایی شده توسط خبرگان در فاز دلفی به نام  16پژوهشی است و کاملا با یکی از 

 پژوهش مرتبط است.
، وتوروام مددر خصوص دومین عامل پنهان این بخش از تحقیق که با متغیر هایی همچون -2

ض نگام تعویافت گشتاور به هو مصرف سوخت ، آلایندگی موتور، افزایش فشار پاشش سوخت
ربوط به یادی منش بن، ارتباط داشته اند به این موضوع باید توجه کنیم که دادنده در گیربکس

ی روژه هاعریف پمتغیر تا حدود زیادی در کشور وجود داشته و نهادینه شده است و ت 5این 
 5ا این برتبط مای می تواند باعث کاهش یا رفع شکاف های شناسایی شدة حقیقاتی و توسعهت

 وی است سعه امتغیر گردد، لذا ماهیت دومین عامل پنهان این پژوهش از نوع تحقیق و تو
عه تحقیق و توس عامل شناسایی شده توسط خبرگان در فاز دلفی به نام 16کاملا با یکی از 

 مرتبط است.

                                                           
1. Electrification 

2. Gasoline Direct Injection 
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 رتعاشاخصوص سومین عامل پنهان این بخش از تحقیق که با متغیر هایی همچون  در-3
اند به این شته، ارتباط داصدای گیربکسو  صدای موتور، دوام اکسل، دوام گیربکس، گیربکس

ناوری فنی و فنکته می باید توجه نمود که طبق اذعان اکثریت خبرگان این تحقیق، دانش 
 ی بروز اینال حاضر در کشور وجود داشته و دلایل ریشه امتغیر در ح 5مربوط به این 

ره وع اشان موضمشکلات نیز در گروه صنعتی ایران خودرو شناسایی شده اند، خبرگان به ای
ید ان تولم امککاری شده مانند چرخ دنده ها و همچنین عدکردند که عدم صافی سطوح ماشین

اعث الا، ببرایند مجاز نقشه و با قابلیت فتمامی اجزای موتور، گیربکس و اکسل در محدوده 
ید بر نها مزودن آبروز چنین مشکلاتی شده است و بروز نبودن ماشین الات تولید و مستهلک ب
زآوری و برو خرید علت می باشد بنابراین کاهش یا رفع این شکاف ها فقط با سرمایه گذاری و

ایه وع سرمنش از مل پنهان این پژوهپذیر خواهد شد. لذا ماهیت سومین عاماشین الات امکان
دلفی به نام  عامل شناسایی شده توسط خبرگان در فاز 16گذاری است و کاملا با یکی از 

 اقتصادی مرتبط است. 
تعدیل اثر در خصوص چهارمین عامل پنهان این بخش از تحقیق که با متغیر هایی همچون -4

، ارتباط داشته انتقال قدرت مناسب اکسلو  فرمان پذیری اکسل، کاهش دور سر پیچ ها، جاده
اند به این نکته باید اشاره کرد که طبق اظهارنظر خبرگان این پژوهش، دانش و فناوری مرتبط 
با این متغیر ها نیز در کشور وجود داشته ولی به دلیل تغییرات مهندسی که به مرور زمان در 

ن حادث گردیده، این مشکلات پدیدار فرایندهای تولید و متناسب با درخواست و نیاز مشتریا
های شده اند، بدین صورت که برخی از راه حل های ارائه شده برای اعمال تغییرات مهندسی

مذکور در طول سالهای گذشته اثربخشی لازم را نداشته اند و بسته به خلاقیت و نواوری تیم 
ا اهمیت دادن به مقوله طراحی، تصمیماتی اتخاذ گردیده و گاهی اثربخش هم نبوده اند، لذ

خلاقیت و نواوری و همچنین اموزش و تربیت کارشناسان خلاق و نواور می تواند راهکار 
مناسبی برای کاهش یا رفع شکاف های شناسایی شده در این بخش باشد، بنابراین ماهیت 

کی از چهارمین عامل پنهان این پژوهش از نوع تصمیمات خلاقانه و نواورانه است و کاملا با ی
 عامل شناسایی شده توسط خبرگان در فاز دلفی به نام خلاقیت و نوآوری مرتبط است.  16

 

 4ا بچگونه ارتباطی متغیر شناسایی شده توسط خبرگان بود که هی 20نشتی گیربکس اخرین متغیر از 
 عامل پنهان شناسایی شده نداشت. 
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آگاهی و دانش ماموریت و اهداف مشارکت فراسازمانی زیرساخت

اجتماعی فرهنگی اقتصادی سیاسی
برنامه های 
بلند مدت

برنامه های 
میان مدت

برنامه های 
کوتاه مدت

و  ماموریت 
چشم انداز

خلاقیت و 
نوآوری

توسعه تجارت و 
سرمایه گذاری 

خارجی

همکاری های 
مشترک

تحقیق و 
توسعه

ایجاد و کاربرد 
دانش

داده ها تحلیل  پژوهش آموزش

                   

پژوهش خلاقیت و نوآوری تحقیق و توسعه اقتصادی

عدم استفاده از فناوری برقی شدن خودروها*
قدرت موتور*

عدم استفاده از فناوری توربو شارژ*
عدم استفاده از فناوری هیبریدی شدن*

عدم استفاده از فناوری تزریق سیستم سوخت*

تعدیل اثر جاده*
کاهش دور سرپیچ ها*
فرمان پذیری اکسل*

انتقال قدرت مناسب اکسل*

دوام موتور*
افزایش فشار پاشش سوخت*

آلایندگی موتور*
مصرف سوخت*

افت فشار گشتاور به هنگام تعویض *
دنده در گیربکس

ارتعاش گیربکس*
دوام گیربکس*

دوام اکسل*
صدای موتور*

صدای گیربکس*

 ن: عوامل پنها5شکل شماره 

Figure number 5: Hidden Factors 

 

 بحث و نتیجه گیری
نفر از خبرگان صنایع خودروسازی کشور، نسبت به تعیین  10پس از برگزاری جلسه توجیهی با 

خودرو بواسطۀ  قوای محرکه در تکنولوژی عامل فرعی به عنوان عوامل مؤثر بر فرایند انتقال 35
همچنین لیست اولیه شکاف ها بین وضعیت موجود و  مصاحبه و با نظر خبرگان فوق اقدام شد،

مطلوب در قوای محرکه خودرو تهیه گردید، در ادامه پس از اجرای سه راند دلفی با خبرگان مذکور به 
شکاف شناسایی شده دست یافتیم. سپس داده ها جمع اوری و تحلیل این عوامل با  20عامل و  16

 د. انجام گردی SPSSاستفاده از نرم افزار 
 الف(عوامل شناسایی شده:

ی اجتماع ی ورهنگفی، اقتصادی، اسیساولین عامل پنهان این بخش از تحقیق با متغیرهایی همچون 
مرتبط بوده  جامعه رساختارتباط داشته و باید به این نکته اشاره کنیم که ماهیت این موارد به زی

ری اولین ام گذارای نببهترین گزینه  و عموما در اختیار بخش دولتی می باشد، بنابراین زیرساخت
 عامل پنهان این تحقیق می باشد. 

تجارت و  توسعه، و توسعه قیتحقدومین عامل پنهان این بخش از تحقیق با متغیر هایی همچون 
ی ارتباط داشته و می باید به این ونوآور تیخلاقو  مشترک یهمکاری، خارج یگذار هیسرما

از ارتباطات و مشارکت صحیح درون سازمانی و برون سازمانی  نکته توجه نمود که برخورداری
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مشترک این عوامل بوده و موفقیت در این عرصه را تضمین می نماید، بنابراین مشارکت نقطه 
 گذاری دومین عامل پنهان این تحقیق می باشد.فراسازمانی مناسب ترین گزینه برای نام

 یاه رنامهب، دازو چشم ان تیماموریر هایی همچون سومین عامل پنهان این بخش از تحقیق با متغ
کته توجه نه این باید ب ارتباط داشته و بلند مدت یها برنامهو  مدت انیم یها برنامه، کوتاه مدت

نابراین ارد، بانی دکرد که ماهیت ذاتی این موارد ارتباط تنگاتنگی با مأموریت و اهداف سازم
 اشد.ق می بتحقی گذاری سومین عامل پنهان اینرای نامماموریت و اهداف مناسب ترین گزینه ب

 ،اده هاد لیحلت، پژوهش، آموزشچهارمین عامل پنهان این بخش از تحقیق با متغیر هایی همچون 
عوامل  یت اینه ماهارتباط داشته لذا باید به این موضوع اشاره کنیم ک و کاربرد دانش جادیا

برای  گزینه ترین شد، بنابراین آگاهی و دانش مناسبعلمی پژوهشی بوده و از نوع دانش می با
 گذاری چهارمین عامل پنهان این تحقیق می باشد.    نام

 ب(شکاف های شناسایی شده:

 عدم استفاده از فناوری برقی شدناولین عامل پنهان این بخش از تحقیق، با متغیر هایی همچون 
 عدم استفاده از فناوری هیبریدی شدن، بو شارژعدم استفاده از فناوری تور، قدرت موتور، خودروها

   متغیر جزو علوم و  5، ارتباط داشته و این عدم استفاده از فناوری تزریق مستقیم سوختو 
فناوری های جدید این صنعت بوده بنابراین ماهیت اولین عامل پنهان این تحقیق از نوع 

 است.  پژوهشی
پاشش  یش فشارافزا، دوام موتورمتغیر هایی همچون دومین عامل پنهان این بخش از تحقیق با 

، گیربکس افت گشتاور به هنگام تعویض دنده درو مصرف سوخت ، آلایندگی موتور، سوخت
 است.  سعه ایو تو ارتباط داشته اند، لذا ماهیت دومین عامل پنهان این پژوهش از نوع تحقیق

، دوام گیربکس، ارتعاش گیربکسمچون سومین عامل پنهان این بخش از تحقیق با متغیر هایی ه
، ارتباط داشته، لذا ماهیت سومین عامل پنهان این صدای گیربکسو  صدای موتور، دوام اکسل

است. چهارمین عامل پنهان این بخش از تحقیق با  اقتصادیپژوهش از نوع سرمایه گذاری و 
انتقال قدرت و  یری اکسلفرمان پذ، کاهش دور سر پیچ ها، تعدیل اثر جادهمتغیر هایی همچون 

، ارتباط داشته، بنابراین ماهیت چهارمین عامل پنهان این پژوهش از نوع تصمیمات مناسب اکسل
 است.  خلاقانه و نواورانه

هیچگونه  متغیر شناسایی شده توسط خبرگان بود که 20نشتی گیربکس اخرین متغیر از 
مترین شتند که مهاشت و خبرگان اذعان داعامل پنهان شناسایی شده این تحقیق ند 4ارتباطی با 

قیقات آتی د در تحتوان عامل تأثیرگذار در بروز این اشکال، خطای اپراتوری می باشد و این ادعا می
 مورد بررسی و مد نظر محققان قرار گیرد.
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انتقال  ندیعوامل مؤثر بر فرا یی شکاف ها و تحلیلشناسا هدف اصلی ما از انجام این پژوهش
در گروه صنعتی ایران خودرو می باشد، ما در این تحقیق به دنبال محرکه خودرو  یدر قوا یتکنولوژ

یافتن پاسخی مناسب برای این سؤال هستیم که: ایا ارتباط معناداری بین شکاف ها با یکدیگر و 
ت عوامل مؤثر شناسایی شده با یکدیگر وجود دارد یا خیر؟ همانطور که قبلا به آن اشاره شد تحقیقا

کنندگان، سیاست ی سازمان، منابع انسانی و تأمین پیشین به صورت کلی، موضوعاتی مانند قابلیت ها
گذاری دولت و تأثیر آن بر فرایند انتقال فناوری را محور بحث خود قرار داده اند، بر اساس مطالعات 

انتقال بر فرایند  انجام شده در ادبیات داخلی و خارجی، هیچ موردی که نشان دهنده عوامل اثرگذار
رو پژوهش حاضر به لحاظ مطالعه موردی باشد، یافت نشد. از این محرکه  خودرو یدر قوا یتکنولوژ

 باشد.و ادبیات دارای نوآوری می
کرونا  یماریاز جمله محدودیت های این تحقیق می توان به محدودیت های تردد بواسطه ب

 د.ل گردفی کنسل و به زمان دیگری موکواشاره نمود که باعث شد تا برخی از جلسات دل
و اشتراک نسبتا  در این پژوهش نشان از همبستگی r، بارتلت و  KMOمقادیر مربوط به ازمون 

قادیر مربوط موجه به تن با بالای بین متغیرها دارد و از درجه اعتبار کافی برخوردار می باشد و همچنی
ا و عوامل مؤثر ارتباط معناداری بین شکاف ه 10به شاخص های اشتراک، مندرج در جدول شماره 

ش ین پژوهدر ا شناسایی شده وجود داشته که این امر پاسخی مناسب برای سؤال مورد نظر محقق
 می باشد.

عامل شناسایی شده به عوامل پنهانی  16نتایج حاصل از این تحقیق به خوبی نشان داد که 
و اهداف، آگاهی و دانش مرتبط بوده و اگر همچون زیرساخت، مشارکت فراسازمانی، ماموریت 

، تعدیل اثر جادهشکاف شناسایی شده در قوای محرکه خودرو شامل  9 شرکت ایران خودرو بخواهد
افزایش فشار ، دوام موتور، انتقال قدرت مناسب اکسل ،فرمان پذیری اکسل، هاکاهش دور سرپیچ

را  ر به هنگام تعویض دنده در گیربکسافت گشتاوو مصرف سوخت ، آلایندگی موتور، پاشش سوخت
شکاف  5مرتفع نموده یا کاهش دهد فقط می باید به مشارکت فراسازمانی توجه ویژه نماید. و کاهش 

مستلزم  صدای گیربکسو  صدای موتور، دوام اکسل، دوام گیربکس، ارتعاش گیربکسدیگر شامل 
عدم استفاده از ین تحقیق نیز شامل شکاف دیگر ا 5توجه ویژه به عامل زیرساخت است و همچنین 

عدم استفاده از فناوری ، عدم استفاده از فناوری توربو شارژ، قدرت موتور، خودروها فناوری برقی شدن
، با توجه نمودن به عامل آگاهی و عدم استفاده از فناوری تزریق مستقیم سوختو  هیبریدی شدن

در  یانتقال تکنولوژیح عوامل مؤثر بر فرایند دانش قابل کاهش می باشد. از آنجایی که تعیین صح
عامل بسیار مهم و اثرگذار در جایگاه صنعت خودروسازی کشور می باشد،  خودرو یمحرکه  یقوا

سازی در شود که این پژوهش در سطح ملی اجرا شود. ضمنا پژوهش مذکور قابلیت پیادهتوصیه می
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کلت سازی را نیز دارد. در نهایت به عنوان ، سنگین و موتورسیی خودروسازی سبکهاتمامی گروه
 4تر و اختصاصی برای هر کدام از توان به بررسی و تحلیل عمیقپیشنهاد برای تحقیقات بعدی می

هایی برای استاندارد سازی این فرایند عامل پنهان شناسایی شده این تحقیق و تدوین دستورالعمل
 اشاره نمود.

 سپاسگزاری
مکاری هپژوهش  ر ایندشاور و استادان دانشگاه و همچنین کلیه افرادی که از استاد راهنما ، م
 نموده اند سپاسگزاریم.
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