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Abstract 

Based on higher ladder theory, the present study is an attempt to evaluate the relationship between CEO 

overconfidence and company performance. This study also examines the moderating role of board independence 

in this context. Using the considered limitations. 141 companies were selected as the research sample in the 

period of 2016-2022. In order to test the research hypotheses, multivariate linear regression based on panel data 

has been used. The empirical results of this research show that there is a positive and significant relationship 

between CEO confidence and company performance. CEOs with high self-confidence tend to make fast and 

experimental decisions and reduce the company's low investment problems and are more inclined to increase the 

overall performance of the company. Furthermore, the results show that independent board directors can turn the 

positive relationship between CEO overconfidence and firm performance into a negative relationship due to their 

limited knowledge of the industry and business. In fact, independent directors, as independent board members, 

may not be fully familiar with industry and business dynamics. They often take the main decisions of the 

company when necessary and therefore tend to reject the financial and investment proposals of the CEO. This 

may lead to a decrease in the financial performance of a company in the long run. 
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 چکیده

وعملکرد به نفس بیش از حد مدیر عامل   بین اعتماد ارتباطارزیابی   جهتدر پلکان بالاتر، مطالعه حاضار تلاشای   هیاسااس نرربر  
با اسااتفاده از  شاار ت اساات.  این مطالعه یم بین به بررساای نیش تعدیل  ببده اسااتیلاد یی ت مدیره در این زمیبه می پردازد.

. جهت دیعبوان نمونه پژویش انتخاب گردبه  1401-  1395شار ت در بازه زمانی  141در نرر گرفته شاده، تعداد    ییاتیمحدود
تجربی این   نتایج بهره گرفته شااده اساات. ییتابلو ییابر داده یمبتب  رهیچبد متغ  یخط  ونیپژویش از رگرساا   ییاهیآزمون فرضاا 

مدیران عامل با ی وجود دارد.  مدیرعامل و عملکرد شاار ت ارتباط متبت و معبادار  به نفس  بین اعتمادپژویش نشااان می دید  ه 
دیبد و گذاری    شار ت را  ایش میسارمایه تمشاکلاو  دارند  تجربیساری  و   یایگیریاعتماد به نفس بالا تمایل به تصامی 

د بتوانمدیره میمساتیل یی ت  ان ه مدیردید تمایل بیشاتری به افاایش عملکرد  لی شار ت دارند. علاوه بر این، نتایج نشاان می
تجاارت به صااابعات و مدیرعامل و عملکرد شااار ت را به دلیال دانش محادود خود از   به نفس بیش از حد متبات بین اعتمااد ارتبااط
یی ت مدیره، ممکن اساات به رور  امل با پویایی   مسااتیلبه عبوان اعضااای    مسااتیل  رانیمد  در واق د. بمبفی تبدیل  ب ارتباط
 لیتما  نیو ببابرا رندیگیبر عهده م در مواق  ضاروری   شار ت را  یاصال  ییایریگ یتصاما ترا  یا تجارت آشابا نباشابد. آن و  صابعت
شاار ت در  کی یممکن اساات مبجر به  ایش عملکرد مال نیرا رد  ببد. ا  رعاملیمد یگذارهیو ساارما یمال یشاابهادیایدارند پ

  بلبدمدت شود.
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 مقدمه

  ی ابیاز حد ارز شیخود را ب  یشاخصا   ییاییدارند توانا لیدید افراد تمایدید  ه نشاان میارائه م ی راشاواید فراوان یروانشاباسا  اتیادب
گذارد.  یا و تفسایر آنها از ارلاعات شار ت تیریر میبر وا بش  عاملمدیران    رفتارییای تمایلات و ساوگیری  (.  2022، 3) ی  و نا  ببد
 راً،یبگذارد. اخ رییا تیرو عملکرد آن  ماتیتصام تیفیبر   یبه رور قابل توجه تواندییا از ارلاعات موجود مآن  یمغرضاانه و هیب ریتفسا 

به  یاعتماد  شی. بشاودمییا شاباخته شار ت یایدر دن یتیریمد یریساوگ نیرگذارتریعامل به عبوان تیر  ریمد یاداعتم شیموضاو  ب
یا و در مورد صااحت قضاااوت یرمبطییغ  ییاباور تواندی ه م شااودیعامل در نرر گرفته م  ریمد داریپا  یشااباخت  تیعبوان وضااع

 ییاگبادیاز حد بر سا  شیعامل با اعتماد به نفس ب  انریاند  ه مدمساتبد  رده ییانمح ن،ییا را توساعه دید. علاوه بر اآن  ییاانتخاب
نشاان می    ،(2020شاوماخر و یمکاران )(.  2023، 4)ساایبی و سایب   ببدیشاکسات شاک م ییادارند و در مورد نشاانه دیتی  تیموفی

متبات یاا   یاای باد و آنهاا باه باازخوردایجااد می یااآنرا در بین   غیر مبطیی، خوش بیبی  مادیران عاامال دیاد  اه اعتمااد باه نفس بیش از حاد
تماایال دارناد  بیش از حاد دارناد،   اعتمااد باه نفس اه    ینشاااان نمی دیباد. علاوه بر این، مادیران عاامل  و درساااتی  وا بش مبطیی  ،مبفی

ویران   آنهااتخاه تصامیمات   ببد  ه در زمان تصامی  گیری  حتی در صاورتی  ه و این گونه تصاور میباوریای غیرواقعی داشاته باشابد  
یای   ببد.  به عبارت دیگر، می توان گفت  ه آنها اغلب یبگام انتخابمی  گیریتصامی ، به نف  شار ت خود باشادشار ت     ببده ارزش 

   (.2008 ه یرگا ییچ  ار اشتبایی انجام نمی دیبد )مالمبدیر و تیت،   نشان دیبد، یر چبد تمایل دارند رفتار مباسبی ندارندشر تی  
یای  یای مالی مشاابهی دارند و در محی یایی  ه ویژگید  ه نوساانات در عملکرد شار تبدینشاان می یای انجام شادهپژویش

(. در 2019و  اور،   موندی؛  2011.) انمن،  یا باشاداین شار تعوامل شاباختی مدیران ارشاد   متارر ازتواند  ببد، مییمگن فعالیت می
یای جدید قابل توجهی در مورد  چهاارچوب ادبیاات مالی رفتاری و مدیریت اساااتراتژیک را با ارائه بیبش ،پلکاان بالاتر هیا این زمیباه، نرر

 ،یتیشاخصا  ییایژگیاسات  ه و نیا هینرر نیدید.  گااره  لیدی اگساترش میرا شار ت عملکرد ارتباط عوامل رفتاری مدیرعامل با 
  ی اتیح  ،شاار ت کی  ییو عملکرد نها  یقدرت رقابت ک،یاسااتراتژ یریگجهت یعامل برا  ریمد  یو عوامل رفتار  یشااباخت  یبدیایفرآ
  هی مالکان دارند، نرر ببد مدیران بهترین خدمت را برای مباف   یای ن و لاسااایک و نمایبدگی  ه فری میبرخلاف نرریه .باشااادمی

یا،  بد  ه ارزش پلکان بالاتر پیشابهاد می هیرود.  نررپیش می یایه شاد و فراتر از این فرضا را به چالش می یا این نرریهپلکان بالاتر 
 . گذار استیای آنها تیریر گیریتمایلات و تجربیات فردی مدیران عامل بر تصمی 

ببابراین آنها احتمالًا اسااتراتژی یای تجاری مختلفی را از رریل لبایای شااخصاای خود انتخاب می  ببد )یمبریک و میسااون،  
یاای  یاای خااو و جبباه باد  اه ویژگیپلکاان باالاتر پشاااتیباانی می هیا یاای نرربیبی(.  باه رور  لی، ادبیاات ماالی رفتااری از پیش1984

مدیر عامل ادعا   به نفس در مورد اعتماد یای بساایاریپژویش  ببده عملکرد شاار ت باشااد.بیبیتواند پیشعامل میان  رفتاری مدیر
بین تصامی  گیرندگان  لیدی، یعبی مدیران عامل، می تواند مساتییماً بر سایاسات یا  ،بیش از حد  به نفس  د  ه ساوگیری اعتمادب بمی

 به نفس  مدیر عامل بیان می  بد  ه اعتمادبه نفس و استراتژی یای شر ت تیریر بگذارد.  تحیییات تجربی انجام شده در مورد اعتماد  
م و ا تسااب (، تصامیمات ادغا2005بیش از حد مدیر عامل می تواند بر تصامیمات سارمایه گذاری مختلش شار ت )مالمبدیر و تیت، 

(، تصامیمات ایرمی 2011نوآوری )گالاساو و سایمکو، ،  (2013(، تصامیمات ساود ساهام )دشاموه و یمکاران،  2013)فریس و یمکاران،  
( و عملکرد شار ت )چن و 2021(، ارزش شار ت )چو و یمکاران،  2016(، بازده ساهام )بهاراتی و یمکاران،  2016)تیب  و یمکاران،  

بیش از به نفس     ه چگونه اعتماد  گیردشاکل می  .  از این رو، مطالعه حاضار با یدف بررسای این موضاو تاریر بگذارد  (2014یمکاران،  
مدیر عامل بر عملکرد به نفس  ه تیریر اعتماد  ه اندنشااان دادپیشااین    یایپژویش  گذارد.حد مدیر عامل بر عملکرد شاار ت تیریر می

 (.2018راتر از تیریر مستیی  ساده مورد بررسی قرار گیرد )سوئیسی و جربویی، تجاری یک پدیده چبد وجهی است  ه می تواند ف

 
3. Kim & Na 
4. Saini & Singh 



... بر  رهیمد  تی ببده استیلاد ی لیزمون نیش تعدآ                                                                                           96   

 باد، بیش از حاد مادیریتی فرای  می  باه نفس  یاای جادیادی را برای اعتماادیاای جاایگاین و بیبشاگرچاه امور ماالی رفتااری دیادگااه
یای قبلی سوگیری اعتماد پژویشنیا است.    شر تی  یای حا میتتحریش در تصامیمات مدیران عامل نیازمبد در نرر گرفتن مکانیسا 

قادرت    در صاااورتی  اه نیشاناد،  فردی مادیران عاامال مطرر  رده  یاایباارزترین ویژگییکی از  باه نفس بیش از حاد را باه عبوان  
بویاد و   پژویشاناد. در این زمیباه،  مادیران عاامال ناادیاده گرفتاهرا در برابریاا  یی ات مادیره شااار ات اعضاااای مساااتیال  گیریتصااامی 
مساتیل  و ساایر اعضاای یی ت مدیره، به ویژه اعضاای     ه تصامیمات شار تی نتیجه تعامل بین مدیران عامل  نشاان داد(  2011یمکاران)

 . باشدمی ییات مدیره
برای جلوگیری از تیلب و مهار یرگونه   شار تی  یای حا میتجاء اصالی مکانیسا به عبوان مدیران مساتیل در یی ت مدیره    در واق 

ببابراین، به عبوان    (.  1397میرزامحمدی و یمکاران،)غیر مبطیی یا فرصات رلبانه مدیریت در شار ت محساوب می شاوند  گیریتصامی 
یی ت  مدیران مسااتیل  ، این مطالعه مدیرعاملبیش از حد   به نفس  بر اعتماد  شاار تی  نیش شاااخه یای حا میت  معرفی جهترایی  
با اساتیلاد یی ت مدیره تعامل  بد تا بر  تواندمی  مدیر عاملبه نفس تولید شاواید تجربی مببی بر ایبکه چگونه اعتماد  جهت را  مدیره

از معضالات  یاریمسااله مه   ه بسا   نیبا توجه به مباحث مطرر شاده فو  و ا. معرفی می  بد  ،عملکرد مالی یک شار ت تیریر بگذارد
  رانیمد  یاسیرسیو غ یاسیاز مباسبات مختلش س یناش  ،نابجا از قدرت ییاو سواستفاده یتیریمد ییااز ضعش یدر  شور ناش یاقتصاد

عامل از خصاوصایات حیاتی مکانیسا    ان مدیر  رفتاری  یایویژگیو با توجه به این موضاو   ه  شاودیآنها مبتج م یبیخودبرتر ب از و
بسایار مه    ایرانی یای  سارمایه گذاری در شار ت جهتیای حا میت شار تی تلیی می شاود  ه برای الیای اعتماد سارمایه گذاران 

 ایراندر    عاملیای رفتاری مدیران  دید  ه بررسای ویژگییای شار تی نشاان مییا و شاکساتشاواید  لایبرداری  از ررفی و اسات
 بریا نیش مهمی . علاوه بر این، اگرچه یی ت مدیره شار تباشادمیاسات و مطالعه حاضار تلاشای در این راساتا   حائا ایمیتبسایار 

با را   ایران  نرارت بر مدیران ارشااد و تصاامیمات آنها ایفا می  ببد، اما رسااوایی یا و شااکساات یای شاار تی، مکانیام یای حکمرانی
  رده است. مخاررات اخلاقی روبرو

عامل و عملکرد شااار ت، این مطالعه با بررسااای ایبکه ان مدیربه نفس بیش از حد بین اعتماد   ارتباطببابراین، علاوه بر بررسااای 
بیش ادبیات   توساعه به نماید یا خیرتواند اعتماد بیش از حد مدیرعامل و اررات آن بر نتایج شار ت را محدود اساتیلاد یی ت مدیره می

 این پژویش در ادامه به این صورت سازماندیی شده است.  مک خواید  رد. شر تی مدیرعامل و ادبیات حا میت یاعتماد
بخش »روش شباسی پژویش« روش پژویش را  .دیدیرا توسعه م یاهیفرض نیو یم ب  بدیم حی مربوره را تشر اتیبخش دوم ادب 

  بد.  گیری میپردازد و از این مطالعه نتیجهیا میی نتایج و بحث در مورد آن دید. بخش »نتایج« به ارائهشرر می

 هامروری بر ادبیات و تدوین فرضیه

 مدیر عامل و عملکرد شرکت به نفس اعتماد

. تحیییات اندپیدا  ردهبیش از حد مدیریتی و تیریر آن بر نتایج شر ت    به نفس  اعتماد  پژویش در مورد  اخیراً، محییان علاقه زیادی به 
ارتباط نتایج متفاوتی از جمله مواردی  ه از یک  انجام شااده اساات،  رعاملیمد  یاعتماد  شیمورد بی در رفتار  یدر امور مال  همتعددی 

 ه مدیران عامل با   نشااان داد(  2002اند.  به عبوان متاد، ییتون )یایی  ه مخالش آن یسااتبد، ایجاد  رده ببد و آنمتبت حمایت می
اعتماد به نفس بیش از حد، پروژه یای با ارزش فعلی خاله مبفی را انتخاب می  ببد،  ه می تواند  ارایی سرمایه گذاری یک شر ت 

شاار ت ایالات    477یای مالی یش از حد مدیرعامل و ساایاساات( یم بین رابطه بین اعتماد ب2005را  ایش دید.  مالمبدیر و تیت )
در بین مدیران عامل   به نفس تجایه و تحلیل  ردند و نشااان دادند  ه سااوگیری بیش از حد اعتماد  1994تا   1980متحده را از ساااد 

شاود.  علاوه بر این، مالمبدیر و تیت  گذاری مییای سارمایهیای مالی مختلش مانبد ادغام، خرید و تصامی مبجر به انحراف در تصامی 
 اه   یآنهاا در حاال  بکاهیبر ا  یمبب  ؛دارناد  یواقع  ریغ  یبااوریاا  باا اعتمااد باه نفس بیش از حاد،عاامال   رانی اه ماد  نمودناد( اشااااره  2008)

رفتار تصامی   آنها اغلب  یم بین   ببد.    یبه نف  شار ت خود عمل م، باور دارند  ه  ببد یرا اتخاه م شار ت  ارزش  مخربِ  ماتیتصام
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 علاوه بر این،  دیبد.شاود، انجام نمی ارزش ساهامداران   ی  ه مبجر به  ایشاشاتبای  چی ه معتیدند ی  یدر حالگیری مباسابی ندارند، 
 اه مادیران عاامال باا اعتمااد باه نفس بیش  پی بردناد(  2013( و فریس و یمکااران.  )2012احماد و دولمن )  (،1399محمادی و یمکااران)

 دنباد می  ببد.  خودیای مخارره آمیا را به دلیل سوگیری رفتاری موجود در شخصیت از حد معاملات پی یده و پروژه
این بدان معباساات  ه مکانیساا  روانی جانبدارانه مدیران عامل با اعتماد به نفس بیش از حد آنها را وادار می  بد تا در تصاامی  

شااوند. علاوه بر   درگیرو ساارمایه گذاری بیش از حد در پروژه یای    ارزش  ه می تواند برای آنها مضاار باشااد،    متهورانهیای  گیری
بیش از حد یک مدیر   به نفس  ه اعتماد ندو نشان داد ندیک نررسبجی در ایالات متحده انجام داد  ،(2013این، بن دیوید و یمکاران )

تیریر می گذارد. آنها بیشاتر احتماد دارد  ه ارتباط ریساک و بازده پروژه یای سارمایه گذاری را به   شار ت تصامیمات سارمایه گذاریبر  
 به نفس  پیامدیای مبفی اعتماد  نیا،  (2014چن و یمکاران )یای پژویش  یافته   یش دیبد.اشتباه تبری   ببد و نتایج  لی شر ت را  ا

 ارزش شاار ت و عملکرد بازار افاایش  به اعتماد بیش از حد نه تبها   اینآنها مسااتبد نمودند    د.عامل را نشااان داان  بیش از حد مدیر
می   نیا  اعتماد بیش از حد مبجر به سارمایه گذاری بیش از حد و تخمین بیش از حد جریانهای نیدی آتیبلکه    ، مک نمی  بد  شار ت
 ت پژویشایدیگری از تحیییات جببه متبت اعتماد بیش از حد مدیرعامل را نشاان داده اسات. ادبیا  مسایر، اتاین نرر در تضااد با شاود.

 به نفس تواند تیریر متبتی داشاته باشاد، مشاروط بر ایبکه اعتمادحد می از  بیش اعتماد به نفس ه ساطح متوسا     بدادعا می  پیشاین
  یای متمر ا یک مدیر عامل شود. بیش از حد مبجر به تلاش 
  هی سااارما  ییو  ارا یداخل یمال نی، برتیمرانیاز حد مد  شیاعتماد به نفس ب (، پژویشااای را با عبوان »1400ساااتوده و یمکاران )

 ه اعتماد به نفس بیش از حد مدیران    یا پی بردندآن« انجام دادند. شاده در بورس اورا  بهادار تهران  رفتهیپذ  یدر شار ت یا یگذار
 یای جدید شر ت تاریر متبتی دارد.گذاری بر میاان سرمایهو گذاری  بر  ارایی سرمایه

شااود، اما بیش از حد مدیر عامل اغلب مبجر به اشااتباه میبه نفس   ( دریافتبد  ه اعتماد 2011از نرر تجربی، گالاسااو و ساایمکو )
( یم بین اظهار داشاتبد  ه 2008دراز مدت بر تیریر مبفی آن بیشاتر باشاد.  به رور مداوم، گوئل و تا ور )ماایای آن ممکن اسات در 

مدیران عامل با اعتماد به نفس بیش از حد ممکن اسات با ریساک  افی، تصامی  گیری به موق  و  ساب بازده ساهام بالاتر، عملکرد 
خوب در نرر گرفته می شود،   ،بیش از حد در بین مدیران نیا برای تعاملات اجتماعیمتبت شر ت را ایجاد  ببد.  علاوه بر این، اعتماد 

پیشاین  (.  از نرر نوآوری، ادبیات 2009زیرا چبین تعاملاتی مبجر به اررات شابکه می شاود و برای شار ت متبت اسات )ا رت و دیوز، 
نوآوری شار ت شاده اسات. مدیران با اعتماد به  یایتراتژی ه اعتماد بیش از حد مدیر عامل مبجر به تغییر مهمی در اسا   ندنشاان داد

دساتیابی به  جهت  آورند ونفس  بیش از حد روی نوآوری سارمایه گذاری می  ببد، حل ربت اخترا  و اساتبادات بیشاتری را به دسات می
 (.  2012گیرند. )ییرشلیفر و یمکاران، را در نرر می بیشترییای تحییل و توسعه یایبه ، یای نوآورانه بیشترموفییت

یایی  ه توسا  مدیرانی با اعتماد به نفس بیش از حد مدیریت ( ادعا  ردند  ه شار ت2018علاوه بر این، بور هارد و یمکاران.  )
دارند.  به یمین ترتیب، موندی و  رادر بازار ببد و عملکرد بهتری  شاوند نسابت به یمتایان مبطیی خود بازدیی بالاتری  ساب میمی

بیش از   به نفسبیش از حد مدیرعامل و عملکرد شار ت را بررسای  ردند و دریافتبد  ه اعتماد به نفس    ( ارتباط بین اعتماد2019 اور )
 . شودمیشر ت  متبت به عملکردمبجر به گذاری شر ت، حد مدیرعامل با بهبود  ارایی سرمایه

بیش از حد مدیرعامل به رور متبت با ساودآوری شار ت و بازده ساهام مرتب    به نفس  ( دریافتبد  ه اعتماد2022 ی  و یمکاران )
یا در تجارت با یای نوآورانه مانبد توساعه محصاولات جدید و معرفی آخرین فباوریاعتماد به نفس بیشاتر در فعالیتبا اسات زیرا مدیران  
 ببد.  این ممکن است قدرت قیمت گذاری یک شر ت را افاایش دید و در نتیجه عملکرد شر ت را شر ت می  یایدف  ایش یایبه

 افاایش دید.  
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  بد:یک رابطه متبت بین اعتماد بیش از حد مدیرعامل و عملکرد شر ت را به شرر زیر فری میپژویش حاضر 

 دارد.با عملکرد شر ت رابطه   رعاملیاز حد مد شیاعتماد به نفس ب (:1)فرضیه 

 شرکت عامل و عملکرد انمدیربه نفس بین اعتماد  ارتباطنقش تعدیل کننده استقلال هیئت مدیره در 
باا ظهور امور ماالی رفتااری، محییاان بر پاارادای  حاا میات شااار تی رفتااری تای یاد دارناد  اه یادف آن پاذیرش جبباه رفتااری در چاارچوب 

اساااتیلاد یی ت مدیره را یک ویژگی   ،(.  این پارادای  جدید2008،  2005؛ مالمبدیر و  تیت، 2002اسااات )ییتون،   شااار تی  حا میت
داند  ه دارای قدرت تاریرگذاری برای نرارت و  بترد ساوگیری یای رفتاری مدیران عامل اسات می  یااسااسای یی ت مدیره شار ت

یاای یی ات مادیره و رفتاار مادیران  بین ویژگی  ارتبااطای در مورد ( باا انجاام مطاالعاه2002(.  در این زمیباه، بااگاات و بلاک )2004،دس ر)پاا
و  رانیمد  یرمبطییرفتار غ  یتبر یمورر برا یاباار نرارت کی  رهیمد  تیی  بی ه تر  افتبدیداخلی، شاااواید تجربی ارائه  ردند. آنها در

  ل یتعد  ایاصالار  ییقدرت و توانا  ی،مساتیل قو ییارهیمد   تیه یادعا  ردند    نیآنها اسات. آنها یم ب  ساوگیرانه یشار ت  ماتیتصام
 ب،یترت نیبه یم را دارند. آنها یتجار ماتیبودن تصاام یرمبطییغ شاز حد و ساارزن شیعامل با اعتماد به نفس ب  رانیمد  ماتیتصاام

نسابت به   یشاتریب  یاریبا یوشا ی، شابهادیپ یعامل و پروژه یا رانیمد  نشاان دادند  ه مدیران مساتیل، بر(  1994)  یداون و  نیبکلشاتایف
  ن،یببابرا  را  بترد  ببد.  رانیخاو مد  ییا یگذار  هیمساتیل قصاد دارند سارما رانیمد  رای ببد، ز  ینرارت م  رهیمد  تیی یاعضاا ریساا

  رهیمد   تیمساتیل ی ی رد  ه اعضاا  انی( ب2004پاس )  ب،یترت نی ببد.  به یمینم دییعامل را تا  ریمد  یشابهادیآنها احتمالًا پروژه پ
  رهیمد  تیی  یاعضا  گریتواند توس  د ی ه م  دنریدر نرر بگ  عامل رانیمد  ماتیرا در تصم  یییایا و فرصتسکیتوانبد رییا مشر ت

 یرمبطییآنها در یر زمان  ه غ  ماتیصاممساتبد و  بترد ت  رانیبه مد دنینر  بخشا  یبرا  یقدرت شار ت  یگرفته شاود. آنها دارا  دهیناد
 .یستبد ببد،  یرا مشایده متصمیمات  بودن 

  مدیران مساتیل ه   ببدیو اساتدلاد م  رده  دییخود تی  ییاتیرا در  ار تحی  یییاافتهی نیچب ی( به رور تجرب2008)  تیو ت ریمالمبد
 یدر غربالگر  یمستیل نیش فعال  رانیمد  رایبگذارند، ز  ریآنها تیر  یینها یتجار ییاعامل و انتخاب  رانیمد  یبر تعصبات رفتار  توانبدیم

مسااتیل    رانیمد  ساایطرهتحت    رهیمد  ییا تی( ادعا  ردند  ه ی1397)  محمدی و یمکاران  ب،یترت نیو انتخاب پروژه دارند.  به یم
را  ایش دیبد.  به رور مشاابه، با ار   یبیباز حد و خوش  شیعامل مانبد اعتماد ب  رانیمد  یشاباخت ییایریاحتماد بروز ساوگ توانبدیم

از حد    شیببه نفس تواند اعتماد ی بد  ه میعمل م یا ببده لیبه عبوان تعد  رهیمد  تی ه اسااتیلاد ی  افتبدیدر  ،(2013و یمکاران )
 .را  ایش دید یتیریمد

  ت یشاود  ه ییبا تجربه صابعت باعث م  مساتیل رانیخود ادعا  ردند  ه حضاور مد  ییاتیدر  ار تحی  ،(2015وان  و یمکاران  )
 ه   بدیم انی، مطالعه حاضار بمطالب مطرر شادهبر اسااس   عامل موررتر باشابد.  رانیمد  یمساائل روان  رییا در  بترد تیرشار ت  رهیمد
در  ازحدشیب به نفس  اعتماد یریساوگ و یشا   ایبر احتماد توساعه  توانبدیم  مساتیلمدیران   سایطرهتحت   یای شار ت  ییارهیمد تیی
و   رهیمد   تیاسااتیلاد ی  رعامل،یاعتماد مد نیرابطه ب ن،یبگذارند. ببابرا  رییا تیرآن  یتجار  ییا یتصاام جهیعامل و در نت رانیمد  انیم

 شود: یفری م ریعملکرد شر ت به صورت ز

 . بد یم لیعامل و عملکرد شر ت را تعد ریمد به نفس اعتماد نیارتباط ب رهیمد   تیاستیلاد ی: 2 هیفرض

 روش شناسی پژوهش
یا و ارلاعات بکار  پژویش حاضر از لحاظ یدف  اربردی و از لحاظ رابطه بین متغیریا، یمبستگی از نو  علی پس از وقو  است. داده

یای پذیرفته شده در بورس اورا  بهادار تهران می آماری این پژویش  لیه شر ترفته از نو  تاریخی و پس رویدادی است. جامعه  
در بورس فعاد بوده و حائا شرایطی    1401تا پایان    1395یایی است  ه از ابتدای ساد  باشد. نمونه آماری پژویش مشتمل بر  لیه شر ت

یای مورد نیاز  داده.  2. ری بازه زمانی پژویش عضویت آنها در بورس اورا  بهادار تهران تداوم داشته باشد.  1باشبد:  به این ترتیب می
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باشد دردسترس  پژویش  زمانی  بازه  در  آنها  برای  و  یای سرمایه گذاری، واسطه. جاء شر ت3.  پژویش  بانک  مالی، یلدیب ،  گری 
یا ری بازه پژویش تغییر نکرده باشد و مبتهی به پایان اسفبد ماه باشد. در نهایت پس از  . پایان ساد مالی شر ت 4لیایب  نباشبد.  

یا از بانک  شر ت( به عبوان نمونه آماری انتخاب شدند. برای گردآوری داده-ساد  987شر ت )معادد    141اعماد شروط فو ، تعداد  
یای تر یبی و با استفاده از  یای پژویش بر اساس دادهیای مبتشر شده در  داد استفاده شد. فرضیهآورد نوین و گاارش ارلاعاتی ره

 یای رگرسیون چبد متغیره آزمون شدند. مدد

 پژوهش به روش حذف نظام مند  ی روند انتخاب نمونه آمار. 1نگاره 
 تعداد  شرح

 538 1401یای پذیرفته شده در بورس اورا  بهادار تهران در ساد تعداد  ل شر ت

 ( 178) بورس تهران تداوم نداشته استعضویت آنها در  1401تا  1395یایی  ه ری ساد یای شر ت

 ( 68) اندیا مبتهی به پایان اسفبد ماه نبوده است یا تغییر ساد مالی داشتهیایی  ه ساد مالی آنشر ت

 ( 69) یای سرمایه گذاری، بانک یا، واسطه گری یای مالی و بیمهشر ت

 ( 82) یایی  ه ارلاعات آن یا به رور  امل در دسترس نبوده استشر ت

 141 یای نمونهتعداد شر ت

 

 متغیرهاگیریمتغیرها و نحوه اندازه

 (ROA)عملکرد شرکت متغیر وابسته پژوهش 
نرخ بازده پر اربرد عملکرد مالی در ادبیات موجود، یعبی بازده داراییها اساات.   یایبر روی یکی از شاااخه پژویشتمر ا اصاالی این 

 .(2010)یسو و چن،  محاسبه شده استیی نسبت سود خاله به مجمو  دارا از رریل داراییها

 (Overconf) مدیر عامل به نفس اعتمادمتغیر مستقل 
مدیر عامل در نرر گرفته می شاود  ه در  وتاه مدت قابل تغییر نیسات.  علاوه اعتماد به نفس بالا یک وضاعیت شاباختی نسابتاً پایدار یک  
بیش از حد  ار سااده ای  به نفس   ویژگی اعتماد  برآورد  یفی اسات.  اگرچه،   ی بر این، اعتماد به نفس بیش از حد یک جببه رفتاری و ماییت 

نیست، اما ادبیات موجود ابااریای  می مختلفی را برای سبجش اعتماد بیش از حد مدیران عامل بر اساس تصمیمات سبد سهام شخصی،  
و   ا ی (، چ 2015دولمن و یمکاران. )  ) دید ای ارائه می تصاامیمات ساارمایه گذاری و تامین مالی، جمعیت شااباساای و گاارش یای رسااانه 

  ن ی ا  از حد  ش ی اعتماد به نفس ب با    ران ی مد  ی یا از نشاااانه  ی ک با توجه به این موضاااو   ه ی .  ( ( 2021و یمکاران. )  با ی ل ی (،   2019یمکاران ) 
دولمن و بر مببای پژویش    در این پژویش، ،  دیبد ی انجام م   یا یی در دارا   ی از حد   ش ی ب   ی گذار ه ی با فروش شار ت، سارما   ساه ی اسات  ه در میا 

بارگتر   مدد زیر  باقیمانده شاود به روری  ه یک متغیر سااختگی در نرر گرفته می مدیرعامل    بیش از حد اعتماد به نفس    ، ( 2015یمکاران ) 
 در نرر گرفته می شود. عدد صفر  برای آن  و در غیر این صورت    گیرد  تعلل می  1از صفر باشد، به این متغیر عدد 

+ εit it=a0+a1SaleGrowthitAssetGrowth 
 (1)  

itAssetGrowth: یارشد دارایی 
SaleGrowthit: پارساد به فروش پارساد( است. ی)فروش امساد مبها رشد فروش شر ت 

εit   :باشدیبرآوردشده در یرمدد م ریمتغ یرعادیدیبده سطح غمدد و نشان ماندهیجاء باق. 
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 (Board Indepedence) استقلال هیئت مدیرهمتغیر تعدیلگر  
 یریاندازه گ  رهیمد  تیی  یموظش به مجمو  اعضاا  ریغ رانیشار ت اسات  ه به عبوان نسابت مد  رهیمد  تیمساتیل در ی رانیتعداد مد

 (.2018. )پاره و یمکاران،  شودیم

 یمتغیرهای کنترل
پاره و )بر اساااس ادبیات قبلی  یمطالعه به عبوان متغیریای  بترلاین  متغیریای مختلش در سااطح شاار ت و سااطح مدیرعامل در

 شده است.  در نرر گرفته   ((2021و یمکاران ) بایلی و(  2019و  ائور ) یموند ،  (2018بور هارد و یمکاران )،  (2018یمکاران )
Leverage: شود.یا محاسبه مییا به  ل داراییایرم مالی است؛  ه به شکل تیسی   ل بدیی 

Firm Size:  آیدبه دست می شر ت  ییا یی ل دارا یع یرب ت یلگارشر ت است؛  ه به صورت اندازه . 

CEO Education: داشته باشد تکمیلی در رشته مالی،حسابداری و مدیریت  لاتیتحص رعامل یاگر مد ؛رعاملیلات مدی تحص
 صورت صفر است.  ن یا ریو در غ کی

CEO Tenure(رهیمد  تیی انهی)مستخرج از گاارشات سال .رعاملیمد یمدت زمان تصد : دوره تصدی مدیرعامل؛ 

Cash Flow: شر ت.  ییاییبه  ل دارا یاتیعبارتست از نسبت وجه نید عمل ی؛اتینسبت وجه نید عمل 

 مدل تجربی برازش

به مدت  بورسی شر ت  141از    متشکل  بر روی نمونه ای  زیر  ارتباط بین ارمیبان مدیر عامل و عملکرد شر ت از رریل رگرسیون 
و متغیر مساتیل   شاوداندازه گیری می  ROAسااد مورد بررسای قرار گرفته اسات.  متغیر وابساته عملکرد شار ت اسات  ه از رریل  7

شااود.  متغیریای گیری میاندازه Overconfمازاد،  ییمدیرعامل اساات  ه با اسااتفاده از معیار رشااد دارا  به نفس بیش از حد   اعتماد
 بر اساس ادبیات قبلی گبجانده شده است.  یمختلش در سطح شر ت و سطح مدیر عامل در مطالعه به عبوان متغیریای  بترل

 
ROA it =α+ β1 Overconf it + β2 Firm Size it + β3 Leverage it + β4 CEO Education it + β5 CEO 

Tenure it +β6 Cash Flow it +εit  

(2 ) 

عامل و   ر یمد به نفس اعتماد ن یب ارتباطبر  رهیمد  تی ببده استیلاد ی لی(، نیش تعد2018پاره و یمکاران ) بر مببای پژویش
 توسعه داده شده است: ریز یونیمدد رگرس لیعملکرد شر ت از رر

ROA it =α+ β1 Overconf it +β2 Overconf it × Board Indepedence it + β3 Firm Size it + β4 

Leverage it + β5 CEO Education it + β6 CEO Tenure it +β7 Cash Flow it +εit  

(3 ) 
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 هایافته

 آمار توصیفی
 پژوهش   متغیرهای توصیفی . آمار2نگاره

  متغیر میانگین  میانه  ما ایم   میبیم  انحراف معیار 

یا بازده دارایی 249/0 224/0 495/0 - 001/0 223/0  

 استیلاد ییات مدیره  660/0 632/0 811/0 221/0 171/0

 ایرم مالی  514/0 4985/0 618/0 0312/0 294/0

 اندازه شر ت  741/6 674/6 145/9 953/4 669/0

 دوره تصدی مدیرعامل  108/3 276/2 6 1 104/1

 وجه نید عملیاتی   121/0 106/0 642/0 - 336/0 289/1

 فراوانی متغیریای  یفی 

  شرر سبجش  فراوانی فراوانیدرصد 

 ( 1) مد نرر  لاتیتحص دارای  رعاملیمد 381 6/38
رعامل یمد لاتیتحص   

 ( 0) مد نرر  لاتیتحص فاقد  رعاملیمد 606 4/61

 (1)  بارگتر از صفر ریمدد ز ماندهیباق 651 60
عامل  ریاعتماد به نفس مد  

 ( 0) از صفر  متر  ریمدد ز ماندهیباق 336 40

 
اند. میانه   یافته  تمر ا  نیطه  این حود یا  داده  بیشاتر دیدمی اسات و نشاان  249/0برابر   ایییبازده دارایا نشاان داد، میانگین  یافته

درصاد مشاایدات بعد از آن قرار دارند. میدار میانه   50قسامت    درصاد مشاایدات قبل و  50نیطه ای اسات  ه یک نمونه را به دو قسامت  
  ا یییبازده دارا اساات. گفتبی اساات بیشااترین میدار متغیر  223/0 ایییبازده دارا  اساات. انحراف معیار متغیر224/0  ایییبازده دارامتغیر 
 است.  -001/0و  مترین میدار آن برابر  495/0برابر با 

 آمار استنباطی

 پژوهشمانایی متغیرهای 
 .یمه متغیریای حاضر در سطح صفر مانا می باشبد( 2) مطابل جدود )لوین لین و چو( براساس نتایج آزمون مانایی

 . مانایی متغیر های پژوهش 2نگاره 
 نتیجه  سطح معناداری  آماره آزمون متغیر 

 I(0) مانا/ 000/0 - 443/9 یا بازده دارایی

 I(0) مانا/ 000/0 - 843/13 رعامل یاز حد مد  شیاعتماد به نفس ب

031/0 - 552/1 استیلاد ییات مدیره   I(0) مانا/ 

 I(0) مانا/ 001/0 - 465/11 ایرم مالی 

 I(0) مانا/ 023/0 - 734/1 اندازه شر ت 

 I(0) مانا/ 029/0 - 963/1 دوره تصدی مدیرعامل 

 I(0) مانا/ 000/0 - 161/17 وجه نید عملیاتی  

 I(0) مانا/ 000/0 - 515/4 رعامل یتحصلات مد



... بر  رهیمد  تی ببده استیلاد ی لیزمون نیش تعدآ                                                                                           102   

 
یا  ی یمه متغیرسطح معباداربر اساس آزمون لوین لین و چو به دلیل ایبکه  .است گردیده ( درج2نگاره ) در مانایی آزمون نتایج
برای تشخیه  سطح صفر قابلیت اتکا دارند. در ادامه  پژویش در دوره در  بترلی و وابسته  متغیریای مستیل، است. یمه 0.05 متر از 

یای  لیمر در تمامی مذد Fلیمر و یاسمن بکارگرفته شد. معباداری آماره  Fالگوی مباسب جهت برآورد مدد پژویش، آزمون یای 
انجام گرفت و نتایج آماره و  است، نشان داد  ه مدد دارای اررات رابت یا تصادفی است. ببابراین آزمون یاسمن  %5پژویش  ه زیر 
پژویش مباسب تشخیه داده   یاییای تابلویی با اررات رابت جهت برآورد مددرا نشان داد. ببابراین الگوی داده %5معباداری  متر از 

مشکل ی  نتایج آماره وولدریج و معبادار نبودن این آماره نشان داد مشکل خودیمبستگی بین میادیر خطای مدد وجود ندارد. شد. 
و با توجه به نتایج این آماره  ه عدد  متر  ( مورد بررسی قرار گرفت VIFخطی بین متغیریای پژویش با  مک عامل تورم واریانس )

 را نشان می دید، بین متغیریای توضیحی مدد، مشکل ی  خطی وجود ندارد.   5از 

 آزمون فرضیه ها

 ارائه شده است.  3نتایج آزمون فرضیه اود در نگاره 
 اول پژوهش   هی. آزمون فرض3 نگاره

 متغیرها 
 متغیر وابسته: عملکرد شرکت 

 VIF سطح معناداری    tآماره  ضریب 
 1/022 0/049 1/968 0/018 رعامل یاز حد مد  شیاعتماد به نفس ب

 1/110 0/318 0/997 0/191 ایرم مالی 

 1/019 0/049 1/970- 0/017- اندازه شر ت 

 1/025 0/090 1/695- 0/015- مدیرعامل دوره تصدی 

 1/149 0/629 0/483- 0/005- وجه نید عملیاتی  

 1/023 0/185 1/323- 0/011- رعامل یتحصلات مد

382/75 میدار رابت  756/13  000/0  - 

741/0 نییتع بیضر  

737/0 شدهل یتعدضریب تعیین   

F 099/238آماره   

 F 0احتماد آماره 

206/2 واتسوندوربین   

 
با عملکرد شاار ت رابطه متبت و معبی داری )در سااطح  بیش از حد مدیرعامل   به نفس  اعتماد  دید هنشااان می 3نتایج جدود 

دید، میاز خود نشاان  تری  هاعتماد به نفس بیشا با  دارد  ه یک مدیر عامل  وجود  ( دارد. به این معبی  ه احتماد بیشاتری  %5ایمیت  
انجام شاده  یاتیبا تحی این پژویش جینتا   شاود.در نتیجه فرضایه اود پژویش پذیرفته می  .شاودبهتر  تحت مدیریت او  عملکرد شار ت

عامل    رانی ردند  ه مد  انی( ب2018بور هارد و یمکاران )مطابیت دارد.   (2019و  ائور ) یو موند  (2018بور هارد و یمکاران ) توسا 
شر ت  به موق  یریگ  یآنها در تصم رایدیبد ز شیافاا یتوانبد عملکرد شر ت را به رور قابل توجه یاز حد م شیبا اعتماد به نفس ب

عامل با اعتماد به نفس   رانیمد ه ببد   ی( ادعا م2019و  اور )  یدارند. به رور مشااابه، موند یبه نوآور یشااتریب لی ببد و تما یم
را  ی شار تگذار هیمشاکل  مبود سارمابرساانبد و   بهیبه ساطح به را  شار ت  کی  یگذار  هیسارما  نییساطح پا توانبدمیاز حد،  شیب

 . ببد مک  شر ت شتریو به  سب بازده ب دیبد ایش 
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 پژوهش  دوم هی. آزمون فرض4 نگاره

 متغیر ها 
 متغیر وابسته: عملکرد شرکت 

 VIF سطح معناداری  tآماره  ضریب 
/0 2/102 0/050 رعامل یاز حد مد  شیاعتماد به نفس ب 603  1/0520 

*   رعاملیاز حد مد  شیاعتماد به نفس ب
 استیلاد ییات مدیره 

-0/ 500  -2/925 0/003 3/115 

 3/162 0/048 1/976- 0/0001- اندازه شر ت 

 1/023 0/781 0/277- 0/006- ایرم مالی 

/0 دوره تصدی مدیرعامل  908  2/050 0/ 104  1/ 340  

/0 2/414 0/004 وجه نید عملیاتی   601  1/146 

 1/024 0/433 0/783- 0/018- رعامل یتحصلات مد

/29 میدار رابت 756  2/643 0/008 - 

361/0 نییتع بیضر  

345/0 شدهل یتعدضریب تعیین   

F 482/22آماره   

F 000/0احتماد آماره   

 2/001 دوربین واتسون

 
مدیر   اعتماد به نفسبین  ارتباطدر مورد تیریر متیابل اسااتیلاد یی ت مدیره بر    این پژویشبه ساالاد  4نتایج ارائه شااده در جدود 
مدیره با مدیر عامل و اساتیلاد یی ت  بیش از حد دید  ه تعامل بین اعتماد به نفسپردازد. نتایج نشاان میعامل و عملکرد شار ت می

مدیران  دید  ه وجود  نشااان میاین پژویش   یای ببابراین، یافته. داری داردمبفی و معبی ارتباط دوممدد   بر مببای  عملکرد شاار ت
شااوند، تیریر مبفی از حد ریبری می شیب اعتماد به نفسبا   عاملیایی  ه توساا  مدیران در یی ت مدیره بر عملکرد شاار ت  مسااتیل

گذارد. این بدان معباسات  ه افاایش یوشایاری یی ت مدیره نسابت به تصامیمات مدیران عامل به عملکرد شار ت  مک نمی  بد می
 این نتایجدلیل احتمالی پشات   مدیران عامل می شاود و تصامیمات نوآورانه و بهیبه آنها را محدود می  بد. درساتزیرا مان  از عملکرد 

مساتیل صارفاً برای تعهدات نرارتی بر اسااس پیوندیایشاان در شار ت و نه بر اسااس  رانیممکن اسات مد  ه  باشاد    موضاو   تواند اینمی
ممکن اسات در  ار خود نا ارآمد باشابد.  علاوه بر این، تحیییات قبلی یم بین    مساتیلدر نتیجه، این مدیران   شاان تعیین شاوند. ارآیی

شار ت نداشاته باشابد یا ممکن اسات مساائل تجاری پی یده و بسایار در مورد   یمساتیل ممکن اسات دانش  اف  رانی ه مد نشاان می دید
یای تجاری بالیوه پیشابهاد شاده توسا  مدیران  در چبین شارایطی، آنها می توانبد پروژه(.  2004پاس، فبی را به رور  امل دره نکببد )

مساتیل به   رانی، مداز ررفی، رد  ببد.  بهبود بخشادعامل در جلساه یی ت مدیره را  ه می تواند عملکرد بلبدمدت  لی یک شار ت را 
 ببد و ممکن اسات تعهدات دیگری نیا داشاته باشابد.  آنها ممکن اسات زمان  افی برای دره پویایی صابعت  صاورت پاره وقت  ار می

تجایه و تحلیل عمیل موضاوعات اساتراتژیک  ببد. ببابراین،    شار ت خود نداشاته باشابد و زمان بیشاتری را صارف امور معمولی نسابت به
آنها می توانبد پتانسایل پیشابهادیای مختلش شار تی پیشابهاد شاده توسا  مدیران عامل را تضاعیش  ببد و عملکرد شار ت را به صاورت 

مادیرعاامال و باه نفس  ادعاا می  باد  اه ارتبااط متبات بین اعتمااد    این پژویشمبفی تحات تایریر قرار دیباد.  باه این ترتیاب، یاافتاه یاای  
 .شودمیمستیل در یی ت مدیره مبفی  رانیعملکرد شر ت با وجود مد
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 گیری و پیشنهادهانتیجه 

یی ت مدیره را بررسای می اساتیلادعامل بر عملکرد شار ت و نیش تعدیل  ببده   انمدیر به نفس بیش ازحد تاریر اعتماد  پژویشاین  
حا ی از آن اساات  ه مدیران عامل با اعتماد به نفس بالا احتمالًا عملکرد مالی یک شاار ت را از رریل    پژویش،یای این  بد. یافته 

 بد  ه نشاان  دیبد. مطالعه حاضار یم بین شاوایدی را ارائه میافاایش می  بهیبهگیری ساری  و تصامیمات سارمایه گذاری  تصامی 
مدیرعامل و عملکرد شاار ت را به دلیل دانش محدود  به نفس د رابطه متبت بین اعتمادبتوانمدیره میمسااتیل یی ت اندید مدیرمی

مساتیل ممکن اسات به رور  امل با پویایی  رانییی ت مدیره، مد  مساتیلد. به عبوان اعضاای  بخود از تجارت به رابطه مبفی تبدیل  ب
 تجارت آشبا نباشبد.و صبعت  
و  یمال یشاابهادیایدارند پ لیتما  نیو ببابرا  رندیگیبر عهده م  یشاار ت را در مواق  ضاارور یاصاال  ییایریگ ییا ا ترا تصاامآن
  از ررفی شااار ت در بلبدمدت شاااود. کی یممکن اسااات مبجر به  ایش عملکرد مال نیرا رد  ببد. ا  عاملان ریمد یگذارهیسااارما

یا مبجر به عملکرد بهتر شاار تمدیران عامل با اعتماد به نفس بیش از حد،  وجود  بد  هادعا می ی این پژویشیایمانطور  ه یافته
یای ارزیابی مدیران اجرایی خود بگبجانبد و یک را در شااخه مدیران عامل  بیش از حد به نفس یا باید ویژگی اعتمادشار تشاود، می

   مکانیس  غربالگری مبطیی برای تصمیمات مدیران عامل ایجاد  ببد.
یای خودساارانه توساا  گیریگیری خود را بهیبه و اسااتاندارد  ببد تا از تصاامی یای تصاامی یا باید مکانیامعلاوه بر این، شاار ت

یای آموزشای مختلفی برای مدیران ارشاد باید ترتیب داده  برنامه  یم بین  مدیران عامل با اعتماد به نفس بیش از حد جلوگیری شاود.
یای شاااباختی مدیران عامل از رریل ایجاد تعادد بین دیدگاه یای  وتاه مدت و بلبد مدت شاااود  ه یدف آنها بهره مبدی از ویژگی

یای پاداش بازساازی  یای جبرانی مدیرعامل باید با گبجاندن رررعلاوه، سایاساتبرای پایداری تضامین شاده یک  ساب و  ار باشاد.  به
مبدی از اررات ساودمبد ساوگیری بیش از ، برای بهرهیم بینر ت ایمیت دیبد. شاود تا آنها به عملکرد بلبدمدت و ایجاد ارزش برای شا 

 شود تا چارچوبی مبتبی بر انگیاه ایجاد  ببد. یای جبران خسارت توصیه می میتهبه حد اعتماد به نفس در میان مدیران عامل، 
دارند، باید  لازم را برای افاایش سااودآوری و رروت سااهامداران به نفس برای تشااویل مدیران عاملی  ه اعتماد پاداش یای  ررر

قابل توجهی رابطه بین  و از ساوی دیگر، این مطالعه شاواید تجربی ارائه می دید  ه اساتیلاد یی ت مدیره به رور مبفی  تبری  گردد.
مسااتیل باید دانش عمییی از مسااائل اسااتراتژیک   رانی، مددرواق اعتماد بیش از حد مدیرعامل و عملکرد شاار ت را تعدیل می  بد. 

تایید یا رد  ببد.  علاوه بر این، به شاود، میتوسا  مدیران عامل پیشابهاد    ه را  ییپیشابهادیا بتوانبد  شار ت داشاته باشابد تا به رور مورر
دارای سااوابل حسااابداری و مالی را بر اساااس  مدیران مسااتیلباید  جذبمسااتیل  ارآمد در یی ت مدیره،  میته    رانیمبرور جذب مد

حداقل   شیرا با بازتعر  یشار ت  تیحا م  سات یسا  دیو دولت با  ینرارت ینهادیا  ،یم بین (2015د)پالویا و یمکاران،  اساتخدام  ب  ،اولویت
در . باشاد ررفانهیسااده و ب  دیبا  یادر شار ت  مدیران مساتیل انتصااب  ییاهیروو   بد  یمساتیل بازسااز رانیمد  یشاده برا نییتع  یشارا

یی ت مدیره و عملکرد شار ت    اساتیلادمدیر عامل،  به نفس یای ارزشامبدی را در مورد رابطه بین اعتماد حالی  ه مطالعه حاضار بیبش
  ه می تواند توس  تحیییات آیبده مورد توجه قرار گیرد یا بهبود یابد.   شباسایی  بی ارائه می دید، مه  است  ه چبد محدودیت را 

 باد. باه دانشاااگااییاان و مادیرعاامال اساااتفااده میباه نبفس بیش از حاد    این مطاالعاه تبهاا از معیااریاای  می اعتمااد  اود از یماه،
میاله تبها بر   نی، ادوم ایبکهشاود  ه مطالعه  یفی را از رریل پرساشابامه و مصااحبه از شار ت یا انجام دیبد. پژویشاگران پیشابهاد می

 ریسااا  ریبه تیر تواندیم  نییم ب  یآت یاتیتحی.  عامل  ریاز حد مد  شیاعتماد ب یعبیمتمر ا شااده اساات،    یرفتار  یریسااوگ کی  یرو
ی  تجار جیو نتا  ماتیبر تصااام  ایو رفتار گله  یببد( مانبد چارچوبیارشاااد مال  رانیو مد  رعاملیارشاااد )مد  رانیمد  یرفتار  ییاجببه

 ریساا  ریمطالعه تیر در صاورتی  هرا در نرر گرفته اسات.   رهیمد  تیی اساتیلاد تبها  یفعل  ییاتی ار تحی ،درنهایتتوجه  بد.   یاشار ت
عامل    ریمد اعتماد به نفس  نیبر رابطه ب مدیران مساتیل  یشاخصا   ییایژگیو و  یتیتبو  جبسا  ،یمانبد دوگانگ  رهیمد   تیی  ییایژگیو

 .باشدمیو عملکرد شر ت ارزشمبد  
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