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Objective: The aim of this research is to study and analyze the scientific outputs in the 
subject area of ethical leadership in the Web of Science database. 
Methodology: The research method is content analysis of scientific texts; and it has 
been conducted with a scientometric approach using scientometric software and the 
Web of Science database. The time period under study includes texts published in this 
database from 1998 to 2023. Excel, RaverPrimp, VOSviewer, UCINet, and NetDraw 
software were used for data analysis. Concept clustering based on the term co-
occurrence matrix was also performed using SPSS software 
Results: The findings of the study show that ethical leadership has been studied in 
3,047 works on the Web of Science. The most published documents on the Web of 
Science in the field of ethical leadership are journal articles with 2,028 documents. The 
most works are by researchers from the United States. The most scientific 
collaborations were with the United States, China, Canada, and the Netherlands. 39 
scientific works were published by Iranian authors in the field of ethical leadership, 
and the most international collaborations of Iranians were with the United States, 
China, Canada, Turkey, and Portugal. The study of the growth trend of scientific 
productions in the field of ethical leadership shows a significant increase in studies in 
the last decade, so that the most outputs in this field were published in 2023. The words 
"ethical leadership", "performance", "management", "commitment", "trust", 
"participation and social responsibility", "personality", "achievement", and "mediating 
and intermediary role" had the highest degree of centrality in the plotted network of 
words, and the highest density belonged to cluster 6 "ethical leadership standards". 
Conclusion: The results showed that studies of ethical leadership at the global level in 
the Web of Science database include 22 clusters: types of leadership styles, ethical 
leadership, leadership dimensions, psychology and creativity, effective leadership, 
ethical leadership standards, characteristics of ethical leadership, spiritual leadership 
and culture, knowledge sharing and task performance, organizational trust, ethical 
management, accountable leadership, leadership and organizational citizenship, reward 
and punishment mechanisms, empowering and motivating leadership, organizational 
justice, ethical identity, job satisfaction, ethical care, organizational learning and 
change, and employee performance. 

Cite this article: Yarizanganeh, M., Mostafavi, I.  (2023).  Content Analysis of Scientific Outputs in the Subject Area 
of Ethical Leadership in the Web of Science Database. Journal of Knowledge Studies, 16(61), 125-144. 

Publisher: Islamic Azad University North Tehran Branch © The Author(s). 
 

 



 

تحليل محتواي مطالعات بروندادهاي علمي حوزه موضوعي رهبري اخلاقي در 
 وب آو ساينسپايگاه اطلاعاتي 

 *2اسماعيل مصطفوي    |   1مرضيه ياري زنگنه

  myzanganeh@yahoo.com دانشگاه آزاد اسلامي، مرودشت، ايران ،واحد مرودشت ،شناسياستاديار، گروه علم اطلاعات و دانش. 1

   mostafavi@yazd.ac.ir  .شناسي، دانشگاه يزد، يزد، ايران (نويسنده مسئول)استاديار، گروه علم اطلاعات و دانش. 2
  

 چكيده اطلاعات مقاله

  مقاله پژوهشينوع مقاله: 
  
  

	6/12/1402  تاريخ دريافت:

  31/2/1403 تاريخ بازنگري:
  30/3/1403 تاريخ پذيرش:

  8/7/1403تاريخ انتشار آنلاين: 
  
  
  

  هاي كليدي:  واژه
  تحليل محتوا، 

  بروندادهاي علمي، 
  رهبري اخلاقي، 

 پايگاه اطلاعاتي وب او ساينس

بروندادهاي علمي حوزه موضوعي رهبري اخلاقي در پايگاه هدف پژوهش حاضر بررسي و تحليل محتواي  هدف:
 اطلاعاتي وب آو ساينس است.

افزارها و پايگاه سنجي و با استفاده از نرم روش پژوهش تحليل محتواي متون علمي است؛ و با رويكرد علم روش پژوهش:
ن منتشر شده در اين پايگاه اطلاعاتي را سنجي وب آو ساينس انجام شده است. بازه زماني مورد مطالعه، متو اطلاعاتي علم

هاي از نرم افزارهاي اكسل، راورپريمپ، ووسويوور، يوسينت گيرد. براي تحليل دادهميلادي در بر مي 2023تا  1998ازسال 
م افزار اس پي اس اس انجاو نت دراو استفاده شد. همچنين خوشه بندي مفاهيم بر پايه ماتريس همايندي واژگان توسط نرم

  است.شده
اثر در وبگاه علم مورد مطالعه قرار گرفته است.  3047رهبري اخلاقي در قالب دهد  هاي مطالعه نشان مييافته ها:يافته

دهند. بيشترين مدرك تشكيل مي 2028بيشترين مدارك منتشرشده وبگاه علم در زمينه رهبري اخلاقي را مقالات مجلات با 
اثر علمي توسط  39يكا است. بيشترين همكاري علمي با آمريكا، چين، كانادا و هلند بود. آثار توسط پژوهشگران كشور آمر

نويسندگان ايراني در حوزه رهبري اخلاقي منتشر شده و  بيشترين همكاري بين المللي ايرانيان با كشورهاي آمريكا، چين، 
حوزه رهبري اخلاقي نشان دهنده رشد چشمگير  كانادا، تركيه و پرتغال بوده است. مطالعه روند رشد توليدهاي علمي در

رهبري «واژگان  است.منتشر شده 2023كه بيشترين بروندادهاي اين حوزه در سال  طوري مطالعات در ده سال گذشته است. به
و  نقش ميانجي«و   »دستاورد »شخصيت« »مشاركت ومسئوليت اجتماعي«، »اعتماد«، »تعهد«، »مديريت«، « عملكرد«، »اخلاقي

استانداردهاي « 6بيشترين تراكم مربوط به خوشه ، داراي بيشترين درجه مركزيت در شبكه ترسيم شده واژگان و »واسطه اي
  .بوده است» رهبري اخلاقي

 22مطالعات رهبري اخلاقي در بعد جهاني در پايگاه اطلاعاتي وب او ساينس شامل نشان داد پژوهش نتايج  گيري:نتيجه
شناسي و خلاقيت، رهبري كارآمد، استانداردهاي رهبري  هاي رهبري، رهبري اخلاقي، ابعاد رهبري، روانانواع سبكخوشه: 

هاي رهبري اخلاقي، رهبري معنوي و فرهنگ، تسهيم دانش و انجام وظايف، اعتمادسازماني، مديريت اخلاقي، ويژگي
و تنبيه، رهبري مشوق و توانمندساز، عدالت گو، رهبري و شهروندي سازماني، سازوكار پاداش اخلاقي، رهبري پاسخ

 .سازماني، هويت اخلاقي، رضايت شغلي، مراقبت اخلاقي، يادگيري و تغيير سازماني و عملكرد كاركنان است

 ). تحليل محتواي مطالعات بروندادهاي علمي حوزه موضوعي رهبري اخلاقي در پايگاه اطلاعاتي وب آو ساينس.1402( مصطفوي، ا.م.،  ياري زنگنه، استناد:
  .144-125 )،61( 16، شناسي دانش

 نويسندگان. ©مؤلف  حق دانشگاه آزاد اسلامي واحد تهران شمالناشر: 
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 مقدمه

اي نسبتاً مديريت و رهبري شده است، بنابراين سازههاي پاياني قرن بيستم وارد حوزه هايي است كه از دههرهبري اخلاقي از جمله بحث
واسطه پيامدهاي سازماني، گروهي و فردي كه به همراه كند و بهجديد است كه در ايجاد يك فضاي كاري سالم نقش به سزايي ايفا مي

ها و مشكلات قرار گرفته و ضعف شدت موردتوجه قرار گرفته است. در واقع يكي از رويكردهاي جديد رهبري كه بسيار موردتوجهدارد به
  ).1398و همكاران،  رهبري سنتي را برطرف نموده، فلسفه رهبري اخلاقي است (بشارت

گرفته نتايج مثبت رهبر اخلاقـي بـراي سـازمان     هاي صورتشود كه در پژوهشها به رهبري اخلاقي از آنجا ناشي ميضرورت توجه سازمان
دادن به آينده خـود بـه   دهد كه به شيوه خلاق و نوآور عمل كند و براي شكله سازمان اين امكان را ميثابت شده است. رهبري اخلاقي نيز ب

گونـه سرنوشـت خـود را رقـم بزنـد و       شود كه سازمان داراي ابتكار عمل باشد و بدينصورت انفعالي عمل نكند. اين شيوه رهبري باعث مي
وري شـغلي و افـزايش عملكـرد    ران يك سازمان دريابنـد كـه امكـان افـزايش سـطح بهـره      آنكه اگر رهب آينده را تحت كنترل در آورد. حال

كنند سازمان خـود  هايي است كه از اين سبك رهبري برخوردارند، همواره تلاش ميشهروندي سازماني كاركنان به طور معمول در سازمان
وري سـازماني دسـت يابنـد (پيـرايش و     ار اسـتفاده نماينـد و بـه بهـره    مند سازند تا از نتايج مطلوب آن در محيط ك ـرا از اين نوع رهبري بهره

ارائه شده، رضايت شغلي و گردش كار بسـيار مهـم اسـت     هاي بيني پيشدهند كه رهبري اخلاقي بر  ). تحقيقات اخير نشان مي1397اكبريان، 
  ).2024، 1(تريو

شمار سازماني در منابع اطلاعاتي بسيار مهم شناخته شده و ي بيهاي اخلاقاز ميان رويكردهاي مختلف، رهبري اخلاقي به دليل چالش
،  2دهند (گاربا، بابولوا و گائوهاي زيادي در راستاي رسيدن به اهداف سازماني از خودشان نشان ميمديران داراي اين نوع رهبري تلاش

فردي و ارتقا چنين رفتاري به پيروان از  دادن رفتار هنجاري مناسب از طريق اقدامات شخصي و روابط بين ). رهبري اخلاقي به نشان2018
گيري اشاره دارد. پشتيباني رهبران نقش مهمي در موفقيت و ابتكار عمل كارمندان دارد و از طريق طريق ارتباط دوطرفه، تقويت و تصميم

). بر اساس نظريه 2019، 3تواند در درك كاركنان از جو سازمان تأثيرگذار باشد (جاها و سينگخلاقي و رفتار منصفانه مديران ميرفتار ا
اي براي پيروان خود در محل يادگيري اجتماعي رهبران اخلاقي با داشتن صفاتي چون صداقت، امانت، عدالت و دلسوزي الگوي شايسته

دهد (براون، كنند كه نتيجه كنش آنان عملكرد اخلاقي را در اذهان پيروانشان شكل ميبران اخلاقي چنان عمل ميشوند. رهكار شناخته مي
ها و هاي مختلف مشاهده كرد. رهبري اخلاقي باعث افزايش نگرشتوان از جنبهتأثير رهبري اخلاقي را مي .)4،2005تروين و هريسون

). تعهد سازماني؛ و اعتماد به رهبران 2004، 5شود (خونتيا و سوارمشاركت شغلي و تعهد عاطفي مي رفتارهاي مثبت پيروان از جمله عملكرد،
با اخلاق نيز  ). علاوه بر اين، جو سازماني در رابطه2009، 7) (ماير و همكارانOCB) و رفتار شهروندي سازماني (2004، 6(ژو و همكاران

هاي اخلاقي دروني شده توسط زيردستان منجر به نتايج سودمند در هر دو سطح فردي و شهاي رهبر است. ارز ها و شيوه تأثير ارزشتحت
). علاوه بر اين، رهبري اخلاقي 2001، 8شود (ديكسون و همكارانتر و روحيه بالاتر آشكار ميصورت انسجام قويشود كه بهسازماني مي

سازمان نسبت به كار روزمره (رضايت شغلي)، دلبستگي به سازمان (تعهد تواند فراتر از ارتقاي جو اخلاقي باشد و بر نگرش اعضاي مي
  ) تأثير بگذارد.2021، 10)، و زيردستان (احمد و همكاران2006، 9سازماني عاطفي) (براون و تروينو

                                                            
1. Theriou 
2. Garba, Babalola, & Guo  
3. Jha & Singh.  
4. Brown, Treviño & Harrison  
5. Khuntia & Suar 
6. Zhu et al 
7. Mayer et al 
8. Dickson et al 
9. Brown & Treviño 
10. Ahmad et al 
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هاي نظري درستي وجود دارد، بلكه  تنها چارچوبدر مورد تحقيقات سازماني و مطالعات علوم اجتماعي در مورد رهبري اخلاقي، نه
ابزارهاي ارزيابي مؤثري براي كاوش عميق متغيرهاي مرتبط و سازوكارهاي مرتبط در نظر گرفته شده است . تأكيد روزافزون و انتشارات 

، 2؛ موناهان2015، 1هارتوگ؛ دن 2006توجه بر رهبري اخلاقي همچنين باعث بررسي مطالعات مرتبط شده است (براون و تروينو،  قابل
ويژه هوش  هاي ديجيتال، به هاي سريع در فناوري هاي تعامل انساني ناشي از پيشرفت رغم تغيير در محيط سازماني و حالت). علي2012

  )، علاقه دانشمندان و متخصصان به رهبري اخلاقي همچنان ادامه دارد.2020، 3) و روباتيك (مولرAIمصنوعي (
 4ته، مطالعات حوزه رهبري اخلاقي رشد چشمگيري يافته است. بر اساس فراتحليلي كه توسط هوچ، بومر، دولبون و وو طي يك دهه گذش

گرفته، مشخص شده رهبري اخلاقي نتايج مطلوبي براي سازمان در برداشته و موجب ارتقا و بهبود رفتارهاي شهروندي  صورت) 2017(
تعهد سازماني شده است و از سويي ديگر كاهش انحراف كاركنان را به همراه داشته است (به  سازماني، رضايت شغلي، تعامل كارمندان و

  ). 2018، 5نقل از بوين، كاركاي، داي و لي
هاي دولتي ايران مشخص نمود سبك  هاي رهبري اخلاقي در سازمان در بررسي طراحي مدل سبك )1396مطالعه سليماني و همكاران (

بخش با  هاي فردي، متقاعدسازي با صفات ممتاز و الهام ي مردم مداري و جامعه مداري، اعمال زور با جنبهرهبري تسهيلگر با ويژگ
مانند صداقت و شفافيت از ابعاد مهم در رهبري اخلاقي هستند در بخش  نقش و صفات ممتاز به سازي نقش بيشترين همبستگي را دارد. مدل

   توان از آنها استفاده كرد.  دولتي نيز مي
هاي رهبري اخلاقـي و ارائـه مـدل مطلـوب بيـانگر آن اسـت كـه         بندي مؤلفه در شناسايي و اولويت )1396نتايج مطالعه سليماني و همكاران (

هايي چون دانش اخلاقي، استقرار استانداردهاي اخلاقي، مصمم بودن در رفتارهـاي صـحيح اخلاقـي، توانـايي درك مسـائل اخلاقـي،        مؤلفه
ع و عادل بودن در رهبري اخلاقي بيشترين اثرگذاري را داشتند و بـه ترتيـب سـطوح اول تـا ششـم را دارا شـدند. اولـين و        رجو تكريم ارباب

ترين مؤلفه رهبري اخلاقي داشتن دانش اخلاقي است تا رهبران فراتر از احساسات به ارائه رفتارهاي صحيح اخلاقي مبتنـي بـر عقلانيـت     مهم
رجـوع و   ماننـد تكـريم اربـاب    هاي اخلاقي به سري از ويژگي منجر به توانايي درك مسائل اخلاقي و بروز يك مبادرت ورزند و اين خود نيز

  گردد. عادل بودن و غيره مي
نشان داد كه رهبري اخلاقي بر افزايش هويت و رفتار شهروندي به طور مستقيم  )1400هاي بهرامي و كياني ( نتايج حاصل از تحليل يافته

پذيرند و ناشي از ديدگاهي است كه فرد نسبت به  متغيرهاي هويت و رفتار شهروندي از نگرش اعضاي سازمان تأثير مي اثرگذار بود.
آورد. بنابراين رهبران سازمان بايد به برقراري انصاف و عدالت در سازمان توجه نمايند و اخلاق را در سازمان برقرار  سازمان به دست مي

 .گيري منطقي نسبت به هويت و افزايش رفتار شهروندي داشته باشندجاد جهتنموده و تأثيري مثبت در اي

 2020تا  2000هاي علمي مفهوم رهبري در رشته پرستاري مشخص نمود، تعداد مقالات از سال  در ارزيابي پژوهش) 1401مطالعه لشگري (
ا، انگلستان، استراليا و به دانشگاه لندن، دانشگاه ميشيگان، روندي افزايشي داشته است. پراستنادترين نشريات به ترتيب به كشورهاي آمريك

المللي در بين كشورهاي آمريكا، چين، انگلستان و استراليا  هاي بين دانشگاه هاروارد، دانشگاه واشنگتن تعلق دارد. بيشترين همكاري
آفرين، رهبري  بري، پرستاري، رهبري تحولرهبري پرستاري، ره«گرفته است. در ميان كلمات مرتبط با مفهوم رهبري، كلمات  صورت

 اند. بيشترين كاربرد را داشته» هاي بهداشتي، پرستاران، پژوهش كيفي، رضايت شغلي، بيمارستان، آموزش، مديريت، مشاركت معتبر، مراقبت

آو ساينس نشان، حوزه  در تحليل موضوعي و مصورسازي مقالات حوزه تربيت اخلاقي در پايگاه وب) 1402مطالعه سهيلي و همكاران (
رفتار خردسالان در «، »مدرسه و بلوغ كودكان«، »وكار اخلاق كسب«، »مراقبت و عدالت«خوشه موضوعي شامل  10تربيت اخلاقي داراي 
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» هاي اجتماعيارزش«، »آموزش و تربيت شهروندي«، »بدنيهاي تربيتچالش«، »پزشكي -آموزش اخلاقي «، »تربيت جنسي«، »مهدكودك
  ، است.»سازياسطوره -فضائل انساني «و 

نشان داد كه بين رهبري اخلاقي و رفتار سبز كاركنان و مديريت منابع انساني سبز و  )1402دري و رفعت مقام (هاي پژوهش رجب  يافته
اركنان نيز رابطه مثبت و رفتار سبز كاركنان، رابطه مثبت و معناداري وجود دارد. همچنين، بين مديريت منابع انساني سبز و رفتار سبز ك

 معناداري مشاهده شد. 

اگر فردي يك رهبر اخلاقي در نظر گرفته شود و بتواند بر نتايج اخلاقي تأثير ) 2005هاي پژوهش براون، تروينو و هريسون، ( بر اساس يافته
د صراحت و صداقت، و همچنين انگيزه بگذارد، زيردستان بايد او را يك رهبر جذاب، مطمئن و قانوني ببينند. رفتارهاي مناسب مانن

  دهند. به خير و صلاح، آگاهي اخلاقي را نشان مي گيري باتوجه دوستي مانند رفتار منصفانه و دقيق با كاركنان و تصميم نوع
اخلاقي  با مشاهده رفتار مديران متعدد به هشت ارزش اخلاقي كه بين همه مشترك است اشاره كرد. در اين پژوهش رهبري )2008كينگ (

شده است. اين اصول ممكن  داده نشان» صداقت، وفاداري، تعهد به هدف، خيرخواهي، عدالت اجتماعي، قدرت شخصيت، فروتني و صبر«با 
گيرند. نويسنده دريافت كه كساني كه ايمان را در محل است آموخته شوند، اما در نهايت از يك ايمان مذهبي يا بنياد معنوي سرچشمه مي

  شوند. عنوان رهبران اخلاقي در نظر گرفته مي كنند، بهادغام ميكار خود 
در مطالعه خود سه نظريه رهبري كه معمولاً با رهبري اخلاقي مرتبط هستند را مرور كرد. اولين نظريه كلاسيك رهبري كه  )2009( 1پلي نيو

كه بر نياز به خدمت به پيروان و وقف خود به آن و  با رهبري اخلاقي مرتبط است، رهبري تغييردهنده است دوم رهبري خدمتگزار است
  كند و سومين نظريه كلاسيك رهبري، رهبري اصيل و معتبر است. رشد اخلاقي پيروان تأكيد مي

نشان داد ادبيات مربوط به موضوع رهبري اخلاقي در ) 2012ها در مطالعه موناهان (مروري بر ادبيات مربوط به رهبري اخلاقي در سازمان
ي و هشت مقاله مورد بررسي بر چهار موضوع اصلي تمركز داشتند. اين موضوعات عبارتند از: تعريف رهبري اخلاقي، يكپارچگي فردي س

هاي فعلي پيش روي رهبران اخلاقي. اين چهار موضوع با  و اخلاقي يك رهبر، نحوه تأثيرگذاري اخلاقي يك رهبر بر پيروان، و چالش
حال، موضوعات مشترك شامل نياز به  كه رهبري اخلاقي پيچيده و يك زمينه مطالعاتي نسبتاً جديد است. بااينجزئيات بيشتر مشخص نمود 

  ايجاد اعتماد و كسب دانش اخلاقي از مطالعات پركاربرد است. 
ديگر، اگر  عبارت ان دارد. بهنشان داد رهبري اخلاقي تأثير مثبت و معناداري بر رضايت كاركن )2018( 2مطالعه پاهرودين، مارينا و آگوستينا

  قرار است رضايت شغلي بهبود يابد، رهبران بايد اخلاقي رفتار كنند، روابط خوبي ايجاد كنند و تمركز خود را به رهبري معطوف كنند. 
مشخص شده  )2019( 3شده براي شناخت پيشايندهاي رهبري اخلاقي در مطالعه رحمان، استوتن و گائو ريزي بر اساس نظريه رفتار برنامه

است كه نگرش سودمند رهبران نسبت به رفتارهاي اخلاقي و كنترل رفتاري ادراك شده از مقدمات مهم رهبري اخلاقي است. نگرش 
قصد اخلاقي و به نوبه خود رهبري  رهبران به اخلاق رفتاري، هنجارهاي ذهني رفتار اخلاقي و كنترل رفتارهاي ادراك شده ممكن است به

  كند. اخلاقي كمك
رشد رهبري اخلاقي و مفاهيم مرتبط با تمركز بر اهميت جنبه اخلاقي  با بررسي ساختار روبه) 2019مطالعه شارما، آگراوال و خاندلوال (

هاي مختلف مرتبط با سوابق و نتايج رهبري اخلاقي  هاي شخصيتي رهبران اخلاقي يك چارچوب مفهومي شامل گزاره رهبري و ويژگي
ها در  ها و آرمان شدت به پيروي از مجموعه درستي از ارزش هاي اين پژوهش رهبر اخلاقي كسي است كه به بر اساس يافته كند. ايجاد مي

گيري مردم صادق باشد و قاطعانه ارتباط برقرار كند. از ديگر  تصميمات، اعمال و رفتار خود اعتقاد دارد. فرد بايد با صداقت بالا، با جهت
طرفانه به نفع و منافع كلي مردم و سازمان است. اين رهبري اخلاقي نقش  لاقي، مسئوليت گرفتن تصميمات بيهاي يك رهبر اخ ويژگي

  .تواند اين رابطه را تعديل كند حياتي در توسعه نتايج مثبت مانند تعهد سازماني پيروان سازماني دارد. اعتماد به رهبري مي
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قي بر استرس شغلي و كيفيت عملكرد كاركنان اثرگذار است. رهبري اخلاقـي بـر رفتـار    ) نشان دادند رهبري اخلا2021( ١شوپكر و ديمتريو
تر ابهام اخلاقي و استرس شغلي مـرتبط اسـت. ابهـام اخلاقـي بـه       گذارد. رفتارهاي رهبري اخلاقي با سطوح پايين كاركنان با مشتري تأثير مي

  گذارد. ادراك شده به طور مثبت بر كيفيت عملكرد تأثير مي طور مثبت با استرس شغلي مرتبط است. رفتارهاي رهبري اخلاقي
) نشان داد سرپرستان و زيردستان رفتاري متناسب با سطح رهبري اخلاقي دارنـد. تـأثير رهبـري اخلاقـي در     2021و همكاران ( ٢مطالعه احمد

دار و مثبـت دارد. رهبـري اخلاقـي بـر      ر معنـي بهبود عملكرد محيطي سازمان اثبات شده است. رهبري اخلاقي بر عملكرد محيطي سازمان اث ـ
  تواند تأثير غيرمستقيم رهبري اخلاقي در محيط سازماني را نشان دهد. رفتار كاري سبز اثرگذار است. دانش محيطي كاركنان مي

ردن دانش ك ) مشخص كرد اشتراك دانش به معني بهبود رهبري اخلاقي است. رهبري اخلاقي بر پنهان2021( ٣پژوهش كوئاي و ليم
گذاري اطلاعات  اشتراك شود. سازوكارهاي رهبري اخلاقي به كردن دانش در سازمان مي اثرگذار است. رهبري اخلاقي باعث كاهش پنهان

هاي  تر به طور معمول گزينه شود. سازمان يادگيرنده شود. همچنين رهبري اخلاقي به يادگيري اجتماعي بالاتر در سازمان منجر مي منجر مي
  براي رهبري اخلاقي هستند. بهتر
نشان داد كه رهبري اخلاقي با كاهش عدم مشاركت، تأثير مفيدي بر نگرش كاركنان  )2021( 4هاي پژوهش مصطفي، فارلي و زهاري  يافته

ر بود، طوري كه وقتي تضعيف بيشتحال، رابطه رهبري اخلاقي و عدم مشاركت توسط تضعيف اجتماعي همكار تعديل شد، به دارد. با اين
هاي مثبت كاركنان را ارتقا دهند،  توانند نگرش كه رهبران اخلاقي مي دهد درحالي اهميت روابط ميانجي ناپديد شد. اين نتايج نشان مي

  يابد. اثربخشي آنها در شرايطي كه تضعيف همكار وجود دارد كاهش مي
از عوامل مؤثر بر موفقيت سازماني است. عدالت، خرد، اعتدال گزارش شده است رهبري اخلاقي يكي  )2021و همكاران ( ٥در مطالعه زعيم

و شجاعت تأثير بسزايي بر اثربخشي رهبر اخلاقي دارد. رابطه رهبري اخلاقي و عملكرد تيمي مثبت ارزيابي شده اسـت. اثربخشـي رهبـري و    
ل رابطه مثبتـي بـا اثربخشـي رهبـري و عملكـرد تـيم       به ابعاد رهبري اخلاقي، عدالت، خرد و اعتدا عملكرد تيم همبستگي مثبت دارند. باتوجه

  دارد.
شخص ) 2023( 6سنجي در مطالعه هسيه، تاي و لي هاي رهبري اخلاقي به روش كتاب هاي پركاربرد پژوهش بررسي روند تحولات نظريه
اند. تعداد اندكي از افراد منتشر شده وارد به اين حوزه وجود دارد، دانش موجود در مورد رهبري اخلاقي توسطكرد تعداد كمي از افراد تازه

گذاري دانش تغيير  اشتراك هاي اخير به خلاقيت كاركنان به دهد اگرچه تمركز تحقيقات رهبري اخلاقي در سال نتايج همچنين نشان مي
ي هستند. اين مطالعه به كاررفته در تحقيقات همچنان نظريه تبادل اجتماعي و نظريه يادگيري اجتماع هاي غالب به كرده است؛ اما نظريه

  كند.آگاهي از تحولات نظري رهبري اخلاقي و تأثير آن بر پيروان در طول زمان كمك مي
دهد پژوهشگران در اكثر  هاي اطلاعاتي داخل و خارج از كشور نشان ميهاي انجام شده در حوزه رهبري اخلاقي در پايگاهبررسي پژوهش

اند ) پرداخته2016و همكاران،  8؛ شين2013 1؛ ميت 2011، 7اخلاقي با متغيرهاي متعدد (زهير و اردوغانها به بررسي رابطه رهبري پژوهش
هاي رهبري اخلاقي ) و يا صرفاً به بررسي مؤلفه2017، 10و كيم و بريمر 2014، 9و برخي نيز به عوامل اثرگذار بر رهبري اخلاقي (لو 

سنجي مباني  تحليل كتاب 1393و حضرتي و معمارزاده تهران،  1392تابان و همكاران،  1395كرمي و همكاران،  1397(صالحي مباركه، 
  اند. توجه نموده) 2023نظري از ديدگاه مديران، هسيه، تاي و لي (
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سنجي رهبري اخلاقي را به طور  پژوهشي كه به روش علمدر مطالعات داخلي گرفته زمان انجام پژوهش حاضر،  در جستجوهاي صورت
ر وبگاه علم مورد بررسي قرار داده باشد يافت نشد. در همين راستا ارائه نقشه علمي و نقش اثربخش توليدات علمي حوزه رهبري خاص د

هاي اين  كند و مسير را براي انجام پژوهشهاي مرتبط پژوهشي از نظر كمي و كيفي كمك مياخلاقي به شناخت بهتر اين حوزه و زمينه
هاي سازد. بنابراين، پژوهش حاضر با سعي در پر نمودن خلأ موجود در پژوهشاي جديد در آينده هموار ميحوزه موضوعي با رويكرده

و در در وبگاه علم انجام شده  1998-2023هاي پيشين باهدف بررسي بروندادهاي علمي پژوهشگران در حوزه رهبري اخلاقي طي سال
  هاي زير است. صدد پاسخ به سؤال

  در وبگاه علم توسط كدام نويسندگان منتشرشده است. رهبري اخلاقيبا   بيشترين مقالات در رابطه .1
  هاي مورد بررسي چگونه است؟طي سال وبگاه علمروند رشد مقالات مرتبط با حوزه رهبري اخلاقي در  .2
  اند؟كدام در وبگاه علم با زمينه رهبري اخلاقي منابع هسته در نشر مقالات علمي دررابطه  .3
  اند؟را در وبگاه علم داشتهرهبري اخلاقي حوزه ها / مؤسسات بيشترين توليدهاي علمي كدام دانشگاه پژوهشگران .4
  اند؟ را داشته توليدهاي علمي حوزه رهبري اخلاقي در وبگاه علم كشورها بيشترين پژوهشگران كدام .5
  در وبگاه علم چگونه است؟جايگاه نويسندگان ايراني در توليدهاي علمي حوزه رهبري اخلاقي  .6
  المللي ايران در توليدهاي علمي حوزه رهبري اخلاقي در وبگاه علم به چه صورت بوده است؟  وضعيت همكاري بين .7
  در وبگاه علم چگونه است؟ رهبري اخلاقيكار رفته در مدارك علمي حوزه  نقشه شبكه واژگان به .8
هاي مورد بروندادهاي علمي حوزه رهبري اخلاقي در وبگاه علم در سالبندي موضوعات مورد مطالعات در  تحليل ساختار خوشه .9

 بررسي چگونه است؟

  
  روش پژوهش

هاي اجتماعي سنجي و روش تحليل شبكه پژوهش حاضر به لحاظ هدف، كاربردي و به لحاظ نوع توصيفي است كه با استفاده از فنون علم
بندي مفاهيم صورت گرفت. كليه ركوردهاي بازيابي  واژگاني و ترسيم خوشه هاي بروندادهاي علمي و تحليل همشامل توصيف ويژگي

بندي و مصورسازي واژگان وتحليل قرار گرفتند. همچنين براي خوشه شده در حيطه نويسنده، موضوع، سال انتشار و مجله مورد تجزيه
هاي اجتماعي استفاده شده است. ان و تحليل شبكهپرتكرار، و ترسيم شبكه همكاري علمي بين كشورها، از روش تحليل هم رخدادي واژگ

دهند. پايگاه وبتشكيل مي 1998-2023آوساينس در بازه زماني جامعه آماري پژوهش حاضر را تمام مطالعات رهبري اخلاقي در وب
ات ميان محققان و امكان گيري ارتباطاندازي چنين پايگاهي، ايجاد بستري براي شكلآوساينس يك نمايه استنادي بوده و هدف از راه

هاي رهبري اخلاقي شناسايي و با استفاده منظور بازيابي ركوردهاي مرتبط، كليدواژهتر به مقالات و منابع علمي بوده است. بهدسترسي ساده
  بازيابي و دريافت شد. 01/12/1402از راهبرد جستجوي زير، در تاريخ 

TS="ethical leadership" AND (2000 To 2023) 
 مدرك شد.  3047شامل جستجو موضوع منجر به بازيابي تعداد  جستجوي اوليه در فيلد موضوع،

افزار راورپريمپ، براي تهيه ماتريس هم رخدادي بايد نقطه برش انتخاب شود. براي ها با استفاده از نرمپردازش كليدواژه پس از پيش
هاي مختلف كه به كليدواژة نهايي انتخاب شدند. در پژوهش 151؛ براي اين كار هاي نهايي از روش بردفورد استفاده شدانتخاب كليدواژه

هاي برتر در تحليل استفاده شده است. به طور مثال، هاي مختلفي براي شمول كليدواژهاند، از آستانهشدهروش تحليل هم واژگاني انجام
افزار  هاي پرتكرار، با استفاده از نرمد. پس از شناسايي كليدواژهكليدواژه محدود كردن 66)، تحليل خود را به 2022( 1چنگ و ديگران

ها و ، شبكه هم رخدادي كليدواژه»نت دراو«و » يو. سي. نت«افزارهاي واژگاني تهيه شد. سپس با استفاده از نرم راورپريمپ ماتريس هم
افزار نرم«) و 22(نسخه » اس. پي. اس. اس.«افزار ده از نرمهاي پژوهش با استفابندي حاصل از يافته شبكه علمي موضوعات ترسيم شد. خوشه

                                                            
1. Cheng et al 
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مدرك منتشر شده با  3047) در قالب جداول و نمودارها ترسيم و نتايج ارائه گرديد. در مطالعه حاضر به تحليل محتواي 2023» (اكسل
  آوساينس پرداخته شده است.موضوع رهبري اخلاقي در پايگاه وب

  
  هايافته

  در وبگاه علم چگونه است؟ شبكه همكاري نويسندگان مقالات منتشر شده در زمينه رهبري اخلاقيسؤال اول. 
  

  . وضعيت همكاري. نويسندگان زمينه رهبري اخلاقي در وبگاه علم1جدول. 

 
گونه كه ترسيم شده است همان 1هاي مورد مطالعه در جدول وضعيت همكاري نويسندگان پركار در زمينه رهبري اخلاقي در طي سال

در رتبه دوم و سوم قرار  Caldwell, Cam، Linda K Trevino با بيشترين توليد علمي در رتبه نخست و  MAYER DMشود ملاحظه مي
  اند.توليد كردهدر وبگاه علم اثر را  320اثر توليد شده درمجموع  3047دارد. ده نويسنده برتر اين حوزه از 

  
 هاي مورد بررسي چگونه است؟طي سال وبگاه علمسؤال دوم. روند رشد مقالات حوزه رهبري اخلاقي در 

 

 
  در وبگاه علممورد بررسي  هايشده در حوزه رهبري اخلاقي در طي سالمدارك منتشر  تعداد پراكندگي .1نمودار 

  
شده است.  داده نشان 1در نمودار  2023تا  1998هاي طي سال وبگاه علمبررسي روند رشد سالانه انتشار مقالات حوزه رهبري اخلاقي در 

به بيشترين ميزان رشد  2023برونداد علمي اين حوزه در سال ملاحظه و روند صعودي داشته است. تا رشد قابل 2008انتشار مقالات از سال 
هاي مدرك در رده 323و  340نيز با تعداد  2021و  2022هاي مدرك رسيده است؛ سال 353هاي مورد بررسي، يعني خود در طي سال
  بعدي قرار دارند. 

  
  اند؟كدام در وبگاه علم اخلاقيبا زمينه رهبري  منابع هسته در نشر مقالات علمي دررابطه سؤال سوم.  
    

2 3 6 3 2 9 10 12 5 20 31 44 70 60 70 100 93 111

195 218

315 313 323 340
353
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Chart Title

Name uni documents h-index Total citations

1 Mayer, David University of Michigan 55 39 817 
2 Caldwell, Cam University of Illinois Springfield 54 20 1233 
3 Linda K Trevino Penn State University 50 36 548 
4 Rice, Darryl B. Miami University 39 30 586 
5 Michael Brown Pennsylvania State University 33 29 654 
6 Den Hartog, Deanne N. University of Amsterdam 29 20 541 
7 Greenbaum, Rebecca L. Rutgers University System 28 22 458 
8 Ruiz-Palomino, Pablo Universidad de Castilla-La Mancha (UCLM) 24 20 398 
9 van Dijke, Marius Rotterdam School of Management 20 18 351 
10 Babalola, Mayowa T. Australian Catholic University 18 15 320 
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 در وبگاه علم هاي حوزه رهبري اخلاقي. منابع هسته در نشر يافته2جدول 

  
 leadership«هاي  مقاله در رتبه اول قرار دارد. نشريه280با انتشار » journal of business ethics«، نشريه 2هاي جدول به داده باتوجه

quarterly« ،»frontiers in psychology« ،»leadership organization development journal« و ،»sustainability « 67به ترتيب با انتشار ،
  هاي دوم تا پنجم قرار گرفتند. مقاله در رتبه 39، و 51، 65
  

در وبگاه علم چگونه  حوزه رهبري اخلاقيها / مؤسسات مختلف در توليدات علمي دانشگاه سؤال چهارم. وضعيت همكاري پژوهشگران
  است؟

  
  رهبري اخلاقي در وبگاه علم ها / مؤسسات علمي در زمينه. وضعيت همكاري دانشگاه3جدول 

Affiliations Record Count citations % of 3,047 

STATE UNIVERSITY SYSTEM OF FLORIDA 69 354 2.265 

UNIVERSITY SYSTEM OF OHIO 59 568 1.936 

PENNSYLVANIA COMMONWEALTH SYSTEM OF HIGHER EDUCATION PCSHE 53 547 1.739 

RENMIN UNIVERSITY OF CHINA 49 210 1.608 

PENNSYLVANIA STATE UNIVERSITY 47 598 1.543 

COMSATS UNIVERSITY ISLAMABAD CUI 40 587 1.313 

UNIVERSITY SYSTEM OF GEORGIA 35 486 1.149 

CALIFORNIA STATE UNIVERSITY SYSTEM 34 357 1.116 

ZHEJIANG UNIVERSITY 34 984 1.116 

ERASMUS UNIVERSITY ROTTERDAM 33 594 1.083 

ERASMUS UNIVERSITY ROTTERDAM EXCL ERASMUS MC 33 264 1.083 

MONASH UNIVERSITY 32 354 1.05 

ARIZONA STATE UNIVERSITY 31 126 1.017 

PENNSYLVANIA STATE UNIVERSITY UNIVERSITY PARK 30 258 0.985 

 
ها جدول اند. بر اساس دادهپژوهشي در حوزه رهبري اخلاقي در توليد اثر پژوهشي فعاليت داشتهدانشگاه و مركز  579در مجموع 

استناد در رتبه اول قرار دارد.  354اثر و  69با انتشار  STATE UNIVERSITY SYSTEM OF FLORIDA پژوهشگران3

 درصد تعداد عنوان نشريه (منبع منتشركننده) رديف

1 journal of business ethics 280 933/12  

2 leadership quarterly 67 095/3  

3 frontiers in psychology 65 002/3  
4 leadership organization development journal 51 356/2  

5 sustainability 39 801/1  

6 personnel review 30 386/1  

7 journal of leadership organizational studies 27 247/1  
8 journal of applied psychology 26 201/1  

9 social behavior and personality 22 016/1  
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UNIVERSITY SYSTEM OF OHIO  استناد و 568اثر و  59با انتشارUNIVERSITY SYSTEM OF OHIO  568اثر و  59با انتشار 
  ترتيب در رتبه دوم و سوم همكاري در حوزه رهبري اخلاقي قرار دارند.استناد  به

  
  اند؟ را داشته توليدات علمي حوزه رهبري اخلاقي در وبگاه علم كشورها بيشترين سؤال پنجم. پژوهشگران كدام

  

  
  اخلاقي در وبگاه علم توليدات علمي حوزه رهبريدر  . شبكه همكاري كشورها1نقشه 

  
كشور  181شده است. نويسندگاني از  داده نشان 1رهبري اخلاقي در نقشه حوزه كشورهاي مختلف جهان توليدات علمي شبكه همكاري 

مقاله  688هاي ارائه شده بيانگر اين است كه بيشترين آثار توسط نويسندگان كشور آمريكا با اند. دادهدنيا در توليد آثار علمي فعاليت داشته
درصد از آثار  722/59مقاله در رتبه دوم و سوم قرار دارند. اين سه كشور در مجموع  191مقاله و انگلستان با  414در رتبه اول، چين با 

رين همكاري بين كشورها امريكا و چين در رتبه اول، آمريكا و كانادا در رتبه دوم و اند. بيشترهبري اخلاقي را منتشر كرده حوزهعلمي 
  آمريكا و هلند در رتبه سوم است.   

  
  سؤال ششم: جايگاه نويسندگان ايراني در توليدات علمي حوزه رهبري اخلاقي در وبگاه علم چگونه است؟

  
 علمي حوزه رهبري اخلاقي در وبگاه علمدر توليدات نويسندگان ايراني .توزيع فراواني 4جدول 

Authors University Record Count % of 39 citations 

1 Barkhordari-sharifabad M 
Shahid Beheshti University Of Medical 

Sciences 
6 15.385 25 

2 Atashzadeh-shoorideh F Islamic Azad University 5 12.821 22 

3 Abbaszadeh A 
Shahid Beheshti University Of Medical 

Sciences 
2 5.128 30 

4 Borhani F 
Shahid Beheshti University Of Medical 

Sciences 
2 5.128 21 

5 Esmaelzadeh F Mashhad University Medical Science 2 5.128 14 

6 Golpîra H Islamic Azad University, Sanandaj 2 5.128 5 

7 Nasiri M 
Shahid Beheshti University Medical 

Sciences 
2 5.128 12 

8 Peyrovi H Nursing Care Research Center 2 5.128 14 

9 Vatankhah S Iran University of Medical Sciences 2 5.128 11 

10 Abdi F Iran University of Medical Sciences 2 2.564 12 
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جايگاه پژوهشگران ايراني در  4هاي جدول  پژوهشگران ايراني در حوزه رهبري اخلاقي در وبگاه علم منتشر شده است.  دادهاثر توسط  39
نويسنده ايراني در حوزه رهبري  10اثر علمي توسط  27دهد. براين اساس  توليدهاي علمي حوزه رهبري اخلاقي در وبگاه علم را نشان مي

-Atashzadeh اثر در رتبه اول و 6از دانشگاه علوم پژشكي شهيد بهشتي با انتشار Barkhordari-sharifabad M اخلاقي منتشر شده است .

shoorideh F  اثر در رتبه سوم قرار  2نويسنده برتر ديگر هر كدام با انتشار   8اثر در رتبه  دوم قرار دارند.  5از دانشگاه آزاد اسلامي با انتشار
  اراي پراستنادترين انتشارات در بين نويسندگان ايراني در حوزه مورد بررسي است.د Abbaszadeh Aدارند . 

  
 به چه صورت بوده است؟ اخلاقي در وبگاه علم در توليدات علمي حوزه رهبريالمللي ايران  وضعيت همكاري علمي بينسؤال هفتم: 

   

  
  اخلاقي در وبگاه علم حوزه رهبريدر توليدات علمي وضعيت همكاري بين المللي ايران . شبكه 2نقشه 

 
اثر بوده است. وضعيت همكاري  39وبگاه علم در  1998-2023هاي  طي سال اخلاقي در حوزه رهبري كل تعداد توليدهاي علمي ايران

در توليدهاي علمي اساس كشور آمريكا، چين، كانادا، تركيه و پرتغال  ترسيم شده است. براين 2نقشه المللي ايران در توليد مقالات در  بين
 هاي اول تا پنجم اين الگوي همكاري قرار دارند. با ايرانيان در رتبهاخلاقي  در حوزه رهبريمشترك 

  
  در وب گاه علم چگونه است؟ رهبري اخلاقيكاررفته در مدارك علمي حوزه  سؤال هشتم. نقشه شبكه واژگان به

  

  
 در وب گاه علم رهبري اخلاقي. شبكه واژگان بكاررفته در مدارك علمي حوزه 3نقشه  
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منظورتفكيك واژگان كليدي كه با مفهوم  به اند حوزه موضوعي در ارتباط با رهبري اخلاقي داراي انتشارات بوده 153در وبگاه علم 
در نشريات اخلاقي  چكيده مقالات مرتبط با مفهوم رهبرياند، كلمات كليدي موجود در عنوان و  رهبري اخلاقي ارتباط داشته

تر و  هاي بزرگ پركاربردترين كلمات كليدي با دايره ،3نقشه استخراج شد. طبق  VOSviewerمختلف، با استفاده از برنامه 
دي پژوهشگران به ترتيب؛ اساس، پركاربردترين واژگان كلي شده است. براين داده تر نشان هاي كوچك كاربردترين كلمات با دايره كم

 »مشاركت و مسئوليت اجتماعي«، »اعتماد«، »تعهد«، »مديريت«، »اي و ميانجي نقش واسطه«، »عملكرد«، »رهبري اخلاقي«واژگان 
 .داراي بيشترين درجه مركزيت در شبكه ترسيم شده واژگان هستند »سوء نظارت« »دستاورد« »شخصيت«

  
هاي مورد بندي موضوعات مورد مطالعات در بروندادهاي علمي حوزه رهبري اخلاقي در وبگاه علم در سال خوشهسؤال نهم. تحليل ساختار 

  بررسي چگونه است؟
  

 
  هاي مرتبط با حوزه رهبري اخلاقي در وبگاه علمبندي كليدواژه . دندوگرام حاصل از خوشه3نمودار 

 
هاي پژوهش نشان داد مطالعات رهبري اخلاقي در بعد جهاني در پايگاه اطلاعاتي وب آو ساينس ، يافته3هاي نمودار بر اساس داده

شناسي و خلاقيت، رهبري كارآمد، استانداردهاي رهبري  هاي رهبري، رهبري اخلاقي، ابعاد رهبري، روانانواع سبكخوشه:  22شامل 
يم دانش و انجام وظايف، اعتمادسازماني، مديريت اخلاقي، هاي رهبري اخلاقي، رهبري معنوي و فرهنگ، تسهاخلاقي، ويژگي

گو، رهبري و شهروندي سازماني، سازوكار پاداش و تنبيه، رهبري مشوق و توانمندساز، عدالت سازماني، هويت اخلاقي، رهبري پاسخ
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استانداردهاي « 6مربوط به خوشه بيشترين تراكم  رضايت شغلي، مراقبت اخلاقي، يادگيري و تغيير سازماني و عملكرد كاركنان است.
هاي رهبري، شخصيت، مديريت، رهبري، عدالت، حكمت، عملكرد تيمي دارنده بيشترين واژه كليدي سبك 7با » رهبري اخلاقي

 تعداد اعضا است. 

  
  گيري بحث و نتيجه

هاي انجام شده است. يافتهعلم  وبگاهپژوهش حاضر باهدف بررسي و تحليل محتواي بروندادهاي علمي حوزه موضوعي رهبري اخلاقي در 
اثر در وبگاه علم مورد مطالعه قرار گرفته است. بيشترين مدارك منتشرشده وبگاه علم  3047رهبري اخلاقي در قالب دهد  مطالعه نشان مي

فاده شده است كه بيشترين زبان است 12دهند. در نگارش اين آثار از  مدرك تشكيل مي 2028در زمينه رهبري اخلاقي را مقالات مجلات با 
آنها به زبان انگليسي و توسط پژوهشگران كشور آمريكا مورد مطالعه قرار گرفته است. بيشترين همكاري علمي در رهبري اخلاقي با 

وسط نويسندگان اثر علمي ت 39 اشاره كرد. )1401لشكري (توان به مطالعه  آمريكا، چين، انگلستان، كانادا و هلند بود. همسو با اين يافته مي
المللي ايرانيان با كشورهاي آمريكا، چين، كانادا، تركيه و پرتغال  ايراني در حوزه رهبري اخلاقي منتشر شده است. بيشترين همكاري بين

دهنده رشد چشمگير مطالعات در ده سال گذشته است.  بوده است. مطالعه روند رشد توليدهاي علمي در حوزه رهبري اخلاقي نشان
هاي فراتحليل هوچ، بومر، دولبون و وو   نتايج پژوهش با يافتهمنتشر شده است.  2023كه بيشترين بروندادهاي اين حوزه در سال  ريطو به
  هم راستا است.) 2023و هسيه، تاي و لي () 1401لشكري ()، مطالعه 2018(به نقل از بوين، كاركاي، داي و لي، 2017،

، »اعتماد«، »تعهد«، »مديريت«، »اي و ميانجي نقش واسطه«، »عملكرد«، »رهبري اخلاقي«ن كليدي بر اساس تحليل نقشه واژگان، واژگا
دهنده  اين واژگان نشان .داراي بيشترين درجه مركزيت در شبكه ترسيم شده هستند» سوء نظارت«، »مشاركت و مسئوليت اجتماعي«

دهد كه آنها نقش كليدي در ارتباط با  كزيت بالاي اين واژگان نشان ميموضوعات و مفاهيم اصلي در حوزه مورد مطالعه هستند. درجه مر
به نقش  "مشاركت و مسئوليت اجتماعي"و  "اعتماد"، "رهبري اخلاقي"به طور خاص، واژگاني مانند  ساير مفاهيم و موضوعات دارند.

به  "مديريت"و  "نقش واسطه اي و ميانجي"، "اجرا"اخلاق، اعتماد و مسئوليت پذيري در رهبري و مديريت اشاره دارند. واژگاني مانند 
اين  هاي مهم ديگري از رهبري و مديريت اشاره دارند. نيز به جنبه "سوء نظارت"و  "تعهد"شوند.  فرايندهاي مديريتي و اجرايي مربوط مي

ه را براي تحقيقات بيشتر در اين زمينه تواند به درك بهتر ساختار و روابط ميان مفاهيم كليدي در اين حوزه كمك كند و زمين تحليل مي
 ).2006، (1)، براون و ترين1396)، سليماني و همكاران (2012)، موناهان (2009پلي نيو ( توان به مطالعه  ها مي سو با اين يافته هم فراهم آورد.

  ) اشاره كرد.2021)، مصطفي، فارلي و زهاري (2019( 2رحمان، استوتن و گائو
وبررسي آن  خوشه است كه به تفكيك به بحث 22رهبري اخلاقي در بعد جهاني در پايگاه اطلاعاتي وب آو ساينس شامل نتايج مطالعات 

 پردازيم. مي

كليدواژه رهبري  5هاي رهبري نشان داده شد اين خوشه مفهومي از گونه كه در خوشه انواع سبك هاي پژوهش همانبر اساس يافته
هاي انجام شده در حوزه رهبري تشكيل شده است. در پژوهش ، مشاركتي، رهبري پدرانه، رهبري اخلاقيرهبري خيرخواهانه مقتدرانه،

هم راستا  )1396ها با نتايج مطالعه سليماني و همكاران ( هاي رهبري با اين متغيرها موردبحث و مطالعه قرار گرفته است. يافتهانواع سبك
  است.

عنوان الگوي اي خوشه رهبري اخلاقي شامل اخلاق و رهبري است رهبران اخلاقي تمايل دارند بهههاي پژوهش كليدواژهبر اساس يافته
، 3، براون و ترين)1396خوب مطرح شوند تا بتوانند زيردستانشان را با خودشان همراه سازند و اين مسئله با مطالعات سليماني و همكاران (

  است. ) هم راستا2019( 4رحمان، استوتن و گائو .)2006(
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هاي  اساس در بررسي تشكيل شده است. براين گرااعتماد، رهبري خدمتگزار، رهبري تحولكليدواژه رهبري قابل 3خوشه ابعاد رهبري از 
اين افراد در عين آنكه يك استراتژيست  اند.گرفته رهبران اخلاقي داراي كنش، بينش، منش، نگرش، دانش و توانش اخلاقي صورت

اعتماد گرا، حمايت گر، سرمايه ساز خدمتگزار و قابل ساز، شنونده، تحولگرا، فرصتگر و عمل مدار هستند پايشاخلاق اخلاقي و ديپلمات
  اشاره كرد.) 2012، موناهان ()2009پلي نيو (توان به مطالعه  همسو با اين يافته مي ).1398و همكاران،  (بشارت آيندحساب مينيز به

هاي تشكيل شده است. بر اساس يافته» سلامت رواني، رفتار محترمانه، خلاقيت«كليدواژه  3شناسي و خلاقيت از  خوشه مفهومي روان
پژوهش پژوهشگران حوزه رهبري اخلاقي در مطالعات خود رهبران اخلاقي را الگوهاي نمونه از سلامت رواني كه به ايجاد و حفظ روابط 

با ) 2023هاي هسيه، تاي و لي ( اين مورد با يافته ).1391اند (يزدان دوست، ه با زير دستشان توجه دارند معرفي كردهمثبت و رفتار محترمان
  هاي اخير به خلاقيت كاركنان هم راستا است. تمركز تحقيقات رهبري اخلاقي در سال

ر كاري نوآورانه، خلاقيت كاركنان، توانمندسازي كليدواژه رهبري فراگير، رفتا 6هاي پژوهش خوشه رهبري كارآمد از بنابر يافته
اي پيروان گونهگرا بهپردازان، رهبران اخلاق تشكيل شده است. بنا بر نظر برخي از نظريه شناختي، تبادل اعضاي رهبري، خودكارآمدي روان

شوند. اين  در آنها مي كاري نوآورانه كنند كه موجب احساس شايستگي شخصي و به دنبال آن خلاقيت و رفتارخود را ترغيب و تشويق مي
كنند (كانونگو نوع رهبران، همچنين از راهبردهاي توانمندسازي براي خودكارآمدي و اعتماد به خود كاركنان به اشكال مختلف استفاده مي

اثربخشي مشاركت و كارآمدي رهبران ) در تبيين 2021هاي پژوهش با نتايج مطالعات مصطفي، فارلي و زهاري ( ). يافته1996، 1و مندونكا 
  سو است. اخلاقي هم

هاي رهبري، شخصيت، مديريت، رهبري، واژه كليدي سبك 7هاي پژوهش نشان داد استانداردهاي رهبري اخلاقي دربرگيرنده يافته
هاي  به داده شده است. باتوجه داده نمايش 3در نمودار  6با بيشترين تعداد اعضا است كه تحت عنوان خوشه  عدالت، حكمت، عملكرد تيمي

ها و شمار بالاي اعضاي اين خوشه اهميت استقرار استانداردهاي اخلاقي از ديدگاه پژوهشگران واضح و آمده از تحليل خوشه دست به
رفاه و شخصيت دوستانه رهبران اخلاقي و همچنين توجه به روشن است. در اكثر مطالعات انجام شده از ديرباز عدالت و انصاف، رفتار نوع

ها با نتايج  سازي، مشاوره و توانمندسازي كاركنان از سوي پژوهشگران مدنظر قرار گرفته است. يافتهفردي و سازماني زيردستان، تيم
در تبيين  )2019، شارما، آگراوال و خاندلوال ()2008، كينگ ()2005. براون، تروين و هريسون ()1396هاي سليماني و همكاران ( پژوهش

سو  هم در تبيين رابطه مديريت و رهبري و عدالت، خرد، عملكرد تيمي) 2021دالت و شخصيت، مديريت و رهبري، زعيم و همكاران (ع
  است.

هاي پژوهش رهبري تشكيل شده است. بر اساس يافته كليدواژه شايستگي، اعتماد، تعهد، ارزشمندي 4هاي رهبري اخلاقي از خوشه ويژگي 
هاي انجام شده زير مشخص شده مداري و خيرخواهي هستند. در پژوهش هايي چون اعتماد، تعهد، شايستگي، ارزشاخلاقي داراي ارزش

ها به زيردستان خود اجازه  گيري نمايند در تصميمكنند، ارتباطات باز ايجاد ميصورت شفاف و با تعهد عمل مياست رهبران اخلاقي به
) نتايج 1398اظهارنظر داده تا كاركنان رهبر خود را باور داشته و به او اعتماد كنند و احساس ارزشمندي داشته باشند. (بشارت و همكاران، 

اعتماد و تعهد سازماني؛ و اعتماد به رهبران (ژو و  در تبيين) 2019، شارما، آگراوال و خاندلوال ()2012هاي موناهان ( آمده با يافته دست به
  سو است هم )2008) و كينگ (2004، 2همكاران

» سازماني، رهبري معنوي، جنسيت، فضيلت اخلاقي فرهنگ اخلاقي، كارايي، فرهنگ«كليدواژه  6خوشه رهبري معنوي و فرهنگ از 
فضيلت اخلاقي در  .وانند به ايجاد و حفظ رهبري اخلاقي كمك كندتپذيري مي سازماني و فرايندهاي جامعه فرهنگتشكيل شده است 

ها با نتايج مطالعات زعيم و  تواند به رهبري اخلاقي بهتر منجر شود يافتههاي رهبري اخلاقي بسيار مهم است و در نهايت ميايجاد گزاره
  سو است. قي با فضايل اخلاقي و انساني همدر تبيين رابطه رهبري اخلا )1402مطالعه سهيلي و همكاران ()، 2021همكاران (

                                                            
1. Kanungo & Mendonca  
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گذاري دانش، راندمان  اشتراك كليدواژه سرمايه فكري، بخش عمومي، فرسودگي عاطفي، به 5خوشه تسهيم دانش و انجام وظايف از 
كارمندان خود را ها، وضعيت عمومي و عاطفي و دانش آمده رهبران اخلاقي ارزش دست هاي بهتشكيل شده است. بر اساس داده كاري

هاي پژوهش حاضر با نتايج مطالعه هسيه، تاي و دهند. يافتهها مدنظر قرار مي گيري عنوان سرمايه فكري در جهت اهداف سازمان در تصميم به
دانش در گذاري جريان اطلاعات و تسهيم  اشتراك ) در تبيين نقش رهبري اخلاقي در سازمان براي به2021، 2(كوئاي و ليمو  )2023( 1لي

  بين كاركنان هم راستا است.
تشكيل شده  كليدواژه نظريه حفاظت از منابع، انگيزه دروني، اعتمادسازماني، مشاركت كاري، حاكميت شركتي 5خوشه اعتمادسازماني از  

هبران اخلاقي در جهت شود رآمده از اين پژوهش و مقايسه با نتايج حاصل از ديگر مطالعات مشخص مي دست هاي بهبه داده است. باتوجه
هاي خود عمل و دائماً به وعده ).1393شوند (ظهيري و همكاران، هاي كاركنانشان ارزش قائل ميحفاظت از منابع براي همكاري و انگيزه

است (كرمي و كنند كه مورد انتظار توان به آنها اعتماد كرد و آنها را باورداشت، زيرا آنها طوري رفتار ميكنند كه ميطوري رفتار مي
در تبيين رابطه رهبري اخلاقي انگيزه،  )2019) شارما، آگراوال و خاندلوال (2004، 3ها با نتايج (خونتيا و سوار ). يافته1395همكاران، 

 عملكرد، مشاركت شغلي و اعتمادسازماني هم راستا است.

تشكيل شده است. با قرارگرفتن اين سه كليدواژه در  لاقيگيري اخ وكار، تصميم كليدواژه فساد، اخلاق كسب 3خوشه مديريت اخلاقي از 
شود. رهبران اخلاقي قبل از اجرا هر يك از ها مشخص ميهاي ديگر پژوهشخوشه مديريت اخلاقي در اين پژوهش در تأييد يافته

ها فقط در صورت تحقق دارد. آنوكار مطابقت  هاي سازمان و كسبكنند تا مطمئن شوند كه با مأموريت و ارزشتصميمات را ارزيابي مي
وسيله مانع بروز تباهي و انحراف اخلاقي در سازمان شوند (سليماني و همكاران،  كنند تا بدينمعيارهاي اخلاقي چنين تصميماتي را آغاز مي

وكار و براون، تروينو و هريسون،  در تبيين رابطه رهبري اخلاقي بااخلاق كسب )1402ها با مطالعات مطالعه سهيلي و همكاران ( ). يافته1396
  سو است. با پيروان و زير دستان و دوري از فساد هم گيري اخلاقي دررابطه در تبيين رابطه رهبري اخلاقي با تصميم )2005(

واژه كليدي مديريت منابع انساني، پايداري،  4آمده مشخص كرد خوشه اصول رهبري اخلاقي شامل  دست هاي بهدر اين پژوهش يافته
كنند كه در نتيجه، ويژگي جهت گرايي تشكيل شده است. رهبران اخلاقي بر خدمت بيشتر و بهتر تمركز مي اخلاق، رهبري غيراخلاقي

جتماعي خود براي خدمت به ها به چگونگي تأثير اقداماتشان بر ديگران توجه كنند و از قدرت اشود. آنمردمي رهبران اخلاقي باعث مي
كنند ديگران استفاده نمايند. بر اساس اين بعد، رهبران اخلاقي منافع گروهي را بر منافع فردي ترجيح و از رفتارهاي غيراخلاقي پرهيز مي

تبيين رابطه ) 2021و همكاران ( 5، احمد)1402رفعت مقام (دري و هاي پژوهش با نتايج مطالعه رجب  . يافته)2006و همكاران،  4(رِسيك
) مبني 2012مثبت و معناداري رهبري اخلاقي و مديريت منابع انساني سبز و رفتار سبز كاركنان مرتبط با توسعه پايدار و پژوهش و موناهان (

  بر يكپارچگي فردي و اخلاقي يك رهبر، نحوه تأثيرگذاري اخلاقي يك رهبر بر پيروان در يك راستا است.
تشكيل شده است.  كليدواژه مسئوليت اجتماعي شركت، رفتار سازماني، شناسايي سازماني، مسئوليت رهبري 4ز گو اخوشه رهبري پاسخ

). رهبران 1389پرور، مهداد، آورند (نيري، گلگرا، مديريت جوابگويي اخلاقي مفيد و مناسبي را در محيط كار پديد ميرهبران اخلاق
و در چه  رود ها چه انتظاري ميدانند از آناي كه زيردستان ميگونهبه .سازندعملكرد را روشن ميها، انتظارات و اهداف اخلاقي، مسئوليت

، زعيم و همكاران )1396ها با مطالعه سليماني و همكاران ( . يافته)1395رسد (كرمي و همكاران، زماني عملكردشان به حد انتظار مي
  خواني دارد. قي و رفتار و عملكرد سازماني همدر تبيين مسئوليت و اثربخشي رهبري اخلا) 2021(

 تشكيل شده است. كليدواژه تعهد سازماني، حمايت سازماني درك شده، رفتار شهروندي سازماني 3خوشه رهبري و شهروندي سازماني از 

ند توانمندسازي، گروههايي ماندوستي را با شاخص دوستي داشته باشد و شاخص نوع رهبر اخلاقي بايد نسبت به پيروان خود حس نوع
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شده، دربردارنده؛ ادراك كاركنان درباره ارزش سازي، رفتارهاي شهروندي و حفاظت از كاركنان ارزيابي نمايد. حمايت سازماني ادراك
اير و مهاي پژوهش مطالعات  ). هم راستا با يافته1393ها است (ظهيري و همكاران، شدن سازمان براي سهم، همكاري و بهزيستي آن قائل

در تبيين رابطه رهبري اخلاقي و رفتار  )1402سهيلي و همكاران () 1400. بهرامي و كياني ()2018كاركاي، داي و لي () 2009همكاران (
  در تبيين رابطه رهبري اخلاقي و حمايت سازماني درك شده نتايج مشابهي گزارش كردند.) 2019( 1شهروندي رحمان، استوتن و گائو
ها در هاي ساير پژوهشهاي پژوهش و يافتهتشكيل شده است. بر اساس يافته كليدواژه پاداش و تنبيه 2خوشه سازوكار پاداش و تنبيه از 

عنوان نمونه پاداش براي رفتارهاي اخلاقي و مجازات براي رفتارهاي به قدرت موقعيتي خود به حوزه رهبري اخلاقي، رهبران اخلاقي باتوجه
  ).2008، 2ي داراي توانايي تنظيم رفتار هنجاري مناسب هستند (ترن، براون و هارتمنغيراخلاق

هاي پژوهش با دربرگرفتن اين دو واژه تحت تشكيل شده است. يافته» رفتار اخلاقي، رهبري تأثير گذار«كليدواژه  2اين خوشه مفهومي از 
مدار، پيروان خود را بر كنند از طريق تشويق و توانمندسازي، رهبران اخلاقن ميهايي كه بياعنوان رهبري مشوق و توانمندساز با نتايج يافته

) 2009( 3هاي پلي نيو ها با نتايج پژوهش ). يافته1389پرور، مهداد، عنوان منافع خود انتخاب كنند (نيري، گلانگيزند تا منافع گروهي را بهمي
  يك رهبر بر پيروان در يك راستا است. مبني بر تأثيرگذاري رفتار خلاقي) 2012و موناهان (

مدار با تشكيل شده است. رهبران اخلاق عدالت متقابل، انحراف در محل كار، عدالت سازماني«كليدواژه  3خوشه عدالت سازماني از 
به مسائل و مشكلات  دور از تبعيضاي دارند و بههاي كاركنان توجه ويژهبرقراري روابط و تعاملات توأم باانصاف به نيازها و كاستي

ها با نتايج بهرامي و كياني  يافته .سازندصورت گروهي، ادراك افراد از عدالت سازماني را متأثر ميكاركنان رسيدگي و با اخذ تصميمات به
  سو است. هم )2008كينگ () 1402مطالعه سهيلي و همكاران () 1400(

همسو با يافته است.تشكيل شده» انفصال اخلاقي، رفتار غيراخلاقي، هويت اخلاقيپنهان كردن دانش، «كليدواژه  4خوشه هويت اخلاقي از 
دهد رهبري اخلاقي بر پنهان كردن دانش اثرگذار است. رهبري اخلاقي باعث كاهش پنهان ميهاي اين پژوهش نتايج برخي مطالعات نشان

  سو است. ) هم2021م ( هاي كوئاي و لي شود  نتايج پزوهش با يافتهكردن دانش در سازمان مي
تشكيل شده است. زمينه اخلاقي به طور مستقيم باعث » عاطفي، رضايت شغلي، گردش مالي تعهد«كليدواژه  3اين خوشه رضايت شغلي از 

عاطفي را  تعهد شود. همچنين جو اخلاقي كاهش تمايل به ترك شغلي كارمندان وارتقاي رضايت شغلي و تعهد سازماني در كارمندان مي
) در تبيين رابطه 2006) و براون و تروينو (2004هاي پژوهش حاضر مطالعات خونتيا و سوار (  كند. همسو با يافتهدر محيط اداري فراهم مي

در تبيين رابطه رهبر  )2018) پاهرودين، مارينا و آگوستينا (2018) بوين، كاركاي، داي و لي( 2024عاطفي و تريو ( تعهدرهبر اخلاقي و 
  اند. و رضايت شغلي نتايج مشابهي ذكر كرده اخلاقي

آمده  دست هاي بهكليدواژه مراقبت، جو اخلاقي، عملكرد كاركنان است يافته 3هاي پژوهش خوشه مراقبت اخلاقي شامل بر اساس يافته
دهد و به پيروان را در رأس قرار ميكند، سلامت اند رهبر اخلاقي براي تمام تصميماتي كه اتخاذ مياست. با نتايج مطالعاتي كه اذعان داشته

پژوهش مصطفي، فارلي و زهاري هاي  ) . نتايج پژوهش با يافته1393(ظهيري و همكاران، راستا است همبهزيستي كاركنانشان توجه دارند 
  سو است. هم) 2005براون، تروينو و هريسون () 2021(

تشكيل شده است. در ساير مطالعات حوزه  تبادل اجتماعي، نظريه يادگيري اجتماعيكليدواژه نظريه  2خوشه يادگيري و تغيير سازماني از 
شده است كه رهبري اخلاقي تأثيرگذاري خود را از طريق يادگيري اجتماعي آغاز نموده كه اين يادگيري با  داده رهبري اخلاقي نيز نشان

گيرد. يادگيري اجتماعي بستگي به توجه، انگيزه و توانايي جام ميهاي كلامي و تفسير علامات انمشاهده رفتارهاي مطلوب، دستورالعمل
نمايند ها از طريق يادگيري اجتماعي در پيروان براي توجه به رفتار مناسب ايجاد انگيزه مي براي حفظ اطلاعات و رفتار دوباره دارد. آن

                                                            
1. Rahaman, Stouten, & Guo 
2. Trevin, Brown   & Hartman 
3 Plinio 
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تر معمولاً شود. سازمان يادگيرندهبالاتر در سازمان منجر ميهمچنين رهبري اخلاقي به يادگيري اجتماعي ). 2008(ترين، براون و هارتمن، 
 سو است. هم )2023( 1هسيه، تاي و لي)، 2021كوئاي و ليم (ها با نتايج مطالعات  يافتههاي بهتر براي رهبري اخلاقي هستند گزينه

لي تشكيل شده است. در بسياري از مطالعات تعهد شغلي، عملكرد شغ«كليدواژه  2هاي پژوهش خوشه عملكرد كاركنان از بر اساس يافته
ها با  يافته حوزه رهبري مشخص شده است كه رهبري اخلاقي بر كيفيت عملكرد كاركنان با مشتريان و تعهد شغلي آنان تأثيرگذار است

    سو است. ) هم2021نتايج شوپكر و ديمتريو (
» هامسئوليت اجتماعي شركت«، »اخلاق«، »رهبري«هاي ركلي بر روي واژهطو نتايج نشان داد حوزه رهبري اخلاقي در وبگاه علم به همچنين

ها مستلزم تلاش و توجه پژوهشگران است. تأكيد دارد؛ بنابراين براي اعتلاي اين مفاهيم در سطح مختلف سازمان» رهبري خدمتگزار«و 
هاي پايگاه هاي مشابه در شود پژوهشآوساينس است؛ پيشنهاد ميآمده از اين مطالعه حاصل بررسي پايگاه وب  دست كه نتايج به ازآنجايي

اطلاعاتي ديگر انجام شود تا خلاءهاي پژوهشي جهت روند تحقيقات آتي و توليد مطالعات در حوزه رهبري اخلاقي در آينده بيشتر 
 .موردتوجه قرار گيرد

  
  منابع 

ها و ارائه مدل رهبري اخلاقي در دانشگاه  . شناسايي مؤلفه)1398، ن. (سعيديان خوراسگان آبادي، ب.، وبشارت، ز.، شاه طالبي حسين
  218-239)،  2(26،  علوم تربيتيهاي آزاد اسلامي كشور). (موردمطالعه: دانشگاه

256 .Doi: 10. 2055/edus.2019.28686.2793  
ركنان با نقش ميانجي هويت سازماني (مطالعه موردي ). رابطه رهبري اخلاقي بر رفتار شهروندي و آواي كا1400بهرامي، ش. و كياني، م. (

 :doi. 134-113)، 28(8، هاي معنايي فصلنامه بازيابي دانش و نظامهاي غرب كشور).  كاركنان اداراه ورزش و جوانان استان

10.22054/jks.2021.59821.1423   
: دانش و پژوهش در روانارهاي انحرافي سازماني كاركنان دانشگاه.). تأثير ادراك از رهبري اخلاقي بر رفت1397، ا. (پيرايش، ا.، و اكبريان
  . 43- 36، 74 شناسي كاربردي،

دومين كنفرانس هاي مؤثر بر آن. در سازمان و شناسايي مولفه). رهبري اخلاقي 1392حيدريان قلعه، ح.، و غلامي، ع. (ع.، تابان، م.، خيري، 
  .المللي مديريت، كارآفريني و توسعه اقتصاديبين

-36)، 4( 10اخلاق در علوم و فناوري، سازماني.  . رابطه جو اخلاقي با پيامدهاي مثبت و منفي)1394بشيري، ژ. ( ، وحسني، م.
27URL: http://ethicsjournal.ir/article-1-175-fa.html  

مجله مديريت توسعه و ايران.  دولتي هايسازمان با سازگار اخلاقي رهبري از مدلي ). ارائه1393حضرتي، م.، و معمارزاده تهران، غ. (
 .63-70)، 18(7،تحول

) رابطه رهبري اخلاقي و رفتار سبز با نقش ميانجي مديريت منابع انساني سبز و نقش تعديلگر 1402رجب دري، ح. و رفعت مقام، س. (
  62-79)،3(3مديريت سبز،محيطي.   دانش زيست

 .هاي دولتي ايرانسازمان هاي رهبري اخلاقي در). طراحي مدل سبك1396عطايي، م.، و كاظمي، ا. (، معمارزاده تهران، غ.، سليماني، م.

 109-120)،3( 12 ،اخلاق در علوم و فناّوري

  .47- 38)،3( 3، مجله نخبگان علوم و مهندسي). بررسي اصول و ابعاد سبك رهبري اخلاقي. 1397صالحي مباركه، ز. (
اخلاق در هاي رهبري اخلاقي، ن پيشبينيعنوا). متغيرهاي شخصيتي و سازماني به1393ظهيري، آ.، باباميري، م.، ارشدي، ن.، و نيسي، ع. (

  .45-54)،3(9، علوم و فناوري

                                                            
1 Hsieh,  Tai  & Li 
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شده در پايگاه وب آو ). ترسيم نقشه موضوعي مقالات حوزه تربيت اخلاقي نمايه1402سهيلي، ف.، خاصه، ع.، رستمي، م.، و زارعان، م. (
  Doi: 10.22070/rsci.2021.5818.1433. 188-169)، 1(9پژوهش نامه علم سنجي، . 2018-2000هاي ساينس طي سال

خط). بررسي و تبيين رهبري اخلاقي و ابعاد آن (موردمطالعه: كاركنان دانشگاه تهران). 1395كرمي، م.، ميركمالي، س.، و پوركريمي، ج. (
  .34-17)، 2( 7، گذاري عمومي در مديريتمشي

)، 2(9 سنجي كاسپين، مجله علمسنجي.  ه پرستاري: يك مطالعه علمها با تأكيد بر مفهوم رهبري در حوز ) روند پژوهش1401لشگري، ل. (
58-49  

اخلاق در علوم مدار بر كاهش تنش شغلي كاركنان. هاي اخلاقي و رهبري اخلاق) نقش ارزش1389مهداد، ع.. (، و پرور، م.گلش.، نيري، 
 .(3-4) .76-67 5و فناوري، 

https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=133174   
پايان نامه [. بررسي رابطه سبك رهبري اخلاقي مديران با تعهد سازماني كاركنان در پرديس فني دانشگاه تهران). 1391يزدان دوست، ز. (
  . ]ارشد، دانشگاه تهرانكارشناسي
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