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  شهرکرد شهر بر تأکید با ایران هاي توسعه شهري طرح پذیري تحقق تحلیل و ارزیابی

  

  16/08/402تاریخ پذیرش نهایی مقاله:     24/07/402تاریخ دریافت مقاله: 

  

  )، ایرانکرماناسلامی،  آزاد دانشگاه، واحد کرمان، شهرسازي گروه دکتري ي(دانشجو کیانی گشتاسب

  )، ایرانکرماناسلامی،  آزاد دانشگاه، واحد کرمان، شهرسازي گروه استادیار( افضلی کوروش

، تهران، تهران دانشگاه جغرافیاي دانشکده، شهري ریزي برنامه و جغرافیا گروه (استاد زیاري اله کرامت

  ایران)

  

  چکیده

 و است تحلیلی -  توصیفی آن انجام روش و اي توسعه – کاربردي هدف اساس بر حاضر پژوهش

 با ایران شهرهاي در راهبردي هاي برنامه پذیري تحقق ارزیابی ایده. دارد قرار کیفی تحقیقات هزمر در

 بررسی در راهبردي ریزي برنامه پذیري تحقق موفقیت میزان تعیین اساس بر: شهرکرد شهر بر تأکید

 این هدف رو این از. است توجه مورد، شده تعیین پیش از اهداف به دستیابی و معیارها، ارزیابی نظام

 و است جهانی نظام شهري توسعه هاي طرح در پذیري تحقق هاي شاخص و معیارها تدوین ابتدا پژوهش

 تا گیرد می قرار سنجش مورد، ایران شهري توسعه هاي طرح شده استخراج معیارهاي طریق از سپس

 MAXQDA افزار نرم از و باشد می چگونه توسعه به دستیابی براي آنها عملکرد شود مشخص

 کد 450 به نزدیک و شدند محتوا تحلیل) جهانی مقیاس در شهري توسعه هاي طرح هاي شاخص(

 محوري کدهاي تعداد، تجدیدنظر و بازبینی با سپس. شد استخراج محوري کد 110 قالب در، اولیه

 دهد یم نشان که، اند شده گزینش اصلی مؤلفه و کد 7 به نهایت در و شدند تدقیق کد 79 به و گزینش

. کند می پیدا تحقق راهبردي ریزي برنامه بخصوص و شهري ریزي برنامه که است ها مؤلفه این اساس بر

 ریزي برنامه، گرایی واقع، پذیري انعطاف، مندي نظام و ارتباط، هماهنگی، پذیري انطباق( ها مؤلفه این

 در ها مؤلفه و ها شاخص سپس .باشند می فرآیندها و ها رویه در) شفافیت و گرا مشارکت و غیرمتمرکز

  .شوند می بررسی شهرکرد شهر روي پایلوت صورت به و ملی مقیاس

 و شهري هاي طرح پذیري تحقق جهت توسعه هاي شاخص شناسایی پژوهش این دستاورد

 طور به مطلوب الگویی ارائه و ایران، جهانی بعد در آنها ارزیابی و تحلیل، بندي رتبه، سنجش همچنین

  . اشدب می خاص

، پذیري تحقق، شهرسازي فرهنگ، راهبردي ریزي برنامه، شهري توسعه هاي طرح :کلیدي يها واژه

  .شهرشهرکرد

   

                                                             
 :نویسنده رابط Kkafzali@gmail.com 

 1403، زمستان 67پژوهشی آمایش محیط، شماره  - فصل نامه علمی

 

 بررسی در راهبردي ریزي برنامه پذیري تحقق موفقیت میزان تعیین اساس بر: شهرکرد شهر بر تأکید

 این هدف رو این از. است توجه مورد، شده تعیین پیش از اهداف به دستیابی و معیارها، ارزیابی نظام

 و است جهانی نظام شهري توسعه هاي طرح در پذیري تحقق هاي شاخص و معیارها تدوین ابتدا پژوهش

 تا گیرد می قرار سنجش مورد، ایران شهري توسعه هاي طرح شده استخراج معیارهاي طریق از سپس

 افزار نرم از و باشد می چگونه توسعه به دستیابی براي آنها عملکرد شود مشخص

 کد 450 به نزدیک و شدند محتوا تحلیل) جهانی مقیاس در شهري توسعه هاي طرح هاي شاخص

 محوري کدهاي تعداد، تجدیدنظر و بازبینی با سپس. شد استخراج محوري کد 110 قالب در، اولیه

 دهد یم نشان که، اند شده گزینش اصلی مؤلفه و کد 7 به نهایت در و شدند تدقیق کد 79 به و گزینش

. کند می پیدا تحقق راهبردي ریزي برنامه بخصوص و شهري ریزي برنامه که است ها مؤلفه این اساس بر

 ریزي برنامه، گرایی واقع، پذیري انعطاف، مندي نظام و ارتباط، هماهنگی، پذیري انطباق( ها مؤلفه این

 در ها مؤلفه و ها شاخص سپس .باشند می فرآیندها و ها رویه در) شفافیت و گرا مشارکت و غیرمتمرکز

  .شوند می بررسی شهرکرد شهر روي پایلوت صورت به و ملی مقیاس

 و شهري هاي طرح پذیري تحقق جهت توسعه هاي شاخص شناسایی پژوهش این دستاورد
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 مقدمه -1

 و کالبدي، اجتماعی، اقتصادي زمینه در بسیاري هاي چالش با شهرها امروزه

 شهرها هسته اصلی وجود). 234: 1402، همکاران و یزدانی( اند شده مواجه محیطی زیست

 هاي فعالیت از بازتابی ). شهرنشینی46: 1403دهند (درمانی و همکاران،  ها را تشکیل می انسان

 هیچ. کند می تحول دچار را اجتماعی ساختارهاي و انسان فعالیت الگوهاي که است انسانی

 و شکوفایی ثروت تولید اقتصادي و اجتماعی تحولات در شهرنشینی مهم نقش تواند نمی کس

  شهرها  شدن بزرگ  و شهرنشینی  توسعه). 4: 1402، فرد ضرغام مشکینی و( کند انکار را توسعه

 شهري  اراضی  از  استفاده  چگونگی  در  تعادلی بی  ایجاد  به  منجر  که  بوده  چنان  قبل  هاي دهه  در

  و  گرفته صورت  ریزي برنامه  بدون  تغییرات  و  تبدیلات  این  اغلب  که  حالی در ؛ است  شده 

 براي شهرها 21 قرن در اما  ).2: 1402، جزي فدایی امانپور و( است  نبوده  جامعه  نیاز  با  متناسب

 و اهداف پذیري تحقق همچنین. کنند می انتخاب را زیادي هاي تاکتیک یکدیگر با رقابت

، رانهمکا و صیادي( بود خواهد اجبار یک بلکه انتخاب یک نه آینده شهرهاي در خلاقیت

1401 :1018.(  

 کمتر کشورهاي در اند جوامع اجتماعی و اقتصادي توسعه عطف نقاط امروزه شهرها

 و مسایل بر علاوه اي، منطقه و شهري ریزي برنامه موضوع حال توسعه، در یا و یافته توسعه

 به که بوده روبرو ویژه و مشکلات مضاعف برخی با مدیریت، و ریزي برنامه عمومی تنگناهاي

 ).2: 1397(مسیحی و عبدي،  شود می مربوط آنها اجتماعی -اقتصادي  خاص اختارهايس

در حال  يرهادر کشو شتریاز کشورها و ب ياریدهد آنچه تاکنون در بس می مطالعات نشان

و  يشهر يها در حومه تیجمع شیاست که با دو عامل افزا يتوسعه رخ داده است رشد شهر

چارچوب،  نیدر ا ).Benites & Simoes 2021: 2است ( تهافیشهرها نمود  يگسترش کالبد

سازمان ملل،  يبه باور مرکز مطالعات شهر را،یتفاوت قائل شد. ز يرشد و توسعه شهر نیب دیبا

است. چون توسعه شهرها در  يفراتر از رشد شهر يزیآن چ یدر مفهوم واقع يتوسعه شهر

و  يو اقتصاد یاجتماع ییایکانات و پواز منابع و ام يدر برخوردار یو دائم داریجهش پا

پور و  انجامد (امان می در شهرها داریپا يریز برنامهو  تیریشود و به مد می یشهر معن یطیمح

 و ها طرح ناکارآمدي و شهري هاي سیستم پیچیدگی، موارد این بر علاوه ).22: 1392همکاران 

 و نیازها به گویی پاسخ در ها روش این ناتوانی و بعدي تک هاي حل راه با سنتی هاي روش

 داشتن بدون، توسعه درحال شهرهاي از بسیاري است شده باعث موجود چندبعدي مشکلات

 اي آینده و ناپایداري گسترش با و گیرند قرار نابسامانی شرایط در، جانبه همه و صحیح برنامه

 خلق به منجر اهبردير ریزي برنامه). 194: 1401، پور ساسان خزایی و( باشند مواجه نامعلوم

 توسعه جوهره. شود می شهرها توسعه جهت در عمومی و خصوصی وران بهره ابتکارات

، رانهمکا و صیادي( بود خواهد اجبار یک بلکه انتخاب یک نه آینده شهرهاي در خلاقیت

اند جوامعاجتماعیواقتصاديتوسعهعطفنقاط

اي، منطقهوشهريریزي برنامهموضوعحال توسعه،

ومشکلات مضاعفبرخیبامدیریت،وریزي برنامه

(مسیحی و عبدي،  شود میمربوطآنهااجتماعی -اقتصادي  (مسیحی و عبدي،  شود می  شود می

در حال  يرهادر کشو شتریاز کشورها و ب ياریدهد آنچه تاکنون در بس در حال  يرهادر کشو شتریاز کشورها و ب ياریدهد آنچه تاکنون در بس دهد آنچه تاکنون در بس

است که با دو عامل افزا يتوسعه رخ داده است رشد شهر است که با دو عامل افزا ي و  يشهر يها در حومه تیجمع شی ي

Benites & Simoes 2021: 2است ( تهافیشهرها نمود  ي

تفاوت قائل شد. ز يرشد و توسعه شهر تفاوت قائل شد. ز ي به باور مرکز مطالعات شهر را،ی ي به باور مرکز مطالعات شهر را،ی  را،ی

است. چون توسعه شهرها در  يفراتر از رشد شهر يزیآن چ یدر مفهوم واقع يتوسعه شهر

و  يو اقتصاد یاجتماع ییایکانات و پواز منابع و ام يدر برخوردار یو دائم داریجهش پا و  يو اقتصاد یاجتماع ییایکانات و پواز منابع و ام يدر برخوردار یو دائم داریجهش پا از منابع و ام يدر برخوردار یو دائم داریجهش پا
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 اهداف تحقق و جامعه آینده و حال نیازهاي به پاسخگویی در مسئولیت احساس استراتژیک

 محقق جامعه ساختاري تحولات در هماهنگی و توازن پرتو در فقط که است شده  تعیین

 ریزي برنامه اشکال سایر از را راهبردي ریزي برنامه آنچه). Zhao & Shi, 2021: 22( شود می

 نحوه، شده آوري جمع اطلاعات انتخاب براي فرآیندي تشکیل ضرورت، سازد می مشخص

 مشارکت نحوه و، ها سیاست و اهداف تدوین، هدفمند هاي تحلیل و  تجزیه و استنتاج

 به نسبت آینده بالقوه امکانات به توجه، آنها رزیابیا و ها گزینه تهیه، اصلی گیران تصمیم

 انجام از اطمینان و اجرا نحوه بر تأکید، آنها همه بر علاوه و امروز اقدامات و تصمیمات

 به توجه با راهبردى ریزي برنامه بنابراین. )McFarlane, 2011: 35( باشد می آمیز موفقیت

 را خود اعتبار 1970 دهه اوایل از اى منطقه و شهرى ریزى برنامه در »جامع هاى طرح« اینکه

 ارائه، شد مى شناخته سنتى الگوى عنوان  به جهان کشورهاى اکثر در پس  آن از و داده  ازدست

 از پس دوران به، ایران در نو شکل به شهري ریزي برنامه). Minuchin, 2012: 67( گردید

 کشورهاي اساسی قوانین از الهام با وراند آن در که کشور اساسی قانون. دارد تعلق مشروطیت

 توجه به اینکه مسئله اصلی پژوهشبا ). 36: 1401،سعیدنیا( بود شده نگاشته بلژیک و فرانسه

باشد.  می شهرکرد شهر بر تأکید با ایران شهري توسعه هاي طرح پذیري تحقق ارزیابی و تحلیل

پرداخته  در نظام جهانی هريش هاي توسعه شاخصپذیري  تحققبه بررسی و وضعیت ابتدا 

 هاي شاخص سرانجامهاي توسعه شهري در ایران و  پذیري طرح آن تحقق از  و پس شود می 

  گیرد.  می مد نظر قرارشهرکرد جهت  توسعه

هاي مفید  وضعیت شاخص بررسی با ابتدا است: آن بر پژوهش سعی این در اساس این بر

 به پذیري آنها در حیطه نظام جهانی و ري و تحققشه توسعه هاي طرح و ها برنامه بر مؤثر و

تهیه  خاص صورت گردند و به تحلیل و تجزیه و ارزیابی بررسی، مورد ایران در کلی صورت

 و ضمن شناسایی موانع شهرکرد ارائه گردد، تا شهر الگویی مفید و مناسب جهت توسعه

 طبیعی، تقویت محیط حاصلا راستاي در پیشنهادات مرتبط و راهکارها مرتبط، هاي چالش

راهبردي  ریزي برنامه ها، رویکرد اطلاعات و داده با هاي مطابق توانایی و ها شایستگی ها، مهارت

  .گردد ارائه و تدوین

  

 تحقیق پیشینۀ -2

، گرفته صورت شهري ساختار خصوص در دنیا سطح در که هایی پیشرفت به توجه با

 سبک این توانسته که بوده اندیشه صاحب و موفق یرانمد تدبیر از حکایت آن اولیه منشأ« اصولا

 سیستم با ارتباط در امروزي پیشرفته جهان در شک بدون.»نماید هدایت اوج هاي قله به را

 تألیفات غیره و شهري مدیریت و راهبردي شهري ریزي برنامه پذیري تحقق فرآیند و شهرسازي

 کشورهاي اساسی قوانین از الهام با وراند آن در که کشور اساسی قانون. دارد تعلق مشروطیت

توجه به اینکه مسئله اصلی پژوهشبا ). 36: 1401،سعیدنیا( بود شده نگاشته بلژیک و فرانسه توجه به اینکه مسئله اصلی پژوهشبا ). 36: 1401،سعیدنیا( بود شده نگاشته بلژیک و فرانسه با ). 36: 1401،سعیدنیا( بود شده نگاشته بلژیک و فرانسه

باشد.  می شهرکرد شهر بر تأکید با ایران شهري توسعه هاي طرح پذیري تحقق ارزیابی و تحلیل

در نظام جهانیبه بررسی و وضعیت  هريش هاي توسعه شاخصپذیري  تحققبه بررسی و وضعیت  هريش هاي توسعه شاخصپذیري  تحققبه بررسی و وضعیت 

هاي توسعه شهري در ایران و  پذیري طرح آن تحقق از  و پس شود می 

  گیرد.  می مد نظر قرار

هاي مفید  وضعیت شاخص بررسی با ابتدا است: آن بر پژوهش سعی این در اساس این بر

پذیري آنها در حیطه نظام جهانی و ري و تحققشه توسعه هاي طرح و ها برنامه بر مؤثر و

تهیه  خاص صورت گردند و به تحلیل و تجزیه و ارزیابی بررسی، مورد ایران در کلی صورت

شهرکرد ارائه گردد، تا شهر الگویی مفید و مناسب جهت توسعه شهرکرد ارائه گردد، تا شهر  ضمن شناسایی موانع شهر 

 طبیعی، تقویت محیط حاصلا راستاي در پیشنهادات مرتبط و راهکارها مرتبط، هاي چالش

راهبردي  ریزي برنامه ها، رویکرد اطلاعات و داده با هاي مطابق توانایی و ها شایستگی ها، مهارت
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 از و یافته توسعه کمتر کشورهاي در یکنل. است گردیده منتشر اي شایسته و بجا تحقیقات و

 منتشر زیادي هاي کتاب و تحقیق، است شایسته که آنچنان خصوص این در ایران جمله

، تحقیقات از بعضی در که دهد می نشان گرفته صورت هاي بررسی، اوصاف این با. نگردیده

 ارزشمندي طالبم، شد خواهند ذکر ادامه در که شده منتشر هاي کتاب و رسالات یا مقالات

  :گردد می بیان ذیل شرح به که است شده  ارائه

 پذیري تحقق وضعیت بر تحلیلی« عنوان با پژوهشی در ):1400( زمانی و ابراهیمی

 پذیري تحقق کلی طور  به که دادند نشان »ملایر شهر جامع طرح اراضی کاربري ریزي برنامه

 کاربري سرانه و سطح رویه بی افزایش بین این در. است بوده اندك پیشنهادي هاي کاربري

 تحلیل پژوهش نوآوري، است نموده ملایر شهر متوجه را بیشتري خسارات معابر و صنعتی

  .باشد می ملایر شهر جامع طرح پذیري تحقق اختصاصی

 در شهري هاي طرح پذیري تحقق شناسی آسیب« پژوهشی در :)1398( همکاران و پنداریان

 سطح که داشتند بیان و دادند قرار بررسی مورد را »تهران شهر 22 قهمنط موردي نمونه ایران

 از ناشی امر این و است ناپذیر انکان اي مسئله کشور در رایج شهري هاي طرح پذیري تحقق پایین

  .است قوي اجرایی مدیریت نداشتن و خوب هاي طرح تهیه عدم

 مناطق در را شهري دماتخ فضایی پذیري تحقق«پژوهش در :)1398( همکاران و میرزایی

 سرانه که ساخت نمایان تحقیق این نتایج. دادند قرار بررسی مورد »شیراز شهر گانه9

 نکرده پیدا تحقق دهه دو از بیش گذشت از پس شیراز شهر جامع طرح خدماتی هاي کاربري

  .است

 هاي پروژه پذیري تحقق مفهومی مدل ارائه« عنوان با اي مطالعه در ):1398( اصل ثقفی

 در »تاپسیس تکنیک از گیري بهره با برماسها  و فوکو نظریات مبناي بر ایران شهري طراحی

 بندي اولویت، ایران شهري طراحی هاي پروژه تحقق در گذارتأثیر معیارهاي عنوان با مطالعه این

 و است داده قرار استفاده مورد ایران در ها پروژه پذیري تحقق مدل تبیین در را آن نتایج و کرده

، پایین به بالا از مدل جایگزینی براي ممکن حالت بهترین تعاملی مدل که رسیده نتیجه این به

 در اجتماعی هاي گروه تمامی مشارکت جهت در ایران مانند اي توسعه  حال در کشورهاي در

  .است ها طرح و ها برنامه

 پذیري تحقق زارهاياب تبین و بررسی« عنوان با پژوهشی در ):1402( کاویانی و زارعی

 »شیراز شهر راهبردي - ساختاري و جامع هاي طرح موردي نمونه ایران در شهري هاي طرح

 و شهري فضاهاي کردن هماهنگ زمینه در کشور اجرایی هاي دستگاه نقش دارند می بیان

 به باید اینجا در بلکه. نیست کننده تعیین عامل اما، است مهم فضاها این از درست استفاده

  . کرد اشاره جامع طرح هاي هدف به بخشیدن تحقق در مردم اساسی نقش

 سطح که داشتند بیان و دادند قرار بررسی مورد را »تهران شهر 22 قهمنط موردي نمونه ایران

 از ناشی امر این و است ناپذیر انکان اي مسئله کشور در رایج شهري هاي طرح پذیري تحقق پایین

  .است قوي اجرایی مدیریت نداشتن و خوب هاي طرح تهیه عدم

 مناطق در را شهري دماتخ فضایی پذیري تحقق«پژوهش در :)1398( همکاران و میرزا

 سرانه که ساخت نمایان تحقیق این نتایج. دادند قرار بررسی مورد »شیراز شهر گانه9

 نکرده پیدا تحقق دهه دو از بیش گذشت از پس شیراز شهر جامع طرح خدماتی هاي کاربري

 هاي پروژه پذیري تحقق مفهومی مدل ارائه« عنوان با اي مطالعه در

 در »تاپسیس تکنیک از گیري بهره با برماسها  و فوکو نظریات مبناي بر ایران شهري طراحی

 بندي اولویت، ایران شهري طراحی هاي پروژه تحقق در گذارتأثیر معیارهاي عنوان با مطالعه این

 و است داده قرار استفاده مورد ایران در ها پروژه پذیري تحقق مدل تبیین در را آن نتایج و کرده

، پایین به بالا از مدل جایگزینی براي ممکن حالت بهترین تعاملی مدل که رسیده نتیجه این به
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 تهیه روند و مبنا انتقادي -  تطبیقی بررسی« عنوان با پژوهشی در ):1402( قربانی و حجتی

 طرح تهیه ادامه که:رسیدند  نتیجه این به »راهبردي - ساختاري و استراتژیک؛ جامع هاي طرح

 هایی طرح تهیه به نمودن دلخوش نیز، خود شده اصلاح کلش در حتی و کنونی شکل به جامع

 سنتی هاي ح طر از فراتري چندان چیز که) راهبردي – ساختاري طرح( نوین اصطلاح به

 به باید ناگزیر و نیست کشور شهرهاي مزمن مشکلات ساختن مرتفع به قادر، نیستند پیشین

 پیش تحقق از پس( استراتژیک طرح صاًمشخ، تر راهگشاه و تر مناسب هایی ح طر اجراي و تهیه

  .نمود اقدام) هایی شرط

 طرح تهیه فرآیند و ماهیت تطبیقی تحلیل« عنوان با اي مطالعه در ):1400( قربانی و حجتی

) 1400( »یافته توسعه کشورهاي شهري توسعه هاي طرح و ایران در راهبردي - ساختاري

 پوشش براي تلاش و کشور شهري توسعه هاي طرح نظام در مجدد بازنگري که دارند می عنوان

 و تهیه از پیش استراتژیک الگوي مثبت هاي ویژگی نمودن اضافه ضمن جامع الگوي هاي ضعف

 حل راه تواند می، جایگزین طرحی ارائه با) استراتژیک( داده پس امتحان الگوي این کامل اجراي

  باشد. کشور شهرهاي هیساماند براي راهبردي -  ساختاري طرح به نسبت تري مناسب

 

 تحقیق شناسی روش-3

 لحاظ به و) کیفی- کمی( ترکیبی تحقیقات جمله از ماهیت لحاظ به حاضر تحقیق روش

 کیفی و کمی نوع از حاضر تحقیق رویکرد. آید می شمار به کاربردي تحقیقات جمله از هدف

 گزینشی و محوري، فرعی کدهاي MAXQDA تحلیلی افزار نرم از استفاده با ابتدا که است

 جامعه.شوند می استخراج شهري توسعه هاي طرح پذیري تحقق بر مؤثر عوامل شناسایی جهت

: شامل که شهري ریزي برنامه و شهرسازي حوزه کارشناسان و متخصصین حاضر پژوهش آماري

، شهري ریزي برنامه و شهرسازي دکتري دوره دانشجویان، شهرساز مشاوران، دانشگاه اساتید

 روش به و انتخابی صورت  به گیري نمونه. باشند می... و شهرداري مدیران و ناسانکارش

 40 تعداد و علمی اشباع حد تا نمونه حجم. است برفی گلوله روش از استفاده با نیز گیري نمونه

 هم و شده پرینت هم( اسناد ارزیابی و بررسی مند نظام فرآیند اسناد تحلیل. است نفر

. بود کمی و کیفی هاي داده توصیفات شامل توصیفی سطح، پژوهش این در .است) الکترونیکی

 نهایی هاي نوشته و متون قول نقل و بازگویی از برگرفته توصیفات، کیفی هاي داده خصوص در

، ها داده اصلی هاي ویژگی شرح شامل همچنین تحلیل توصیفی سطح، این بر علاوه. بود

 به. بود غیره و ها طرح، ها کتاب، مقالات نتایج و لیلتح هاي منطق، شناسی روش سازي خلاصه

 استفاده مورد طرح این در که افزارهایی نرم:آورد فراهم را زیر موارد توصیفی تحلیل طورکلی 

  .SPSS ،MAXQDA: از اند عبارت گیرند می قرار

 حل راه تواند می، جایگزین طرحی ارائه با) استراتژیک( داده پس امتحان الگوي این کامل اجراي

  باشد. کشور شهرهاي هیساماند براي راهبردي -  ساختاري طرح به نسبت تري مناسب

تحقیق شناسی روش-

 لحاظ به و) کیفی- کمی( ترکیبی تحقیقات جمله از ماهیت لحاظ به حاضر تحقیق 

 کیفی و کمی نوع از حاضر تحقیق رویکرد. آید می شمار به کاربردي تحقیقات جمله از هدف

MAXQDA تحلیلی افزار نرم از استفاده با ابتدا که است AXQDA تحلیلی افزار نرم از استفاده با ابتدا که است دهاي گزینشی و محوري، فرعی کدهاي گزینشی و محوري، فرعی ک تحلیلی افزار نرم از استفاده با ابتدا که است

 جامعه.شوند می استخراج شهري توسعه هاي طرح پذیري تحقق بر مؤثر عوامل شناسایی جهت

: شامل که شهري ریزي برنامه و شهرسازي حوزه کارشناسان و متخصصین حاضر پژوهش آماري

، شهري ریزي برنامه و شهرسازي دکتري دوره دانشجویان، شهرساز مشاوران، دانشگاه اساتید

 روش به و انتخابی صورت  به گیري نمونه. باشند می... و شهرداري مدیران و ناسانکارش

 40 تعداد و علمی اشباع حد تا نمونه حجم. است برفی گلوله روش از استفاده با نیز گیري نمونه
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 تحقیق نظري مبانی -4

 اولین که گرفت پا مریکاآ و انگلستان در بیستم قرن اوایل در شهري ریزي برنامه دانش

 الگوي عنوان  به آنها نظریه که بودند گدس پاتریک و واردها  ابنزر آن مهم پردازان نظریه

 ,Bryson et al( شد گرفته کار به جهان سراسر در عقلانی ریزي برنامه یا جامع ریزي برنامه

 تغییرات به دهی کلش در ناتوانی دلیل به، جامع ریزي برنامه از، 1970 دهه از). 11 :2018

 با ضعیف ارتباط، ناپذیري انعطاف)، توسعه درحال کشورهاي در خصوص به( شهرها در فضایی

 دنیاز مور نهادهاي و ادارات همکاري جلب در آن شکست و آن در مشارکت ابعاد کمبود، اجرا

 دیمیق سبک، انتقادها این برخلاف). Devas, 1993: 158( شد انتقاد طرح پذیري تحقق براي

 در شهرها از بسیاري اما. شود می گرفته بکار کشورها از بسیاري در هنوز جامع ریزي برنامه

 انعطاف که اند جامع ریزي برنامه بجاي راهبردي فضایی ریزي برنامه کردن جایگزین جستجوي

 از متغیري دامنه، آورد می هم گرد ریزي برنامه براي را مختلف نهادهاي و ها بخش، دارد بیشتري

 ارتباط و). UN – Habitat, 2009( گیرد می بر در را مشارکت از اي گسترده سطح و نفعان ذي

 کشورهاي از بسیاري در). Todes, 2012: 159( است مناسب بندي بودجه طریق از، اجرا با آن

 آنها کلی گیري جهت و گرفته صورت شهري هاي طرح مبانی در اساسی تغییرات یافته توسعه

 ,Farlance. (است بوده مدنی جامعه هاي درخواست با انطباق و بیشتر شدن  دمیمر سمت به

 این چرا که باشد می سنتی شهري جامع طرح با تناقص در شهري توسعه مکانیسم). 24 :2011

 نظر ).Qian, 2013: 77( باشد می عاجز فرایندها تصحیح و تحولات با انطباق از ها طرح

 موضوعات بر باید، غیرضروري جزئیات  به پرداختن بجاي شهري توسعۀ هاي طرح در لها پیتر

 بنابراین. شود تمرکز اهداف به رسیدن جهت اي چرخه فرایند یک همچنین و اساسی

 نتیجه در. باشد اهداف به رسیدن براي گام به گام فرآیند یک صورت  به باید ریزي برنامه

 و شهر نیازهاي برآوردن در جامع هاي حطر اساسی هاي ضعف به پاسخ در راهبردي ریزي برنامه

 کالبدي خروجی یک بر که جامع طرح با مقایسه در. آمد وجود به آن آتی توسعۀ و رشد هدایت

 بودن فرآیندي بر تمرکزش راهبردي ریزي برنامه، کند می تأکید زمین کاربري نقشۀ نام به

 است محلی مشارکت و همدیگر با محلی هاي بخش ارتباط و ریزي برنامه

).Panahandehkhah et al, 2009: 335 (رویکرد یک صرفاً راهبردي ریزي برنامه بنابراین 

 ریزي برنامه الگوي این. باشد می نیز تفکر نوین شیوة یک بلکه، نیست ریزي برنامه به نسبت نوین

 میلادي 1920 دهه در داشته کاربرد ها جنگ در نظامی خاص هاي استراتژي شکل به ابتدا که

 از بعد. یافت رواج بازرگانی و تجاري هاي زمینه در داد ارائه رواردها  تجاري مدرسۀ که الگویی اب

، جامع ریزي برنامه الگوي گرفتن قرار انتقاد مورد با زمان هم، میلادي 1970 و 1960 هاي دهه

 از متغیري دامنه، آورد می هم گرد ریزي برنامه براي را مختلف نهادهاي و ها بخش، دارد بیشتري

,N – Habitat( گیرد می بر در را مشارکت از اي گسترده سطح و نفعان ذي 2009

 کشورهاي از بسیاري در).Todes, 2012: 159( است مناسب بندي بودجه طریق از، اجرا با آن

 آنها کلی گیري جهت و گرفته صورت شهري هاي طرح مبانی در اساسی تغییرات یافته توسعه

. (است بوده مدنی جامعه هاي درخواست با انطباق و بیشتر شدن  دمیمر سمت به

 این چرا که باشد می سنتی شهري جامع طرح با تناقص در شهري توسعه مکانیسم

77( باشد می عاجز فرایندها تصحیح و تحولات با انطباق از ها طرح

 موضوعات بر باید، غیرضروري جزئیات  به پرداختن بجاي شهري توسعۀ هاي طرح در لها پیتر

 بنابراین. شود تمرکز اهداف به رسیدن جهت اي چرخه فرایند یک همچنین و اساسی

 نتیجه در. باشد اهداف به رسیدن براي گام به گام فرآیند یک صورت  به باید ریزي برنامه

 و شهر نیازهاي برآوردن در جامع هاي حطر اساسی هاي ضعف به پاسخ در راهبردي ریزي برنامه

 کالبدي خروجی یک بر که جامع طرح با مقایسه در. آمد وجود به آن آتی توسعۀ و رشد هدایت
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 گام به امگ و پذیري انعطاف، اي چرخه دلیل به و کرد پیدا رواج نیز شهري ریزي برنامه زمینۀ در

 ویژه به که طوري  به. است گردیده برخوردار دنیا در اي ویژه توجه از، ریزي برنامه الگوي این بودن

 اند بوده راهبردي طرح داراي دنیا مختلف درکشورهاي مهم شهرهاي از بسیاري اخیر دهۀ دو در

)2007:127Halla, .(را جامع ریزي رنامهب نواقص و ها نارسایی از بسیاري، راهبردي ریزي برنامه 

 مورد نیز عمل در امروزه و کرده برطرف اجرا و تهیه هاي روش در هم و نظري ابعاد در هم

 است قرارگرفته شهري ریزي برنامه و مدیریت نهادهاي از بسیاري پذیرش

)Panahandehkhah et al, 2009: 335 .(که است فرآیندي راهبردي ریزي برنامه طورکلی به 

 و منسجم اقدامات براي توجیهی، مرجع هاي چارچوب سایر یا و انداز چشم سند هپای بر آن در

 به، طرف یک از ریزي برنامه از روش این امروزه. آید می دست به عملی اقدامات براي معنایی

 بالاتر هاي مقیاس در 1990 دهه آغاز از اروپا سراسر در ریزي برنامه هاي فعالیت از وسیعی طیف

 ترویج براي ریزي برنامه هاي نظریه در، دیگر سوي از و؛ دارد اشاره محلی هاي حکومت سطح از

 استفاده »خوب ریزي برنامه« روش معرفی منزله به هنجاري هاي نظریه از جدید مجموعه یک

 بسیار راهبردي ریزي برنامه به دیدگاه نوع این است ممکن افراد از برخی نظر به. شود می

 حمایت گسترده دیدگاه این از ریزي برنامه پردازان نظریه از بسیاري، لحا این با. باشد گسترده

 و يشهر توسعه يهاحطر تحقق و تهیه يهاهشیو). ,2017Albrechts et al: 132( کنند می

 دهستفاا ردمو شهرها توسعه یتاهد در که هنگامی از هاحطر ینا ايمحتو و افهدا همچنین

 به مختلف يهارکشو در تتحولا ینا. ستا هشد ريبسیا تتحولا شخو ستد، گرفتند ارقر

 منقطع و ندا دهنبو نهمزما یا تتحولا ینا هارکشو غلبا در و ستا دهبو حمطر وتمتفا اينهگو

 و رضایی( ندانیافته تحقق لمجا ساساًا لتحو حلامر از برخی ینکها یا و نداگرفته رتصو

 که هاییدیکررو از ستهد آن جز به را يیزربرنامه در نو يلگوهاا انمیتو ).48: 1400، همکاران

 کلی ستهد دو به دارد کیدتأ نهاآ يیزربرنامه تا شهرها مطالعه به بیشتر و هسیدر حطر نفی به

 ايگانهاجد اتتأکید امکد هر که دنمو تقسیم رمحو زاربا يیزربرنامه و رمحو جامعه يیزربرنامه

 جمله از. نددار يیزربرنامه در زاراب و جامعه، لتدو ساسیا عامل سه خلهامد چگونگی و نقش بر

، دارد توسعه يهاحطر يتحققپذیر مسئله به هیژو توجهی که يیزربرنامه نوین يلگوهاا

 منافع تأمین ايبر شتلا در فرینرآکا يیزربرنامه. ستا رمحو زاربا یا فرینرآکا يیزربرنامه

 تیشااگر مینماید عیس و ستا خصوصی منافع به امحترا و زاربا يهارکازوسا طریق از، عمومی

 و رفیعیان. (نماید یتاهد جامعه منافع جهت در را زاربا توسعه ضد هگا و ديخو به دخو

 يتحققپذیر رمنظو به نوینی يهادیکررو، خیرا ههد چند در). 10-8 :1387، همکاران

 یرز اردمو به انمیتو نهاآ جمله از که، ستا گرفته ارقر دهستفاا ردمو يشهر توسعه يهاحطر

 :دنمو رهشاا

 استفاده »خوب ریزي برنامه« روش معرفی منزله به هنجاري هاي نظریه از جدید مجموعه یک

 بسیار راهبردي ریزي برنامه به دیدگاه نوع این است ممکن افراد از برخی نظر به. شود می

 حمایت گسترده دیدگاه این از ریزي برنامه پردازان نظریه از بسیاري، لحا این با. باشد گسترده

Albrechts et al,.(و يشهر توسعه يهاحطر تحقق و تهیه يهاهشیو 

 دهستفاا ردمو شهرها توسعه یتاهد در که هنگامی از هاحطر ینا ايمحتو و افهدا همچنین

 به مختلف يهارکشو در تتحولا ینا. ستا هشد ريبسیا تتحولا شخو ستد، گرفتند ارقر

 منقطع و ندا دهنبو نهمزما یا تتحولا ینا هارکشو غلبا در و ستا دهبو حمطر وتمتفا اينهگو

 و رضایی( ندانیافته تحقق لمجا ساساًا لتحو حلامر از برخی ینکها یا و نداگرفته رتصو

 که هاییدیکررو از ستهد آن جز به را يیزربرنامه در نو يلگوهاا انمیتو ).48: 1400، همکاران

 کلی ستهد دو به دارد کیدتأ نهاآ يیزربرنامه تا شهرها مطالعه به بیشتر و هسیدر حطر نفی به

 ايگانهاجد اتتأکید امکد هر که دنمو تقسیم رمحو زاربا يیزربرنامه و رمحو جامعه يیزربرنامه

 جمله از. نددار يیزربرنامه در زاراب و جامعه، لتدو ساسیا عامل سه خلهامد چگونگی و نقش بر
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  نهاآ اريسرمایهگذ از دهستفاا و خصوصی بخش نقش یشافزا )لفا

 عمومی کترمشا از دهستفاا )ب

 ).14: 1382، شهر بافت مشاور مهندسان( يشهر نیاحکمر به يشهر حکومت از رگذ )ج 

 به، جامع رویکرد با شده تهیه هاي برنامه ناپذیري تحقق نیز ایران ریزي برنامه نظام در

 تهیه رویکردهاي تغییر لزوم شدن آشکار و، اهداف به دستیابی در اندك موفقیت معناي

 تعیین به منجر، ایران شهري ریزي برنامه نظران صاحب اکثریت بر شهر فضایی توسعه هاي برنامه

 روند یک پی در و شمسی 1378 سال در درنهایت. گشت ریزي برنامه براي جدیدي کار دستور

 شرح شهرسازي و مسکن وزارت و تهران شهر شهرداري میان تفاهم راريبرق و طولانی نسبتاً

 راهبردي برنامه و تدوین »ساختاري – راهبردي هاي برنامه« عنوان با هایی برنامه خدمات

 شد تدوین جامع هاي الگوواره هاي چالش و ها کاستی رفع منظور به تهران شهر ساختاري

ریزي جامع و متمرکز به سمت  برنامه رویه ریزي شهري از در واقع برنامه ).25:1388، دانا رئیس(

هاي مربوط به توسعه از فرآیند توسعه  نگرش و راهبردي، نظریات –ریزي ساختاري  برنامه

: 1402است (حسنی و همکاران،  داده رویه تغییر پایدار توسعه سمت به متمرکز و وابسته

216.(  

 صرف و فراوان شهري توسعه هاي طرح ياجرا و تهیه زعم به گفت توان می بنابراین

 در ایرانی شهر در ما هاي دخالت، نتیجه دریچه از چه و فرآیند منظر از چه، هنگفت مالی منابع

 پذیري تحقق مسئله طرح بیان رو این از. است نداشته روشنی چندان عاقبت، اخیر قرن نیم

، راهکارها تدوین بتواند که است يا برنامه به دستیابی: ایران شهرهاي در راهبردي هاي برنامه

 شهري ریزي برنامه پذیري تحقق تبیین کردن بهینه و بهبود براي مطلوب  هاي روش و رویکردها

 این بر .آورد دست به خود جایگاه در ایران شهرسازي فرهنگ مبناي بر را آن تأثیر و راهبردي

 بر مؤثر و مفید هاي اخصش وضعیت بررسی با ابتدا: است آن بر سعی پژوهش این در اساس

 کلی صورت به و جهانی نظام حیطه در آنها پذیري تحقق و شهري توسعه هاي طرح و ها برنامه

 و مفید الگویی تهیه خاص صورت به و گردند تحلیل و تجزیه و ارزیابی، بررسی مورد ایران در

، مرتبط هاي چالش و موانع شناسایی ضمن تا، گردد ارائه شهرکرد شهر توسعه جهت مناسب

 و ها شایستگی، ها مهارت تقویت، طبیعی محیط اصلاح راستاي در مرتبط پیشنهادات و راهکارها

  .گردد ارائه و تدوین راهبردي ریزي برنامه رویکرد، ها داده و اطلاعات با مطابق هاي توانایی

  

 شهرکرد جغرافیایی موقعیت -5

 شهر غرب جنوب کیلومتري 100 در بختیاري و چهارمحال استان مرکز شهرکرد شهر

 مرتفع سرزمینی بختیاري و چهارمحال استان. است شده  واقع متري 2200 ارتفاع در و اصفهان

هاي مربوط به توسعه از فرآیند توسعه  نگرش و راهبردي، نظریات

است (حسنی و همکاران،  داده رویه تغییرپایدار توسعه سمت به متمرکز و وابسته

 صرف و فراوان شهري توسعه هاي طرح ياجرا و تهیه زعم به گفت توان می بنابراین

 در ایرانی شهر در ما هاي دخالت، نتیجه دریچه از چه و فرآیند منظر از چه، هنگفت مالی منابع

 پذیري تحقق مسئله طرح بیان رو این از. است نداشته روشنی چندان عاقبت، اخیر قرن نیم

، راهکارها تدوین بتواند که است يا برنامه به دستیابی: ایران شهرهاي در راهبردي هاي برنامه

 شهري ریزي برنامه پذیري تحقق تبیین کردن بهینه و بهبود براي مطلوب  هاي روش و رویکردها

 این بر .آورد دست به خود جایگاه در ایران شهرسازي فرهنگ مبناي بر را آن تأثیر و راهبردي

 بر مؤثر و مفید هاي اخصش وضعیت بررسی با ابتدا: است آن بر سعی پژوهش این در اساس

 کلی صورت به و جهانی نظام حیطه در آنها پذیري تحقق و شهري توسعه هاي طرح و ها برنامه

 و مفید الگویی تهیه خاص صورت به و گردند تحلیل و تجزیه و ارزیابی، بررسی مورد ایران در
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 از استان این. دارد قرار زاگرس هاي پیشکوه در ایران فلات مرکزي گستره در و کوهستانی و

 و کهکیلویه تاناس به جنوب از، خوزستان استان به غرب از، اصفهان استان به شرق و شمال

 جغرافیایی موقعیت نظر از. گردد می محدود لرستان استان به غرب شمال سمت از و بویراحمد

، شمالی عرض و دقیقه 52 و درجه 50 تا دقیقه 50 و درجه 50 شرقی طول در شهرکرد شهر

 ها کوهستان عمومی گیري جهت.است شده  واقع دقیقه 20 و درجه 32 تا دقیقه 18 و درجه 32

 ترین اصلی از. باشد می شرقی – غربی و شرق جنوب – غرب شمال بیشتر شهر اطراف رد

 کوه، متر 2600 با شیدا کوه، متر 2600 ارتفاع با قاضی کلاه کوه به توان می منطقه هاي کوه

 منطقه عمومی شیب. نمود اشاره متر 2650 ارتفاع با بزلر کوه و متر 2613 ارتفاع با منظر شاه

 شیب شمالی هاي قسمت در و باشد می جنوب و غرب جنوب عمدتاً غربی شمال هاي قسمت در

 . باشد می شرق جنوب و جنوب سمت به عمومی

  
  شهرکرد شهر موقعیت نقشه: 1 شکل

  1402 اقدام دست در شهرکرد جامع طرح: تهران توسعه فجر مشاور مهندسی مأخذ: شرکت

  

 تحقیق يها یافته -6

 جهانی مقیاس در راهبردي ریزي رنامهب تحقق چگونگی تحلیل -6-1

ها و  معرف گیري پایداري و توسعه پایدار، بکارگیري بهترین رهیافت براي اندازه

 چگونگی تحلیل و بررسی ). جهت180: 1401ها است (محمدي و همکاران،  شاخص

 روش از اند داشته راهبردي جنبه که شهري توسعه هاي طرح و راهبردي هاي برنامه شدن محقق

 نمونه( موجود منابع مطالعه با که صورت این به. است شد استفاده کیفی محتواي تحلیل

، موجود هاي کتاب و مقالات، شهري توسعه هاي طرح ارزیابی مطالعات، شهري توسعه هاي طرح

کل  شهرکرد شهر موقعیت نقشه: 1 شکل  شهرکرد شهر موقعیت نقشه: 1 شکل

  1402 اقدام دست در شهرکرد جامع طرح: تهران توسعه فجر مشاور مهندسی مأخذ: شرکت
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، کرده برداري یادداشت و برداري فیش به اقدام)، پژوهشی و علمی کارهاي سایر و ها نامه پایان

 اولیه کد 450 تعداد ابتدا MAXQDA تحلیلی افزار نرم در ها یادداشت این کردن ردوا با سپس

 محوري کدهاي تعداد تجدیدنظر و بازبینی با سپس. شدند استخراج محوري کد 110 قالب در

. گرفتند قرار گزینشی کد 7 قالب در محوري کد 79 این بعدي گام در. شدند تدقیق کد 79 به

 راهبردي هاي برنامه پذیري تحقق علل که شد مشخص گزنیشی کدهاي این بندي رتبه با سپس

 کدهاي از کدام هر تفصیلی صورت  به ادامه در. اند بوده چه زمینه این در موفق کشورهاي در

  .گیرند می قرار بررسی مورد گزینشی

  

 پذیري انطباق گزینشی کد -6-1-1

 تغییرات به پاسخ در ها طرح توانایی نمیزا شهري توسعه هاي طرح در، پذیري انطباق از منظور

 را محیطی تغییرات با سازگاري قابلیت، پذیر انطباق هاي طرح. است محیط بیرونی و درونی

، دیگر بیان به. باشند داشته را لازم آوري تاب و انعطاف را تغییرات مقابل در توانند می و دارند

 را خود بر حاکم فرآیندهاي توانند می عسری چقدر هر ها طرح که معناست این به پذیري انطباق

 مؤلفه این براي پژوهش این در. کنند آماده اهداف به دستیابی براي را خود و کرده تنظیم

  . شد استخراج گزینشی کد 9 قالب در اولیه کد 55 تعداد

 هماهنگی گزینشی کد -6-1-2

 و) موازي و فرداست هاي طرح در بخصوص( راهبردي هاي طرح بین کارآمد هماهنگی

 کاهش را) بیرونی چه و درونی چه( غیرضروري هاي پیچیدگی، بخشی و نهادي بین هماهنگی

 بین پویایی؛ شود می کارآمدتر، است برخوردار هماهنگی انواع از که هایی طرح، بنابراین؛ دهد می

 و نفعان ذي و طرح مختلف هاي بخش بین  رابطه؛ یابد می افزایش آن کلان و خرد سطوح

 همکاري هم با مجموعه آن در که واحدهایی بین اطمینان؛ کند می پیدا بهبود آن نفوذان ذي

 تعریف براي خلاصه طور  به. شوند می تعریف روشنی به نیز وظایف و شود می بیشتر، کنند می

 منابع و کارها بین ارتباط برقراري فرآیند هماهنگی، گفت باید راهبردي هاي طرح در هماهنگی

 این در. است مشترکی و مشخص هدف به رسیدن منظور  به، طرح یک مختلف هاي بخش تمام

 شدن مشخض براي گزینشی و اساسی هاي مؤلفه از یکی عنوان  به هماهنگی نیز پژوهش

 براي محور 12 قالب در کد 63 تعداد طورکلی به. شد استخراج راهبردي هاي طرح پذیري تحقق

  شد. استخراج هماهنگی مؤلفه

  

  

 

، دیگر بیان به. باشند داشته را لازم آوري تاب و انعطاف را تغییرات مقابل در توانند می و دارند

 را خود بر حاکم فرآیندهاي توانند می عسری چقدر هر ها طرح که معناست این به پذیري انطباق

 مؤلفه این براي پژوهش این در. کنند آماده اهداف به دستیابی براي را خود و کرده تنظیم

  . شد استخراج گزینشی کد 9 قالب در اولیه کد 55 تعداد

هماهنگی گزینشی کد -1-2-

 و) موازي و فرداست هاي طرح در بخصوص( راهبردي هاي طرح بین کارآمد هماه

 کاهش را) بیرونی چه و درونی چه( غیرضروري هاي پیچیدگی، بخشی و نهادي بین هماهنگی

 بین پویایی؛ شود می کارآمدتر، است برخوردار هماهنگی انواع از که هایی طرح، بنابراین؛ دهد می

 و نفعان ذي و طرح مختلف هاي بخش بین  رابطه؛ یابد می افزایش آن کلان و خرد سطوح

 همکاري هم با مجموعه آن در که واحدهایی بین اطمینان؛ کند می پیدا بهبود آن نفوذان ذي

 تعریف براي خلاصه طور  به. شوند می تعریف روشنی به نیز وظایف و شود می بیشتر، کنند می

 منابع و کارها بین ارتباط برقراري فرآیند هماهنگی، گفت باید راهبردي هاي طرح در هماهنگی
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 مندي نظام و ارتباط گزینشی کد -6-1-3

 مؤلفه یک عنوان  به شهري توسعه هاي طرح اجرایی و سازمانی ارکان بین ارتباط وجود

 و ارتباط مؤلفه. است شده شناخته شهري توسعه هاي طرح پذیري تحقق براي کلیدي

 .است شده استخراج شاخص 12 قالب در مندي نظام
 

 پذیري انعطاف گزینشی کد -6-1-4

 قرار توجه مورد شهري هاي برنامه و ها طرح تهیه روند در باید ابعاد و مسائل از بسیاري

، تهیه روند، طرح ابعاد، شهر فعلی وضعیت ابتدا در. است نیاز مهم این به دستیابی براي و بگیرد

 انعنو  به پذیري انعطاف نیز پژوهش این در. شود تبیین خوبی به شهر آینده انداز چشم و اهداف

 راهبردي هاي طرح پذیري تحقق شدن مشخض براي گزینشی و اساسی هاي مؤلفه از یکی

   شد. استخراج هماهنگی مؤلفه براي محور 10 قالب در کد 57 تعداد طورکلی به. شد استخراج
 

 گرایی واقع گزینشی کد - 6-1-5

 صلیا مسبب که است اي جامعه آن فلسفی و فکري نظام، فرهنگی و ارزشی هاي زمینه

، میان این در. است خود خاص شهري ریزي برنامه الگوهاي و ها نظریه هدایت و گیري شکل

 تأثیر تحت، شدن جهانی فراگیر موج اثر بر نیز ایران در شهرسازي الگوهاي و مفاهیم

 و الگوها بازتعریف لزوم و شده هویت بحران و متشتت فکري نظام دچار، غربی رویکردهاي

 این در. است شده آشکار پیش از  بیش ایرانی حکمت و فرهنگ بر مبتنی شهرسازي بنیادهاي

 مدنظر گرایی واقع ایرانی شهر براي شهري ریزي برنامه پذیري تحقق به دستیابی نیز پژوهش

   شد. استخراج محوري کد 10 قالب در اولیه کد 55 تعداد رو ازاین. است قرارگرفته
 

 گرا مشارکت و رکزغیرمتم ریزي برنامه گزینشی کد -6-1-6

 آمدن وجود به باعث سیستم این که شود می اداره متمرکز صورت  به ایران اداري سیستم

 حدودي تا که هرچند. است بوده شهري مدیریت حوزه در بویژه کشور اداره در هایی چالش

 ساختار پیچیده سیستم خاطر به اما، شده شروع شهرها در تمرکززدایی سمت به جدید حرکتی

 همین به و نداشته توفیقی تمرکززدایی زمینه در امر این هنوز، کشور ریزي برنامه و ریتیمدی

 کد نیز حاضر پژوهش در. است همراه بزرگی هاي چالش با شهري مدیریت سیستم دلیل

 پذیري تحقق بر مؤثر عوامل از یکی عنوان  به گرا مشارکت و غیرمتمرکز ریزي برنامه گزینشی

  استخراج اولیه کد 112 و محوري کد 20 قالب در که است بوده يشهر توسعه هاي طرح

 .اند شده
 

گرایی واقع گزینشی کد - 1-5-

 صلیا مسبب که است اي جامعه آن فلسفی و فکري نظام، فرهنگی و ارزشی هاي 

، میان این در. است خود خاص شهري ریزي برنامه الگوهاي و ها نظریه هدایت و گیري شکل

 تأثیر تحت، شدن جهانی فراگیر موج اثر بر نیز ایران در شهرسازي الگوهاي و مفاهیم

 و الگوها بازتعریف لزوم و شده هویت بحران و متشتت فکري نظام دچار، غربی رویکردهاي

 این در. است شده آشکار پیش از  بیش ایرانی حکمت و فرهنگ بر مبتنی شهرسازي بنیادهاي

 مدنظر گرایی واقع ایرانی شهر براي شهري ریزي برنامه پذیري تحقق به دستیابی نیز پژوهش

   شد. استخراج محوري کد 10 قالب در اولیه کد 55 تعداد رو ازاین. است قرارگرفته

گرا مشارکت و رکزغیرمتم ریزي برنامه گزینشی کد -1-6-

 آمدن وجود به باعث سیستم این که شود می اداره متمرکز صورت  به ایران اداري 

 حدودي تا که هرچند. است بوده شهري مدیریت حوزه در بویژه کشور اداره در هایی چالش
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 شفافیت گزینشی کد -6-1-7

 حق بنابراین، هستند نفع ذي شهر براي شده اتخاذ تصمیمات در شهروندان که آنجا از

 تعداد پژوهش این در. باشند مطلع است نظر مد شهر براي که هاي طرح و ها برنامه نوع آنهاست

 هاي طرح پذیري تحقق شدن مشخص براي شد. استخراج محوري کد 6 قالب در اولیه کد 38

 هاي طرح، گزارشات، مقاله، کتاب از اعم مختلف منابع ابتدا جهانی مقیاس در شهري توسعه

 کدگذاري به اقدام MAXQDA افزار نرم از استفاده با سپس، شد مطالعه شهري توسعه مختلف

 در طورکلی به. شد استخراج محوري کد 7 قالب در گزینشی کد 7 تعداد نهایت. شد مطالب

 انطباق هاي مؤلفه بر تأکید و توجه با راهبردي ریزي برنامه زمینه در موفق کشورهاي

 توانستند شفافیت و غیرمتمرکز ریزي برنامه، گرایی واقع، مندي نظام و ارتباط، هنگیها ،پذیري

  . کنند محقق را شهري توسعه هاي طرح
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 در شهري توسعه هاي طرح پذیري تحقق براي شده استخراج محوري و گزینشی کدهاي: 2 شکل

 1401، پژوهش هاي یافته: مأخذ جهان مقیاس

  

  

  

  

  

  

  

  

  انطباق پذیري  

 شفافیت

 واقع گرایی

 و ارتباط

 نظام مندي

 

 هماهنگی

  برنامه ریزي

  و  غیرمتمرکز

 امشارکت گر

 يانعطاف پذیر

   سیاسی  و  اقتصادي  ساختار  با  -  مطابقت

   محیط  تشکیلات  درون  در  برنامه ریزي  -  سازوکار

   بنگاه ها  و  خانوارها  نظرگیري  -  در

طرح   در  موجود  اهداف  هماهنگی  و  -  هم سازي

   یکدیگر  با  ها،

  اقتصادي  پایگاه  و  معیشت  با  طرح ها  -  سازگاري

   ساکنین

  برآورد  و  مشکلات  حل  در  طرح ها  -  توانمندي

   شهروندان  نیازهاي

   طرح ها  تهیه  زمینه  در  بومی  دانش  و  -  اطلاعات

  و  موافقت ( اجتماعی  بعد  از  طرح ها  -  مقبولیت

   ،(طرح  با  مردم  همراهی

  و  اقلیمی  ویژگی هاي  با  طرح ها  داشتن  -  تناسب

 جغرافیایی  شرایط

  برنامه ها  اهداف  به  بعدي  چند  - نگاه

  و  مختلف  بخش هاي  -  ظرفیت سنجی

  آن  متناسب  برنامه

  خدمات  شرح  در  -  انعطافپذیري

  مخالف  و  مختلف  آراء  از  -  استفاده

  مرحله  به  حکومت  مرحله  از  -  حرکت

  حکمروایی

  کثرت گرا  جامعه  سوي  به  -  حرکت

  اندیشی  دیگر  ابعاد  کردن  -  درگیر

  اشتباهات  -  اصلاح

  تغییر  -  قابلیت

  مقتضیات  با  ناهم خوانی  تغییر  -  قابلیت

 زمانی  و  مکانی

 

  جلسات  در  مردم  نمایندگان  حضور

  دوباره کاري  عدم  و  برنامه ها  شدن  اجرا  در  -  تسریع

  سیاستگذاري ها  در  تعامل  و  اجماع  -  وجود

  شهروندان  خواسته هاي  و  انگیزه ها  یافتن  -  تحقق

  مالی  منابع  بهنیه  و  مطلوب  -  مدیریت

ذي   گروههاي  خواست هاي  با  هماهنگ  -  طراحی

  ذي نفوذ  و  نفع

  اصلی  مخاطبین   عنوانبه  مردم  گرفتن  نظر  -  در

  وضع  و  موجود  وضع  بین  مردم  ذهنی  ارتباط  -  ایجاد

  مطلوب

زندگی   محیط  کیفیت  مورد  در  ساکنین  -  آموزش

  شان

تصمیم   و  حاکمیت  به  مردم  در  اعتماد  -  وجود

  گیرندگان

  اجتماعات  و  گروه ها  تشکیل  آزادي  به  -  توجه

برنامه   و  تصمیم گیري ها  در  مردم  مؤثر  -  دخالت

  ریزي ها

  ساکنین  فرهنگ  و  زندگی  شیوه  با  -  هماهنگی

  روحیه  تقویت  در  ارتباط جمعی  وسایل  از  -  استفاده

  مشارکتی

  تدوین  در  مردم  به  آگاهی بخشی  و  -  اطلاع رسانی

  برنامه ها  اجراي  و

  مأموریتها  و  وظایف  انجام  در  -  مکملگري

  مردمی  تشکل هاي  -  شکل گیري

  مختلف  نهادهاي  در  وظایف  هم پوشانی  -  عدم

تصمیم   و  تصمیم گیري  در  یکپارچگی  و  -  یک صدایی

  سازي

 شهروندان  با  امور  حداکثر  -  واگذاري

   شهر  در  کننده  هماهنگ  مدیریت  وجود-  

   فرهنگی  اقتضائات  با  جهانی  نظریه هاي  -  هماهنگی

   منطقه اي  و  ملی  ابعاد  با  مناسب  -  ارتباط

   بالادست  طرح هاي  اهداف  با  طرح  اهداف  بودن  -  هم راستا

   اولیه  زمانب ندي  با  مطابق  طرح ها  -  تهیه

  تهیه  استاندارد  و  کلی  الگوي  با   شدهانجام  طرح هاي  -  انطباق

   طرح ها

  طراحی  الگوهاي  با  همگون  شهرسازي  و  معماري  نقشه هاي   تهیه- 

  اقلیم  و  شهري

   وحدت  حین  در  کثرت  اصل  به  -  توجه

   طرح  تهیه  هنگام  در  آن  پیرامون  و  شهر  داشتن  نظر  -  در

   مطالعات  مختلف  مراحل  بین  ارتباط  و  هماهنگی  -  الزام

   شهري  توسعه  طرحهاي  با  مرتبط  دستگاههاي  -  هماهنگی

  اهداف  به  دستیابی  راستاي  در  طرح  پیشنهادي  راهکارهاي  -  ارائه

 طرح  مهم

  موفقیت  براي  نهادسازي  تغییر  و  اصلاح  براي  مناسب  -  سرمشق

  طرح ها

  )بود  اجرایی ( طرح ها  تهیه  اولیه  هدف  به  مؤکد  -  توجه

  طرح  مراحل  براي  دقیق  مطالعاتی  چارچوب  -  تدوین

  هاي  بخش  به  طرح ها  مطالعات  انجام  مراحل  -  تفکیک

  مختلف

  ساختن  نمایان  خصوص  در  فرادست  طرح هاي  از  -  استفاده

  شهر  جایگاه

طرح   خدمات  شرح  تنطیم  در  مشاورین  و  کارفرما  بین  -  تعامل

  ها

اولویت   براي  متخصصین  پیشنهادها  و  نظرات  از  -  بهره گیري

  نیازها  بندي

  شهروندان  نیازهاي  و  مشکلات  در  -  اولویت بندي

  طرح  پروژه هاي  انسانی  و  مالی  منابع  -  برآورد

  طرحها  تهیه  در  گذشته  تجارب  و  دستاوردها  از  -  بهرهمندي

  جامعه  بر  حاکم  فرهنگ  و  ایدئولوژي  به  -  توجه

 مسئله  طرح  و  طرحها  تهیه  در  مردمی  -  مشارکت

 

  عملیاتی  اهداف  -  تدوین

  برنامه هاي  و  ارزش ها  به  -  توجه

  هنجارین

  محلی  شرایط  به  -  توجه

  نیازمندي ها  و  مشکلات  به  -  توجه

  متعدد  گزینه هاي  و  آلترناتیوها  -  ارائه

  اجرا  و  تهیه  مرحله  در

  اهداف  بیان  در  شفافیت  و  -  وضوح

  طرح ها

  شهرسازي  و  معماري  اصول  به  -  توجه

  زمینه  و  بستر

  و  روز  به  داده هاي  از  -  بهره گیري

  موثق

  شرایط  با  متناسب  -  آینده پژوهی

  موجود

  و  اقتصادي  شرایط  گرفتن  نظر  -  در

 جامعه  موجود  اجتماعی

 

  اجرا  و  تهیه  نحوه  در  -  اطلاع رسانی

  برنامهه ا

برنامه   محتواي  و  رویه  بودن  -  مشخص

  ها

  براي  پیشنهادي  نقشه هاي  به  -  دسترسی

  شهروندان  همه

  و  کنترل  و  زمین  اطلاعات  بانک  -  ایجاد

  و ساز  ساخت  روند  بر  نظارت

  کافی  و  مشخص  مالی  -  منابع

رایی واقع گرایی واقع گ

اط و ارتباط و ارتباط

نظام مندي
هماهنگی

یزي  برنامه ریزي  برنامه ر

  و  غیرمتمرکز

امشارکت گر

  شهر  در  کننده  هماهنگ  مدیریت  و

فرهنگی  اقتضائات  با  جهانی  نظریه هاي  -  هماهنگی

منطقه اي  و  ملی  ابعاد  با  مناسب  -  ارتباط

  بالادست  طرح هاي  اهدافبا  طرح  اهداف  بودن  -  هم راستا

اولیه  زمانب ندي  با  مطابق  طرح ها  -  تهیه

  تهیه  استاندارد  و  کلی  الگوي  با   شدهانجام  طرح هاي  -  انطباق

واصلاحبرايبمناسبمناسبسرمشق- سرمشق- سرمشق

ها  طرح ها  طرح ها

بود  اجرایی ( طرح ها  تهیه  اولیه  هدف  به  مؤکد  -  توجه

  طرح  مراحل  براي  دقیق  مطالعاتی  چارچوب  -  تدوین

  هاي  بخش  به  طرح ها  مطالعات  انجام  مراحل  -  تفکیک

  مختلف

  ساختن  نمایان  خصوص  در  فرادست  طرح هاي  از  -  استفاده

  شهر  جایگاه
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 از شده استخراج هاي مؤلفه از کدام هر بندي اولویت شده مشخص براي ادامه در

 نظر از تفادهاس با دیگر عبارت به. است شده استفاده معیاره چند گیري تصمیم هاي مدل

 تأثیر بیشترین شده استخراج هاي مؤلفه از یک کدام که شد مشخص کارشناسان و متخصصین

 زیر صورت  به آمده دست به هاي یافته نتایج که. دارد شهر توسعه هاي طرح پذیري تحقق در را

  :است

  

  
  پذیري تحقق اصلی هاي مؤلفه نهایی رتبه: 3 شکل

 1402 ،پژوهش هاي یافته: مأخذ

  

 هاي هاي مؤلفه میان از که گفت باید فوق نمودار در آمده بدست هاي یافته به عنایت با

 مقیاس در شهري توسعه هاي طرح پذیري تحقق در عامل مهمترین شناخت براي شده  مطرح

  . اند داده اختصاص خود به را امتیاز بیشترین پذیري انعطاف و گرایی واقع مؤلفه، جهانی

0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6

انطباق پذیري

هماهنگی

ارتباط و نظام مندي

انعطاف پذیري

واقع گرایی

برنامه ریزي غیرمتمرکز و مشارکت گرا

شفافیت

کل  پذیري تحقق اصلی هاي مؤلفه نهایی رتبه: 3 شکل  پذیري تحقق اصلی هاي مؤلفه نهایی رتبه: 3 ش

1402 ،پژوهش هاي یافته: مأخذ

 هاي هاي مؤلفه میان از که گفت باید فوق نمودار در آمده بدست هاي یافته به عنایت با

 مقیاس در شهري توسعه هاي طرح پذیري تحقق در عامل مهمترین شناخت براي شده  مطرح

  . اند داده اختصاص خود به را امتیاز بیشترین پذیري انعطاف و گرایی واقع مؤلفه، جهانی

0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6
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  اولیه  مفهوم مدل یا گذاريکد : الگوي4شکل 

  1402مأخذ: دستاودهاي پژوهش 

  

 زیادي تعداد شامل آمده بدست اولیه مفهومی مدل یا محوري کدگذاري الگوي

 تأکید مورد که مواردي و پژوهش ادبیات به با مراجعه. باشد می و فرعی اصلی هاي مقوله

 عوامل درباره ریزي برنامه نظران صاحب دیدگاه با آنها مقایسه و باشد می حوزه این پردازان نظریه

 نشان شهرکرد شهر مشخص طور به و ایران زمینه کشور و بستر در الگو این تحقق بر مؤثر

 فوق مفهومی مدل در که هایی مقوله .هستند تر اساسی و تر بنیادي ها مقوله برخی که دهد می

 تعیین نقش الگو این تحقق و بکارگیري که در هستند بنیادي هاي مقوله اند، شده داده نشان

 روش به دقت بیشتر با بعد مرحله و در انتخاب بنیادي هاي مقوله بنابراین. دارند تري کننده

  .اند شده پالایش و تدقیق آمده بدست اولیه مفهومی مدل کیفی،

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  شرایط غلی

  سیاسی  ذي نفعان  -  حمایت

  مدنی  -  جامعه

  -  دستورالعمل هاي

  بالادستی  نهادهاي

  تحولات  و  -  پویایی

  محیطی

  استراتژیک  -  عوامل

  نهادي  -  عوامل

 مدیریتی  عوامل-  

مقوله محوري 

بکارگیري همه 

ظرفیت هاي 

اقتصادي، زیست 

محیطی، اجتماعی و 

فرهنگی جهت 

تحقق پذیري طرح 

 هاي توسعه شهري

 

  راهبردها

- توسعه ظرفیت هاي 

  آموزشی

- افزایش ظرفیت هاي 

  اقتصادي و تأمین مالی

- تقویت ارتباطات 

  مؤثر با جامعه مدنی

- افزایش چابکی 

  شرایط زمینه اي

  سازمانی   انعطاف پذیري 

  سازمانی  منابع   ظرفیت هاي 

  تحقق پذیري  از  قانونی   حمایت هاي-

 انسانی  منابع  مؤثر  مدیریت-  

  پیامدها

  - توسعه مشارکت

- بهبود عملکرد 

  شهرداري

 - توسعه پایدار شهري

  مداخله گر  شرایط

  -  ساختلر طبیعی و انسانی منحصر به فرد

  -  موانع حقوقی و قانونی

  -  ضعف هاي مدیریتی

  -  موانع فرآیندي در سازمان

  اولیه  مفهوم مدل یا گذاريکد : الگوي4شکل

  1402مأخذ: دستاودهاي پژوهش 

 زیادي تعداد شامل آمده بدست اولیه مفهومی مدل یا محوري کدگذاري الگوي

 تأکید مورد که مواردي و پژوهش ادبیات به با مراجعه. باشد می و فرعی اصلی هاي مقوله

 عوامل درباره ریزي برنامه نظران صاحب دیدگاه با آنها مقایسه و باشد می حوزه این پردازان نظریه

 نشان شهرکرد شهر مشخص طور به و ایران زمینه کشور و بستر در الگو این تحقق بر مؤثر

 فوق مفهومی مدل در که هایی مقوله .هستند تر اساسی و تر بنیادي ها مقوله برخی که دهد می

 تعیین نقش الگو این تحقق و بکارگیري که در هستند بنیادي هاي مقوله اند، شده داده نشان

 روش به دقت بیشتر با بعد مرحله و در انتخاب بنیادي هاي مقوله بنابراین. دارند تري کننده

  .اند شده پالایش و تدقیق آمده بدست اولیه مفهومی مدل کیفی،
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  شهري راهبردي ریزي پذیري برنامه تحقق الگوي مفهومی : مدل5شکل 

  1402مأخذ: دستاوردهاي پژوهش، 

  

  گیري نتیجه -7

پذیري  ی ادبیات تخصصی پژوهش مشخص شد، موراد مختلفی بر عدم تحققبررسبا 

اند،  گذار است، در بسیاري از تحقیقاتی که مورد بررسی قرار گرفتهتأثیرهاي توسعه شهري  طرح

 تأثیري متفاوتی بر عدم تحقق در همه مناطق ها سمیمکانشده است که  تأکیدبر این نکته 

بر الزامات ساختاري در مقیاس  تأکیدته است. بنابراین وجه مشترك اغلب این تحقیقات داش

اي بوده که بیشتر منطبق بر الگوي مدیریت متمرکز و بخشی است. علاوه بر این  ملی و منطقه

   راهبردي  سطح

  

  

  سطح انتزاعی

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  قوانین  اساسی،  قانون:  ملی  قوانین

  مجلس  مصوبات  برنامههاي توسعه،

  اجرائی  آییننامههاي  اسلامی،  شوراي

  عالی شهرسازي،  شوراي  مصوبات  دولت،

 اجرایی بخشی  دستگاههاي  سایر  مصوبات

 قانونی  راهبردهاي

چهارچوب هاي :  زمینهاي  مقوله

 پشتیبان  ملی  قانونی

تحقق پذیري :  مرکزي  مقوله

 راهبردي  برنامه ریزي

:   علی  مقوله

برنامه ریزي   تغییر رویکرد

 شهري

:  علی  مقوله

برنامه هاي   اصلاح محتواي

 شهري  توسعه

  :پیامدي  مقوله

برنامه ریزي شهري 

 تحقق پذیر

برنامه ریزي   رویکردهاي

تحقق پذیري   براي

رویکردهاي و 

  جریانهاي اصلی

 برنامهها

اصول برنامه ریزي 

 راهبردي:  

شناختن  رسمیت به

اي تأثیرگذار هگروه 

مفاهیم مرتبط   به

اهداف  جهت پیگیري

برنامه ریزي  اجتماعی

مفاهیم  و بکارگیري

و  بازشناسی در مهم

مجدد  توزیع

قواعد  بکارگیري

برنامه  تصمیم گیري

تحقق  براي ریزي

 و...  پذیري

  گر تشویق  مداخله  مقوله

   نیازسنجی:کننده

  گر تشویق  مداخله  مقوله

  :کننده -  بازدارنده

قانونی   هاي   چهارچوب

 محلی

  گر:  تشویق  مداخله  مقوله

  :کننده -  بازدارنده

و   سازمانی   ساختار

 شهري  مدیریت  اقدامات

  وضعیت واقعی  بررسی

 شهر  و ذهنی)   ( عینی

و   شهرداري  مصوبات

 شهر  اسلامی  شوراي

  شرح  تدقیق  و  مدخل اصلاح  ذي  بخش هاي

 اقدامات  و  وظایف  ها انطباق  بخش  وظایف

  راهبردهاي

  سیاستی

 ابزاري

 سازمانی  قانونی،   - ابزاري  راهبردهاي

  

اي تأثیرگذار 

مفاهیم مرتبط  

اهداف 

برنامه ریزي 

مفاهیم 

و بازشناسی

مجدد 

قواعد 

برنامه 

تحقق 

قوله  گر تشویق  مداخله  مقوله  گر تشویق  مداخله  م

  نیازسنجی:کننده

وله  گر تشویق  مداخله  مقوله  گر تشویق  مداخله  مق

  :کننده -  بازدارنده

قانونی   هاي   چهارچوب

محلی

  وضعیت واقعیبررسی

شهر  و ذهنی)   ( عینی

و   شهرداري  مصوبا و   شهرداري  مصوبات ت

شهر  اسلامی  شوراي

  شرح  تدقیق  و  مدخل اصلاح  ذي  بخش هاي

اقدامات  و  وظایف  ها انطباق  بخش  وظایف

سازمانی  قانونی،   - ابزاري  راهبرد سازمانی  قانونی،   - ابزاري  راهبردهاي هاي

شهري راهبردي ریزي پذیري برنامه تحقق الگوي مفهومی : مدل5شکل

  1402مأخذ: دستاوردهاي پژوهش، 
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تبع   به تأثیراست. این  گذارتأثیرپذیري  ابعاد فضایی در حوزه انسانی و طبیعی بر وضعیت تحقق

پذیري دارد و  منفی بر وضعیت تحقق تأثیرهاي مختلف، گاهی موجب  اکم بر محدودهشرایط ح

  مثبت دارد. تأثیردر برخی موارد نیز 

 را مسائل و مواردي سپس صورت گرفته است، عام صورت ده پژوهش حاضر کلی و بهای

 جامان جهانی مقیاس در هایی طرح که بگوید خواهد می و داده است قرار نظر مد ایران در

 آنچنانی مشکلات با دیگر شهرها، گرفته صورت جهان در که تحولاتی به توجه با و اند گرفته

 و روستا و شهر بین عمیق شکاف موجب گرفته صورت که تحولاتی اما در ایران. نیستند روبرو

 مدنظر هایی طرح سري یک شد باعث که باشند می علت بر مزید شهري مدیریت در شدید ضعف

داده  توضیح اینجا باید که( غیره و تفصیلی هاي طرح شهري، جامع هاي طرح مثل. گیردب قرار ما

   اند). نکرده پیدا تحقق دلیل چه به که شود

 توسعه هاي طرح و راهبردي هاي برنامه شدن محقق چگونگی تحلیل و بررسی جهت

 این به. تاس شد استفاده کیفی محتواي تحلیل روش از اند داشته راهبردي جنبه که شهري

 هاي طرح ارزیابی مطالعات شهري، توسعه هاي طرح نمونه( موجود منابع مطالعه با که صورت

 ،)پژوهشی و علمی کارهاي سایر و ها نامه پایان موجود، هاي کتاب و مقالات شهري، توسعه

 زاراف نرم در ها یادداشت این کردن وارد با سپس کرده، برداري یادداشت و برداري فیش به اقدام

. شدند استخراج محوري کد 110 قالب در اولیه کد 450 تعداد ابتدا MAXQDA تحلیلی

 این بعدي گام در. شدند تدقیق کد 79 به محوري کدهاي تعداد تجدیدنظر و بازبینی با سپس

 گزنیشی کدهاي این بندي رتبه با سپس. گرفتند قرار گزینشی کد 7 قالب در محوري کد 79

 چه زمینه این در موفق کشورهاي در راهبردي هاي برنامه پذیري قتحق علل که شد مشخص

 بر تأکید و توجه با راهبردي ریزي برنامه زمینه در موفق کشورهاي در طورکلی به. اند بوده

 گرایی، واقع پذیري، انعطاف مندي، نظام و ارتباط هماهنگی، پذیري، انطباق هاي مؤلفه

  .کنند محقق را شهري توسعه هاي طرح نستندتوا شفافیت و غیرمتمرکز ریزي برنامه

 زوایاي از و فرآیندي و پیچیده چندوجهی، اي مسئله تحقیق، مسئلۀ اینکه به توجه با

 به اولیه هاي تحلیل. شده است استفاده کیفی تحقیق روش از باشد، می قابل بررسی گوناگون

هستند.  مؤثر رویکرداین  تحقق در ها زیرساخت از اي گسترده طیف داد نشان کیفی روش

 شهري ریزي پذیري برنامه تحقق الگوي مفهومی مدل ارائه بر علاوه پژوهش این دستاورد

 متنوع هاي گروه نیازهاي به توجه منظر از شهر این وضعیت شهرکرد، ارزیابی شهر راهبردي در

 به گو پاسخ شهري شهر، این داد نشان ها یافته که بود ریزي شهر برنامه و اداره در شهروندان

 سازمان و مقررات برنامه، محور سه در بنیادي و اصلاحات اقدامات و نیست ها تفاوت و ها تنوع

 شود. حاصل شمول همه و راهیردي محیطی تا است ضروري

 این به. تاس شد استفاده کیفی محتواي تحلیل روش از اند داشته راهبردي جنبه که شهري

 هاي طرح ارزیابی مطالعات شهري، توسعه هاي طرح نمونه( موجود منابع مطالعه با که صورت

 ،)پژوهشی و علمی کارهاي سایر و ها نامه پایان موجود، هاي کتاب و مقالات شهري، توسعه

 زاراف نرم در ها یادداشت این کردن وارد با سپس کرده، برداري یادداشت و برداري فیش به اقدام

. شدند استخراج محوري کد 110 قالب در اولیه کد 450 تعداد اب . شدند استخراج محوري کد 110 قالب در اولیه کد 450 تعداد ابتدا تدا

 این بعدي گام در. شدند تدقیق کد 79 به محوري کدهاي تعداد تجدیدنظر و بازبینی با سپس

 گزنیشی کدهاي این بندي رتبه با سپس. گرفتند قرار گزینشی کد 7 قالب در محوري کد 79

 چه زمینه این در موفق کشورهاي در راهبردي هاي برنامه پذیري قتحق علل که شد مشخص

 بر تأکید و توجه با راهبردي ریزي برنامه زمینه در موفق کشورهاي در طورکلی به. اند بوده

 گرایی، واقع پذیري، انعطاف مندي، نظام و ارتباط هماهنگی، پذیري، انطباق هاي مؤلفه

  .کنند محقق را شهري توسعه هاي طرح نستندتوا شفافیت و غیرمتمرکز ریزي برنامه

 زوایاي از و فرآیندي و پیچیده چندوجهی، اي مسئله تحقیق، مسئلۀ اینکه به توجه با
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 کلیه بودن مبتنی کند، می متمایز حوزه این در مطالعات سایر از را رو پیش مطالعه آنچه

 و متنوع هاي گروه نیازهاي به گویی پاسخ منظر از شهرکرد واقعی وضعیت بررسی ها بر تحلیل

 مطالعه مورد شهر وضعیت از جامع نسبتاً شناختی ابتدا که معنا این به. شهروندان است متفاوت

 شده ریزي راهبردي حاصل هاي توسعه شهري و خاصه برنامه هاي طرح تحقق شاخص منظر از

 شهري راهبردي ریزي برنامه الگوي تحقق و ارگیريبک بر مؤثر عوامل کلیه مطالعه این در. است

 و شهرکرد شناسایی شهر ریزي برنامه نظران صاحب منظر و تجربی و نظري ادبیات پایه بر

 بر همچنین. آید بدست موضوع جوانب کلیه از جامعی نسبتاً تصویر تا است شده بندي دسته

 بلکه. است نشده اکتفا آنها بررسی و مؤثر عوامل از برخی معرفی به صرفاً سایر مطالعات خلاف

 در شده شناسایی عوامل مند، نظام اي زمینه نظریه روش در محوري الگوي کدگذاري از الهام با

 این. اند شده تبیین و بندي دسته پیامدي و گر، راهبردي مداخله اي، علی، زمینه هاي مقوله قالب

 آنها اهمیت و ماهیت تا اند قرارگرفته تر تفصیلی و تر بررسی دقیق مورد شهرکرد شهر در عوامل

 کند می متمایز مطالعات سایر از را مطالعه این نهایتاً آنچه. شود تبیین مطالعه مورد شهر در

 شهري ریزي برنامه الگوي تحقق ها در عوامل از شاخص ترین کننده تعیین از مفهومی مدلی ارائه

  .کند می تبیین ار عوامل بین روابط امکان حد تا که راهبردي است

 کند می متمایز مطالعات سایر از را مطالعه این نهایتاً آنچه. شود تبیین مطالعه مورد شهر در

 شهري ریزي برنامه الگوي تحقق ها در عوامل از شاخص ترین کننده تعیین از مفهومی مدلی ارائه

  .کند می تبیین ار عوامل بین روابط امکان حد تا که راهبردي است
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 و مآخذ: منابع

 اراضی کاربري ریزي برنامه پذیري تحقق وضعیت بر تحلیلی ،)1400( ا،، زمانی، م، براهیمی - 1

 علوم فصلنامه، شهري شناسی بوم هاي پژوهش مجله)، 1400( ملایر شهر جامع طرح

 .24 پیاپی، انسانی

 بندر فضایی ساختار در اجتماعی عدالت سنجش ،)1402( ف،، جزي فدایی، س، امانپور - 2

 سال)، اصفهان دانشگاه( فضایی يریز برنامه نشریه، خدماتی هاي کاربري بر تأکید با دیر

  .20-1 صص،  تابستان)، 49 پیاپی، (دوم شماره  ،سیزدهم 

 گیري شکل روند تحلیل و بررسی« ،)1392( ذ،، ترابی، س، منفرد، ر، احمدي، س، پور امان - 3

 و اجتماعی تاریخ، »1390 ـ 1335 هاي سال طی خوزستان استان سطح در شهري نخست

  .1 ش، 2 س، اقتصادي

 پذیري تحقق شناسی آسیب ،)1398( ع،، نصرت بخشنده، ج، دریاباري، ل، پنداریان - 4

، 61 شماره، جغرافیا مجله، تهران شهر 22 منطقه موردي نمونه، ایران در شهري هاي طرح

  .37 – 25 صص

 بر ایران شهري طراحی هاي پروژه پذیري تحقق مفهومی مدل ئهارا ،)1398( آ،، اصل ثقفی - 5

  .30 شماره، شهري مطالعات پژوهشی – علمی فصلنامه، برماسها و فوکو نظریات مبناي

 اساس بندي منلطق شهر همدان بر )، رتبه1402حسنی، ص، زیویار، پ، رنجبر، م، ( - 6

، محیط شآمای پژوهشی -علمی نامه شهري، فصل خوب حکمروایی هاي شاخص

  زمستان. ،63شماره

؛ جامع هاي طرح یه ته روند و مبنا انتقادي تطبیقی بررسی ،)1402( ر،، قربانی، ح، حجتی - 7

 دانشگاه، شهرسازي دانش پژوهشی علمی نشریه، راهبردي – ساختاري و استراتژیک

  .2 شماره، 7 دوره، گیلان

 - ساختاري طرح تهیه فرآیند و ماهیت تطبیقی تحلیل ،)1401( ر،، قربانی، ح، حجتی - 8

 و جغرافیا علمی نشریه، یافته توسعه کشورهاي شهري توسعه هاي طرح و ایران در راهبردي

 .تابستان فصل ،80 شماره، 26 سال، ریزي برنامه

 با ملارد شهر راهبرديِ توسعۀ کاربست فرایند بررسی ،)1401( ف،، پور ساسان م،، خزایی - 9

  .1401)، 1(14، سرزمین ایشآم مجله. Meta SWOTمدل از استفاده

 بندرعباس شهر آوري تاب )، بررسی1403پور، و، ( درمانی، ن، پرورش، ح، دهقانی، م، غلی -10

 -علمی فصلنامه شهري، راهبردهاي مدیریت ارائه و محیطی زیست هاي مؤلفه و ابعاد در

   بهار. ،64 شماره، محیط آمایش پژوهشی

 

، 61 شماره، جغرافیا مجله، تهران شهر 22 منطقه موردي نمونه، ایران در شهري هاي طرح

 بر ایران شهري طراحی هاي پروژه پذیري تحقق مفهومی مدل ئهارا ،)1398( آ،، اصل ثقفی
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بندي منلطق شهر همدان بر )، رتبه1402حسنی، ص، زیویار، پ، رنجبر، م، (

، محیط شآمای پژوهشی -علمی نامه شهري، فصل خوب حکمروایی هاي شاخص
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؛ جامع هاي طرح یه ته روند و مبنا انتقادي تطبیقی بررسی ،)1402( ر،، قربانی، ح، حجتی

 دانشگاه، شهرسازي دانش پژوهشی علمی نشریه، راهبردي – ساختاري و استراتژیک

  .2 شماره، 7 دوره، گیلان

 - ساختاري طرح تهیه فرآیند و ماهیت تطبیقی تحلیل ،)1401( ر،، قربانی، ح، حجتی

 و جغرافیا علمی نشریه، یافته توسعه کشورهاي شهري توسعه هاي طرح و ایران در راهبردي
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