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Abstract 
Building new towns in the 20th century sense is one of the well-known policies in the field of urban planning 

knowledge. Rereading the historical experience of establishing new towns in Iran based on first-hand oral history 

documents is a useful step in order to evaluate the totality of this experience. The aim of the present research is to 

analyze the content of the oral history of the new towns of Iran in order to understand the expert opinions of the 

implementers and direct guardians of this policy.  The approach of this research is mixed and the methods used 

include quantitative content analysis of the basic document of the research, namely the book "Oral History of New 

towns of Iran 1990-220", open coding of 39 expert conversations, as well as qualitative analysis of 316 core 

categories with the help of secondary analysis and comparative analysis of the results with each other. In the 30-

year period under review, the fourth periods (2012-2020) and the Second period (1998-2006) respectively have 

the largest number of identified core categories. From the thematic point of view, the categories of "population 

and its growth rate" in the first to third periods have the highest concentration in the levels of executive 

management of new towns, but in the fourth period under investigation, this category has been replaced by the 

category of qualitative and innovative policies of new generation towns.  A look at the cumulative findings of the 

categories also shows the superiority of the "institutional themes and components" cluster in all four studied 

periods as the first theme, which has not been in the crosshairs of previous researches, and from this point of view, 

it has been identified as the abundant importance of this category. In sum, "Oral history of new towns in Iran" is 

an important document in rereading the experiences of new towns, especially the first generation these new towns. 

The reading shows the possibility of a secondary analysis of this document and extracting a set of issues, challenges 

and strategies of new cities from the point of view of the executives and providing a newer analysis of the 

implementation process along with suggestions to better advance of this policy in the future. 
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Extended abstract 

 

Introduction 

Building new Towns as the 20th century 

Meaning is one of the well-known policies in 

the field of urban planning knowledge. The 

construction of new Towns from 1898 to 1950 

can be called the 20th century reading of new 

Towns. Along with the construction of new 

Towns with the approaches of first-generation 

new Towns in Iran, second-generation of  new 

Towns have given way to well-known and old 

satellite, dormitories, independent  new Towns. 

Due to the continuation of this issue, the 

evaluation of this policy has become very 

important and it is necessary to turn to new 

perspectives in this field. Re-reading the 

historical experience of establishing new Towns 

in Iran based on first-hand documents is one of 

the evaluative measures that has received less 

attention in the country so far. Based on this, 

first-hand historical documents, like “oral 
history” documents, are one of the most 
important and useful documents in this field, 

which can provide new fields and windows for 

evaluating the policy of new Towns in Iran. 

Therefore, rereading the historical experience 

of establishing new Towns in Iran based on 

first-hand “oral history” documents is a useful 
step to evaluate the totality of this experience. 

"Oral history" as a scientific document and 

method is legal and has theoretical and practical 

principles for gathering oral evidence and 

documents, in which the gathering of historical 

information is based on a purposeful, active and 

informed interview. The aim of the current 

research is to analyze the content of the oral 

history of the new Towns of Iran in order to 

understand the expert opinions of the 

implementers and direct guardians of this 

policy. This research has two main questions: 

A- What are the key categories of the expert 

opinions of the managers and direct custodians 

of the policy of building new Towns according 

to the periods of responsibility? B- What do the 

similarities and differences of the core 

categories in each of the identified courses show 

and what do they contain tips and lessons?  

 

Methodology 

In this research, several sets of scientific 

research methods, including the method based 

on oral history, content analysis, and secondary 

analysis, were used simultaneously with a 

mixed quantitative and qualitative approach. 

The approach of research is mixed research and 

the methods used include “quantitative content 
analysis” of the basic document of the research, 
namely the book "Oral History of New Towns 

of Iran 1990-2020", open coding of 39 expert 

conversations, as well as “qualitative analysis” 
of 316 core categories with the help of 

secondary analysis and comparative analysis of 

the results with each other. In the quantitative 

part; the methodological technique used is 

quantitative content analysis, which expands 

the researcher's understanding of the subject. In 

this research, Unit of Data Collection of 

"research data" is the set of targeted specialized 

conversations included in the mentioned 

document and the Unit of Analysis is the topics, 

elements and building blocks of executive 

management of public new Towns among those 

conversations. Also, the method of expressing 

the output of the extracted content is 

"descriptive". In the qualitative part, the 

secondary analysis method was used in order to 

re-read and re-recognize the first-hand research 

document, which was done with the help of 

categorizing, grouping and matching open 

codes identified from the quantitative research 

stage. The Logic of reasoning of research is 

"Deductive" and is based on the collective 

analysis of the set of conversations. Data 

analysis tools and graphs are also done with the 

help of manual coding and Excel software. 

 

Results and discussion 

The main document has four periods between 

1990 and 2020. In the thirty years under review, 

the fourth periods (2014-2020) and the second 

period (1998-2006) respectively have the 

largest number of identified core categories. 

From the thematic point of view, the categories 

of "population and its growth rate" in the first to 

third periods have the highest concentration in 

the levels of executive management of new 

Towns, but in the fourth period under 

investigation, this category has been replaced 

by the category of qualitative and innovative 

policies of new generation towns. In addition, in 

the first period, the bold key categories include 

"population and population growth rate", 

"institutional disputes", "house construction and 

housing provision". In the second period, “the 
demographic issues of new towns” and “the 
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provision of urban infrastructure” have been 
prioritized. "Population and growth rate", 

"urban infrastructure"," Mehr housing project " 

and "institutional contradictions" have been in 

the focus of attention in the third period.  In the 

fourth period, compared to the previous three 

periods, it is possible to see the repetition of 

bold demographic issues, the urban 

infrastructure of Mahr housing, institutional 

conflicts, along with the birth of a new concept 

of quality policies for new generation Towns. A 

look at the cumulative findings of the categories 

also shows the superiority of the "institutional 

themes and components" cluster in all four 

studied periods as the first theme, which has not 

been in the crosshairs of previous researches, 

and from this point of view, it has been 

identified as the abundant importance of this 

category. 

 

Conclusion 

In all four investigated periods, the practical 

dimensions and angles of establishing the 

policy of new Towns in Iran have been much 

stronger than the theoretical dimensions and 

angles covering this policy. Another important 

point is the accumulation of categories such as 

the population and the provision of urban 

infrastructure, to which the issue of “Mehr 
housing project” is gradually added, and the 
process of gradually not successfully attracting 

the population has been accompanied by a wave 

of contradictions and institutional differences 

between the various institutions and 

implementers of this policy in the past three 

decades. In a way, it can be pointed out that 

along with the accumulation of inefficiencies in 

the implementation of the new Towns policy in 

Iran, the increase in the categories identified in 

the fourth period can be seen at the same time, 

and in addition, despite the unresolved set of 

administrative-institutional challenges of the 

first generation Towns, the concept of new 

generation Towns is suddenly born in Iran. This 

issue has brought a wave of conflict and 

ambiguity between the challenging policies of 

new first generation Towns with the perspective 

of new generation Towns instead of learning 

from previous experience. According to the 

more frequent category of institutional 

discussions such as "institutional conflicts" at 

the beginning of this policy and "institutional 

disputes" in the continuation of the 

implementation of this policy in the last three 

decades, the most influential intangible and 

hidden factor of the failure of new Towns in 

Iran can also be extracted according to 

quantitative and qualitative data Which is the 

lack of establishment of "institutional 

conceptual network" among the national-

regional - local levels of the management of 

these new towns under Iran's urban planning 

and development system.  From this point of 

view, dealing with the big issue of suitable 

conceptual network for the management of new 

Towns in Iran and formulating management 

models or explaining the management models 

related to it can be one of the pure and important 

topics of the next decades of managing new 

Towns, including the management of first 

generation or second generation of new Towns 

in Iran. In general, the recognition of these 

collective findings can introduce and recount 

the new and fresher understanding of the 

theoretical and practical aspects of the 

establishment of new Towns in Iran. 
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 یپژوهش مقاله
 تحلیل محتوا و تحلیل ثانویه سند تاریخ شفاهی شهرهای جدید ایران1

 

 یرانتهران، ا ی،واحد شهر قدس، دانشگاه آزاد اسلام ی،گروه شهرساز :یعال یهقر یقاسم یمنس

 یرانتهران، ا ی،واحد شهر قدس، دانشگاه آزاد اسلام ی،گروه شهرساز: *حمیدرضا صارمی

 .یرانتهران، ا ی،واحد شهر قدس، دانشگاه آزاد اسلام ی،گروه شهرساز :آرش بغدادی

 07/02/1403 ش:ریپذ 95-106 صص 15/08/1402 :تافیدر

  دهیچک
شده در عرصه دانش شهرسازی است. بازخوانی تجربه تاریخی استقرار ی شناختههااستیساحداث شهرهای جدید به معنای قرن بیستمی آن، یکی از 

منظور ارزیابی کلیت این تجربه است. هدف از پژوهش حاضر، تحلیل محتوایی اول تاریخ شفاهی؛ گامی مفید بهشهرهای جدید در ایران بر مبنای اسناد دست
شناخت نقطه نظرات کارشناسی مجریان و متولیان مستقیم این سیاست است. رویکرد این کمیّ و کیفی سند تاریخ شفاهی شهرهای جدید ایران جهت 

، «1398-1368تاریخ شفاهی شهرهای جدید ایران »های مورداستفاده شامل بر تحلیل محتوای کمیّ سند پایه پژوهش یعنی کتاب پژوهش آمیخته و روش
مقولات محوری به کمک تحلیل ثانویه و بررسی تطبیقی نتایج با یکدیگر است. در دوره سی  316گفتگوی کارشناسی و نیز تحلیل کیفی  39کدگذاری باز 

باشند. شده می( به ترتیب دارای بیشترین تعداد مقولات محوری شناسایی1384-1376( و دوره دوم )1398-1392های چهارم )ی، دورهموردبررسسال 
در ادوار اول تا سوم دارای بیشترین تمرکز در سطوح مدیریت اجرایی شهرهای جدید بوده ولی در « جمعیت و نرخ رشد آن»ازلحاظ مضمونی نیز مقولات 

های تجمیعی مقولات نیز های کیفی و نوین شهرهای نسل نو داده است. نگاهی بر یافتهدوره چهارم موردبررسی این مقوله جای خود را مقوله سیاست
عنوان مضمون نخست است که تاکنون در تیررس نگاه در هر چهار دوره موردبررسی به« ای نهادیهمضامین و مؤلفه»دهنده برتری خوشه نشان

سندی « تاریخ شفاهی شهرهای جدید در ایران»شده است. درمجموع، های قبلی قرار نداشته و از این نظر گویای اهمیت وافر این مقوله شناساییپژوهش
ویژه شهرهای نسل نخست این نوشهرها است. قرائت و خوانش صورت گرفته، گویای امکان تحلیل دید بهمهم در بازخوانی تجارب در موضوع شهرهای ج

ی جدیدتر از روند اجرایی همراه با هالیتحلو راهبردهای شهرهای جدید از منظر مجریان و ارائه  هاچالشموضوعات،  ثانویه این سند و استخراج مجموعه
 هتر این سیاست در آینده است.پیشبرد ب منظوربهپیشنهادهایی 

 یمحتوا، شهرساز لیتحل ،یشفاه خیتار د،یجد یشهرها :یدیکلهای واژه
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 .95-106 (،16)4ریزی و توسعه محیط شهری، فصلنامه برنامهیران. ا یدجد یشهرها
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  مقدمّه

و سیاست شهرهای جدید قرن بیستم همچنان پابرجاست. در کنار  احداث شهرهای « باغ شهر»گیری ایده ی شهری، شکلزیربرنامهدر ادبیات 
، شهرهای جدید نسل دوم جای خود را به شهرهای جدید (Valipour, 2023:96ی جدید نسل اول در ایران )نوشهرهاجدید با رویکردهای 

(. Hall & Tewdwr-Jones, 2020:30)( Ziari, 2014: 116-118)  اقماری، خوابگاهی و یا شهرهای جدید مستقل داده است شدهشناخته
 ،«مادرشهر» از معین ایفاصله دارای مشخص، مساحت و جمعیت با خودبسنده اجتماعی جدید؛ شهرهای از منظور دانشگاهی، تعاریف در

 ,Herati & Zaviyarهست ) مستقل محیط یک برای لازم تسهیلات تمام از برخوردار و معین اهدافی با شده،تعیین پیش از و شدهریزیبرنامه

 حداقل مستقل جمعیتی هایمحدوده به «جدید شهر» نیز 1380 مصوب «جدید شهرهای ایجاد قانون» قانونی ازجمله تعاریف (. در2012
(. شهرهای جدید Akbari & Amoyan, 2023:12است ) گردیده استناد شهرها استحفاظی حریم و قانونی محدوده از خارج در هزارنفریسی

ساخت »، «رشد جمعیت»، «شهرهاکلان»از این نظر دارای اشتراکات وسیعی با مقولات و مفاهیم پایه شهرسازی و شهرنشینی همانند 
نوعی همواره ارتباط خود را با این مفاهیم در قالب یک شبکه مفهومی داشته و به« شهرگرایی»و « خودکفایی»، «کیفیت زندگی»، «مسکن

 .هستند خود خاص مسائل با یاقتصاد یاجتماع یادهیپد دیجد یشهرهاو با رویکرد برتری شهرسازی بر شهرنشینی حفظ نموده است. منسجم 
 قطبکی به لیتبد گاه اند،داشته که یخاص یعملکردها و جادیا اهداف بهباتوجه دیجد یشهرها جادیا که دهدیم نشان هاآن ییاجرا سابقه
 Mozhgani, Jahanshahloo, Hosseinzadeh) ندارد هاآن در یزندگ به یلیتما انسان که اندکرده عمل فیضع قدرآن گاه و شده یتیجمع

Lotfi, Rajabi, 2022:3-4.)اما شدند، احداث یامنطقه متعادل توسعه و شهرهاکلان از ییتمرکززدا کاهش باهدف دیجد یشهرها ،رانیا در 
 هستند یاساس یهایبازنگر و یبررس ازمندین که اندشده یادهیعد مشکلات و مسائل یکسری ریدرگ خود حالتابه سیتأس بدو از شهرها نیا
(Shakarmi & Ajza Shokouhi, 2024:141براین اساس، این تجربه غنی ی .)ای از نقاط عطف و نقاط جهانی دارای مجموعه صدساله ک

های مهم تواند آموزهنو از آن در قالب بازخوانی تجارب استقرار و احداث شهرهای جدید میی هایابیارزشکست در سرتاسر جهان بوده که 
 باشند. تاریخیکی از این نمونه از اسناد کاربردی بدین منظور می« ی شفاهیهاخیتار»نظری و کاربردی را در این زمینه معرفی نماید. اسناد 

 و هاشنیده ها،دیدگاه بر اساس تاریخی حوادث و رویدادها وقایع، شناسایی و شرح به که است تاریخ در پژوهش هایشیوه از یکی 1شفاهی
های متنی و ای از مصاحبهآن در قالب مجموعه نوین شکل در و داشته گفتاری شکل معمولاً که پردازدمی فعالان و ناظران شاهدان، عملکرد

، مسئولان و متولیان اجرایی پیشبرد انیمجرهای شفاهی عموماً دربردارنده مجموعه تجارب عملی از این نظر، تاریخ. گرددمی تصویری ضبط
یک سیستم یا یک پروژه و یا یک سیاست و طرح بوده و حاوی تجارب مستقیم و ملموس و تجارب زیسته افراد مستقیم درگیرشده با پیشرفت 

 عنوانشفاهی به تاریخ گردند. بنابراینبندی میاول پژوهشی طبقهتوان گفت این اسناد جزء اسناد دستنوعی میزمانی آن پدیده است که به
 و دانش سرچشمه عنوانبه بودن واسطهبی و اصالت بهباتوجه و است گذشته وقایع از اولدست هایگزارش دربردارنده تاریخی مدرک یک

 زوایای موردبررسی است و در آن پدیده تاریخ در بدیلبی نقشی تازه تفسیری هایدیدگاه دهندهارائه و گذشته قلمداد شده از جدیدی اطلاعات
یکی از این نمونه اسناد « 1398-1368تاریخ شفاهی شهرهای جدید در ایران » .شودمی نگریسته نو منظری از هاپدیده آن پیدای و پنهان

های علمی کمّی و اخیر به چاپ رسیده و تاکنون به شکل محتوایی مورد مداقه و بررسی تاریخی در دسترس است که در چند سال -تحلیلی
ها و ابعاد خاموش چگونگی استقرار شهرهای جدید در ایران را از تواند بخشی از ناگفتهکیفی قرار نگرفته و از این نظر رجوع به آن سند می

حه هست که بخش مصاحبه با متولیان اجرایی یعنی بخش اصلی سند و بخش مورد صف 517زوایای گوناگون هویدا نماید. این سند شامل بر 
های مسکن و گفتگو و مصاحبه با مدیران ارشد و مدیران میانی وزارتخانه 39صفحه و شامل بر  397تأکید آن در این پژوهش شامل بر 

طور کامل ان شهرهای جدید هست که در این پژوهش بهشهرسازی، وزارت راه و ترابری، وزارت راه و شهرسازی و شرکت مادر تخصصی عمر
کیفی  و کمّی دوگانه تحلیل وتحلیل کمّی و کیفی قرارگرفته است. بر این مبنا، هدف از این پژوهش نظری و کاربردی؛ ارائه یکمورد تجزیه

های سال بین سال 30در بازه زمانی  ایران جدید شهرهای شفاهی تاریخ سند بخش تجربه شفاهی مجریان استقرار شهرهای جدید کشور در
 صورت یکپارچه هست.  موارد به آن وتحلیلتجزیه و محوری مقولات ی و نیز استخراجدیخورش 1398الی  1368

 تحقیق سؤالات

کدام مقولات  مسئولیت شامل بر یهادورهقطه نظرات کارشناسی مجریان و متولیان مستقیم سیاست احداث شهرهای جدید به تفکیک ن -الف
 محوری است؟

 است؟ ییهادرسچه حاوی نکات و  گویای چیست و شدهییشناسا یهادورهمقولات محوری در هر یک از  یهاتفاوتو  هاشباهت -ب
 

                                                           
1 Oral History 



 97 رانیا دیجد یشهرها یشفاه خیسند تار هیثانو لیمحتوا و تحل لیتحلو همکاران:  یعال هیقر یقاسم

 

 
 

 تحقیق نظری مبانی و پیشینه

ها و اول به هزاره یقدمت الگودر دو نوع الگوی کلان،  مأنوس بوده و دیجد ینوعی با ساخت شهرهاهمواره به ینیو شهرنش یشهرساز
تا  1898 هایسالاز  دیجد یخوانش شهرها(. Rafizadeh, 2017: 179-181) گرددبازمی ستمیو به قرن ب شیدوم به سده پ یقدمت الگو

 یاجتماع د؛یجد یمنظور از شهرها ،یدانشگاه فیدر تعار .نمود یگذارنام دیجد یاز شهرها یستمیتوان خوانش قرن برا می یلادیم 1950
و برخوردار  نیمع یشده، با اهدافتعیین شیو از پ شدهیزیربرنامه، «مادرشهر»از  نیمع یافاصله یو مساحت مشخص، دارا تیخودبسنده با جمع

 «دیجد یشهرها جادیقانون ا»ازجمله  یقانون فیدر تعار(. Herati & Zaviyar, 2012) مستقل هست طیحم کی یلازم برا لاتیاز تمام تسه
هزارنفری در خارج از محدوده قانونی و حریم استحفاظی شهرها یمستقل حداقل س یتیهای جمعبه محدوده «دیشهر جد» زین 1380مصوب 

قرن  دیجد یهرهادر قالب ش دیجد یاز شهرها یدتری، امروزه شکل جدحالنیباا(. Akbari & Amoyan, 2023:12)است  دهیاستناد گرد
 تیپذیری و موفقهمانند تحقق ییارهای)نسل نخست( در مع یستمیقرن ب دیجد یکه در شهرهادرحالی .در دسترس هست زین یکمیو  ستیب

تری تازه یباهدف گذار کمیو  ستی)نسل نو( در قرن ب دیجد یاز شهرها یگردد؛ نوع متفاوتمی یمهم تلق یدر عرصه عمل همچنان موضوعات
همانند  یااهداف عمده با مینسل قد دیجد یشهرها نه،یزم نیدر ا(. Arbab & Basirat, 2016: 281-282) اندریزی و توسعه داشتهبرنامه

نسل  دیجد یو شهرها( Ziari, 2014: 116-118)  «دیاشتغال در شهر جد یهاکانون جادیا»و « از منطقه مادرشهر تیجمع زیجذب سرر»
و  انیبندانش یاقتصاد یشهرها ،یصنعت یهمراه با خوشه ساز ییشهرها ن،یکارآفر یشهرها جادیهمانند ا یفیتر و کبا اهداف متفاوت نینو
 ینظر اتیمبنا، ادب نیا ر. بشوندیشناخته م( Basirat, 2015:235-236) نو در آن یهادهیو ا یشهر یداریتحقق پا یهابه آموزه آوریرو

را  دیجد یشهرها گاهیاست که جا ینینو یتخصص میدسته از مفاه کیاندازی و تولد در حال پوست یویژه در سطح جهانبه دیجد یشهرها
 ملع ایو  ینظر یتخصص میمجموعه مفاه نینموده است. ا تیمراتب تقوبه یدانش شهرساز ینظر گاهیجهان و پا یشهرساز یدر نظام عمل
و استقرار  ییبر روند اجرا اتیمجموعه ادب نیا گرید یبوده و از سو دیجد یشهرها نیهای نوبرآمده از تجارب استقرار نسل سویکمبنا خود از 

 مهینسل اول که الهام گرفته از تجربه کشور انگلستان در ن دیجد یمبنا در کنار شهرها نیبر ا .اثرگذار بوده است نینسل نو دیجد یشهرها
 ینسل دوم، شهرها دیجد یهمانند شهرها دیجد یتر شهرهاهای نویناز نسل یمتنوع فیتوان از طباشند؛ میمی یلادیم ستمیدوم قرن ب

به زمینه و متن آن شهرها است. در ادامه به  توجه ازمندین، هرکدامکه ارزیابی  نمود استنادنسل چهارم و ...  دیجد یانسل سوم، شهره دیجد
ارزیابی شهرهای جدید؛ »گردد. پژوهشی با عنوان های ناظر بر ارزیابی کلان تجارب شهرهای جدید در ایران استناد میتعدادی از پژوهش
و ارزیابی صورت گرفته نزدیک به بیش از یک دهه  متمرکزشدهشهر جدید  18شهر جدید از  12بر حدود « آیندهکارهای عملکرد گذشته، راه

بندی گردیده است. در بخش جذب جمعیت، گیری این سیاست در ایران بوده که نتایج آن در چند بخش مختلف بیان و دستهاز آغاز شکل
 %11.6و درصد اسکان  1385شده تا سال بینینفری پیش 1.090.000نفر از سقف جمعیتی هزار  126نتایج تنها گویای جذب جمعیتی معادل 

زعم نویسنده؛ نتایجی بسیار ناامیدکننده در این شاخص ارزیابی خورشیدی بوده که به 1385در هشت سال قبل از پایان افق طرح در سال 
های مشی و سیاستات و تأسیسات زیربنایی شهری، ناهماهنگی در خطاست. در همین راستا؛ باوجود هزینه سنگین زیرساخت، ضعف در خدم

ی تقاضای مؤثر ازجمله نقاط جابهی زمین بازبورسهای مسکونی بزرگ و های موازی و احداث مجتمعدرون دستگاهی همانند ایجاد شهرک
ای از راهکارها و های آن پژوهش ارائه مجموعهیافتهقلمداد گردیده است. از دیگر « ی شهرهای جدیدبرداربهرهی و اندازراه»ضعف در بخش 

ریزی انتقادات نسبت به نبود جایگاه معین شهرهای جدید در سیاست ملی شهرنشینی کشور ایران و نیز نظام شبکه شهرهای کشور و نظام برنامه
ی قانونمندسازی، امنطقههای توسعه ملی و های احداث شهرهای جدید بر مبنای نیازکشور و تأکید بر لزوم بازنگری در اهداف و سیاست

ی اجرایی و تدارک پشتوانه حقوقی و تدارک راهکارهای ایجاد هاپروژهی بندتیاولوی تا ابیمکانحرکت این توسعه شهرهای جدید از 
است. « شهرهای جدید گذاریسیاست»عنوان راهکارهای عملیاتی در بخش ی درون بخشی بههایهماهنگی بین بخشی و هایهماهنگ

ی در موضع وی موضوعی هاطرحی شهری جدید همانند تعریف هاپروژهی شهری و هاطرحنویسنده، همچنین به لزوم تغییر در شرح خدمات 
نگاهی به مبانی »(. پژوهش دیگر با عنوان Sheikhi, 2012: 123-129استناد نموده است )« ریزی و طراحی شهرهای جدیدبرنامه»بخش 

است. سخن محوری آن پژوهش، عدم شناخت نظری لازم و کافی از تجربه تاریخی کشورهای « ی ساخت شهرهای جدید در ایراننظر
سو این فرآیند دارای شتاب و آغازکننده ساخت شهرهای جدید در جهان در زمان شروع و پیگیری احداث آن شهرها در ایران بوده که از یک

گذاری در شهرهای گیری و سیاستمنظور اجماع در فرآیندهای تصمیمه و از سوی دیگر نیز تلاشی جامع بهعدم انطباق با شرایط ایران بود
ریزی ساخت و مدیریت شهرهای جدید را ناشی از ها در برنامهتوجهی از نارساییاساس، بخش قابلجدید وجود نداشته است. نویسنده براین

شهرهای جدید دانسته و بر آن تأکید نموده است. ازجمله مصادیق مورد تأکید نویسنده در این فقدان عمق کافی نسبت به مبانی نظری ساخت 
زمینه، عدم فهم نظری صحیح از مفهوم سرریز جمعیتی و خلط آن با مقوله افزایش جمعیت شهرهای بزرگ و رشد ناگهانی ناشی از جمعیت، 

بینی ها در پیشآوری به تجارب انگلیسیشهرهایی همانند هشتگرد و عدم روی بینی جمعیتیابی صحیح و نیز بلندپروازی در پیشعدم مکان
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(. در پژوهشی Tabrizi, 2006: 59-64هزارنفری و افزایش تدریجی جمعیت این شهرها هست ) 120الی  80جمعیت شهرهای کوچک مابین 
مقاله  83بر « یران با تأکید بر مقالات علمی و پژوهشی، پیرامون شهرهای جدید اشدهانجامهای فرا تحلیل کیفی پژوهش»دیگر با عنوان 

بندی نموده و مطابق . پژوهشگران این تعداد از حجم نمونه از مقالات را در هفت محور دستهانددهیگردمتمرکز  1394تا  1374های طی سال
؛ «جمعیت و جذب سرریز جمعیت»وده که مسئله ی صورت گرفته، بیشترین سطح از پژوهش ناظر بر شهرهای جدید از نسل اول بهایابیارزبا 

ی آن پژوهش، مجموعه دلایل عدم موفقیت شهرهای جدید هااستدلالاولویت اول موضوعی مقالات با تعداد پانزده مورد بوده است. بر طبق 
، عدم تعیین جایگاه شهرهای ی از دلایل همانند عدم تدوین سیاست ملی شهرنشینی در توسعه فضایی کشوراخوشهتوان به در ایران را می
کارآمد  ونقلحملی هاسامانهفضایی، فقدان مشارکت شهروندان، فقدان هویت، فقدان مدیریت یکپارچه و نبود  مراتبسلسلهجدید در نظام 

که  ندانمودههدف این طرح قلمداد  نیترمهمنسبت داد. همچنین پژوهشگران جذب سرریز جمعیت را « شهر جدید»و « مادرشهر»بین 
(. پژوهش Meshkini & Behnam Morshidi, 2017:23-46) اندننمودهعمل  زیآمتیموفقشهرهای جدید در این زمینه از دید نتایج پژوهش 

. هست« ی عملکرد جمعیتی شهرهای جدید در ایران با تأکید بر عوامل اجتماعی و اقتصادیبندرتبهشاخص سازی و »منتخب دیگر با عنوان 
 هایسالشهر جدید ایران و پیدایش روند بهبود جذب جمعیت طی  12در طی دوره موردبررسی نتایج پژوهش نشانگر موفقیت  طبق نتایج و

ی ترکیبی جمعیتی همانند سطح سواد، تراکم جمعیت، بُعد خانوار هاشاخصای از خورشیدی است. در آن پژوهش، از مجموعه 1395تا  1385
ی اجتماعی همانند میزان باسوادی، سهم جمعیت کودکان هاشاخصبیکاری مردان، سهم جمعیت جوان و  ی اقتصادی همانند نرخهاشاخصو 

ی هاشاخص(، بهارستان و اندیشه بوده در کنار این میزان از جذب، 35.2است. این شهرهای موفق شامل شهرهای صدرا )نمره  شدهاستفاده
بوده است. در مقابل، دیگر شهرهای  مشاهدهقابلنیز در آن شهرها  جمتو  تراکم  مادرشهرمناسب کالبدی فضایی همانند میزان فاصله از 

در آن پژوهش بر روند بهبود نسبی  درمجموعاند. ی پایین این ارزیابی قرار داشتههارتبهدر  شهرجدیدی همانند هشتگرد، مجلسی، و عالی 
(. در پژوهشی با Koosheshi, Mahmoudiani, 2019رتر( تأکید شده است )ی بهارتبهشهر با تعیین  12ی )در حد مقیاس ریپذتیجمع

؛ مجموعه عوامل مختلفی همانند فقدان طرح آمایش سرزمین، مشکلات ناظر بر عدم «واکاوی علل ناکامی شهرهای جدید در ایران»عنوان 
های شهرسازی و تغییر مستمر رویکردها در دو سیاستی ثباتیبجغرافیایی و  -یی، عدم خودکفایی شغلی، فقدان مطالعات محیطیزااشتغال

ی مؤثر در ناکامی شهرهای جدید هاشاخصعلل و  نیتریاصلعنوان مهندسی به -ی فنیهاشاخصحوزه مسکن و شهرسازی و نیز مجموعه 
در ایران به فقدان طرح آمایش  است. از میان این مجموعه عوامل از دید نویسندگان تأثیرگذارترین عامل ناکامی شهرهای جدید شدهیمعرف

 .(Jahanmohammadi, Garakhlo, Ahmadi, 2022سرزمین در مقیاس ملی استناد گردیده است )
 

 تحقیق روش و مواد

 زمانهمطور ی علمی تحقیق شامل روش مبتنی بر تاریخ شفاهی، تحلیل محتوا و تحلیل ثانویه بههاروشدر این پژوهش از چند مجموعه از 
 گردآوری برای عملی و نظری اصول از برخوردار و قانونمند علمی، روشی شفاهی است. تاریخ شدهاستفادهی فیک وو با رویکرد آمیخته کمّی 

 ,Nouraei) ردیپذیم صورت آگاهانه و فعال هدفمند، مصاحبۀ مبنای بر تاریخی اطلاعات گردآوری آن در که است شفاهی مدارک و شواهد

Dehqan Nayyeri, Abolhasani Targhi, 2011 ن ابزار یتحلیل محتوای کمّی است.. ای مورداستفاده شناسفن روش(. در بخش کمّی؛
 ترقیمنظور ساماندهی یک سری از اقدامات عینی و پیشبرد واکاوی دقد بهیجد ییهادگاهید دهندهارائهفهمِ محقق از موضوع و  دهندهگسترش

مندرج تخصصی  فمندی هدوگوهاگفتمجموعه  1«قیتحق یهاداده»ی آورجمع (. در این پژوهش، واحدKrippendorff, 2018:24است )
مدیریت اجرایی سازنده  رکنموضوعات، عناصر و  2«ل مطالعهیواحد تحل»و « 1398-1368تاریخ شفاهی شهرهای جدید ایران »در سند 

 ,Neuendorfرایج ) رویکردنیز از بین چهار  شدهاستخراج است. شیوه بیان خروجی محتوای وگوهاگفتعمومی در بین آن  شهرهای جدید

منظور بازخوانی و بازشناخت مجدد از سند . در بخش کیفی نیز از روش تحلیل ثانویه بههست 3«توصیفی»( در این حوزه به شیوه 72 :2017
شده از مرحله کمّی پژوهش صورت ی و تطبیق کدهای باز شناساییبندگروهبندی، که این کار به کمک دسته شدهاستفادهاول پژوهش دست

ی مندرج در سند تاریخ شفاهی شهرهای وگوهاگفت عی مجموعهیجمت برخوانشو مبتنی « قیاسی»، نیز لالی پژوهشالگوی استدگرفته است. 
 اکسل صورت گرفته است. افزارنرمو ترسیم نمودارها نیز به کمک کدگذاری دستی و  هاداده لیوتحلهیتجز.  ابزارهای است جدید ایران

 هایافته ارائه و بحث

 شده ارائه گردیده است.ک عناوین کلیدی شناساییه تفکیهای کمّی و مستندات تحلیل محتوای سند ببخش یافته نیا در

                                                           
1 Unit of Data Collection 
2 Unit of Analysis 
3 Descriptive 
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  وگوهاگفتهای زمانی سند و مختصات آماری دوره

به  وگوهاگفتو تعداد  هادورهمتناسب با ساختار پژوهش، بخش منتخب سند شامل بر چهار دوره زمانی است که در جدول زیر مختصات 
 هست. مشاهدهقابلتفکیک هر دوره 

 

 ید و مختصات آماری آنجدهای زمانی چهارگانه سند تاریخ شفاهی شهرهای دوره -1جدول 

 نسبت تعداد مقولات به تعداد کارشناس شدهاستخراجتعداد مقولات  وگوهاگفتتعداد  بازه زمانی دوره نام دوره زمانی ردیف

 6.22 56 9 1376-1368 یکم 1

 6.45 71 11 1384-1376 دوم 2

 6.42 45 7 1392-1384 سوم 3

 12 144 12 1398-1392 چهارم 4

 8.10 316 39 - مجموع

 (1401 پژوهش، هاییافتهمنبع: )
 

و نیز « شدهاستخراجتعداد مقولات بیشترین »، «وگوهاگفتتعداد بیشترین »شود دوره چهارم و دوم به ترتیب دارای که مشاهده می گونههمان
نسبت تعداد »در بین هر چهار دوره موردبررسی است. میانگین شاخص « به تعداد کارشناسنسبت تعداد مقولات »بیشترین میزان شاخص 

مقوله برای هر کارشناس محاسبه و استخراج گردیده  8در بین هر چهار دوره موردبررسی نیز معادل با تعداد « مقولات به تعداد کارشناس
 است.

 
 مقولات محوری بازه زمانی اول

 دهد.ه محوری محتوا یابی شده از خوانش اول سند پایه پژوهش را نشان میمقول 56جدول زیر تعداد 
 

 1376-1368 هایسالآرای کارشناسی بازه  شدهاستخراجمقولات نهایی  -2جدول 

 فراوانی نام مقوله کدگذاری شده ردیف فراوانی نام مقوله کدگذاری شده ردیف

 1 مالی تراز 15 6 جمعیت رشد نرخ و جمعیت 1

 1 مالی نیتأم 16 5 نهادی اختلافات 2

 1 محور اقلیم معماری و انرژی 17 4 ی و تأمین مسکنسازخانه 3

 1 سرزمین آمایش 18 3 شهر حیاتی تأسیسات 4

 1 شهری مدیریت یارشته چند عدم تخصص 19 3 قطعیت عدم و قطعیت 5

 1 شهری خودکفایی 20 3 شهر شدن خوابگاهی 6

 1 جمعیتی پذیری شمول عدم 21 3 نگاه راهبردی پروژه نگری و فقدان 7

 1 کارشناسی تجربه فقدان 22 3 نهادی تشکیلات فقدان 8

 1 شهر مدیریت به تخصصی مشاوره 23 2 ریالسعیسر ونقلحمل 9

 1 نهادی حقوق تداخل 24 2 ینینشهیحاش 10

 1 نهادی تعاملات فقدان 25 2 یابی نامناسبمکان 11

 1 شهر ساخت گران هزینه 26 2 هویت شهری 12

 1 پشتیبان علمی نظریات فقدان 27 2 نهادی تعاملات فقدان 13

 1 یسالخشک 28 2 وسعت و تعداد شهر ی دراسیمقبزرگ 14

 (1401 پژوهش، هاییافتهمنبع: )
 

 دهد.نمودار ستونی زیر نیز روند توزیع فراوانی مقولات این دوره را به شکل بصری نشان می



 

 1403، زمستان 16، شماره 4دوره ریزی و توسعه محیط شهری، برنامه 100

 

 
 (1401 پژوهش، هاییافتهمنبع: )توزیع فراوانی مقولات در دوره اول موردبررسی   -2شکل 

 

، «ینهاد اختلافات»، «تیجمع رشد نرخ و تیجمع»نشانگر حضور سه مقوله محوری پررنگ  1376-1368 یهاسال بازه یکارشناس یآرا
عمده  کهیطوربه دهدیماست که عملاً پیوندهای مابین سیاست شهرهای جدید را با این سه مقوله نشان « مسکن نیتأم و یسازخانه»

 شدهینیبشیپنرخ رشد جمعیت موجود و نرخ رشد  مسئلهتمرکز اولیه سیاست شهرهای جدید در ایران بر مبنای تحلیل محتوای کمی موجود، 
کارمندان و پیشبرد سیاست همراه با اختلاف بین نهادهای متولی همانند وزارت مسکن و سازمان بالا برای آن در چند دهه آتی، تأمین مسکن 

-Oral history of the new cities of Iran 1990وقت مطابق با مستندات سند تاریخ شفاهی شهرهای جدید ایران است ) وبودجهبرنامه

2020, 2020:24-99.) 
 

 مقولات محوری بازه زمانی دوم

 دهد.مقوله محوری محتوا یابی شده از خوانش دوم سند پایه پژوهش را نشان می 71زیر تعداد جدول 
 

 1384-1376های شده آرای کارشناسی بازه سالمقولات نهایی استخراج -3جدول 

 فراوانی نام مقوله کدگذاری شده ردیف فراوانی نام مقوله کدگذاری شده ردیف

 -نقش -نو )مزیت نسل شهرهای جدید کیفی رویکرد 1
 شهر اکولوژیک( -شهر هوشمند -برندینگ -شخصیت

 2 خودکفایی اقتصادی 17 6

 2 شمولیت اقشار جمعیت 18 6 جمعیت، نرخ رشد و مهاجرت 2

 2 قطعیت و عدم قطعیت 19 6 شهری حیاتی یهارساختیز تأمین 3

 1 ساختار مدیریت شهرهای جدید 20 4 یابیمکان 4

 1 یسالخشک 21 4 هویت 5

 1 یی و خودکفاییزااشتغال 22 4 تأمین نوین مالی 6

 1 اقتصاد زمین 23 3 ریالسعیسر ونقلحمل 7

 1 رشد تدریجی شهر 24 3 تملک و مدیریت اراضی وقفی 8

 1 مشارکتی مدیریت و محوری مردم 25 3 ی رسمیگذارقانون 9

 1 کارگاه ساختمانی 26 2 اختلافات نهادی 10

 1 گرانی مسکن 27 2 یسازانبوه 11

 1 مقبولیت عمومی 28 2 یارسانهی هابیتخرتضادها و  12

 1 نهضت ترجمه 29 2 نهادسازی مخرب موازی 13

 1 یارسانهضعف  30 2 ساخت مسکن 14

 1 ضعف تعاملات نهادی 31 2 مسکن مهر 15

 - - 32 2 ی در اندازه و وسعت شهراسیمقکوچک 16

 (1401 پژوهش، هاییافتهمنبع: )
 

 دهد.نمودار ستونی زیر نیز روند توزیع فراوانی مقولات این دوره را به شکل بصری نشان می
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 (1401 پژوهش، هاییافتهمنبع: )توزیع فراوانی مقولات در دوره دوم موردبررسی  -3شکل 

 

همانند ایجاد  نو نسل دیجد یشهرهابه  یفیک کردیرو»پررنگ نشانگر حضور سه مقوله محوری  1384-1376 یهاسال بازه یکارشناس یآرا
 بهباتوجهکه  هست« یشهر یاتیح یهارساختیز نیتأم»و « مهاجرت و رشد نرخ ت،یجمع»، «مزیت و شخصیت بخشی به شهرهای جدید

جدید است که با مقوله تأمین  کانون تمرکز مجادلات فکری در این دوره، مباحث جمعیتی شهرهای بازهمبه عدم تحقق بند اول در اجرا 
 (.Oral history of the new cities of Iran 1990-2020, 2020:100-211ی شهری همراه گردیده است )هارساختیز

 

 مقولات محوری بازه زمانی سوم
 دهد.مقوله محوری محتوا یابی شده از خوانش سوم سند پایه پژوهش را نشان می 45جدول زیر تعداد 

 

 1392-1384های شده آرای کارشناسی بازه سالمقولات نهایی استخراج -4جدول 

 فراوانی نام مقوله کدگذاری شده ردیف فراوانی نام مقوله کدگذاری شده ردیف

 1 یابیمکان 12 6 رشد نرخ و جمعیت 1

 1 مقبولیت عمومی 13 4 زیرساخت شهری 2

 1 ینینشهیحاش 14 4 مسکن مهر 3

 1 یسازانبوه 15 4 تضادهای نهادی 4

 1 تعاملات هماهنگ نهادی 16 3 مسکن 5

 1 نهادسازی موازی مخرب 17 3 هویت 6

 1 ساختار مدیریت شهرهای جدید 18 2 خودکفایی اقتصادی 7

 1 شمولیت پذیری اقشار 19 2 برندینگ شهری 8

 1 ی جدید توسعه شهریهاطرح 20 2 مقررات و قواعد نهادی 9

 1 گرانی زمین و اقتصاد زمین 21 2 ریالسعیسر ونقلحمل 10

 1 فهم نظری توسعه شهر جدید 22 2 اختلافات نهادی 11

 (1401 پژوهش، هاییافتهمنبع: )
 

، «یشهر رساختیز»، «رشد نرخ و تیجمع»نشانگر حضور چهار مقوله محوری پررنگ  1392-1384 یهاسال بازه یکارشناس حتوای نظراتم
ی شهری و هارساختیزکه در مقایسه با دو دوره قبل نشانگر تکرار مباحث جمعیت شناختی و  هست« ینهاد یتضادها»و «مهر مسکن»

 Oral historyاز مسکن در کنار تداوم سیاست شهرهای جدید است ) گونهنیاپیدایش مقوله جدید مسکن مهر و تضادهای نهادی استقرار 

of the new cities of Iran 1990-2020, 2020:212-273.) 
 

 مقولات محوری بازه زمانی چهارم
 دهد.مقوله محوری محتوا یابی شده از خوانش چهارم سند پایه پژوهش را نشان می 144جدول زیر تعداد 

 



 

 1403، زمستان 16، شماره 4دوره ریزی و توسعه محیط شهری، برنامه 102

 

 1398-1392های شده آرای کارشناسی بازه سالمقولات نهایی استخراج -5جدول 

 فراوانی کدگذاری شدهنام مقوله  ردیف فراوانی نام مقوله کدگذاری شده ردیف

 2 سیاست و سند ملی توسعه شهری 21 11 های نوین و کیفی نسل نوین سیاست 1

 2 شمولیت اجتماعی 22 9 جمعیت، نرخ رشد و مهاجرت 2

 2 مقیاسی اندازه و وسعت شهرکوچک 23 8 های شهریتأمین زیرساخت 3

 2 مقبولیت عمومی 24 8 مسکن مهر 4

 2 ینینشهیحاش 25 8 مخربنهادسازی موازی  5

 2 ییزااشتغال 26 8 ی نظری و فهم نظریپردازمفهوم 6

 2 آمایش سرزمین 27 7 هویت شهری 7

 2 شهرکلانهای مجاور شهرک 28 6 تأمین نوین مالی و سازوکار دارایی عمومی 8

 2 طراحی شهری مرکز محله 29 6 یابیمکان 9

 2 مشارکتیمدیریت  30 5 تضادهای نهادی 10

 1 تملک اراضی 1 5 اختلافات نهادی 11

 1 رویکرد فاز به فاز توسعه شهر 32 5 ریالسعیسرونقل حمل 12

 1 یسازانبوه 33 5 فقدان تعاملات نهادی 13

 1 سنواتی بودجه جذب ضعف 34 5 ی مجدد شرکت عمرانساز ساختار 14

 1 گران شدگی هزینه زندگی 35 4 شهری توسعه یهاطرح 15

 1 ی فضایی شهریهابیآس 36 3 ییزااشتغالاقتصادی و  خودکفایی 16

 1 گرانیزماقتصاد  37 3 محور خصوصی شهری توسعه 17

 1 ی اجتماعی شهریهابیآس 38 3 انرژی 18

 1 یارسانهضعف  39 3 مسکن و بازار آن 19

 1 کارگاه ساختمانی 40 2 ی شهرنیبی و شهردرونونقل حمل 20

 (1401 پژوهش، هاییافتهمنبع: )
 

 دهد.نمودار ستونی زیر نیز روند توزیع فراوانی مقولات این دوره را به شکل بصری نشان می
 

 
 (1401 پژوهش، هاییافتهمنبع: )توزیع فراوانی مقولات در دوره چهارم موردبررسی  -4شکل 

 

 نینو نسل یفیک و نینو یهااستیس»حضور هفت مقوله محوری پررنگ نشانگر  1398-1392 یهاسال بازه یکارشناس محتوای نظرات
، «مخرب یمواز ینهادساز»، «مهر مسکن»، «یشهر یهارساختیز نیتأم»، «مهاجرت و رشد نرخ ت،یجمع»، «دیجد یشهرها

که در مقایسه با سه دوره قبل نشانگر تکرار مباحث پررنگ جمعیت شناختی،  هست« یشهر تیهو»و « ینظر فهم و ینظر یپردازمفهوم»



 103 رانیا دیجد یشهرها یشفاه خیسند تار هیثانو لیمحتوا و تحل لیتحلو همکاران:  یعال هیقر یقاسم

 

 
 

 Oral historyی کیفی شهرهای جدید نسل نو است )هااستیسی شهری مسکن مهر، تضادهای نهادی در کنار تولد مفهوم جدید هارساختیز

of the new cities of Iran 1990-2020, 2020:274-397.) 
 

 پیشنهادها ارائه و گیرینتیجه

های برتری ابعاد کاربردی و عملی در وزارتخانه ی موجود مدیریت بدنه شهرهای جدید در ایران صبغه بالایهایکاست، از هاافتهبر طبق ی
مسکن و شهرسازی یا وزارت راه و شهرسازی بر ابعاد و الزامات نظری استقرار شهرهای جدید در ایران و ابتر بودن حوزه مسائل نظری است. 

مراتب است شهرهای جدید در ایران بهمطابق مستندات موجود در هر چهار دوره موردبررسی ابعاد و زوایای عملی استقرار سی کهیطوربه
 مؤخردر ایران و  2«نظریه»از  1«عمل»این سیاست بوده و این یافته محوری با پیشی گرفته  دهندهپوششاز ابعاد و زوایای نظری  ترپررنگ

میان بدنه اجرایی مدیران در « نظریه گریزی»( و Aghvami Moghadam, 2009:21-22ی ایران )زیربرنامهدر نظام  برکنشبودن اندیشه 
( Mozhgani et al, 2022حوزه ) نیا درتحقیقات کاربردی وسیع  بهباتوجهزمینه  نیا در( مطابقت دارد. Piran, 2019:505شهری در ایران )

(Eskandari, 2022به ،) ش به مبانی نظری پیشرفت تدریجی در تغییر نگر موازاتبهی موجود، تحقیقات آتی دانشگاهی خلأهامنظور پُر کردن
ی پردازمفهومایده پردازی و »یی همانند هاحوزهی نظری موجود را در خلأهای بر روی این حوزه متمرکز نموده و ستیبایمشهرهای جدید 

 چرایی غلبه عمران گرایی»، «گرایی در بدنه اجرایی مدیریت شهرهای جدید سالارانهفنچرایی غلبه فنی اندیش غالب و »، «نظری علمی
چگونگی خلق یک فرهنگ »و « بر مدیریت اجرایی شهرهای جدید هاآناثرگذاری غیرمستقیم »و « در ایران هادولتیی در گراتوسعهی جابه

را در تحقیقات آتی توسعه دهند. مقولاتی نظری « یسازانبوهی در قالب سازخانههای سریع ی سیاستجابهشهرنشینی برای شهرهای جدید 
. نکته حائز اندنبودهجریان سازی برخوردار  منظوربهی بین کارشناسان توجهقابلناد موردی در هر یک از چهار دوره؛ از فراوانی است باوجودکه 

و این  شدهاضافهموضوع مسکن مهر نیز بدان  جیتدربهی شهری است که هارساختیزاهمیت دیگر انباشت مقولاتی همانند جمعیت و تأمین 
ی نوعبهروند همراه با موجی از تضادها و اختلافات نهادی بین دستگاه و مجریان مختلف این سیاست در سه دهه گذشته همراه بوده است. 

 شدهییشناساافزایش شیب مقولات  زمانهمی اجرای سیاست شهرهای جدید در ایران، هایناکارآمداشاره نمود که همراه با انباشت  توانیم
تولد مفهوم  بارهکیبهنهادی شهرهای نسل اول  -ی اداریهاچالشحل نشدن مجموعه  باوجود علاوهبهاست و  مشاهدهقابلچهارم  دوره در

 اندازچشمسیاست پر چالش شهرهای جدید نسل اول با  نیب راو این مهم موجی از تضاد و ابهام  خوردیمشهرهای نسل نو در ایران رقم 
جمعیت و نرخ رشد »ی از تجربه قبلی به همراه آورده است.  از سوی دیگر، مقوله محوری و پرتکرار آموزدرسی جاهبشهرهای نسل نوین 

های مسکن و شهرسازی و و بررسی و تمرکز مدیران ارشد و مدیران میانی وزارتخانه موردبحثی هادغدغه نیتریکانونیکی از « جمعیت
های جدید در هر چهار دوره موردبررسی بوده و این مهم با اهداف اصلی مورد تأکید شهرکت عمران وزارت راه و شهرسازی و نیز مدیران شر

 1400میلیونی سال  130جمعیت   نانهیبخوشی هاینیبشیپدر متون دانشگاهی عنوان هدف اصلی احداث شهرهای جدید در ایران و 
این تمرکز نتایج ارزیابی  رغمیعل آنکهحال( انطباق دارد. Herati & Zaviyar, 2012:52-53( )Eskandari, 2022:196-207خورشیدی )

 Javaheri Taghados( و دیگر متون )Meshkini & Behnam Morshidi, 2017عموم این تحقیقات ازجمله تحقیقات فرا تحلیل موجود )

et al, 2020 ی جمعیتی شهرهای موفق هاشاخص( نشانگر عدم موفقیت شهرهای در این زمینه بوده و تنها بهبود نسبی در برخی از
(Koosheshi & Mahmoudiani, 2019در دوره ) مقوله پرتکرارتر مباحث نهادی همانند  بهباتوجهاست.  شدهیابیارزهای اخیر گزارش و
در تداوم اجرای این سیاست در سه دهه گذشته، تأثیرگذارترین عامل « اختلافات نهادی»سیاست و در ابتدای شروع این « تضادهای نهادی»

شبکه »شده به فقدان استقرار ی کمّی و کیفی استخراجهادادهتوان بر طبق ناملموس و پنهان ناکامی شهرهای جدید در ایران را نیز می
ریزی و توسعه شهری ایران شهرهای جدید ذیل نظام کلان برنامهدیریت کلانی و محلی مامنطقه -در بین سطوح ملی« مفهومی نهادی

اجرایی مدیریت شهرهای  تیکمو  تیفیباکرا  3«مکتب نظری نونهادگرایی»ی شناخت و ارتباط هانهیزمنسبت داد. امری که بنابر اهمیت آن 
نبودن مقوله آمایش سرزمین در این سند، این یافته با  استناد پر بههباتوجنماید. از این نظر و جدید در مدیریت آتی این نوشهرها الزامی می

عنوان تأثیرگذارترین عامل ناکامی شهرهای جدید در ایران به« فقدان طرح آمایش سرزمین در مقیاس ملی» تحقیقات مشابهی که در آن 
های و با پژوهش شدهمشاهده( عدم تطابق Shieh, 2002:91-99( )Jahanmohammadi, Garakhlo, Ahmadi, 2022)  اندشدهیمعرف

 ,Sheikhi, 2012( )Aeeni, 2019( )Aeeniاداری در شهرهای جدید همخوانی و تطابق وجود دارد        ) -ی نهادیهاچالشوجود  دیمؤ

Zabihi, Zarabadi, 2019اختلافات نهادی»مانند توان در جایگاه بسیار بالای مقولات شبکه مفاهیم نهادی ه(. علت این موضوع را می» ،
در بدنه مدیریت اجرایی شهرهای جدید در ایران و رتبه « تضادهای نهادی»و « ی مخرب نهادیهایکارموازی » ، «فقدان تعاملات نهادی»

                                                           
1 Practice 
2 Theory 
3 New Institutionalism 
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شبکه مفهومی متناسب با مدیریت »نخست آن در بین هر چهار دوره تاریخی موردبررسی جستجو نمود. از این نظر پرداختن به کلان موضوع 
 تیپراهمتواند یکی از موضوعات ناب و ین الگوهای مدیریتی ناظر بر آن میو تدوین الگوهای مدیریتی و یا تبی« شهرهای جدید در ایران

، شناخت درمجموعی آتی مدیریت شهرهای جدید اعم از مدیریت شهرهای نسل اول و یا مدیریت شهرهای نسل دوم در ایران باشد. هادهه
ی و چگونگی عملی استقرار شهرهای جدید در ایران را معرفی ی از چیستی نظرترشادابتواند زمینه شناخت تازه و های تجمیعی میاین یافته

تری به موضوع شهرهای جدید شده و نگاه تجمیعی تازه سازنهیزمتواند های ارزشمند میو بازگو نماید و مطالعه و پژوهش مستمر بر این یافته
 های آتی در این حوزه باشد.هشمسیر و هدایتگر مجموعه مطالعات و پژو کنندهروشنتواند این برونداد نهایی می
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