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Innovation is considered as a key factor in creating economic value and 

gaining a sustainable competitive advantage in the current complex 

environment. In this research, the effects of this approach regarding 

sustainable development and environmental issues are examined with regard 

to establishing the innovation process as a fundamental challenge in 

industrial societies. The present research has been carried out through the 

combination of previous research with the aim of providing a comprehensive 

picture of planning a model regarding the design of the dimensions and 

components of the industrial innovation process based on circular economy. 

Industrial and circular economy in various scientific databases, the necessary 

dimensions and steps were used for a comprehensive summary and then 

applied in two stages with the opinion of experts and according to the fuzzy 

Delphi technique in order to screen and confirm them.210 related articles 

were purposefully reviewed based on the CASP evaluation criteria, and 

finally 58 articles were selected for the final research. The output of the 

research findings obtained from the Meta-synthesis method in the form of a 

comprehensive questionnaire, after screening by the fuzzy Delphi method in 

two stages, was confirmed to answer the main question of the research, which 

is the circularization of the industrial innovation process, in 4stages and 12 

dimensions. In each sector based on the circular economy as an effective 

framework and model to expand the results in line with the goals of 

sustainable development in this research. By identifying the effective factors 

in creating the process of industrial innovation, the present research has 

developed a theory and created serious insight in this field, and it can be a 

basis for the operationalization of circular economy strategies in the 

ecosystem of industrial innovation and lead to new innovation opportunities.. 
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  های کلیدی:واژه
نوآوری صنعتی ، توسعه پایدار،  

اقتصاد چرخشی، زیست بوم  

 نوآوری

و کسب مزیت رقابتی پایدار در محیط پیچیده  اقتصادی  به عنوان عامل کلیدی در خلق ارزش    نوآوری

خصوص توسعه پایدار به ویژه مسائل  این رویکرد دراثرات جامع   در این تحقیق،آید کنونی به حساب می 

ی اقتصادی به عنوان  برقراری فرایند نوآوری و نرخ رو به رشد سرمایه گذاری ها  توجه بهزیست محیطی با  

پژوهش حاضر از طریق ترکیب تحقیقات پیشین با شود. می    رسیبرجوامع صنعتی    یک چالش اساسی در

فرآیند نوآوری  ابعاد و مولفه های    طراحیهدف ارائه تصویری جامع از طرح ریزی یک الگو در خصوص  

از روش فراترکیب جهت بررسی  ابتدا  در این مقاله    .اقتصاد چرخشی انجام شده است  براساسصنعتی  

های علمی مختلف و نوآوری صنعتی و اقتصاد چرخشی در پایگاه   های کلیدی مولفه ها و شاخص  ابعاد،

ابعاد و مراحل لازم استفاده شده و سپس در دو مرحله با نظر    متنوع جهت یک جمع بندی جامع از 

 .، غربالگری و تایید آنها اعمال گردیدالگوریتم تکنیک دلفی فازی به منظور بازطراحی خبرگان و مطابق

مورد بررسی قرار گرفتند که    CASPارزیابی به روش    فمند بر اساس معیارهایمقاله به صورت هد  210

ی تحقیق که از روش فراترکیب در قالب  یافته هاخروجی    ند.انتخاب شد  مقاله برای تحقیق  58در نهایت  

، مورد تایید  پس از غربالگری به روش دلفی فازی در دو مرحله  .حاصل شده است  یک پرسشنامه جامع

مرحله و    4می باشد را در    فرایند نوآوری صنعتیچرخشی سازی    گرفته تا سوال اصلی تحقیق کهقرار  

نتایج همسو با اهداف توسعه  برای گسترش  ی موثر  چارچوب  بعد مبتنی بر اقتصاد چرخشی بعنوان  12

صنعتی   پژوهش حاضر با شناسایی عوامل موثر در ایجاد فرایند نوآوریآورد.  پژوهش فراهم  در این    پایدار

نظریه   توسعه  و  و  به  پرداخته  حوزه  این  در  جدی  بینش  عملیاتیمیایجاد  برای  مبنایی  سازی  تواند 

در  راهبردهای اقتصاد چرخشی در زیست بوم نوآوری صنعتی بوده و منجر به فرصتهای نوآوری جدید  

 ویژه نوپا قرار گیرد.هب  های صنعتیسازمان

با روش تلفیقی  اقتصاد چرخشی  براساس    یصنعت  ینوآورمدل    شناسایی و طراحی  (. 1403)، عباس  و خمسه  ضا؛خدمتگزار، حمیدر   ؛: ترابی، تقیاستناد

                           .98-71 (، 3)  4، بوم نوآوریمطالعات زیست. دلفی فازیتکنیک  و  اترکیبفر
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 مقدمه   -۱

  کارایی   به   دستیابی  برای  مهمی   شرط  نوآورانه  پایداری و توسعه  مسیر  در   اقتصاد   گذار   ، اقتصاد  شدن  جهانی   شرایط   در

  تلقی   صنعتی   های مزیت رقابتی بنگاه  نوآوری  ، مدیریت   اقتصادی   و   سازمانی  مکانیسم   بهبود   با  ویژه   به  بالا،  اقتصادی 

از    مدیریت  ایی کار  ارتقای   با  ، اولویت  یافته  توسعه  زیست بوم اقتصادی کشورهای  در  که دهد   می   نشان   امر   این  .شودمی

بدون شک سازمان های صنعتی نقش بسزایی در توسعه    (.1،2022صنعتی است )بختیوروف طریق ایجاد فرایند نوآوری

اقتصادی یک کشور دارند. لذا مسائل مربوط به صنعت، فناوری و زیرساخت اخیراً توسط دولتها همسو با انقلاب صنعت  

(. 2021،  2نوآوریهای پایدار بسیار مورد تأکید قرار گرفته است)موندال و داس و تحول دیجیتال در مسیر تحقق    4.0

(،  1402به نقل از کشاورز و بخشی)  است.اقتصادی  تحولات    و  وری  یکی از عوامل مهم اثرگذار بر بهرهصنعتی    نوآوری

با هدف    خدمات جدیدمحصولات، فرایندها و  نوین،حلهای اقتصادی    های جدید به راه  دیل ایدهبتو  نوآوری  ضرورت  

و با توجه به اهمیت موضوع مطالعات کافی و متعددی  بسیار مهم بوده    هارکتهای رقابتی برای شتمزی  پایداری و ایجاد

در این حوزه انجام نشده است لذا بر این اساس شناسایی یک فرایند جامع در زمینه نوآوری صنعتی با رویکرد اقصاد  

  داده  ای تشخیص  فزاینده  طور  در بررسیها بهاز اهداف تحقیق جاری می باشد. در راستای این خلاء تحقیقاتی  چرخشی  

  چالشهایی نظیر تغییرات بزرگ  با  بتوانند تا  کنند  با نگاهی نوآورانه تغییر  باید مصرف و تولید  های سیستم کل  که  شده

  که   را   جهان  جمعیت  افزایش  توان  می   جمله  آن  نمایند. از   ه مقابل  پیر  جوامع  و  طبیعی   منابع   کاهش   اقلیمی،  اجتماعی، 

  افزایش   به  منجر  نتیجه  در  که  کرد  فهرست  رسید،  2020  سال  در  نفر  میلیارد  7.79  به  1965  سال  در  نفر  میلیارد  3.3  از

  مدل   یک   که  است  چرخشی  اقتصاد  چالش،  این  با  مقابله  هایضرورتها و فلسفه  از  یکی  . شد  خواهد  کننده  مصرف  طبقه

  نظر  در  پایداری  از  جدیدی  شکل  عنوان  به  چرخشی  اقتصاد  .کندمی  ارائه  اقتصادی جاری،  سیستم  برای  جایگزین  جریان

دی  )است  کرده   پیدا   محبوبیت  بازیافت،   پارادایم   و  مجدد   استفاده  تسهیل  و   مواد  گردش   منابع،  کمبود   در   و   شود  می   گرفته 

در    گذاریسرمایه  و  است و نوآوری  نوآوری  نیازمند   چرخشی،  اقتصاد   که  داده  بررسیها نشان  .(2022،    3و همکاران  ملو

  و   کارایی   کردن   حداکثر   به  دهد . لذا نیاز   کاهش  را   زیستمحیط  تخریب   توجهیقابل  طور  فرایندهای آن توانسته به 

فرایند نوآوری از جمله  با هدف    دوام  افزایش  و  بازیافت  تسهیل  برای  محصولات  مجدد  طراحی پایداری در قالب یک 

  های   فناوری  دائماً  باید  چرخشی   سیستم  یک   مواردی است که منجر به تعریف موضوع پژوهش شده است. بنابراین،

  در یک نگرش عملیاتی از طریق فرآیندهای چرخشی   محصولات  به  انتقال  برای  را  منابع  و  دهد  جای  خود  در  را  پیشرفته

 (. 2022، 4و همکاران  دهد)لمان  اختصاص

نوآوری زیست محیطی و توسعه کسب و کارهای نوین،  نظیر توسعه پایدار، مسایل    یهایدغدغهتکانه ها و  با بیشتر شدن   

اقتصاد    بین  مستقیمی  لذا ارتباط   .شناختیم، پیدا کرده استچه پیش از این میرنگ و بویی متفاوت با آنصنعتی ،  

(. این پژوهش از نظر موضوعی ، مبحثی جدید  2024،  5دارد )اسمیت  صنایع وجود  اقتصادی  رشد   ، نوآوری و  چرخشی

  ت یریمدارائه می کند لذا تاکنون در بررسی های انجام شده ، مواردی از قبیل موضوعاتی با عنوان مدل سازی جهت  

از شکافهای جدی تحقیقاتی  ی مشاهده  نشده است. درهمین راستا یک  بر اقتصاد چرخش   ی مبتن  یصنعت   ینوآور  ندیفرآ

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Bakhtiyorov 
2 Mondal & Das 
3 De Melo & et al 
4 Lehmann&& et al 
5 Smith 
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در تحقیقات مرتبط اخیر جهت پشتیبانی در    شدت  بوده که به  پایدار   توسعه  اهداف   و  نوآوری  بین  متقابل   بررسی تأثیر

تاکید شده اما فرآیندی مشخص در خصوص ابعاد و مولفه های نوآوری صنعتی در بررسی های    نوآوری  مراحل  تمامی 

اکثر آنها تنها به بعضی از ابعاد    جاری   توجه به یافته های پژوهش   دسترس، ملاحظه نگردید. با انجام شده و منابع در  

همه ابعاد و مولفه های موضوع  ه و با توجه به هدف پژوهش  پرداختبصورت عام و مجزا  نوآوری    مفهوماقتصاد چرخشی و  

نظر مراحل و ابعاد مدل فرایند    تحقیق به صورت خاص بررسی نشده لذا در این تحقیق بر اساس روش شناسی مد

 مورد بحث قرار خواهد گرفت. و   تشریح ، شناسایی،  نوآوری صنعتی مبتنی بر اقتصاد چرخشی 

 پژوهش   ۀپیشینمبانی نظری و  -2

 یصنعت  ینوآور 1.2

  ن یشتریب  یروزافزون نوآور  تیدو عامل در اهمو    است  ی، نوآورصنعتی  سازمان   ک ی   یاصل   ی کردهای از رو  ی کیامروزه  

عمر محصولات و رقابت    فرآیند چرخهکوتاه شدن    جهیمختلف و در نت  ع یدر صنا  یتکنولوژ  عیسر  رات ییتغنقش را دارند؛  

  د یدانش جد  ی تجار  یتحت عنوان برنامه ها   ی که به طور گسترده ا  ،ینوآورفرآیند    (.2020،    6)سورو و همکاران   فشرده

)کواد و  شناخته شده است   یو بهره ور   رشد  یاصل   ی از محرکها  ی کی به عنوان    یالملل   نی سطح بو هم در    دهیگرد  فیتعر

نوآور  (.7،2019همکاران  تع  نیمهمتر  یتوان  است  نییمشخصه  عملکرد  وومکننده  و  .  2018،  8)مندلینگ  امروزه  ( 

  ،یدارد و به طور کل   یمشارکت فعال  ک یمهم و استراتژ  ی برنامه ها  یزیدر طرح ر  ینوآور  ندیفرآ  تیریکه مد  میشاهد

 ی برا  ی دی کل  ی محرک   ،ینوآور  (.2020،  9)ویدمار و همکاران است   افتهی به مراتب والاتر از گذشته در سازمان    ی گاهیجا

و سنتز اطلاعات    یجمع آورنوآوری صنعتی عبارت است از  (.  10،2020)وانگ و هو  است  داری پا  یرقابت   تیبه مز  یاب یدست

  د، ی محصولات، ابداع محصولات جد  ت یف ی با تمرکز بر بهبود ک  دی جد  ی ها  ده یا  جاد ی ای،  آن به دانش فن   ل یو تبد  ی علم

و طرح ها به   ی انتقال دانش فن ی، کاربرد  ی به طرح ها و نمونه ها د یجد ی ها ده یا لیتبد ،و خدمات دی تول ندیبهبود فرا

که    هیدارد. در مراحل اول  تیریخاص مد  وهیو ش  ریبه تدب  ازیمراحل ناین  از    ک یهر  که  و مصرف    عیتوز  د،یلمراحل تو

  جاد ی در افراد خلاق و مبتکر و ا  زهیانگ  جاد ی، ا  ت یریشود چالش در مد  ی م  د یجد   ی ه هادی ا  جاد ی و ا  یی مربوط به شکوفا

،  11)مورفی و گلدستونکند  ی و موثر کمک م  د یف م   یها  ده یا  یی مناسب است که به شکوفا  ط یو مح   ی ساختار سازمان

است و در    یصنعت  ییو حرکت به سمت خودکفا  یدر رشد اقتصاد یموضوع اساس   کی  ی صنعت  یدر واقع نوآور  .(2020

اقتصاد  ی صنعت   ی کشورها   یصنعت   ینوآور  ی عبارت به  (.2024)اسمیت،  شودیبلندمدت م   ی ماع و اجت   ی موجب توسعه 

نبه توف  برندهشیپ  ی اصل  یرویعنوان  و  اجتماع   ی اقتصاد  قات یرقابت  از طر  ی و  مولد    ی گذارهی سرما  ق یتنها  در بخش 

  ان یم   یو علم   ی تتعامل صنع   کی تا بتوانند    رندیخود قرار گ   ی در جا  ندهای. البته لازم است فرآکندیرشد م ،    ی اقتصاد

 (.2019، 12)هو و همکاران برقرار کنند  ی و اقتصاد ی دیتول ی هاو بنگاه ی انسان ه یبازار، سرما

 

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
6 Severo et al, 2020 
7 Coad et al, 2019 
8 Mendling & Vom Brocke 
9 Vidmar & et al.. 
10 Wang & Hu 
11 Murphy & Gouldson 
12 Hou&&et al. 
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 زیست بوم نوآوری   2.2

مرتب    ی معنااست و به  یاز نوآور  یگریاست که مفهوم د  انه«ی معمارگرا  ی»نوآور  ازمندی ن  یصنعت   د یدر تول  ینوآور

، 13)فنیزر و همکاران   کنندیم   دا یارتباط پ  گر یکدی با    دی تول  ستم یس   کیاست که اجزا در درون طرح    یی هاکردن روش

 نوآوری   فرآیند،  نوآوری  محصول،  نوآوری:  است  شده  تعریف  معمول  طور  به  نوآوری  نوع  چهار  تخصصی   ادبیات  در  .(2019

  شرایط   ترین  دارد. مهم  فناورانه  نوآوری  مفهوم   با   تنگاتنگی  ارتباط  فرآیند   و  محصول  نوآوری  .سازمانی  نوآوری  و   بازاریابی

  افراد   حفظ   و  جذب  بازار،  تحولات  بینی   پیش و  مشتری  نیازهای   درک توانایی  موفق،  نوآوری  برای  شرکت  یک   برای  لازم

بوم خود  های  فناوری  توسعه  و  مبتکر زیست  و همکاران،    جدید در  )فنیزر  قابلیتتوانمندی(.  2019است  و  های  ها 

ها دیگر  ها و شرکتست که سازمان  ها بوده و بدیهیعملکرد و مزیت رقابتی شرکت  ارتقاینوآوری خود عاملی برای  

از عهده تمامی مراحل و گامقادر نیستند که   نوآوری  به تنهایی  فرایند  اینجاست که درکهای اساسی در  و    برآیند. 

کاربست ابعاد اکوسیستم یا زیست بوم نوآوری و نقش بازیگران اصلی آن می تواند با در نظر داشتن وجود توانایی های  

( ،  1400لازم در یک محیط تعاملی و ارزش افزا ، اجرای نوآوری و تحقق نتایج آنرا فراهم نماید . جاودانه و همکاران )

اند که زیست بیان کرده  تحقیق خود  پایدار    نیز در  و کارآفرینی  نوآوری  توسعه ی  ارزشمندی در  نقش  نوآوری  بوم 

با یک رویکرد  خود    پایدار ست که برای موفقیت  ا  محوری  یک ارزش   پیرامون  بازیگران،  از  ای شبکه بوم نوآوریزیست دارد.

تامین متمایز  صنعتی و  های  را از سایر شبکه  رویکرد تعاملیاصلی که این    ویژگییکدیگر وابسته هستند.    سیستمی به

چارچوب اکوسیستم نوآوری متشکل از چند بعد   های متقابل بازیگران است.وابستگیشفاف تعامل و  شناساییکند، می

مشتمل بر بازیگران در سطح کلان و خرد ، ساختار، روابط و تعاملات ، نحوه عملکرد و پیامدها و نتایج با رویکرد توسعه  

تجاریپا کارایی،  افزایش  رقابتی،  مزیت  ایجاد  و  یدار،  تدوین  زیر  به شکل  در یک مدل جامع  افزایش سود،  و  سازی 

  شناسایی شده است که قابلیت توجه و کاربرد در ترسیم و تعیین ابعاد مدل پژوهش جاری را خواهد داشت . 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 (  1400.  ابعاد و مولفه های زیست بوم نوآوری )جاودانه و همکاران ،  1شکل

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
13 Fenişer&& et al. 

اکوسیستم 

 نوآوری 

 بازیگران

 نحوه عملکرد

 روابط و تعامل ساختار

کلانسطح   سطح خرد  

 فرایندی عملیاتی

 روابط

 تعاملات

 فرایندی

 عملیاتی

افزایش سود رشد و توسعه اقتصادی ،ارزش پیشنهادی ،توسعه پایدار، ایجاد مزیت رقابتی، :  پیامد ها
 افزایش کارایی، فرصتهای کارآفرینی ، نوآوری و تجاری سازی 
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 فرایند نوآوری  3.2

روز بیش از پیش به عنوان ابزاری قدرتمند برای تضمین بقاء و رشد و نیز راهکاری مطئمن برای  اگرچه نوآوری هر  

.یک مدل  توان تضمین کردشود، ولی موفقیت آن را با هیچ روشی نمیها شناخته میدفاع از موقعیت رقابتی شرکت

انه، انتخاب صحیح و راهبردی از میان  های نوآورقدم به قدم از مرحله جستجوی ایده،  فرآیند نوآوری  جامع در خصوص  

را به تصویر  مندی از منافع نوآوری  ها به محصولات و خدمات جدید و عرضه آنها به بازار و نهایتا بهرهآنها، تبدیل ایده

(. لذا همسو با اهداف پژوهش ،مدلی را باید بررسی نمود که رویکرد نزدیکتری را به  14،2020می کشد)تید و بسنت 

مسایل پایداری و اقتصاد چرخشی در هر بخش از خود را داشته باشد. به شکلی که بتوان ابعاد کاملتر را همسو با سوالات  

 احصا نمود.   و هدف تحقیق جاری ، در تدوین و جاریسازی فرایند نوآوری ، شناسایی و 

 

 

 
 

 ( 2020.  مدل فرآیند نوآوری)تید و بسنت ، 2شکل

ها در جهت مفاهیم  ها و طرحتوسعه آن ایده،  دی  عهای بها و طرحدر واقع فرایند نوآوری با تولید و مطرح شدن ایده

این  ابعاد مختلف مدل زیر (.1402و همکاران، ثقفی) ارتباط دارد، کاربردی در صنعت و کاربرد موفقیت آمیز آن مفاهیم

د لذا موارد شناسایی شده قابلیت توجه و کاربرد در ترسیم و تعیین ابعاد مدل پژوهش جاری را  ده می  نشان    را  موضوع

  خواهد داشت . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ( 1402)ثقفی و همکاران،  فرایند نوآوری . مدل جامع  3شکل

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
14 Tidd & Bessant 

جستجو انتخاب اجرا تصاحب ارزش

 یادگیری

خلق اولیه ایده  توسعه و بسط موفق ایده  اجرای نوآوری
کاربرد موفق و
بهره برداری

 تشویق ریسک پذیری•

 منابع اطلاعاتی متنوع•

 منابع کافی•

 هدایت استراتژیکی•

 مبادله آزادانه اطلاعات•

 کارمند با علایق متنوع•

 مدیریت حمایتی•

 تحمل شکست•

 فراتر از وضع موجود رفتن•

 اجرای با کیفیت•

 نیاز مشتری سازیبرآورد•

 مالیارزش •

 ردیف کردن اهداف•

 شفاف کردن اهداف•

 عضویت تمام وقت تیم•

 علاقه به کار تیمی•

 توانمند سازی تیم•

 استفاده از متخصص•

 فهم نیازهای کاربران•

 برخورد مناسب با کاربر•

 تشویق طوفان مغزی•

 آزادی در تعقیب ایده های خود•

 تقدیر از موفقیت•

 محرک خارجیدسترسی به •

 محیط چالشی•

 تیم تاکتیکی شایسته•

 محیط نامحدود•

 برنامه های پیشنهادی•

 برنامه های انحصاری•

 تحمل ناسازگاری•

 توسعه سرتاسری•

 تامین وجه کافی•

 نیرو انسانی کافی•

 اعتماد مدیریت به پروژه•

 تشویق خطر پذیری•

 حمایت از پروژه•

 حمایت از پروژه مهمتر•

 رهبری پروژه•

 پروژهفرآیند گزینش •

 منبعی از ایده هااتنخاب •
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  ون یلیم   1حداقل    در حدودشکست    ی ها  نهیهز. این  خورند   یشکست م   ها کسب و کار  یدرصد از ابتکارات نوآورنود  

ناکارآمد و    ی ندهایاز فرآ  ی شکست ها ناش  نیاکثر اتحقیقات نشان داده که  .  می باشد  هر ابتکار عمل   رابطه با  در  وروی

(. لذا لازم است  1396بوده است )حق شناس گرگابی و کیماسی،    بدون ساختارمندی مناسب و موثر در حوزه نوآوری

رجع مطالعه شده را مورد بررسی قراد داده تا جهت تحلیل ، طبقه بندی و بهره برداری از ابعاد که تعدادی از مدلهای م

( نیز در راستای همسویی  2024)  15و مولفه های اصلی آنها شناخت و داده های مناسبی در دسترس داشته باشد. اسمیت

اقتصاد چرخشی، تحقیق جامعی را دنبال نموده و نشان می با  بر   ینوآوردهد که    نوآوری صنعتی  با تمرکز  صنعتی 

را    ی متحول کننده ا  یکردهایهستند که رو  دار ی توسعه پا  راستای در    ی محور  م یمحصول سبز و اقتصاد چرخشی مفاه

و توسعه   یبر طراح ینوآوراین نوع فرایند دهند.  یمنابع ارائه م ی بهره ور شیو افزا یط یمح ست یکاهش اثرات ز یبرا

  ی تا دفع، به حداقل م  دی را در طول چرخه عمر خود، از تول  یط یمح   ستیز   یها  بیمتمرکز است که آس  یمحصولات

  کندیم   قیرا تشو  ستیز   طی سازگار با مح  ی هاکارآمد، و طرح  ی انرژ  یندها یفرآ  دار،یاستفاده از مواد پا  کرد ی رو  ن یرساند. ا

 است. ستیزطیمحصولات سازگار با مح یکننده برامصرف یبه تقاضا  ییبا هدف پاسخگو ت یو در نها

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ( 2024) . ابعاد نوآوری صنعتی با تمرکز به محصول سبز و اصول اقتصاد چرخشی، اسمیت،4شکل 

 ی نوآور  ره یادغام زنج( ، نیز ضرورت فرایند نوآوری را این گونه بیان می کند که این موضوع از طریق  2023)16لیولو

  زین  یخارج   یامل ها اجتماعی و ع،  اقتصادیی  نهادهابلکه    است  ی و خطیداخل  ینوآور رینه تنها در معرض تأث  یصنعت 

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
15 Smith 
16 Lulu 

 صنعتی با تمرکز به اهداف اقتصاد چرخشینوآوری ابعاد 

در  طراحی مجدد محصولات موجود

  اکوسیستم نوآوری

 : حداقل رساندن اثرات زیست محیطینتایج نوآوری صنعتی با هدف 

 در بازارشغلی های جدید ایجاد فرصت•

 فرآیندهای تولید سازگار با محیط زیست•

 استفاده حداکثری از منابعطراحی جهت •

 کسب وکارمدل های توسعه •

 طول چرخه عمر از طراحی تا دفعافزایش •

 و ریسکها کاهش هزینه•

 بهره وری انرژی•

 رمواد پایداتولید •

 کاهش ضایعات•

  بازیابی موادتسهیل بازیافت و •

 اکولوژیکی کربن / ردپای کاهش •

 انطباق با مقرراتتعالی در •

 تصویر برندی ارتقا•

طراحی زیست 

 محیطی

در طراحی نوآوری 

 ارزیابی چرخه عمر 

توسعه محصولات 
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تا    ردهک  تیرا تقو  ینوآور  یهاپلتفرمو ایجاد فرایندها و  ساخت    دیبا  ن،یبنابرا  کنند.  یم   فا ی توسعه آن ا  در  ینقش مهم 

 . ارائه شود یصنعت نوآوری  رهیزنج  یو ارتقا یسازنهیبه یبرا ی اساس یهانیتضم

 اقتصاد چرخشی 4.2

  عت یطب   ی ایزباله و اح  ، یگلخانه ا  ی کاهش استخراج مواد، انتشار گازها  یبرا  ییاز راهبردها  ی کی   چرخشی اقتصاد  

زباله و   ،ی ستی مانند از دست دادن تنوع زی، جهان یچالش ها ریو سا ییآب و هوا راتییبا تغ همقابل یبرا نیاست، بنابرا

است که در آن محصولات و    ی کنون  داریپا  ی اقتصاد  یاز مدل ها   ی کی   ی ا  رهیکند که اقتصاد دا  ی مشخص م ی،  آلودگ

  ترمیم  ا ی  افت یبازقابلیت  کرد.    دی دوباره تولیا    که بتوان آنها را مورد استفاده مجدد قرار داد  شوند  ی طراح  ی مواد به گونه ا

ورانووا و  شوند)د  ینگهدار  یاقتصادچرخه  شوند در    یکه از آن ساخته م  یکه همراه با منابع  یتا زمانو    داشته باشند

 (.  2016همکاران، 

 

 

 

 

 
 ( 2016، 17مدل اقتصاد چرخشی با هدف بستن حلقه های موجود از منبع تا زباله )دورانووا و همکاران . 5شکل

  ی و از انتشار گازهارسانده  به حداقل    ای   ی کردهریخطرناک جلوگ  یزباله ها  ژهیزباله به و  د یاز تول  در این رویکرد باید 

ها،  دولت  ن یدر ب  چرخشی اقتصاد    مفهوم.(18،2022داد )اپفرکوچ و همکاران کاهش  نموده و آنها را   یریجلوگ   ی گلخانه ا

مورد توجه قرار گرفته است. انتقال    یضرور  ی داری در انتقال پا  ی اتی ح  یمشاغل و شهروندان به عنوان گام   ان، یدانشگاه

اقتصاد   اقتصاد  چرخشیبه  از مدل  یا  مدل    ک یبه    یخط   ی مستلزم حرکت  به    ستا  یا  رهیداچرخشی  به دنبال  که 

در س  منابع  از  استفاده  و  ارزش  رساندن  و همکاران ) است    دیتول  یها  ستمیحداکثر  اقتصاد چرخشی،  (.2022،  19ژی 

  و رشد اقتصادی است ، ارزش آفرینی پایدار  زایی  ، اشتغالصنعتی  پتانسیلی بالا برای نوآوریفرصتی پر بها و ارزشمند با  

( . حرکت به سمت اقتصاد چرخشی می تواند سطح مصرف را کاهش دهد و به بهبود وکاهش  2022،    20لاکسمی )

  طریق   از  مثال   عنوان  کند.به  پشتیبانی  زباله  و  مواد  مدیریت  از   تواند  می   شدن   دیجیتالی تغییرات آب و هوایی کمک کند.

  برای   پتانسیل  بزرگترین  کشف  تواندمی  سازیدیجیتالی  .زمان  و  کیفیت  کمیت،  زباله،  جریان  محل   و  مواد  اطلاعات

  برای   دیجیتال  هایفرمپلت  در  منابع   به  ضایعات  جایگزین  و  جدید  هایتطابق  کاوش  و  شناسایی   با  را  زباله   گذاری ارزش

در این   را ارزش، فرایندهای اصلی و عملیاتی  زنجیره کند و پویایی و پتانسیل چرخشی سازی ، تسهیل ثانویه خام مواد

(. فرآیندهای مشارکتی برای سرعت بخشیدن به گذار به سمت  2022و همکاران  21دهد )کینوننراستا میسر و افزایش

های شبکه  وکار، و پیکربندیل، مدل کسبترکیبی از طراحی محصو نوآوری چرخشی  .الزامی است  اقتصاد چرخشی 

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
17 Doranova et al 
18 Opferkuch et al 
19 Xie et al 
20 Laxmi 
21 Kinnunen&& et al. 

استفاده  تجدید نظر  برگرداندن

 مجدد 
تعمیر و 

 نوسازی

جذب منابع ساخت و تولید توزیع  مصرف دور ریختن
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اقتصاد   هایاستراتژی را بررسی کند. اقتصاد چرخشی  هایکند تا چگونگی عملیاتی کردن استراتژیارزش را بررسی می

بستن حلقه چرخشی و  کند کردن  و حفظ  بر محدود کردن،  کارایی  افزایش  بردن ضایعات،  بین  از  برای  منابع  های 

 (. 2022، 22های عمر متعدد تمرکز دارند )براون و همکاران  مواد( در طول چرخهیکپارچگی )محصول و 

کند.    یم   عیرا تسر  داری در توسعه پا  هشرفتیپ   اقتصاد چرخشی  مبتنی بر نوآوریهای پیشرفته،  یها  وهیش  ن،یعلاوه بر ا

  دار یاهداف توسعه پا  یو دستاوردها  اقتصاد چرخشی  یهاوهیش   زیآمتیموفق   یدر اجرا  تال ی جید  یهایفناوربرای مثال  

(SDGsسازمان ملل )  شوند یارائه م  یهدعنوان شوابه  زین  یمتعدد  ی . مطالعات موردکنندیم   فای محرک را ا  یها نقش  

شرکت چگونه  که  دهند  نشان  چتا  در  ا  ن یها  عمل  یتال ی جید  یبرا  هایفناور  نیاز  ا  یهااتی کردن  و    جادیمختلف 

  دهد یم   نشان  هاافتهی.  کنندیآب استفاده م   و  ریدپذیتجد  یانرژ  دار،ی زباله، مصرف منابع پا  تیریمد  یبرا  ییهاحلراه

،  11، 9، 7، 6، 2، 1)نظیر اهداف شماره:  داریتوسعه پا گانه 17 اهدافبخش عمده ای از به  تیموفق ها با شرکت نیکه ا

 (2024،  23)علی و همکاران ابند ییدست م  (17و 15، 14، 13، 12

 شناسی و داده های تحقیق روش  -۳

. به نقل از تاری  است    24کیفی و به طور مشخص از نوع فراترکیب ،این پژوهش از نظر جهت گیری کاربردی و از نظر نوع

پارچه سازی چندین مطالعه جهت ایجاد یافته های جامع و تفسیری صورت  یکفراترکیب برای  (  1401، )و همکاران  یان

های مطالعات منتخب و مرتبط  پژوهش حاضر مطالعه کیفی بوده که از طریق روش فراترکیب به تفسیر داده  .می پذیرد

هدف فراترکیب کیفی، کشف تمام شباهتها و تفاوت ها در  با اقتصاد چرخشی  و فرآیند نوآوری صنعتی پرداخته است. 

نقطه قوت روش فراترکیب در توانایی آن نسبت    زبان، مفاهیم، تصورات و دیگر ایده ها حول تجربه ی مورد نظر است.

در نتیجه نمونه مورد نظر برای   .به شناسایی مقوله های مشترک و ایجاد یک چارچوب مفهومی از دل پیشینه است

فراترکیب از مطالعات کیفی منتخب بر اساس ارتباط آنها با پرسش پژوهش ساخته می شود در راستای روش شناسی  

مراحل در شکل زیر نشان     استفاده شده است که این(  2007) 25باروسو  و  سندلوسکی  رحله  پژوهش از روش هفت م

 .داده شده است

 
 ( 2007باروسو )و سندلوسکی  . شمای کلی مراحل تحقیق با رویکرد فراترکیب 6شکل 

های زمانی مقالات چاپ شده و روش تجزیه و تحلیل به کار برده شده  پارامتر های مرتبط با معیار انتخاب مقالات دوره

از   تعیین شده  اساس هدف  بر  پژوهش  این  در  است.  پژوهش مشخص شده  اصلی  سوال  و  اهداف  اساس  بر  آنها  در 

نوآوری صنعتی ، اقتصاد چرخشی ، فرایند نوآوری و  بر اساس کلمات و واژگان کلیدی شامل  قبلی  های تحقیقات  یافته

 انجام شده است.   ، اهداف توسعه پایدار در عناوین چکیده کلمات کلیدی مقالات در دسترس

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
22 Brown & et al. 
23 Ali & et al. 
24 Meta–analysis synthesis study   
25 Sandelowski, M, Barroso 

تنظیم هدف 
پژوهش

بررسی نظام 
مند متون

جستجو و 
انتخاب

استخراج 
اطلاعات

تجزیه و 
تحلیل و 

ترکیب یافته 
ها

کنترل 
کیفیت یافته 

ها

ارائه 
ساختارمند 

یافته ها
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محدودیت زمانی و چگونگی  ،  چه جامعه ای  ،  تنظیم پرسش های پژوهش مولفه های پژوهش شامل چه چیز    :  گام اول 

شکل گرفته و دنبال می شود .این بررسی با سؤال اصلی تحقیق که  روش می باشد که بر اساس سوال اصلی پژوهش  

 باشد در جدول زیر نشان داده شده است. ی چگونه میبر اقتصاد چرخش  ی مبتن ی صنعت ینوآور ندیفرآ تیریمدمدل 
 . پرسشهای اصلی پژوهش 1جدول

 پاسخ  سوالات  هامولفه

چه 

 چیزی 

 یصنعت ینوآورجهت طراحی مدل  شاخص های ابعاد و 

 ها هستند؟کدام یاقتصاد چرخشبراساس 

شناسایی ابعاد و مولفه های تحقیق و مدل طراحی شده  

 براساس پیشینه تحقیق و نظر تیم خبره .  

 جامعه
به ابعاد و شاخصهای ابی دستی برای مورد مطالعه جامعۀ

 است؟ اصلی مدل طراحی در تحقیق کدام

های علمی و در مرحله بعد اساتید   در گام اول پایگاه

 نوآوری،فناوری و اقتصاد چرخشیدانشگاه و خبرگان حوزه 

 می باشد ؟    زمانی دورة چه مربوط به مطالعات منتخب چه وقت
تا   2010اخیر بین سال  بررسیهای انجام شده در سالهای

2024  

 چگونه 
داده های مورد نظر تحقیق چگونه و با چه روشهایی جمع 

 آوری ،کد گذاری و شناسایی شده اند ؟  

روش تحلیل اسناد ، مقالات باکدگذاری و انتخاب توسط 

 خبرگان و تایید آنها به روش دلفی فازی 

:گام   پژوهش    دوم  آماری  متون جامعه  مند  نظام  علمی  ،بررسی  اسناد  پژوهشی،کلیه  داده    ،گزارشهای  پایگاه های 
شاخص و    وجستجو شده  معتبراقتصاد چرخشی که در پایگاه های    استراتژیهایمجلات داخلی و خارجی در خصوص  ،

. موارد در  معیار انتخاب موضوعات و مقالات کیفی داخلی و خارجی مرتبط با سوال مطرح شده در پژوهش بوده است
   بوده است.  2024تا  2010اخیر بین سال  سالهای مرتبط با دسترس

پایگاهسوم:  گام   جستجوی  همانندنتیجه  اطلاعاتی   ,Emerald, Science Direct, Google Scholarهای 

Sage, Springer, Scopus,  علاوه بر موارد فوق مقالات کیفی فارسی  مقاله شد.   210 منجر به دستیابی به تعداد
سال اخیر چاپ شده اند توسط    14که توسط نشریات دارای اعتبار علمی و پژوهشی بین    مرتبط با سوال تحقیق نیز

بر اساس مشورت با خبرگان با توجه به شاخص های    28اس ای دی و    27مگ ایران ،    26پایگاه های داده شامل سیویلیکا
دسترسی و به دلیل پوشش تمامی مطالب غیر تکراری به منظور شناسایی و گردآوری مطالعات مختلف مورد جستجو  

تخاب مطالعات مناسب بر اساس فرایند ذکر شده ، معیارهایی همچون عنوان، چکیده،  . در این مرحله جهت انقرار گرفت
جامعه آماری پژوهش حاضر در بخش کیفی شامل اساتید و خبرگان در  شده است.محتوا و روش پژوهش در نظر گرفته  

وری و اقتصاد  صنعتی، فناوری، نوآوری و متخصص و صاحب تجربه در حوزه مدیریت فرآیند نوآ رشته های مدیریت
باشد. این    چرخشی می  بر اساس روش فراترکیب  انجام    یبرا  بخشدر  قابل  تعداد مقالا فعالیتها  ، منابع مرتبط و  ت 

دسترسی و  ،  محتوا    ،مولفه های مختلفی از قبیل عنوان چکیدهبررسی که در بازه زمانی مذکور بوده مشخص شده و  
در مقالات با    انتخاب شده   یها با بررسی دقیق متن،    این راستادر  لذا    گرفت.قرار  ارزیابی  مورد  کیفیت روش پژوهش  

به عنوان مقالات نهایی    7مطابق شکل  مقاله    52از اعمال روش ارزیابی منتقدانه تعداد  پس    محوریت موضوع تحقیق
  .انتخاب گردید
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26 Civilica 
27 Magiran 
28 SID 
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 . مواد و روش انتخاب منابع و تعداد گزینش نهایی مقالات در هر مرحله    7شکل 

مرجع مربوطه به نیز  29روش ارزیابی مقایسه ایمقاله ها بر اساس در هر یک از ستخراج اطلاعات در ادامه ا گام چهارم :
کلمات کلیدی در هر حوزه طبقه    و  موضوع  ،نام و نام خانوادگی نویسنده به همراه سال انتشار مقاله:  شامل    ،هر مقاله

، کیفیت مقالات   استفاده از برنامه مهارت های ارزیابیو در نهایت مقالات منتخب مورد ارزشیابی شده و در انتها با بندی 
بی  یا برنامه مهارت های ارزیا  (CASPپ )کسابزار  همچنین پایایی این پژوهش با استفاده از  ارزیابی و امتیازبندی شدند.  

اعتبار و اهمیت مقاله های  ،  دقت    ،برای ارزیابی کیفیت  رهتوسط اعضای تیم و کارشناس خب(2018)  30انتقادی حیاتی/  
ی را برای بررسی دقیق کیفیت مطالب و اسناد موجود  یا چک لیست  در این مرحله محقق جدول انجام می شود.   نهایی

پارامتر    10ابزار شامل  .این  شوندو در آن هر کدام از مقالات بر اساس پارامتر هایی مشخص امتیازدهی می  کرده تنظیم  
امترها  این پار  .اهمیت و اعتبار مطالعات کیفی را به روش مناسبی ارزیابی نماید  ،تا به پژوهشگر کمک کند که دقت  بوده

سازگاری روش    ، سازگاری طرح تحقیق برای دستیابی به اهداف  ، منطق روش شناسی کیفی،  عبارتند از؛ اهداف تحقیق  
کیفیت رابطه بین محقق و    ،سازگاری روش جمع آوری داده ها با موضوع تحقیق،  نمونه گیری برای دستیابی به اهداف  

 .  بیان شفاف یافته ها و ارزش تحقیق ، حلیل داده هاکیفیت ملاحظات اخلاقی در تجزیه ت،  شرکت کنندگان 

 تجزیه و تحلیل نتایج   -۴

هدف فراترکیب، بسط احتمالات  .  شودهای حاصل از مراحل قبل ارائه میدر این مرحله از فراترکیب یافتهگام پنجم:  

روایت   ساخت  و  ها  یافته  است   های   نظریه  یا   تر  بزرگ  های تفسیری  تر  (.  2007باروسو،و  سندلوسکی  ) عمومی 

شامل استخراج اولیه ی داده ها، شمول داده ها در فراترکیب و در  را ،  این مرحله از فراترکیب    (2018) 31کانتفینفگلد

اقتصاد  و    در این روش ابتدا عبارات و مولفه های مرتبط با نوآوری صنعتی  .ها معرفی می کندنهایت تجزیه و تحلیل داده  

به صورت کد های اولیه استخراج گردید سپس این کدها که به صورت مفاهیم بیانگر الگوی موجود در یافته   ،چرخشی

عنوان مولفه و ابعاد مدل تحقیق دسته    و به  گردید ها می باشد از طریق کدگذاری باز به عنوان زیر مولفه ها شناسایی  

ن  ابعاد و مفاهیم مدنظر  شده تا بتواند  بندی در حوزه  ت مطالعه شده  در مجموع مقالا .  توصیف کند  حورا به بهترین 

آمده که    2جدولو بخشی از مهمترین آنها در    شدهبررسی  های کلیدی  واژه  از طریقنوآوری صنعتی و اقتصاد چرخشی  

 . قابل ردیابی همسو با اهداف پژوهش را نشان می دهد کدهای   وها  ابعاد اصلی مولفه
 . فراترکیب ابعاد، مولفه و کدهای جمع آوری شده منتج از بررسیهای اخیر   2جدول

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
29 Comparative appraisals 
30 Critical Appraisal Skills Programme (CASP) 
31 Finfgeld-Connett 

210مقالات جمع آوری شده =   

150تعداد مقالات منتخب براساس چکیده مرتبط =   

 58مقالات منتخب = 

 60تعداد منابع رد شده بر اساس عنوان = 

 92منابع رد شده =  تعداد 
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 سال منابع / نویسنده  مرتبط  شاخصها و کدهای  مولفه فرعی مقوله اصلی

رصد 

تحولات 

  فناورانه ،

دیجیتال و  

سایر  

هوشمندیها

صنعتی ی 

 نوین

چرخشی،  اقتصاد

نوآوری صنعتی، 

 دیجیتال  تحول

 حداقلی گازها ، توسعه فعالیتهای راهبردهای انتشار

  بازارهای  ادغام تکنولوژیکی، چرخشی، تغییرات اقتصاد

 متنوع در زنجیره ارزش و اکو سیستم نوآوری 

 2024 رفیق 

 2019 مونکادا

 1402 طهماسبی

چرخشی ،   اقتصاد

 نوآوری ، پایداری

ورود و اتلاف منابع وانرژی ، بستن حلقه های مواد و  

  محصول، مدیریت عمر ، افزایش  انرژی، نوآوری رادیکال

 .  شدن دیجیتالی  و خودکارسازی و اشیاء زباله، اینترنت

 2021 ساچک و همکاران

 2022 مسرت و همکاران

 2023 ابدواخیدونا 

 فرایند نوآوری،

 های نوآوری

  سیاست فناورانه،

  صنعتی سازی،

 . پذیری رقابت

دانش   صنعتی و انتقال ، نوآوری جدید  هایفشار فناوری

جستجو ، انتخاب و  ، بازار  تقاضای  و ، ارزیابی جامعه

 ارزش در زنجیره  خلق ، جدید  هایایده گیریشکل

 ارزش، استانداردسازی فرآیند نوآوری.

 2024 علی و همکاران 

 2023 سیتموراتوویچ 

 2023 لیولو

 ;4.0 تحول صنعت

 اشیاء اینترنت

 نوآوری صنعتی؛

 کار   و  کسب مدل

 4.0 صنعت طریق  از کار  و کسب  مدل های نوآوری

  ،  مشتریان شرکا و ، کنندگان  تامین با   ، تعامل4،کیفیت 

درآمدی جدید، نوآوری دایره ای نوآوری در  های مدل

 چرخه مصرف . 

 2022 اپفرکوچ و همکاران

 2022 رجب و همکاران

 2021 فونسکا و همکاران

 1402 طهماسبی

،   اقتصاد چرخشی

ایتنرنت اشیا، 

محصولات 

 هوشمند

، هوش  یریگمیدر تصم تیشفاف، محصولات هوشمند 

  مصنوعی، تحول فرایندها و دیجیتالی شدن آنها،

 محصول .  چرخه عمرطول  ی وسازساده

 2022 الکایاگا و هانسن

 2023 کلاندرا و همکاران 

 2022 لیو و همکاران

 2024 رفیق 

 

 

 

تمرکز بر 

اهداف  

توسعه پایدار  

  در مدلهای

کار   و کسب

همسو با  

  نوآوری

  صنعتی

اهداف توسعه  

 ، SDG9پایدار 

صنعت، زیرساخت و نوآوری، توانمندیها و فرآیندهای  

 نوآور همسو با اهداف توسعه پایدار 

 2021 ماندل و داس 

EFQM 2020 

اقتصاد چرخشی ،  

نوآوری صنعتی ، 

مدیریت پایدار 

  زباله

نگرش سیستمی به استخراج و تولید منابع ، مدیریت  

بازیافت  ، بازیافت یا استفاده مجدد   پسماند ضایعات و 

،مدیریت، زنجیره تامین   بازیافتی  خام  جریان مواد ، مواد

 دایره ای ،ارزیابی اثرات زیست محیطی

 2022 مسرت و همکاران

 2020 تید و بسنت

 2024 اسمیت 

اقتصاد چرخشی 

،  4پایدار ، صنعت 

 توسعه پایدار

کمپوست سازی و بازیافت، فرآیندهای کسب و کار زباله  

آوری مخلوط، مرتب سازی، حمل و نقل،  شامل جمع 

های تصفیه زباله پایدار را از طریق استفاده از فناوری

 محیطی.اینترنت اشیا ، عملکرد و زیست

و همکاران فاطیما  2020 

EFQM 2020 

اقتصاد چرخشی ،  

 تولید صنعتی

کاهش مصرف،  بهبود تولید صنعتی ، کاهش تغییرات 

 توسعه پایدار. آب و هوایی ، اهداف 
 2022 لاکسمی

  کار و  کسب مدل

 اکوسیستم پایدار و

 2019 و همکاران پیرونی

ISO 56002 2019 



83 

 

 ... اقتصاد براساس   یصنعت   ینوآورمدل  شناسایی و طراحی 

 

 

 

 سال منابع / نویسنده  مرتبط  شاخصها و کدهای  مولفه فرعی مقوله اصلی

تکنولوژیک،رهبری در  نوآوری یا  تکنولوژیکی فرآیندهای  نوآوری،

اکوسیستم نوآوری، دولت،ایجاد شبکه بین ذینفعان ،  

 خلق ارزش پایدار 

 1400 جاودانه و همکاران 

  کار  و کسب  مدل 

 نوآوری  چرخشی ،

 باز زیست محیط

بازیابیدایره  وکارکسب  مدل  ، پاک،    فناوری  ارزش،  ای 

 پایدار،    های آپ و استارت چرخشی کار و کسب

 2022  پیچلاک و سرومک

 2019 گلدمن و هیولگارد 

نوآوری صنعتی و 

 باز

،تنوع شرکای همکاری ، اقتصاد مبتنی بر   نوآوری باز

 هزینه مبادله . 
 2022 و همکارانفرانک 

بهبود فرآیند  

نوآوری در  مدل  

 وکارکسب

بهبود زنجیره ارزش ، تنوع در ارزشهای پیشنهادی، انواع 

ها در محصول، فرایند و خدمات )محصولات نوآوری 

 جدید یا بهبودیافته(

 2020 ویدمار و همکاران

 2022 اومونیجو و یانشنگ

 2020 تید و بسنت

و همکاران رجب  2022 

ارزیابی  

اکوسیستم و 

 عوامل

محیطی 

 کلان و خرد  

محیطی ،   عوامل

 زیست آگاهی 

محیطی،  

استانداردهای  

 نوآوری سری ایزو 

زا  برون و زا درون های تواناییها و قابلیت گیری شکل

  شدن توسعه، جهانی و تحقیق های هزینه ،افزایش

  آگاهی  استراتژیک، افزایش اتحادهای بازارها، تشکیل

مشارکت شرکا  از گیری اجتماعی، بهره  مسئولیت  

 2022 اونشکو 

 2024 رفیق 

ISO 56002 2019 

 2019 کواد و همکاران

 نوآورانه فعالیت

.صنعتی  

  نوآوری بر روی عناصر کلیدی داخلی و خارجی و طبقه

 مرتبط.  عوامل بندی

اندروزکیویچ 

 وکانیوسکا 
2022 

اقتصاد چرخشی 

در بنگاه های  

 کوچک و متوسط

بررسی فرصتها و تهدیدهای اجتماعی ، فرهنگی و  

پایداری سازمانی، دولت، قوانین و مقررات، زیر ساخت،  ، 

 اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی. 

 1400   شهدکار

 2024 اسمیت 

توسعه شهرکهای صنعتی ، حمایت دولت از صنایع   تراکم صنعتی،  

 کوچک و متوسط، سیاستهای حمایتی مالیاتی دولت . 

 1402 کشاورز و بخشی 

 2019 فنیسر و همکاران

ایجاد   

شایستگیها

ی سازمانی  

و تحولات 

سیستمی و 

 فرایندی

 

نوآوری در 

مدیریت، نوآوری 

 در زنجیره ارزش، 

، بهبود در طراحی و    اقتصادی کارایی نوآوری ،  اجرای 

 با ارزش افزوده،  صنعتی نوآوری اجرای فرایند

 2021 و همکارانساچک 

 2022 بختیاروف

  نوآوری، استراتژی

مدیریت و   توسعه

  زیرساخت،

،رهبری سیستمهای  نوآوری  استراتژی فرایند انتخاب

 بهبود مستمر فرایندها   نتایج اقتصادی، نوآوری، تحلیل

 2023 ابدواخیدونا 

 2019 فنیزر و همکاران

 ی،عملکرد نوآور

 توانمندیها

 یخارج یها یهمکارو   یداخل  یهای توانمند

  نیتام ، ینوآور ی، فرایند نیکارآفر ، وتوسعهق یتحق

   توسعه و ق یتحق یها نهیهز -  ها شگاهیو آزما زاتیتجه

 1400 خمسه 

 2020 تید و بسنت
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 سال منابع / نویسنده  مرتبط  شاخصها و کدهای  مولفه فرعی مقوله اصلی

  ند یفرا یها نیروت

 ی نوآور

،   ینوآور ندیفرآ یها  نیروت تیریمد  ، یفناورارزیابی 

 و توسعه.آموزش  و دانش استراتژیبه  تیاهم

 کشاورز و بخشی 
1402 

 امانی و قادری 

،   چرخشیاقتصاد 

 فرآیند نوآوری
استراتژیک اقتصاد چرخشی ، بهبود شاخصهای اهداف 

 فرآیند نوآوری ، نتایج مالی و غیر مالی پایدار

تریسیولیانتی و 

 همکاران 
2022 

EFQM 2020 

  چرخشی ، اقتصاد

  توانمندی، مدل

 ها   قابلیت

اطلاعات،   و فناوری خام،  مواد دانش، گذاری اشتراک

  دفع، ورودی،  منابع  خلق مدل قابلیتهای پویا ، کاهش 

 چرخشی.  استراتژی اقتصادانرژی ، اتلاف و انتشار

 2022 جانسن

 2021 ساچک و همکاران

اقتصاد چرخشی، 

مدیریت کیفیت  

 جامع باز،  

آفرینی ارزشها ،  و همارزش    رهیدر زنجمشارکت ذینفعان  

 پیشبرد عملکرد نوآوری و فناوری با نواوری برانداز

 2022 ژی و همکاران 

EFQM 2020 

نوآوری چابک 

 صنعتی

محور سازمانی، استراتژیک و صنعتی با   3نوآوری در 

تمرکز هزینه ، برنامه ریزی طراحی و تولید محصول ،  

 سرعت پاسخگویی ، تعریف فرایندهای نوآورانه

 2020 هیسا و همکاران

 1402 امانی و قادری 

توسعه محصول  

 صنعتی جدید و 

زدایی صنعتی،  تحلیل هزینه و ارزیابی عملکرد ،  کربن

 توسعه و تنوع محصولات جدید ، 

 2020 وانگ و هو 

 2024 اسمیت 

 نوآوری صنعتی 
تحقیقات  سریع ، کپی برداری   وتولید مجدد  استراتژی

 های لازم ایجاد زیرساخت، بنیادین

 2021 فو

 ۲۰۲۱ تان و چا 
اقتصاد چرخشی ،  

سرمایه گذاری در  

 محرکهای نوآوری 

محیطی و  نوآور، آموزش زیست  گذاری برایسرمایه

 توسعه .  و تحقیق  هایاختراع ،هزینه نوآوری، ، ثبت

 2022 لمان و همکاران  

 2023 آمونووا 

رصد نتایج  

زیست 

محیطی در  

نوآوری  

 صنعتی

 نوآورانه پتانسیل

 شرکتها

 نوآوری های  حل راه و خدمات محصولات، برای تقاضا

 محیطی زیست
 2018 زیلاجی 

نوآوری صعنتی ، 

نوسازی زیست  

 محیطی

  ی ،آن به دانش فن لیو سنتز اطلاعات و تبد  یجمع آور

ی،   کاربرد  یبه طرح ها و نمونه ها دی جد یها دهیا لیتبد

 یرشد اقتصادو   دیلانتقال دانش به تو

 2020 گارسیا و همکاران

 2020 مورفی

،  صنعتی نوآوری

محیط زیست و 

 توسعه پایدار

راهبردهای توسعه پایدار، الزامات ، مقررات و سیاست 

زیست محیطی، درک محرکهای اصلی تغییر ، فرآیند  

 نوآوری صنعتی از جستجو تا تصاحب ارزش. 

 2021 ساچک و همکاران

 2020 تید و بسنت

 2021 فو

 1402 احتشامی و پاکزاد 

 1402 سفالگرو  اسکندری

اقتصاد چرخشی و   

 مدیریت پسماند  

عمومی نظیر: بازسازی/بازتولید،استفاده مجدد ،   سیاست

 و برگرداندن  .   بازیافت

 2022 دی ملو و همکاران

 2020 هیسا و همکاران

 1402 کشاورز و بخشی 
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ی پژوهش هاافتهمنبع: ی  

با توجه به سرمایه گذاری های انجام شده در حوزه تحقیق و توسعه، اما همچنان نتایج نوآوری صنعتی برای توسعه 

در قالب یک رویکرد منسجم،  البته لازم است   نیست.  متوازن کشورها، بهبود شرایط زمین و زندگی مردم رضایت بخش

سرمایه  جامعه ،  در جای خود قرار گیرند تا بتوانند یک تعامل صنعتی و علمی میان بازار،    ی مناسب شناسایی وفرآیندها

افته های  با ی (. با توجه  32،2022)اونشکو برقرار کنند   و سایر بازیگران و ذینفعان  های تولیدی و اقتصادیبنگاه  ، انسانی  

(، )به عنوان  2020جمع بندی یافته های فوق را در قالب مدل فرایند نوآوری تید و بسنت )  8، شکل  2مندرج در جدول

مدل مرجع( نشان داده لذا یافته ها و محورهای شناسایی شده در جدول فوق ،پاسخ به بخشی از سوالات تحقیق را  

 شامل می شود.  

 

 

 

 

 

 

 

 )ابعاد و مولفه های اصلی و مدل مفهومی( پژوهش منتج از روش فراترکیب . خروجی 8شکل 
مرحله ای تعیین شده و خبرگی افراد مد نظر در تحقیق جاری،    4مدل مفهومی فوق مبنایی است تا براساس فرایند  

تهیه گردد. سپس جهت شناسایی ، غربالگری و انتخاب شاخصهای مورد تایید    3ساختار اولیه پرسشنامه مطابق جدول  

 ابعاد و شاخصهای نهایی استخراج می گردد.   با استفاده از روش دلفی فازی در مراحل تعیین شده انجام و 

 . نهایی ابعاد ، مولفه ها و شاخصهای شناسایی شده ورود در مرحله دلفی و نظر خبرگان 3جدول

 ( I) شاخص (C) مولفه ( D) ابعاد

جستجوی  -1

 چرخشی 

 

بررسی  

  محورهای اقتصاد

چرخشی همسو با  

 نوآوری صنعتی 

 حداقلی گازهای گلخانه ای   تاثیر بر راهبردهای انتشار .۱
 جدید در اکو سیستم نوآوری صنعتی هایتکنولوژیکی و فشار فناوری درک تغییرات .۲
 بیولوژیکی  زباله ، تمرکز بر چرخه  چرخه مدیریت .۳
 ورود و اتلاف منابع، انتشار و مصرف انرژی ، بستن حلقه ها و مدارهای مواد و انرژی  .٤
 اجتماعی وتوجه به تغییرات آب و هوایی   رفتارهای  و پیشنهادی، هنجارها تغییر ارزش .٥

توسعه  
  اقتصاد فعالیتهای 

چرخشی همسو با  
 پایداری  

 آفرینی با رویکرد چرخشی مشارکتی و همکنندگان در توسعه نوآوری های  مصرف بهبود آگاهی .٦
 در مدار چرخشی سازی  محصول و فناوری عمر طول افزایش .۷
 فعالیتها  شدن دیجیتالی و خودکارسازی  و اشیاء اینترنت  .۸
 اکتشافی و شایستگیهای پویا با رویکرد چرخشی   هایقابلیتها و ظرفیت .۹

 محیطی  زیست  نوآوری با رویکرد   خدمات محصولات و برای   جهت تقاضا  جدید چرخشی هایجستجو ایده .۰۰

 متنوع با رویکرد چرخشی  بازارهای   ادغام .۱۱

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
32 Oneshko 

شناسایی ابعاد اصلی فرآیند 

اقتصادنوآوری صنعتی با رویکرد   

    چرخشی

جستجوی 

 چرخشی

انتخاب 

 چرخشی

ی اجرا

 چرخشی

 تصاحب ارزش

 چرخشی

 شناسایی سیگنالها و بررسی محیط درونی )قوتها و ضعفها(•

و دریافت سریع نظرات و خواسته های مشتریان جستجو و  •
 ذینفعان کلیدی ، 

مدلهای کسب وکار نو و پتانسیل تغییرات و تحول دیجیتال ، •
 فرصتهای جدید .استارتاپ ها ، 

 نتایج دانشی/غیرمالی•

  نتایج مالی•

 زیست محیطیچرخشی و نتایج •

 : شامل ایجاد فرایند نوآوری صنعتی•

 (جتسجو، انتخاب ، اجرا و تصاحب ارزش )

 نوآوری،درک و تعامل مناسب در اکوسیستم •

 ارزیابی تواناییهای نوآوری•

 همراستایی با راهبرد کسب وکار•

 انتخاب براساس شایستگیها فنی و بازار •
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 ( I) شاخص (C) مولفه ( D) ابعاد

  سیاستهای
  صنعتی سازی و

 . پذیری رقابت

 ها و محصولات در زنجیره ارزش  فناوری  توسعه .۲۲
 ارزش با رویکرد چرخشی ارزش در زنجیره  بازارجهت خلق تقاضای  و ارزیابی جامعه  .۳۳
 نوآوری  نتایج   ها و ها، پروژه تسهیم دانش در فعالیتو  انتقال .٤٤
 استانداردسازی فرآیند نوآوری با رویکرد چرخشی  .٥٥

تاثیر تحول از 
  طریق صنعت

4.0 

 

 ی مبتنی بر داده و هوش مصنوعیریگمیدر تصمو یکپارچگی  بستر قانونی شفاف  .٦٦
 ی آنها سازساده  تحول فرایندها و دیجیتالی شدن جهت .۷۷
 درآمدی جدید  های کار و مدل   و کسب در مدلهای نوآوری .۸۸
 های تصفیه زباله پایدار را از طریق استفاده از اینترنت اشیا(    )فناوریایتنرنت اشیا و محصولات هوشمند  .۹۹

 اجرای یکپارچه نوآوری در چرخه مصرف  .۰۰

 

انتخاب   -2
 چرخشی 

 

 سرمایه گذاری
در زیر ساخت 

بنگاه های 
 صنعتی 

 حمایت دولت از صنایع کوچک و متوسط و توسعه شهرکهای صنعتی   .۱۱

 انتخاب بر اساس سیاستهای حمایتی و مالیاتی دولت   .۲۲
 انتخاب بر اساس عوامل ، فرصتها و تهدیدهای اجتماعی ، فرهنگی و سازمانی، قوانین و مقررات  .۳۳

 محیطی و موضوعات مرتبط به نگرش چرخشی  نوآوران، آموزش زیست  گذاری برایسرمایه .٤٤

چابکی در  
 نوآوری صنعتی 

 توانایی مدیر پروژه مدیریت در زنجیره تامین و کل فرایند نوآوری .٥٥
 سریع به نیازهای بازار.   و پاسخگویی کپی برداری  .٦٦
 کیفیت، بازنگری سریع فرایندهای فنی و نوآورانه جهت بهبود سطح  .۷۷
 انعطاف پذیری و شایستگی در طراحی محصولات و خدمات جدید مبتنی بر تفکر طراحی  .۸۸

توانمندیهای 
اصلی برای  

 انتخاب

 

 زا .   برون و زا  درون  وتوسعه قیتحق ی خارج یهایهمکارو  یداخل ی هایتوانمندمبتنی بر  استراتژیک اتحاد .۹۹
 اختراع  و ثبت توسعه  و قیتحق یهانهیهزتخصیص منابع و بودجه کافی جهت  .۰۰
 هی شگایآزمالوازم و   زاتیتجه نیتام .۱۱
 محور سازمانی، راهبردی و صنعتی با تمرکز بر مدل دایره ای 3انتخاب با نوآوری در  .۲۲

 موجودتجاری در اکوسیستم  شرکای  مشارکت از  گیری  چابک با بهره گیری تصمیم .۳۳

اجرای  -3
 چرخشی 

تحقق 

اهداف توسعه  

پایدار سازمان 

   SDG9ملل  

 ایجاد توانمندیها، زیرساخت و فرآیندهای نوآوری همسو با اهداف توسعه پایدار   .٤٤

بازیافتی،استفاده    خام ، بازیافت جریان مواد/ مواد پسماند پایدار حفاظت سیستماتیک از طبیعت )مدیریت .٥٥

 مجدد( 

 نوآوری دایره ای/چرخشی در فرایندها و محصولات اجرای   .٦٦

 نگرش سیستمی در اجرای مدیریت ضایعات  .۷۷

تولید 
صنعتی همسو  

با نوآوری 
  صنعتی

 مدیریت پسماند،  زباله شامل جمع آوری مخلوط، مرتب سازی، حمل و نقل، روشهای متنوع دفع زباله  .۸۸
 کمپوست سازی و بازیافت ای در تولید ، توان اجرای اقتصاد دایره .۹۹
 برنامه ریزی منعطف در طراحی و تولید محصول سبز  .۰۰
 و برگرداندن(  کاهش مصرف ، ضایعات و بهبود تولید صنعتی )بازسازی/بازتولید،استفاده مجدد ، بازیافت .۱۱
 ی صنعتی با رویکرد چرخشی نوآور ی ها نیروتو بهبود  اجرا .۲۲

تصاحب   -4
ارزش  

 چرخشی  

 نتایج
 دانشی/

   غیرمالی

 ی و درس آموخته ها در کل فرایند آن به دانش فن ل یو سنتز اطلاعات و تبد یجمع آور گذاری،  اشتراک .۳۳
 انتشار نوآوری ، ثبت اختراع و مالکیت فکری .٤٤
 اکوسیستم نوآوریاجتماعی با تفکر چرخشی در ذینفعان و  مسئولیت  محیطی و زیست ارتقای آگاهی  .٥٥
   ینوآور ندیفرآ ی ها نیروت بهینه شده  حلهای  بهبود مستمر فرایندها و توسعه راه .٦٦
 تنوع و توسعه شرکای همکار و بازیگران اکوسیستم  .۷۷

نتایج  
چرخشی و  

 زیست محیطی 

 انرژی  کاهش و بهینه سازی مصرف  .۸۸
 ( زندگی چرخشی نتایج کسب شده در جامعه با نوآوری اجتماعی )ترویج سبک   .۹۹
 کنترل و کاهش ضایعات صنعتی   .۰۰
 ( SDG9تحقق اهداف استراتژیک اقتصاد چرخشی و توسعه پایدار ) .۱۱

 زدایی صنعتیزیست محیطی و کربن بهبود عملکرد  .۲۲
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 ( I) شاخص (C) مولفه ( D) ابعاد

 نتایج مالی
 کاهش هزینه ها و افزایش سود  .۳۳
 توسعه و تنوع محصولات )جدید یا بهبودیافته(  .٤٤
 بازار، در آمد و ارتقای ارزش برند و سایر نتایج اقتصادیافزایش سهم   .٥٥

ی پژوهش هاافتهمنبع: ی  

مطابق جدول فوق، از   فراترکیب روش از این پژوهش پس از شناسایی ابعاد، مولفه ها و شاخصهای مد نظر برآمده در

 شده، شناسایی غربالگری شاخصهایمنظور تأیید و  همانطور که در شکل زیر تعریف شده ، به فازی تکنیک دلفی

ها  سازی و تحلیل دادهبه کمی شده و ها استفاده گیری و ارزیابی مولفهبرای اندازه ی فوقهاشاخص استفاده گردید.

 .  کنندکمک می

 
.  الگوریتم اجرای روش دلفی فازی 9شکل  

نتایج آن در مرحله تحلیل داده ها مورد استفاده قرار  گانه زیر تعیین شده و    4روش و گامهای دلفی فازی در مراحل  

روش دلفی با مشارکت افرادی انجام می پذیرد که در موضوع پژوهش    (.1400 ،پورجبلی  و   نیریحنفیگرفته است )

روشی برای دستیابی به توافق از دیدگاه  این    .شونددارای دانش و تخصص باشند. این افراد با نام گروه دلفی شناخته می

شود با استفاده  است. در این روش کوشش می استنتاج فازی و سیستم فازی منطق  خبرگان مبتنی بر اصول محاسبات

 مراحل روش عبارتند از :   .دیدگاه خبرگان بهتر بازنمایی شود سازی  و محاسبات فازی  اعداد فازی از

 های پژوهش با استفاده از مرور جامع مبانی نظری پژوهششناسایی شاخص -۱

 : یرندهگ  یم متخصصان تصم ی نظرها یجمع آور -۲

  تشکیل   متشکل از خبرگان مرتبط با موضوع پژوهش  یریگ  یم ، گروه تصمهامعیار  یی گام بعد از شناسا  ین در ا

  و غربالگری   پژوهش  اصلی   شده با موضوع  یی شناسا  ی هامرتبط بودن شاخص  یینبه منظور تع   ها هشده و پرسشنام

هاانتخاب خبرگان و تشریح مساله برای آن  

 تهیه پرسشنامه و ارسال به خبرگان

ها )محاسبات فازی(تجزیه و تحلیل آندریافت نظرات خبرگان و   

ها و اعلام توقعاتطبقه بندی پاسخ  

 آیا اجماع صورت گرفته است؟

 تهیه گزارش از فرایند دلفی و ارسال نتایج به خبرگان

 خیر بلی

https://www.gisoom.com/search/book/author-401028/%D9%BE%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A2%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%AF%D9%87-%DA%A9%D8%B1%DB%8C%D9%85-%D8%AD%D9%86%D9%81%DB%8C-%D9%86%DB%8C%D8%B1%DB%8C/
https://www.gisoom.com/search/book/author-401028/%D9%BE%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A2%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%AF%D9%87-%DA%A9%D8%B1%DB%8C%D9%85-%D8%AD%D9%86%D9%81%DB%8C-%D9%86%DB%8C%D8%B1%DB%8C/
https://www.gisoom.com/search/book/author-401028/%D9%BE%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A2%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%AF%D9%87-%DA%A9%D8%B1%DB%8C%D9%85-%D8%AD%D9%86%D9%81%DB%8C-%D9%86%DB%8C%D8%B1%DB%8C/
https://www.gisoom.com/search/book/author-545370/%D9%BE%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A2%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%AF%D9%87-%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A8%D9%87-%D9%BE%D9%88%D8%B1%D8%AC%D8%A8%D9%84%DB%8C/
https://www.gisoom.com/search/book/author-545370/%D9%BE%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A2%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%AF%D9%87-%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A8%D9%87-%D9%BE%D9%88%D8%B1%D8%AC%D8%A8%D9%84%DB%8C/
https://www.gisoom.com/search/book/author-545370/%D9%BE%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A2%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%AF%D9%87-%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A8%D9%87-%D9%BE%D9%88%D8%B1%D8%AC%D8%A8%D9%84%DB%8C/
https://parsmodir.com/mcdm/estentaj.php
https://parsmodir.com/mcdm/fuzzy-number.php
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  یان ب  یبرا  ( از خیلی زیاد تا خیلی کم   5تا  1طیف )  5در    ی زبان  یرهای شود که در آن متغ  یآن ها ارسال م   یبرا

 رفته و در نهایت به روش اعداد فازی مثلثی ، فازی سازی خواهد شد .   شاخص به کار  یت هراهم

 �̃� آستانه با مقدار شاخص هر اکتسابی ارزش مقدار مقایسه طریق از کار ها: اینتایید و غربالگری شاخص -۳

شود و مستقیم بر روی تعداد عواملی  گیرنده معین میمقدار آستانه با استنباط ذهنی تصمیم   .پذیرد می صورت

شوند تاثیرخواهد داشت هیچ راه ساده و قانونی برای تعیین مقدار آستانه وجود ندارد. در این پژوهش  که غربال می

 ه شده است.  به عنوان مقدار آستانه در نظر گرفت 0.5مقدار 

  0.1مرحله اجماع و اتمام دلفی فازی : در این مرحله چنانچه اختلاف میانگین دو راند متوالی دلفی فازی از   -۴

 رسد. کمتر باشد دلفی فازی به اتمام می

در اختیار    بعد اصلی در خصوص مدل نوآوری صنعتی با رویکرد اقتصاد چرخشی    4در این مرحله، پرسشنامه ای شامل  

جهت فازی سازی آنها براساس  و از آنها درخواست شد نظرشان را دربارة هر معیار    هقرار گرفتنفره    17اعضای گروه خبره  

 مندرج در پرسشنامه بیان کنند.  خیلی زیاد تا خیلی کم در قالب متغیرهای کلامی  4جدول 
 عبارات زبانی و اعداد جهت فازی سازی    4. جدول

 اعداد فازی مثلثی  عبارات زبانی 

 (0,0,0.25) خیلی کم 

 (0,0.25,0.5) کم
 (0.25,0.5,0.75) متوسط 
 (0.5,0.75,1) زیاد

 (0.75,1,1) خیلی زیاد 

به عدد فازی   5تا  1 لیکرت   برای فازی سازی اعداد، ابتدا بر اساس طیفجمع آوری و نتایج اولیه از نظرات خبرگان 

میانگین فازی از امتیازات اخذ و توسط رابطه میانگین فازی به عدد قطعی    2  و   1سپس بر اساس روابط    کرده تبدیل  

به عنوان مثال    آورده شده است.  5نتایج کلیه محاسبات فازی سازی در مرحله اول دلفی، در جدول    کنیم.  تبدیل می

 باشد:   محاسبات دلفی فازی به صورت زیر می 1معیار ردیف 

خبره امتیاز خیلی زیاد    12خبره امتیاز زیاد و    5خبره امتیاز متوسط،    0خبره امتیاز کم،    0خبره امتیاز خیلی کم،    0

 باشد: به صورت زیر میو غیرفازی )قطعی( د. بنابراین امتیاز فازی انداده

یزافزایتما( هطبار1) 

=
0 × (0,0,0.25) + 0 × (0,0.25,0.5) + 0 × (0.25,0.5,0.75) + 5 × (0.5,0.75,1) + 12 × (0.75,1,1)

17

= (0.676,0.926,1.0) 

امتیاز ( رابطه 2)
قطعی 

=
0.676,0.926,1.0

3
= 0.868 
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شاخص را نشان داده که این    5شود که نتایج نشان از عدم تایید  در نظر گرفته می  0.5در این پژوهش عدد آستانه  

نتیجه خود دلیلی برای انجام مرحله دوم می باشد تا تمامی شاخصهای موجود مورد تایید خبرگان قرار گیرد. این روال  

 نتایج آورده شده و در ادمه مورد ارزیابی مجدد قرار خواهد گرفت.   5در جدول
 دلفی فازی  مرحله اول نتایج  5. جدول

 ردیف 
کد   ابعاد اصلی  

 شاخص 
 امتیاز فازی 

امتیاز  

 قطعی
 وضعیت 

1 

1-

ستجوی  ج

 چرخشی 
  

I1 0.000 0.926 1.000 0.868  تایید 

2 I2 0.588 0.838 0.956 0.794  تایید 

3 I3 0.647 0.897 0.985 0.843  تایید 

4 I4 0.662 0.912 1.000 0.858  تایید 

5 I5 0.618 0.868 0.971 0.819  تایید 

6 I6 0.485 0.721 0.882 0.696  تایید 

7 I7 0.574 0.824 0.926 0.775  تایید 

8 I8 0.647 0.897 1.000 0.848  تایید 

9 I9 0.603 0.853 0.985 0.814  تایید 

10 I10 0.618 0.868 0.971 0.819  تایید 

11 I11 0.559 0.809 0.956 0.775  تایید 

12 I12 0.588 0.838 0.971 0.799  تایید 

13 I13 0.559 0.809 0.956 0.775  تایید 

14 I14 0.515 0.765 0.926 0.735  تایید 

15 I15 0.603 0.853 0.985 0.814  تایید 

16 I16 0.574 0.824 0.956 0.784  تایید 

17 I17 0.588 0.838 0.956 0.794  تایید 

18 I18 0.588 0.824 0.926 0.779  تایید 

19 I19 0.265 0.471 0.676 0.471 رد 

21 I20 0.632 0.882 0.971 0.828  تایید 

21 

انتخاب   -2

 چرخشی 
  

I21 0.559 0.809 0.956 0.775  تایید 

22 I22 0.574 0.824 0.971 0.789  تایید 

23 I23 0.588 0.838 0.971 0.799  تایید 

24 I24 0.618 0.868 0.985 0.824  تایید 

25 I25 0.544 0.794 0.941 0.760  تایید 

26 I26 0.529 0.779 0.926 0.745  تایید 

27 I27 0.544 0.794 0.956 0.765  تایید 

28 I28 0.485 0.735 0.912 0.711  تایید 

29 I29 0.221 0.471 0.706 0.466 رد 

30 I30 0.441 0.691 0.868 0.667  تایید 

31 I31 0.485 0.735 0.897 0.706  تایید 

32 I32 0.412 0.647 0.824 0.627  تایید 

33 I33 0.412 0.662 0.853 0.642  تایید 

34 I34 0.544 0.794 0.941 0.760  تایید 
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 ردیف 
کد   ابعاد اصلی  

 شاخص 
 امتیاز فازی 

امتیاز  

 قطعی
 وضعیت 

اجرای  -3 35

 چرخشی 
    

I35 0.618 0.868 0.985 0.824  تایید 

36 I36 0.544 0.794 0.941 0.760  تایید 

37 I37 0.588 0.838 0.971 0.799  تایید 

38 I38 0.662 0.912 0.985 0.853  تایید 

39 I39 0.632 0.882 0.971 0.828  تایید 

40 I40 0.500 0.750 0.926 0.725  تایید 

41 I41 0.676 0.926 0.985 0.863  تایید 

42 I42 0.529 0.779 0.912 0.740  تایید 

43 

تصاحب  -4

 ارزش چرخشی 

  

I43 0.515 0.765 0.912 0.730  تایید 

44 I44 0.441 0.676 0.853 0.657  تایید 

45 I45 0.279 0.456 0.647 0.461 رد 

46 I46 0.485 0.735 0.912 0.711  تایید 

47 I47 0.441 0.691 0.882 0.672  تایید 

48 I48 0.441 0.676 0.853 0.657  تایید 

49 I49 0.279 0.485 0.691 0.485 رد 

50 I50 0.500 0.750 0.941 0.730  تایید 

51 I51 0.544 0.794 0.941 0.760  تایید 

52 I52 0.588 0.838 0.971 0.799  تایید 

53 I53 0.485 0.735 0.912 0.711  تایید 

54 I54 0.559 0.809 0.941 0.770  تایید 

55 I55 0.265 0.471 0.676 0.471 رد 

ی پژوهش هاافتهمنبع: ی  

خبرگان    رنظمنظر و  هایی که از  پرسشنامه مرحله اول دلفی به همراه شاخصدوم تکنیک دلفی فازی،  در مرحله  

ای جدید طراحی  در پرسشنامه  )عدد آستانه ( بودند ، حذف گردید و  0.5با توجه به نمره میانگین فازی کمتر از   

همچنین در این دور، میانگین قطعی دور اول نیز قرار داده شده است تا    .خبرگان قرار داده شدو در اختیار  

برای انجام مرحله دوم با در نظر گرفتن  خبرگان از میزان میانگین هر شاخص در مرحله قبل نیز مطلع شوند.  

  ی مورد بررسی قرار گرفت.پرسشنامه تغییر و دوباره در فرایند دلفی فاز   55و    29،1949،45  حذف شاخصهای :

در تدوام اجرای روش دلفی فازی در این مرحله با در نظر گرفتن تایید شاخصها و عدد آستانه مورد پذیرش ،  

حذف   55و  49،45  شاخص   تصاحب ارزش  بعددر    ودر بعد انتخاب    29در بعد جستجو ،  19  شاخصهای شماره 

با اعمال تغییرات   نتایج مرحله دوم دلفی فازی مدلسازی نهایی انجام پذیرد.گردیده تا بعد از مرحله تایید دوم، 

، تشریح و تفکیک شده بود، به صورت مدل نهایی که  3در جدول    ی که، مطابق با مشخصات  و حذف موارد فوق

   است. آمده  10 شکلدر بخش اصلی از سوال تحقیق جاری نیز می باشد، 
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 . مدل نهایی ابعاد و مولفه و شاخصهای تایید شده مدل پژوهش در مرحله دوم تکنیک دلفی فازی  10شکل 

شاخص تایید شده منتج   50مولفه و 12فرایند و بعد اصلی ،   4شکل فوق نشان دهنده خروجی مدل نهایی در 

 از روش تحقیق که با کدگذاری های مشخص ترسیم شده است ، می باشد. 
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 و پیشنهادهای سیاستی  ریگینتیجه  -۵

اصلی   تدوین مدلی جهت  هدف  راستای  نوآوری صنعتی  طرحریزی شاخصهای  پژوهش حاضر در    یت محوربا  فرایند 

بر اساس جستجو و مطالعه کلید واژه ها از مقالات و  کلیات کار در دو بخش کیفی و کمی    ، لذا   بودهاقتصاد چرخشی  

براساس مدل  مقالات و موضوعات مختلف از  ،  و مطالب    شروعاین فرآیند    ،بندی آنهااسناد معتبر و با ارزیابی و طبقه  

کدها و مفاهیم    .نها ادامه یافتآچکیده برداری  با  دسته بندی و    ، گذاری،کد روش تحلیل محتوا  و با    6فراترکیب شکل

بر اساس ضریب توافق که    دسته بندی شده و ،  موضوع    گان شده از طریق دسته بندی هایی با استفاده از خبر  اشتبرد

. در ادامه نیز پس از شناسایی و چیدمان ابعاد ، مولفه ها و شاخصهای برگرفته  نهایی گردید ، در میان آنها وجود داشت

جهت غربالگری، تایید و نهایی سازی مدل پژوهش مطابق روش    3از پیشینه تحقیق ، پرسشنامه اصلی بر اساس جدول  

مرحله بررسی و    2مراحل در  ،  تا جهت تایید یا رد کردن تک به تک مولفه و شاخصها    دلفی فازی ساختاردهی گردید 

شاخص در مرحله اول و انجام دلفی فازی در مرحله دوم ، تایید نهایی شاخصها، توسط نظر خبرگان   5بعد از رد شدن 

  نشان   پژوهش  های  یافته  هک  کرد   تفسیرمی توان  ارائه گردید.    8انجام پذیرفت و شاخصها و مدل نهایی مطابق شکل

(، که خود برای انتخاب و اعتبار یابی یک  2020بسنت )  تید و   مدل  قالب  در صنعتی  نوآوری  بر  موثر  عوامل  که دهندمی

قابل    ا موضوعتمرکز ب  جهت   8مطابق شکل  در چهار حوزه  فرایند مفصل ارزیابی را طی کرده بود،   اقتصاد چرخشی 

ورودی اصلی است که هر یک دارای چند معیار و    4. مدل منتج از تحقیق جاری ، شامل  و بهبود می باشد  قتعمی

زیرمعیار هستند. علاوه بر آن، زیرمعیارهای این مدل نیز هریک دارای چندین شاخص بوده که در پژوهشهای آتی می  

با توجه به شناسایی و اکتشاف  رداخته شود.  توان به رتبه بندی و بررسی اثرگذاری این شاخص ها در هر مولفه ، پ

بندی امتیازهای قطعی آنها با  و رتبه  3جدول  در  بر اساس مدل فراترکیب  و یافته های اصلی تحقیق    کدها  ، مفاهیم  

دهند که در مسیر صنعتی سازی نوآوری با رویکرد  نتایج نشان می،    5جدول  مطابق  تکنیک دلفی فازی در دو مرحله  

ها و  متناسب با آن روشتا  ای داشت  مرحله اصلی این فرایند به نکات زیر توجه ویژه  چهارهر  باید در    اقتصاد چرخشی

 به کاربست. ارائه و را  موثریپیشنهادهای کاربردی 

توان پیشنهادهایی موثر در حوزه فرایند مشخص شده مطابق با  می فرایند جستجوی چرخشی : در این بخش -۱

نیز در    (2024)  33همانطور که رفیق   .نمود  موارد را طرح  باشدروش تحقیق می  که منتج از فرایند  10شکل  

فرایند جستجو   در حوزه  باید  آورده  نظیرشاخصبه  تحقیق خود  انتشارهایی  راهبردهای  گازهای    :  حداقلی 

ایده  فعالیتها، تقویت شایستگیهای پویا   شدن   گلخانه ای، دیجیتالی با رویکرد  های ، جستجو    نوآوری  جدید 

در  همسویی  توجه بیشتری نمود تا  محیطی، استانداردسازی فرآیند نوآوری و یکپارچه سازی نوآوری    زیست

 .محورهای مرتبط با اقتصاد چرخشی در نظر گرفته شود با این مرحله از فرایند نوآوری 

۲-   : انتخاب چرخشی  با  فرایند  انتخاب مطابق  با    هاییافتهپیشنهاد کاربردی دیگر در مرحله  تحقیق و همسو 

همکاران 2024اسمیت    بررسیهای و  مسرت  بخشی و    (2022)  34،  و  به  می  (1402)  کشاورز  بایست 

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
33 Rafique 
34 Musarat & et al. 
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برای تصمیم گیری چابک در  ی مدیران،  هاآموزش کارآفرینی و توسعه شایستگی  ، نوآوری    درگذاری  سرمایه

 معطوف داشت.  تمرکز بیشتری را  ،اکوسیستم نوآوری

نتایج اقتصاد    بوده و باید به  در فرایند نوآوری صنعتیکه مهم ترین مرحله  حوزه اجرا  ی چرخشی :  فرایند اجرا -۳

اجرای اقتصاد   ، مدیریت پسمانددر  نگرش سیستمی    برپیشنهاد تمرکز هرچه بیشتر    در آن پرداخت، چرخشی 

باشد. که این  میر مد نظمدیریت ضایعات و بهبودهای صنعتی در تمامی مراحل عملیاتی ، چرخشی در تولید 

 است. نیز همسو بوده( 2023) 36ا وآمونو ( و2021) 35های فوموارد با بررسی

داده ها در جدول   -٤ براساس تحلیل   : ارزش چرخشی  آخر    5تصاحب  گام  پیشنهاد کاربردی در مرحله  ،  در 

تمرکز  می توان    ( 2021)  مطابق با تحقیقات ساچک و همکارانو  تصاحب ارزش در فرایند نوآوری صنعتی  

نظیراقداماتتعیین  در    ییشترب نوآوری    ی  فرایند  در  صنعتی  زدایی  کربن  و  محیطی  زیست  عملکرد  بهبود 

 مورد توجه قرار داد.  صنعتی را 

فوق و توجه به سوالات تحقیق می توان نتیجه گرفت که یکی از بهترین و ارزش افزاترین    حال مطابق با یافته های

با توجه به خروجیها و نتایجی را که  اقتصاد چرخشی،  خروجیها براساس پیشینه ها و بررسیهای متعدد این بوده که  

.  زایی و رشد اقتصادی استشتغال، اصنعتی  نوآوریتحقق فرایند  با پتانسیلی بالا برای    عالی فرصتی  دنبال می کند،  

استراتژیک  های ، فرصتچرخشی  مدل اقتصاد آورده که  ( نیز در تحقیق خود 2022، ) 37همسو با این نتیجه، لاکسمی 

و مدلهای نوین درآمدی پایدار بوجود می آورد. لذا این مدل  وکارهای مختلف   کسب  ، بسیاری برای فعالان اقتصادی  

)هم مالی و غیرمالی(    8ازای هرکدام از نتایج و خروجیهایی که در مرحله تصاحب ارزش در شکل  فرصتی است تا به  

ترسیم و شناسایی شده را بتوان بصورت متمرکز در تحقیقات آتی مورد بررسی و ارزیابی قرار داد. با تمرکز بر سوال  

( نیز بیان کرده که در  2022)،38انسن اصلی تحقیق در خصوص شناسایی ابعاد و مولفه های فرایند نوآوری صنعتی ج 

  ش یچرخه عمر آنها را افزاتا  شوند    ی م   ی طراح  افت ی باز  تی دوام، استفاده مجدد، و قابل  یمحصولات برا  ، اقتصاد چرخشی  

به نتایجی شده که در خروجی مدل آنرا با    منجررویکرد    نیرا کاهش دهند. ا  و دست نخورده  به منابع بکر  ازیو ن  داده

  ست ی کمتر و اثر ز  عاتی کمتر، ضا  ی ها  نهیهز  از قبیل  ی که برآمده از بررسی ها و نظر خبرگان می باشد نتایج چرخش 

و    نوآوری  یرا برا  یدیعرصه جد  دار، یپا  یبه راه حل ها  ازینمی توان برشمرد. این دغدغه در راستای  کمتر  ی طیمح

را در    چرخشیاقتصاد    م یاست که بتوان  مهم (  2020)  39همکاران . چرا که به نقل از گارسیا و  کند  ی باز م   توسعه پایدار

که این موضوع نیز یکی دیگر از پیشنهادات سیاستی بسیار مهم در تحقیقات آتی بوده    م،یکن   یریاندازه گ   یسطح مل 

  ی دولت ها نقش مهم  و،ی سنار  نیاست. در ا  داریپاشاخصهای توسعه  توسعه  و  رشد  در    ید یعامل کل   چرخشی اقتصاد    رایز

  دارند.   چرخشی بر اقتصاد  یمبتن  ی ها ستم یبه س  ی خط  یاز گذار از اقتصادها  ت یحما یها  است یس  یو اجرا فیدر تعر

استقرار آنها از فرآیندها    با   رابطه  موضوعات را در  معیارهای اقتصاد چرخشی  و  اهداف  تعیین  هنگام  باید  مدیران صنایع

  ادغام   و   نوآوری  سازمان،   مختلف   های  بخش   بین  نوآوریها بهره گرفته و هماهنگی   تقویت  برای  چرخشی   استراتژی های   و

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
35 Fu 
36 Amonovna 
37  Laxmi 
38 Jansen 
39 Garcia & et al. 
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  سازند. توسعه این قابلیت در تمامی ابعاد مدل تحقیق دیده شده و پیشنهاد می شود   ممکن  چرخشی را  استراتژی  یک 

نوسانات موجود در  ریسکها و  د  نتوانب  هاکه کسب و کار  کرد حاصل    نان ی اطممی توان    اب، ی با اتکا نکردن به منابع کم

 این جهت گیری با جمع بندی تحقیق  د. نکن  ت یتقوبیش از پیش  را    ینوآور  ت،ینها  درکرده و را تحمل    مت یمنابع و ق

چرخشی    فرآیند خطی به استراتژی  یک   از  حرکت  هنگام  در  منابع  هماهنگی  ( نیز همسو بوده بنابراین،2021)  40تان و چا 

بررسی شده پیشنهاداتی را    یی نها  یها  شهی اندهمسو با  است.    حیاتی   موضوعی  هر شرکت،  در   عملیات   و تبدیل آن به

( ، اشاره  2023)  41و مرتبط با نتایج تحقیق به مطالعات کلاندرا و همکاران   نده یآ  یها  ی ریدر مورد جهت گمی توان  

بدون مجموعه   رییتغ نی است، اما ا ی داری پا یجسورانه به سو یگام   چرخشیبه اقتصاد   گذار نمود که اذعان نمودند که  

و    ی ک یتکنولوژ  ی ها  تیمحدودبا توجه به    شود.  ی انجام نمو تغییرات بنیادی در فرایندهای سازمانی  از چالش ها    یا

براپیشنهاد می شود    ن،یتام  رهیزنج  ی دربازار و اختلالات احتمال   رشیپذ  تا  یموانع نظارت ا  یشرکت ها  اعبور    ن یز 

آ  مشکلات  را  خود  چابک  فرایندهای  و  یکپارچه  یک سیستم  اقدامات    ند.نمایماده  با  این  جمله  پذاز  اقتصاد    رشی، 

را    عاتینه تنها ضافرایندها    نی. امی باشد    نیمانند بلاک چیا برهم زننده    مخرب  یهایو استفاده از فناور  چرخشی

فرایند  کند و   یرا باز م ید یجد یدرآمد  یها انیکند، بلکه جر یم  جیرا ترو ستی ز طیدهد و نظارت بر مح   یکاهش م

(، همسو با نتایج حاصله در این تحقیق انجام شده نیز  2024. در کنکاشی که توسط رفیق )کند  یم  تیرا تقو  ینوآور

ارایه نمود.    4.0  داریپا  تی ف ی ک  ت یریمدمی توان در تحقیقات آتی راهکار و پیشنهاد جدیدی را در راستای سیاستگذاری  

  4.0  تیفیاصول ک   به  ی سنت  تیفیک   ت یریمدگذر از اقتصاد خطی به چرخشی و    در جهت  دار یپا  در این رویکرد توسعه

چابکی    ی،ط یمح ستیمنابع، کاهش اثرات ز  یسازنهیبه  ، معرفی شده و اهداف فوق می تواند در طی فرایندی از طریق 

، رهبری  ادغام  ،  بزرگ  یهاداده  لیو تحل  هیو تجز  یهوش مصنوع  ا،یاش  نترنتی، ا4.0صنعت    قیاز طر  یریگ می تصم  در

  ینوآورکسب وکارهای آتی ، با شناخت و بکارگیری فرایند    و دنبال گردد . از این رو  پیشنهاد می شود رهبران در

ارائه   با هدف  بود  اقتصاد چرخشی    رویکرد  محصول سبز وصنعتی  قادر خواهند  ایجاد کنند که    یغل مشا،  به طور  را 

کرده و در مدل کسب وکار خود این رویکرد نو را به عنوان ارزش پیشنهادی ارائه  را درک    ی داریپا   ت یاهم  ی ا  ندهیفزا

( ، در مدلهای کسب وکار،  2020جانسن) پر واضح است که این قابلیت ، یعنی توسعه تفکر چرخشی به نقل از   نمایند. 

اکوسیستم نوآوری، کسب وکارهای نوپا و صنایع، که از مفاهیم بسیار نوین در ادبیات توسعه پایدار و نوآوری است و به  

(، نیز می تواند خود، به تنهایی یکی دیگر ازمولفه های قابل بررسی در پژوهشهای آتی  2022گفته لمان و همکاران )

لذا   ،  باشد.  استراتژیک  این جهت گیری  توانند  هاشرکتبا  بر چالش  می    ی هایفناور  رشی، پذی محیطی  هابا غلبه 

  فایارا    ندهیآ  یهانسل  یبرا  رتریپذو انعطاف  دارتری پا  یساختن اقتصاد  در  ینوظهور و تعهد به بهبود مستمر، نقش مهم 

 کنند. 
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