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Science and technology parks play a key role in Research and Innovation 

Strategies for Smart Specialization, policy tool for technology diffusion 

through entrepreneurship and for knowledge economy. Purpose of this study 

was to identify the role of science and technology parks in order to creating 

innovation ecosystem. The research method was mixed. In qualitative section, 

the statistical population consisted of experts in the fields of academia, industry 

and government. Participants were selected by purposive sampling from 20 

participants. In quantitative section, population consisted of 440 individuals 

who were among the middle and executive managers of four domains of 

university, industry, government and intermediary institutions that were 

selected by stratified random sampling method. The sample size was 205 using 

Cochran formula. Data were collected in the qualitative section by semi-

structured interview method and in the quantitative section by a researcher-

made questionnaire. The thematic analysis method was used for qualitative 

data analysis and partial least squares method was used for quantitative data 

analysis. These factors explained about 90 percent of the changes in the 

innovation ecosystem. The results showed that the roles of science and 

technology parks in the ecosystem of university, industry, and government are 

three supportive, mediator and capacity building roles. 
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   های کلیدی: واژه 

  ؛یعلم و فناور یها پارک
 ؛ینوآور ستمیاکوس
دانشگاه،  ستمیاکوس
معادلات  یسازمدل

 ی ساختار

تخصص  هوشصدند، ابص ار   یبرا  یپژوهش و نوآور  یهایدر استراتژ  ینقش اساس  یعلم و فناور  یهاپارک

در   ینقصش مهدص  نیها هدچنصپارک  نیو اقتصاد دانش دارند. ا  ینیکارآفر  قیازطر  یگسترش فناور  استیس

در  یفنصاورعلصم و  یهصاپارک یهصانقش ییدارند. پژوهش حاضر با هدف شناسصا ینوآور ستمیاکوس  جادیا

از نصو  سصاخت   یاکتشاف  ۀختیهش، آمانجام شد. روش پژو  1397-1396در سال    ،ینوآور  ستمیاکوس  جادیا

دانشصصگاه، عصصنعت و دولصصت بودنصصد.  یهصصامتخصصصصانح حوزه ،یآمصصار ۀجامعصص ،یفصصیابصص ار بصصود. در بخصصش ک

 440  یآمصار  ۀجامعص  ،یکدّ  بخشهدفدند انتخاب شدند. در    یریگنفر، با ندونه  20کنندگان برابر با  مشارکت

 یریگواسط بودند که با ندونصه  یدانشگاه، عنعت، دولت و نهادها  ۀچهار حوز  ییو اجرا  یانیم  رانینفر از مد

 یهصانفر بصود. داده  205انتخاب شدند. حجم ندونه با استفاده از فرمول کوکران    یعورت تصادفبه  یاطبقه

شصد.   یآورسصاخته جدص محقق  ۀبصا پرسشصنام  یو بخش کدّ  افتهیساختاردهین  ۀبا روش مصاحب  یفیبخش ک

نشصان داد  هاافتهیشد.  لیتحل یبا روش حداقل مربعات ج ئ یمضدون و کدّ  لیبا روش تحل  یفیک  یهاداده

 ،یتیانصد از  حدصادانشصگاه، عصنعت، دولصت عبارت ستمیاکوس جادیدر ا  یو فناور  یعلد  یهاپارک  یهانقش

 90عوامل مجدوعاً حصدود   نیا  نکهیا  جهیکارکرد خود هستند. نت  یدارا  کیکه هر  یسازتیو ظرف  یاواسطه

 ی( حصاک74/0)  یکنندگینیبشیکردند. شاخ  پ  نییدانشگاه، عنعت، دولت را تب  ستمیاکوس  راتییدرعد تغ

 سصتمیاکوس  جصادیدر ا  ییبالا  یکنندگینیبشیاز قدرت پ  یعلم و فناور  یهاپارک  یهااست که نقش  نیاز ا

 برخوردارند.

 مطالعصات  .ینصوآور  سصتمیاکوس  جصادیدر ا   یعلصم و فنصاور  یهصاپارک  یهصانقش  ییشناسصا(.  1402)  دهیحد،  جو، رشادتیمحددعلی،  نعدت  ، محددیی،  جونیزر   استناد

 .93-73  (، 4)  3، نوآوری  اقتصاد بومزیست

DOI: 10.22111/INNOECO.2022.37995.1016 
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 مقدمه

دهد که نوآوری است؛ زیرا این مفهوم نشان میگذاری تبدیل شدههای نوآوری به یک چارچوب مهم برای سیاستمفهوم سیستم

توانند برای بهبود و ارتقصصای نصصوآوری تصصلاش کننصصد افتد و بازیگران مختلف چگونه مینیازمند چه عواملی است و چگونه اتفاق می

ای از کننصصدۀ مجدوعصصه(. ادبیات اخیر مشارکت دانشگاه، عنعت، دولصصت فراهم1398؛ سوزنچی کاشانی، 1398)ذاکری و هدکاران،  

ها درجهصصت های علم و فناوری در اقتصادهای پیشرفته و تصصیریر سیاسصصتشناسی برای فهم نقش پارکرویکردهای نظری و روش 

های ظهور مشارکت و تغییر نقشحالاست. ادبیات و ترکیب مدام در سازی فناوری از راه پیوندهای دانشگاه عنعتاف ایش تجاری

شدن )اضافه  1جانبهبر رسانه و فرهنگ( و پنج)مبتنیجانبه  جانبه، چهارهای مدل مارپیچ سههای جدید با نامبازیگران در قالب مدل

ها فعالیتی جدعی اسصصت کصصه سصصازمان  دهد نوآوریبنابراین نشان میبعُد محیط طبیعی به ابعاد قبلی( و اکوسیستم نوآوری است و  

اکوسیسصصتم  .(2011، 4دن اودن ؛2015، 3؛ اوکسصصانن و هائوتصصامکی2018، 2تنهایی انجصصام دهنصصد )کصصورلی و سصصالدلینتوانند بهندی

منظور ای خود بصصههای زمینهصان درگیر در پایهاند، از راه شبکۀ افراد، پژوهشگران و متخصیافته  5عورت محلی ساختارنوآوری به

کصصه در دهصصۀ آنجااز .ظهور، دارای شاخۀ جهصصانی نیصص  اسصصتحالهای اجتداعی درحل مسائل مشترک و چالشمشارکت در ارائۀ راه

غرافیصصایی و های علم و فناوری، هم ازنظر جکارها ظاهر شدند، پارکومفهوم جدید و ابتکاری فضاهای محل استقرار کسب  1950

 (.2019،  6آموروسو و هدکاراناند )نظر مدل و استراتژی رشد کردههم از

(. 2015، 7های بصصازیگران اسصصت )فرتصصی و پصصارمنتولا لازمۀ نوآوری، ایجاد، تکامل و پایداری در سیستم، طراحی و تعریف نقش

آموروسصصو و های علم و فنصصاوری هسصصتند )ایجاد اکوسیستم پارکدهندۀ بین بازیگران و  دهد پشتیبان و ارتباطها نشان میپژوهش

( 2018، 8)فرانسدنهای مختلف ساخته می شوند های مفهومی هستند که به شیوههای نوآوری سازهاکوسیستم  (.2019هدکاران؛  

کنند و از این طریصصق و رقابت، نوآوری را ایجاد میبر هدکاری  طریق تعاملات مبتنیای از بازیگران و فرایندهایی که ازمجدوعه  و

 . (2018)فرانسدن، یابند مشترکاً تکامل می

بوم( نوآوری تیکید دارند. بازیگران اعلی اکوسیستم؛ دانشگاه، عنعت های جدید در این خصوص بر اکوسیستم )زیستپژوهش

ای است که با ایجاد اکوسیستم، ایجاد ائتلاف بازیگران، تحقق محیط نوآورانهو دولت و نهادهای واسط هستند. هدف مشترک در  

های بصصازیگران و ها موجب تکامل مشترک نقشو تحولی در تعامل با یکدیگر ایفا شوند. تکامل مشترک سیستمهای سنتی  نقش

ای که دارای روابط درونی بصصا های بازیگران به شیوهشود. نقشهای مشترک میهای هیبریدی با هدف ایفای نقشایجاد سازمان

هصصای های زایشی دانشگاهی بصصا نقشها یا شرکتها و اسپینافآپها را با استارتکه دانشگاهطوریاند؛ بهشدهتعریفهم باشند، باز

دلیل بصصه چصصالش م ایجاد اکوسیسصصتم و نصصوآوری بصصهاهدیت و ل و.  (2018  ،؛ کورلی و سالدلین2018،  9شناسند )تسوجیدوتوخود می
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)اوکسصصانن و ای اسصصت  ها بصصه عنصصوان فعالیصصت نصصوآوری و لصص وم هدکصصاری و تعامصصل م سسصصهکشیدن سیاست نوآوری، جریان ایده

گرایی تغییر ی و کثرتترکیبجایی به رویکرد سیاست( اهداف سیاست در هر2017، )2(. ازنظر پائولینا و هدکاران2015،  1هائوتامکی

ها( در روند نوآوری و ایجاد اکوسیستم نوآوری تیکید دارد. بصصرای بر هدکاری بین بازیگران دولتی و خصوعی )از راه ایفای نقشو  

ای، سصصهتعامصصل م س . هدکصصاری وتوجه به ایجاد اکوسیسصصتم ضصصرورت داردتقویت این تعاملات، توجه به سیاست عدومی عریح و

دهد. ایجاد اکوسیستم بستگی به اشاعۀ دانش داشصصته های تحولی را نشان میهای سنتی دانشگاه، ل وم ایفای نقشبر نقشعلاوه

مشترک ارزش در اکوسیستم رخ دهد. اگصصر برداری خلق تلفیقی بین کشف دانش جدید و بهرهشود که مکانی م و زمانی حاعل می

 یابد.میها توسعه ها و ایفای نقشسیستم از راه ارتباط بین بازیگران ایجاد شود، قطعاً از راه انجام فعالیتقرار باشد اکو

ای از بصصالا بصصه بر زمینۀ بین سیاست و مداخلات م سسصصهآفرینی مبتنیبر مکان نتیجه فرایند همهای نوآوری مبتنیاکوسیستم

اسصصت و نقشصصی اسصصت کصصه   3گصصریهای اجتدصصاعی و منصصاب  تنظیمغیرخطی پایین به بالا، غیرمتدرکصص ، شصصبکهپایین و فرایندهای  

های های علم و فناوری، مراک  رشد سصصازمانی و طیصصف وسصصیعی از عوامصصل نصصوآوری یصصا واسصصطهای مانند پارکهای واسطهسازمان

بصصر مکصصان های نصصوآوری مبتنیشود، اکوسیسصصتمکنند. وقتی اکثر یا هدۀ این شرایط برآورده میدر جامعۀ محلی ایفا می  4سرزمینی

یابنصصد. در واقصص ، یصصک شوند و دست در دست هم با جامعۀ محلصصی توسصصعه میشوند و با گذشت زمان تثبیت میمعدولًا پدیدار می

ای مصصرتبط کند که موفقیت خود را با موفقیت جامعصصۀ محلصصی یصصا منطقصصهی رشد میاحساس اجتدا  و تعلق در میان بازیگران محل

های سازمانی نوآوری از یک طرف اساساً به تولید و ارائۀ خدمات، روش   (.2019؛  6؛ آموروسو، لینک، رایت2019،  5)راچرت  دانندمی

دیکال یا اف ایشی بوده از دانش موجود، مناب  خارجی کسب ها می توانند راکار جدید اشاره دارد و این پیشرفتوهای کسبو شیوه

هصصای طور ساده نوآوری اشاره به ظرفیتباشد؛ بنابراین بهاند، ظهور کردهعورت محلی ایجاد شدههای جدید که بهدانش یا از ایده

ویژه جغرافیصصایی( ی، شصصناختی و بصصهای، سصصازماندیگر، مجاورت )اجتداعی، م سسصصهطرفها دارد؛ ازیادگیری )جذب( افراد و سازمان

های توانند مکانها میدهد که چگونه نشر یافته و بر نوآوری تیریرگذار است. در راستای این رویکرد بازیگران و سازماننشان می

 (.  2014،  7های علم و فناوری درجهت نوآوری را شکل دهند )رودریگوئ  و هاردیای مانند پارکنوآورانه

هصصای علصصم و جدلصصه پارکهای واسصصط ازهای متفاوتی با تیکید بصصر نقصصش سصصازمانها و مدلجاد اکوسیستم پژوهشدر زمینۀ ای

تحلیل کیفصصی از وسصصاختاریافته، تج یصصهمصصصاحبۀ نیده  80( براسصصاس  2017)  8فناوری موجصصود اسصصت. گودمن،کورسصصونووا، و هلدصصه

هصصای هصصا و نقشهصصا فعالیتشرکت مختلف در سراسر اروپا انجصصام دادنصصد. آن  13نفعان در فرایند نوآوری پایدار در  های ذیفعالیت

 ها را مورد بررسی قراردادند.بر توسعۀ پایدار در شرکتبازیگران در نوآوری مبتنی

واسطۀ ظهور منطقی در منصصاطق و کشصصورهای مختلصصف موجصصب ها و راهبردها بهها، میموریتضرورت تغییرات اساسی در مدل

هصصای علدصصی و فنصصاوری عنصصصری مهصصم در راهبردهصصای توسصصعۀ از دیدگاه سیاست نصصوآوری، پارکشوند.  ها میریف جدید نقشتع
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گرایی هوشصصدندانه و ای و اب ار مناسب نوآوری و سیاست از طریق راهبردهای پژوهش و نوآوری بصصرای تخصصص اقتصادی منطقه

های دولصصت کصصه نقصصش بنیان هستند و حتی سیاسصصتتم نوآوری و اقتصاد دانشنشر فناوری از راه کارآفرینی برای تقویت اکوسیس

هصصا بازسصصازی های اعلی ایجصصاد آنطور کلی انگی هها زده شد و بهای دارند، جرقۀ آن از پارکقاطعی در توسعۀ اقتصادی و منطقه

بصصر مصصوارد ذکرشصصده، مطالعصصات مهدصصی در وهعلا(. 2019اف ایی است )آموروسو، لینک، رایت؛ ای و ایجاد همعنعتی، توسعۀ منطقه

ای دربصصارۀ اسصصتخرا  است؛ اما تاکنون هصصیچ مطالعصصههای علدی و فناوری انجام شدههای اقتصاد دانشی، مراک  رشد و پارکزمینه

اسصصت؛ بوم( نصصوآوری انجصصام نشدهنقش یا ارربخشی این م سسات در ایجاد ارتباط دانشگاه، دولت و عنعت یا اکوسیسصصتم )زیسصصت

های علم و فناوری در ایجصصاد اکوسیسصصتم نصصوآوری ایم، نقش پارکرو، مسئلۀ اعلی در این پژوهش که ما بر آن تدرک  کردهایناز

تیریر در ایجاد اکوسیستم نوآوری نیازمند نهادهای متحول امروزی برای پیوند بازیگران با شناسایی و ایفای نقش بصصازیگران   است.

عنوان فعالیت نوآوری، سیاست نصصوآوری سصصنتی بصصا ها بهگیرد. در جریان ایدههای علم و فناوری شکل میو با نقش محوری پارک

بصصر سیاسصصت نصصوآوری، علاوه  ای از راه ایفای نقش بصصازیگران اسصصت.چالش مواجه و مستل م رویکرد سیستداتیک و تعامل م سسه

)متدرک  بر ها( و کارکردی  )متدرک  بر بازیگران و سیاستها، از دیدگاه ساختاری  بررسی ایجاد اکوسیستم درجهت شناسایی نقش

هصصای هصصای پارکحاضر با هدف شناسایی نقشرو، پژوهشاین(. از2011،  1)نیلسون و مادیسوننقش بازیگران( حائ  اهدیت است؛  

 پاسخگویی به س الات زیر است ایجاد اکوسیستم نوآوری در پی علم و فناوری در 

 های علم و فناوری در اکوسیستم نوآوری چیست؟ های پارکنقش -1

 شده در ایجاد اکوسیستم نوآوری چقدر است؟ های )عوامل( شناساییسهم نقش -2

 

 پیشینۀ پژوهش

 پیشینۀ نظری

شصصود و ایصصن های کشور آمریکا دنبصصال میوری در بسیاری از بخشزمانی است که بعد از کاهش بهره  1960تا    1950دورۀ زمانی  

تصصا   70های علم و فنصصاوری اواخصصر دهصصۀ  گیری پارکدوره که مقارن با سیاست فناوری است، دورۀ اف ایش نسبتاً سریعی در شکل

هایی ماننصصد عدومی معنادار برای تشویق روابط دانشگاه با عنعت مصادف است. قانون  است و این با دورۀ سیاست  80اواسط دهۀ  

تواننصصد دهنصصد و میهای ابتکاری بخش عدصصومی و بخصصش خصوعصصی را پصصرورش میوض  شدند، فعالیت  80بایدال که بعد از دهۀ  

های علم و فنصصاوری و بصصا مختلفی از پارک  هایی برای اینکه توسعه اتفاق بیفتد، باشند. تعاریفمحرکی برای امکان تیسیس مکان

است و پارک علدصصی را سصصازمانی شدهارائه  2های علمالدللی پارکتوسط انجدن بینترین تعریف  عناوین مختلف وجود دارد. رسدی

نصصوآوری و  ها با ترویج فرهنگشود و هدف اعلی آن اف ایش رروت جامعۀ آنای متخص  اداره میداند که توسط افراد حرفهمی

 بنیان است. رقابت در مشاغل مرتبط و م سسات دانش

ها و ها، م سسات تحقیق و توسعه، شصصرکتبرای دستیابی به این اهداف، یک پارک علدی جریان دانش و فناوری در بین دانشگاه

فراینصصدهای انکوبصصاتور و   بصصر نصصوآوری را از طریصصقهای مبتنیبازارها را تحریک و مدیریت کرده و این امر ایجصصاد و رشصصد شصصرکت

 
1. Nilsso and Moodysson 

2. International Association of Science Parks (IASP) 
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دهد و سایر خدمات بصصا ارزش افصص وده را هدصصراه بصصا فضصصا و های زایشی( انجام میها و تشکیل شرکت)رشددادن شرکت  1اسپیناف

شوند  تکنوپولیس، پارک علدی، شصصهر های علم و فناوری با اسامی مختلفی شناخته میپارکدهد.  امکانات با کیفیت بالا ارائه می

ارک سایبری، پارک عنعتی، مرک  نوآوری، پارک تحقیق و توسعه، پارک پژوهشی دانشگاهی، پارک پژوهش و فنصصاوری، علدی، پ

کار وپارک علم و فناوری، شهرک علدی، پارک فناوری، مرک  رشد فناوری، پارک فناوری، تکنوپارک، تکنوپول و مرک  رشد کسب

(، سصصازمان 2015، 4؛ کارایانیس و هدکصصاران2016،  3)بانرجی و سری  2های زندهه(؛ آزمایشگا2019)آموروسو، لینک، رایت؛  فناوری  

، 12)هصصاول  11، سازمان فراسصصاختار10، واسط اطلاعات9ها، واسطه8، برقرارکنندگان واسط7، شرکت واسط6، بخش سوم5واسط نوآوری

های مرزی و سصصازمان واسصصط های واسط انتقال فناوری، سازمانسازمانهای ارتباطی،  ها، سازمانهای سوم، واسطه(؛ بخش2006

های واسط نوآوری و انتقال فنصصاوری )انکوباتورهصصای (، سازمان2018،  14؛ دسیلوا، هاول  و میر2009،  13نوآوری )کلرکس و لیوویس

گران فرهنصصگ نصصوآوری و ظرفیصصت انتقصصال فنصصاوری پیشصصرفته( تسصصهیلکنندۀ انتقصصال و کار، واسط مالکیت معنوی و تسهیلوکسب

)کصصری و  18(؛ مراک کاتاپولصصت2012، 17)مک گرگور و کصصارلتون 16های رکن چهار(؛ سازمان2006،  15های چندملیتی )پولاردشرکت

های خصصدمات آوری، شصصرکتهای علم، مشصصاورین نصصوعنعت، پارک  -ای، دفاتر ارتباط پژوهش(؛ م سسات منطقه2016،  19دانسون

)رانصصدهاوا،   22های واسصصط نصصوآوری بصصاز(؛ سصصازمان2013،  21لاندسصصتروم)نیلسصصون و    20های نصصوآوریشغلی متدرک  بر دانش، واسط

)شصصرمور و   24های دانصصشعنوان نصصوآوران و واسصصطهوکار متدرک  بصصر دانصصش بصصه(، خدمات کسب2017،  23جوسراند، اشویت ر و لوگو

کار، مرکصص  وپارک عنعتی، پارک علدی، پارک فناوری نوآوری، شهر علدی، تکنوپولیس، مرک  نوآوری کسب  (؛2018،  25دولروکس
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هصصا و مراکصص  رشصصد، جهصصاد دانشصصگاهی و در ایران ادارۀ کصصل پارک(.  2016،  1گن ال و    ، اسوارک،انتقال فناوری، مرک  عالی )دابیک

 کنند. ینهادهایی از این جدله نقش واسط و میانجی را بازی م

شود که طی زمصصان ها اشاره میهای ویژۀ آنگیرند و در برخی موارد بر تفاوتکار میها را به جای هددیگر بهدر بعضی موارد واژه

های ج ئی به نو  مشابهی پروژه اشاره دارنصصد. عنصصصر مشصصترک تعصصاریف و رغم تفاوتشود که علیها داده شده و فرض میبه آن

شصصود و هصصا مبادلصصه میبصصر نصصوآوری هسصصتند کصصه دانصصش از طریصصق آنهای علم و فناوری زیربنای مبتنیارکاسامی این است که پ

 (.2019گران آن هد یستی هستند )آموروسو و هدکاران؛ ها اغلب تسهیلدانشگاه

ها و غییصصر مصصدلشدن و فناوری اطلاعات و ارتباطات موجب فروپاشی و تانداز نوآوری درحال تغییر است. ظهور دیجیتالیچشم

اسصصت کصصه شده 2ها از سنتی به جدید و از شیوۀ بالا به پایین، پایین به بالا، مستقیم خطی، معکوس خطی و غیرخطصصینقش پارک

دهی هصصا سصصامانسازی پژوهش دانشصصگاهی و هصصدف عینصصی آنها و تقویت تجاریها مشابه کدک به توسعۀ شرکتهدف اولیۀ آن

 (.2019)آموروسو و هدکاران؛ بر دانش است ای رشد مبتنیتوسعۀ منطقه

هصصای علصصم و فنصصاوری گیری و تحول پارکدر زمینۀ نوآوری مبنای شکل  3در واق  ترکیب سیاست و ترکیبی از مکان و زمینه

ها و ایجصصاد های علم و فناوری را برای جذب سرمایههای ابتکاری که پارکهایی که فعالیتها و شیوهاند. رویکردها، چارچوببوده

های هصصا شصصامل منصصابعی بصصرای حیطصصهن آناند؛ بنابرایشدن حدایت کردههای شهری در ارتباط با محلیمحورهای توسعه در حوزه

در نصصوآوری پایصصدار  6بر تئصصوری اوسصصی که مبتنی 5بر مکانهای نوآوری مبتنیو اکوسیستم  4گرایی هوشدندانهراهبردهای تخص 

توسط گروه تخصصصصی   2008عنوان مفهومی دانشگاهی ارائه شد؛ سپس در سال  ابتدا بهگرایی هوشدندانه  است، هستند. تخص 

گذاری اتحادیۀ اروپا قرار دارد، کاملاً بخشی است؛ امصصا اخیصصراً در زمینصصۀ نش برای رشد توسعه یافت. این مفهوم در قلب سیاستدا

ای های منطقصصهبر داراییرود. این رویکرد در مورد ایجاد یک راهبرد نوآوری برای یک منطقه بوده و مبتنیمی  کارای نی  بهمنطقه

ها با قابلیت بیشتر نوآوری در آینصصده اسصصت. فراینصصد ایجصصاد راهبصصرد و دفدند از ایجاد درآمد از راه تدرک  بر حوزهمنظور استفادۀ هبه

سازی نتایج پژوهش، کارآموزی تخصصی برای نیروی کار محلی، برندسصصازی گونۀ این رویکرد، به معنی حدایت از تجاریسیاست

خوشه و حدایت سیاست برای دستیابی به م یت بهتصصر نصصوآوری بصصاز اسصصت. هصصر های  های بازاریابی برای شرکتمشترک و برنامه

   (.1396جویی و نعدتی،  کند )زرینمنطقه یک ترکیب سیاست واقعی برای پیوند با راهبرد کلی، اهداف و طرح عدل ایجاد می

یصصا مکصصان عدصصداً اسصصت، نیصصاز بصصه یصصک محصصیط اختصاعصصی  طور که پیچیدگی و تخص  در قرن گذشته افصص ایش یافتههدان

هصصای عورت مشارکتی تکامل یافته است؛ بنابراین، مکانی مبر مکان( بهشده برای توسعۀ نوآوری )اکوسیستم نوآوری مبتنیطراحی

های تجربی و الگوهای بومها، زیستبومهای جدعی تجربی، کدون، زیستسکونتگاه)  نوآوری  7عددیکنندۀ نوآوری جوام   تقویت

مقیاس .  هستند(  ها1های علم و فناوری، نواحی نوآوری و دانشگاهها، پارکمناطق عنعتی، خوشه)های نوآوری  انو مک  (8نخستین

 
1. Dabic, Svarc, González 
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در تصصاریخ  پاسصصخ اقتصصصادیمقیاس  شود و  ی یافت میهای جدید در تاریخ جوام  عددبه فشارهای جدید و فرعت  پاسخ اجتداعی

را نشصصان   )اکوسیسصصتم(  محیطیهای زیسصصتپاسصصخای دارند که مقیاس  مجدوعههر دو گروه زیرشود.  ی یافت میهای نوآورمکان

یصصادگیری از اشصصتباهات در ) ، رونصصد تکصصراری)نوآوری باز و مشصصارکت جدعصصی(  در سه تم یا زمینه منب  بازها  . این مکانی مدهندمی

های اجتدصصاعی، اهصصداف مشصصترک و اساس شصصبکه. برافتدق میاتفا(  2مجاورت )اوسی ن دیکی و  و    (آل بالاتردستیابی به یک ایده

دهد. ن دیکی، روابط اعتداد لازم بصصرای راهبصصری بصصه سصصدت مجاورت فی یکی، ن دیکی، مبنای کار تبادلات منب  آزاد را شکل می

بهبصصود و تفکر نوآورانه،  ی  کند. نوآورهای مشترک ظهور کند، ایجاد میدهد تا تلاش فرایند تکرارشونده را که به نوآوری اجازه می

و در  تر را بصصه دنبصصال داردشرایط انسانی و هدچنین ایجاد کسب منصصاف  مصصالی شخصصصی و کدصصک بصصه توسصصعۀ اقتصصصادی گسصصترده

هصصا می بصصان نصصوآوری شود. هر کدام از این مکانهای علم و فناوری یافت میمورد استفادۀ جوام  نوآوران مانند پارکهای  مکانی م

های مختلصصف، تفصصاوت در (. با توجه به تنصصو  تعصصاریف و مصصدل2016،  3حاظ ماهیت اجتداعی است( هستند )تالکینگتون)نوآوری ازل

ای و ها در ایجاد اکوسیستم نوآوری کصصه توسصصعۀ منطقصصههای تیمین بودجه و...؛ نقش پارکهای مستقر، مدلاندازه، ماهیت شرکت

هصصا ازنظصصر شود این اسصصت کصصه اینها برداشت میهای پارکی قرار گیرد. آنچه از مدلدنبال دارد، باید مورد بررسبنیان را بهدانش

ها ترکیبی از ایصصن دو رویکصصرد هسصصتند. توسصصعۀ اخیصصر نظر عدلی پارکمفهومی به دو رویکرد یا مدل خطی و تعاملی تعلق دارند. از

ظهور حالهای شایستگی درهای ارتباطی به سوی خوشهپل  هادهد فرایندی تحولی در جریان است که هر یک از پارکنشان می

سصصازی تیکیصصد هصصا در حدایصصت از تجاریداند و بر نقصصش آنعنوان اب ار انتقال فناوری میها را عددتاً بههستند. دیدگاه خطی پارک

هصصا بصصازی ی در عدلیصصات آنشصصود، نقصصش کلیصصدکه در دیدگاه تعاملی، محیط کلی اکوسیستم نوآوری که ایجاد میحالیکند؛ درمی

گیرد. انتقال فناوری فقط یکصصی نظر میتر تبادل دانش بین بازیگران درهای وسی عنوان نقاط اتصال در شبکهها را بهکند و آنمی

ر کاوسوی کسصصبکه تبادل دانش ویژگی چند بعُدی در مقایسه با مسیر علم بهحالیدهندۀ نوآوری موفق است؛ دراز عناعر تشکیل

)آموروسصصو، لینصصک، رایصصت؛ دادن به میموریت حدایت از خلق مشترک نوآوری است  های علم و فناوری، گسترش است. نقش پارک

های کصصارآفرینی و تئصصوری و ها و نوآوریساخت و ایجاد اکوسیستم نوآوری بعد سرزمینی نوآوری، تحلیل روابط بین زمینه(.  2019

کوسیستم نوآوری متشکل از گروهی از بازیگران و فرایندهای پویا است کصصه بصصا هصصم . یک اگرایی هوشدندانه استعدل تخص 

بنصصابراین در وهلصصۀ اول، مجصصاورت فی یکصصی از اهدیصصت زیصصادی   کنند؛های مختلف در یک مکان تولید میهایی برای چالشحلراه

کننصصد و زمصصانی کصصه های علدی و فناوری ایفا میای مانند پارکهای واسطهبرخوردار است و در وهلۀ دوم، نقشی است که سازمان

و هدکصصاران،  4)ریصص ولا یابند شوند و با گذشت زمان تثبیت و توسعه میها ایجاد میاکثر یا هدۀ این شرایط برآورده شد، اکوسیستم

 .(2014و هدکاران،   5آئوتیو؛  2017
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 پیشینۀ تجربی

 2و پصصارک فنصصاوری لجوبجانصصا  1ای موردی که با مشارکت دو پارک علم لینصصدهولدنمطالعهدر    2019آموروسو و هدکاران در سال  

انجام شد، به بررسی نحوۀ تعامل و نقش ایصصن دو پصصارک در ایجصصاد اکوسیسصصتم نصصوآوری ازطریصصق   3توسط مرک  تحقیقات مشترک

های واسط سیستدی یا سطح شبکه بصصا سازمان  ( با مقایسۀ2003)  4گرایی هوشدندانه رسیدند. ون لنته و هدکارانراهبرد تخص 

ها پرداختند )ون لنته، هکصصرت، به شناسایی نقش آن  5های واسط سنتی، در مطالعۀ موردی شرکت سلول سوختی کالیفرنیاسازمان

ها را مانها در نوآوری پرداختند و کارکردهصصای ایصصن سصصازبه مطالعۀ نقش واسطه  2006  در سال  6(. هاول 2003،  اسدیت و ونواورن

ای های نوآوری منطقصصههای واسط در سیستم( با تیکید بر نقش سازمان2010)  7(. اینکینن و سورسا2006کردند )هاول ،  شناسایی  

های واسصصط شصصناخته هصصای سصصازمانتصصرین فعالیتها و خدمات مصصالی از مهمویژه سیاست نوآوری، نشان دادند که حدایتو ملی به

ها و کارکردهای خود به بیان نقش در مطالعات  8(. کیلئو، کلرکس و لیوویس و هال187-169،  2010رسا،  شوند )اینکینن و سومی

کنند کصصه از های واسط نوآوری را ذکر میها تعداد شش کارکرد گسترده و اعلی سازماناند. آنهای واسط نوآوری پرداختهسازمان

شصصوند )کیلئصصو و هصصا انجصصام میهدین کارکردهای فرعی نی  از طریصصق وظصصایف و فعالیتتر تکدیل شده و طریق کارکردهای ج ئی

ها در حل مشکلات، بصصه بررسصصی ادبیصصات گران دانش و نقش آنواسطه  ( با معرفی2013و هدکاران )  9(. آگوگوئه2013هدکاران،  

هصصا براسصصاس چهصصار مطالعصصۀ های واسط پرداختند. تحلیصصل آنکردن کارکردهای اعلی مشترک انوا  مختلف سازمانبرای برجسته

 گری ناشناخته« با کارکردهای مربوط را نی  شناسصصایی کردنصصد.و نقش جدید »واسطه مختلف تجربی در سوئد، فرانسه و آلدان بود

ای، بصا انجصام موردکاوی سیاست ایجاد با مطالعۀ کارکردهای اعلی و نحوۀ فعالیت نهادهای واسطه  1396محدد هاشدی در سال  

 (.  1396و شناسایی کردند )محدد هاشدی،  ای را تحلیل ای، الگوهای حاکم و کارکردهای این نهاد واسطهنهاد واسطه

های پارک علم و فناوری در ایجاد اکوسیستم نصصوآوری، از ادبیصصات موجصصود منظور استخرا  و شناسایی نقشدر این مطالعه، به

در عدل آمصصد.  هصصا مصصصاحبه بصصهاستفاده شد و هدچنین در هنگام مطالعه از تعدادی از متخصصان کلیدی درجهت شناسصصایی نقش

هصصا و هدچنصصین ادبیصصات هصصا، کلیصصد واژهمرحلۀ بعد برای دستیابی به ج ئیات بیشتر در مورد کارکردهای مربوط به هر یک از نقش

است و نهایتاً در مرحلۀ سصصوم پصصس از آمده  1ها و کارکردهای موردنظر شناسایی شدند که نتایج آن در قالب جدول  پژوهش، نقش

های علصصم و فنصصاوری در ایجصصاد اکوسیسصصتم نصصوآوری و بصصا توجصصه بصصه بحصص  ها(ی پارکمل( و کارکردها )م لفهها )عواتعیین نقش

های علم و فناوری در ایجاد اکوسیستم بصصا سصصه نقصصش و چهصصارده ( نقش پارک1سازی در این پژوهش، مدل مفهومی )شکل  مدل

 کارکرد مورد استفاده قرار گرفت.

 پژوهشی  -نظریخبرگان، چارچوب   دیدگاهتلفیق  اساس برنوآوری اکوسیستم  در های علم فناوری  های پارک. نقش 1جدول  
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 منبع هانقش  شماره 

 حدایتی  1

آگوگوئصه و هدکصاران، ؛  2018مشی دولت دوازدهم؛ گودمن، کورسصونووا و هلدصه،  چارچوب نظری )برنامه و خط

؛ محدصد 2013، 2؛ هالرسصتد2014؛ چن، آبیودان و دوئنکایی،  2017،  و هدکاران  1؛ کوکوکسایراک2013و    2017

؛ 2013،  ؛ مصاحبه خانم رانگا؛ کیلئو، کلرکس و لیصوویس و هصال1392؛ میارکلایی و میارکلایی،  1396هاشدی،  

 (.2003هکرت، اسدیت و ونواورن ،  ؛ ون لنته،2006؛ هاول ، 2010اینکینن و سورسا، 

های علم و فناوری در نقش حدایتی کنندگان در مصاحبه اظهار داشتند و تکدیل کردند که پارکمصاحبه  شرکت

ای، بازاریصابی و هصای علدصی و مشصاورههای کصارآفرین و کوچصک و متوسصط حدایتباید از کارآفرینان و شرکت

هند و هدچنین از کاربست نتایج تحقیقصات دانشصگاهی و پیونصد آن بصه عدصل و تبلیغاتی، مالی و اعتباری ارائه د

 عدل آورند.اقدام، حدایت به

 ایواسطه  2

؛ گودمن، کورسونووا و هلده، 2014مشی دولت دوازدهم؛ چن، آبیودان و دوئنکایی،  چارچوب نظری )برنامه و خط

؛ هالرسصصتد، 1392؛ میصارکلایی و میصارکلایی، 2013و  2017؛ آگوگوئصه و هدکصاران، 2017؛ دی بئصور،، 2018

؛ محدصد 2010؛ اینکینن و سورسصا،  2012و هدکاران،    3؛ سیدوند2013؛ کیلئو، کلرکس و لیوویس و هال،  2013

 (.2003؛ ون لنته، هکرت، اسدیت و ونواورن ، 1392؛ باقری، 1396هاشدی، 

هصای علصم و ای اظهار داشتند و تکدیصل کردنصد کصه پارککنندگان در مصاحبه در نقش واسطهمصاحبه  شرکت

انه و نوآورانه، کدک بصه شصناخت و تعامصل حصداکثری های خلاقسازی ایدهفناوری باید به تکدیل فرایند تجاری

دانشگاهیان، عنعتگران و دولتدردان، حرکت در مسیر تکدیل زنجیرۀ ایده تا محصصول و سصپس رصروت، ایفصای 

کنندۀ تعارض میان دانشگاهیان، عصنعتگران و دولتدصردان بپصردازد و بصه شصناخت و پیونصد نصوآوران و نقش حل

 ان و بازاریان کدک کند.گذارکارآفرینان با سرمایه

 سازیظرفیت 3

؛ 2017،  4؛ ودی و پادایاچی2018مشی دولت دوازدهم؛ گودمن،کورسونووا، و هلده،  چارچوب نظری )برنامه و خط

؛ رابلصو و برنصاس، 2013و    2017؛ آگوگوئه و هدکاران،  2013؛ کیلئو، کلرکس و لیوویس و هال،  2013هالرستد،  

؛ محدد 2003؛ ون لنته، هکرت، اسدیت و ونواورن،  2010؛ اینکینن و سورسا،  2012هدکاران،  ؛ سیدوند و  2015

 ؛ مصاحبه خانم رانگا(.1392؛ میارکلایی و هدکاران، 1392؛ باقری، 1396هاشدی، 

هصای علصم و فنصاوری در نقصش کنندگان در مصاحبه اظهار داشتند و تکدیصل کردنصد کصه پارکمصاحبه  شرکت

ه توسعۀ بازارهای علم، فناوری و نوآوری در حوزۀ ارتباط دانشگاه و عنعت، تحقق فرایند تبصدیل سازی بظرفیت

سازی و ارتباط حداکثری میان دانشصگاهیان، عصنعتگران و دانش به فناوری و سپس نوآوری و کارآفرینی، شبکه

 نند.دولتدردان و حفظ و توسعۀ حقوق مالکیت فکری در حوزۀ نوآوری و کارآفرینی کدک ک
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 مدل مفهومی

هصصای هصصا، تدصصامی نقشدهد که بیشصصتر آنشده برای ایجاد اکوسیستم نوآوری نشان میهای ارائهها و نقشبررسی مطالعات، مدل

هصصا را مصصدنظر قصصرار های واسط و نحوۀ ارتباط و میصص ان ارتبصصاط بصصین آنعنوان سازمانهای علم و فناوری بهمربوط به نهاد پارک

هصصای حدصصایتی، اند. پژوهش حاضر با تلفیق دیدگاه خبرگان، چارچوب نظصصری و پژوهشصصیح ایجصصاد اکوسیسصصتم نصصوآوری، نقشنداده

پصصارک علصصم و فنصصاوری، مصصدلی را طراحصصی   هصصای نهصصادسازی را شناسایی کرده و با برقراری روابط بصصین نقشای و ظرفیتواسطه

و فنصصاوری در اکوسیسصصتم نصصوآوری سصصازگار باشصصد. در زیصصر، مصصدل مفهصصومی پصصژوهش هصصای علصصم های پارکاست که با نقشکرده

طور ویژه، با توجه به تیریر در ایجاد اکوسیسصصتم از منظصصر سصصاختاری و کصصارکردی )متدرکصص  بصصر مطالعۀ حاضر به  است کهشدهآورده

 است. ها( مورد بررسی قرار دادهبازیگران و نقش

 

 پژوهش . مدل مفهومی 1شکل 

 شناسی پژوهشروش

ایجاد اکوسیسصصتم پرداختصصه های علم و فناوری در  های پارکطور ویژه به نقشبا توجه به اینکه چارچوب نظری و پژوهشی که به

 نداشت. در پژوهش حاضر از روش پژوهش آمیختۀ اکتشافی از نو  ساخت اب ار )کیفی و کدّصصی( اسصصتفاده شصصد تصصا بصصا  باشد، وجود

هصصای علصصم و فنصصاوری در هصصای پارککسب شود و نقش  ترکارشناسان؛ اطلاعات غنی  ، مدیران وگیری از دیدگاه متخصصانبهره

جامعصصۀ آمصصاری در   شصصده آزمصصون شصصوند.های شناساییایجاد اکوسیستم شناسایی شوند و براساس نظر مدیران و کارشناسان، نقش

گیری هدفدنصصد اسصصتفاده روش ندونه در زمینۀ ایجاد اکوسیستم داشتند.یا پژوهشی تیلیفی  نظرانی بودند که اررعاحب کیفیبخش  

ر جامعۀ آماری شامل مصصدیران میصصانی و اجرایصصی چهصصا  کدیّ،در بخش  نفر تعیین شد.    20ندونه با توجه به اشبا  نظری  حجم    شد.

عنوان ندونۀ آماری تعیصصین و نفر به  205نفر( بودند. براساس فرمول کوکران    440واسط )حوزۀ دانشگاه، عنعت، دولت و نهادهای  

 هصصایها، مفصصاهیم، پژوهش  نظریصصهپصصژوهششدند. ابتصصدا ادبیصصات  انتخابعورت تصادفی ای بهطبقهگیری تصادفی  با روش ندونه

تصصیلیفی یافته با متخصصانی که ارصصر ساختاراکوسیستم بررسی، سپس مصاحبۀ نیدههای بازیگران در ایجاد شده در مورد نقشانجام

حصصوزۀ دانشصصگاه، عصصنعت، دولصصت و نفر از چهار  5)هر یک نفر  20ها با  یا پژوهشی در این خصوص داشتند، به عدل آمد. مصاحبه

کسصصب دقیقصصه بصصود. برای  45ها  عورت فردی انجام شد. میصصانگین مصصصاحبهعنوان نهادهای واسط(، بهعلم و فناوری به  هایپارک

هصصا ترتیب که تعدادی از نقشپاسخ بود؛ بدینتر، مصاحبه تا رسیدن به اشبا  نظری ادامه یافت. س الات مصاحبه بازاطلاعات غنی

ۀ تعداد دو س ال یکی در مورد نقش و دیگری در مورد کارکردهای مربوط به آن مصصورد سصص ال و کارکردهای استخراجی و در دنبال

کردنصصد. بصصرای های علم و فنصصاوری در سیسصصتم را شناسصصایی میها و کارکردهای پارکها نحوۀ فعالیت، نقشگرفت و اینقرار می
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های کیفصصی براسصصاس معیارهصصای روایصصی یافتصصه  منظور حصول اطدینصصان ازبهاستفاده شد.    1مضدون  های کیفی، تحلیلتحلیل داده

نفر دولت( گ ارش نهایی مرحلۀ نخست  2نفر عنعت و  2نفر دانشگاه،  2) کنندهنفر مشارکت  6(،  2000)  2شده کرسول و میلرارائه

 ها، پایصصایی بصصاز آزمصصونگصصذاریبصصرای پایصصایی کد  ها اعدال شصصد.گذاریدر کدها  تحلیل مضدون را بازبینی کردند. پیشنهادهای آن

دسصصت آمدنصصد. سصصپس به  69/0و    76/0ترتیب  )شاخ  تکرارپذیری( محاسبه شد کصصه بصصه  )شاخ  ربات( و پایایی بین دو کدگذار

های علم و فنصصاوری در ایجصصاد اکوسیسصصتم شناسصصایی پارک  هایبراساس تلفیق دیدگاه خبرگان، چارچوب نظری و پژوهشی، نقش

هصصای های پارکی مربوط به نقشها(کارکردها )شاخ شدند. سپس براساس تلفیق دیدگاه خبرگان، چارچوب نظری و پژوهشی، 

 90شده ابتدا بیش از مۀ تنظیمگویه طرح شد. پرسشنا  5تا    3شده،  علم و فناوری شناسایی شدند. سپس برای هر کارکرد شناسایی

، 3، نظصصری نصصدارم 2، مخصصالفم 1مخصصالفم )خیلیای  درجصصههای پرسشصصنامه، لیکصصرت پنجگویه داشت. طیف پاسخگویی به گویصصه

ولیه اجرا شصصد. نفر ندونۀ ا 30نظران، روی عوری و محتوایی توسط عاحبپس از تعیین روایی   ( بود.5موافقم  و خیلی  4موافقم 

ها جصصرح و تعصصدیل گرفت. گویهقرار    97/0تا    92/0ها با استفاده از آلفای کرونباخ محاسبه شد. ضرایب پایایی در دامنۀ  گویهپایایی

ده از پرسشنامه، از شهای گردآورینفر ندونه اجرا شد. در ادامه با استفاده از داده 205گویه تنظیم و با  14شد. فرم نهایی در قالب  

هصصای علصصم و اس اسصصتفاده و مصصدل پارکالاف ار اسدارت پصصی، با نرم4ج ئی  به روش حداقل مربعات  3یابی معادلات ساختاریمدل

 شد. فناوری دانشگاه در ایجاد اکوسیستم برازش داده

 های پژوهشیافته

 توصیف نمونۀ آماری مدیران

های دانشگاه )معاونت ارتباط دانشگاه با عنعت وزارت علوم(؛ از حصصوزۀ عصصنعت )سصصازمان عصصنای  اجرایی و میانی، از حوزهمدیران  

های عنعتی(؛ از حوزۀ دولت )معاونت علدی و فناوری ریاست جدهوری( و از حوزۀ نهادهصصای واسصصط )ادارۀ کصصل کوچک و شهرک

دونۀ آماری انتخاب شدند. توزی  فراوانی ندونۀ آماری مدیران در قالصصب جصصدول زیصصر عنوان نها و مراک  رشد وزارت علوم( بهپارک

 .استشدهنشان داده

 . توزیع فراوانی و درصد نمونۀ آماری مدیران 2جدول 

 درعد تجدعی درعد  فراوانی  

 590/0 59/0 121 مدیران اجرایی 

 100 41/0 84 مدیران میانی 

  100 205 مجدو  

 
1. thematic analysis 

2. Creswell & Miller 

3. structural equation modeling (SEM) 

4. smartPLS2 
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درعد مدیر اجرایصصی و   59/0ها را تکدیل کردند،  نفر از مدیرانی که پرسشنامه  205دهد، از  طور که جدول بالا نشان میهدان

 نفر بودند.  84نفر و تعداد مدیران میانی  121درعد مدیر میانی بودند. تعداد مدیران اجرایی   41/0

 استنباط آماری

هصصای علصصم و هصصای پارکنظری و پژوهشصصی، نقشاساس تلفیق دیدگاه خبرگان، چارچوب  برپژوهش،  برای پاسخگویی س ال اول  

هصصای هصصای پارکنقش 1است. براساس اطلاعات جدول آمده  1شدند که نتایج آن در قالب جدول  فناوری در اکوسیستم شناسایی  

در ادامه برای پاسخگویی به س ال دوم پصصژوهش و   هستند.  سازیای و ظرفیتعلم و فناوری در ایجاد اکوسیستم حدایتی، واسطه

اسدیرنف اسصصتفاده  از کولدوگروف شده از پرسشنامه،های گردآوریها )عوامل( در ایجاد اکوسیستم، براساس دادهتعیین سهم نقش

زیصصرا فصصرض ج ئی اسصصتفاده شصصد؛ حصصداقل مربعصصاتش  ها از توزی  نرمال برخوردار نیستند؛ بنصصابراین از روشد. نتایج نشان داد، داده

 است. آمده 4و  3جداول  و 3و  2های ها در آن مدنظر نیست. نتایج آن در شکلبودن دادهنرمال

 

 های علم و فناوری در ایجاد اکوسیستم نوآوری های پارک. بارهای عاملی نقش 2شکل 

 

 های علم و فناوری در ایجاد اکوسیستم نوآوری های پارکمربوط به بارهای عاملی نقش t . مقادیر شاخص 3شکل 

 های علم و فناوری در ایجاد اکوسیستم نوآوری های پارکمعناداری مربوط به نقش  t. بارهای عاملی و مقادیر 3جدول 

 هانقش
 اکوسیستم های علم و فناوری پارک

 tآمارۀ  بار عاملی tآمارۀ  بار عاملی

 155/ 628 0/ 957 حدایتی 

 256/ 975 0/ 972 ای واسطه 115/ 274 0/ 949

 106/ 549 0/ 948 سازی ظرفیت
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t  (58/2 )از مقصصدار شصصاخ     α 01/0در سطح خطای    tهای  آمده برای آمارهدست، چون مقادیر به3های جدول  براساس داده

های علدصصی و فنصصاوری های پارکشود که بارهای عاملی )ضرایب مسیر( مربوط به نقشرو چنین استنباط میبیشتر هستند؛ ازاین

 .داری هستندمعنی

 های ارزیابی برازش مدل . شاخص 4جدول 

GOF Communality CR Q2 R2 AVE هانقش 

887 /0 

 های علم و فناوری پارک 0/ 920 - 0/ 780 0/ 971 0/ 920

 اکوسیستم نوآوری  0/ 829 0/ 901 0/ 712 0/ 983 0/ 829

 هامتوسط نقش 0/ 874 0/ 901 0/ 746 0/ 977 0/ 874

گیری؛ براساس متوسط ارزیابی برازش بخش اندازه -1برازش مدل در سه سطح ارزیابی شد    4و    3اساس اطلاعات جداول  بر

( AVE 874/0شصصده )است و با توجه به اندازۀ متوسط واریصصانس استخرا  7/0( که بیشتر از CR 977/0ترکیبی )شاخ  پایایی  

(، روایی هدگرا نی  برقصصرار اسصصت، AVE< CR) تر است، مدل از پایایی هدگرا برخوردار است و با توجه به اینکهب ر،  5/0که از  

توجه به مقادیر معناداری بر این اساس و بااست.  آمده  2ری شناسایی شدند که نتایج آن در جدول  های علم و فناوهای پارکنقش

t    01/0که هدگی در سطح    3در جدول α  2گیری، بصصرازش مناسصصبی دارد.  توان نتیجه گرفصصت مصصدل انصصدازهدار بودند، میمعنی- 

دار بودنصصد و بصصا معنصصی  α 01/0که هدگی در سطح    3در جدول    tاساس مقادیر معناداری  ارزیابی برازش بخش ساختاری مدل؛ بر

کصصه مقصصدار  2Qبیشتر است و هدچنصصین براسصصاس شصصاخ   67/0(، از  2R 190/0)میانگین شاخ  ضریب تعیین توجه به اینکه 

بینصصی مصصدل شود مدل سصصاختاری، بصصرازش مناسصصب دارد و قصصدرت پیشبیشتر است، چنین استنباط می  35/0( از  74/0)متوسط آن  

شده برای مقدار محاسبه  (2004)  و هدکاران  1هاوس ارزیابی برازش کلی مدل؛ براساس معیار نیکویی برازش تنن  -3مناسب است.  

 شود مدل کلی، برازش بالایی دارد.رو استنباط میبیشتر است؛ ازاین 35/0دست آمد که از به 887/0این شاخ  برابر با 

 بحث

دهی و ایجاد اکوسیستم نوآوری م رر هسصصتند، های کلیدی را که در شکلای از نقشهای پژوهش، مجدوعهبررسی و تحلیل داده

ها از طریق بررسی مبانی نظری، به هدراه بررسی عدیق ادبیات و متون پژوهشی مرتبط با پصصژوهش است. این م لفهآشکار ساخته

 14نقصصش )م لفصصه( و  3ای از است و در مرحلۀ بعدی با استفاده از مدلی اکتشافی در قالب مجدوعهو نظرات متخصصان ارائه شده

ها، دولصصت و هصصای علصصم و فنصصاوری در کنصصار دانشصصگاهکارکرد )زیرم لفه( و براساس بازیگر عدده در اکوسیستم نوآوری یعنی پارک

هصصای های پارکهای تیریرگذار بر ایجاد اکوسیستم نوآوری براساس نقشاست. با توجه به نتایج پژوهش، م لفهعنعت تبیین شده

(؛ کوکوکسصصایراک و 2013های علم و فناوری، بصصا نتصصایج تحقیقصصات هالرسصصتد )های مربوط به نقش پارکعلم و فناوری بود. یافته
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ون لنته، هکرت، اسصصدیت و (؛ 2010سورسا )(؛ اینکینن و 2013(؛ کیلئو و هدکاران )2017(؛ آگوگوئه و هدکاران )2017هدکاران )

 ( هدخوانی دارد.2006(؛ هاول  )2003)  ونواورن

های مربوط به هصصر یصصک از کارکردهصصا های واسط نوآوری را به ابعاد، کارکردها و توعیف فعالیتکارکردهای سازمان  هالرستد

واسط سیاست علصصم و عصصنعت؛ و بیصصان خواسصصته هسصصتند.  کند. بعُد ارتباط شامل  کارکردهایح دروازبان و واسط؛ فردبندی میدسته

های مختلصصف، تسصصهیل دهندگان و نوآوران، تسهیل جریان دانش، تلفیق دانش از حیطصصهها شامل  ایجاد پیوند بین سازمانفعالیت

  کارکردهصصای دهندگان و مشتریان. بعُد مشارکت و حدایت شاملارتباط در سطح سیستم، ارتباط در سطح سیستم، ارتباط سازمان

هصصا شصصامل  تلفیصصق نگاری و تشخی  و اسکن و پردازش اطلاعات هستند. فعالیتسازی، آیندهرم گردانی و ترکیب دانش، تجاری

کردن پژوهش عدومی با نیازهای مشصصتریان، بررسصصی، دانش، بسیج پژوهش، حدایت از بازاریابی، فروش و تیمین بودجه، هداهنگ

کردن، رواسصصازی و بازارهای خارجی. بعُد خدمات فناورانه شصصامل کارکردهصصای مالکیصصت معنصصوی، تسصصت  کردنکردن و فیلترمحدود

ها شامل  مدیریت و کنترل مالکیصصت گری است. فعالیتکارآموزی، سنجش و ارزیابی، اعتبارسنجی و استانداردها، مقررات و واسطه

فناوری، سنجش و ارزیابی فناوری، مشاوره در خصوص اسصصتانداردها سازی، تحلیل و تییید )رواسازی( کردن، ندونهمعنوی، آزمایش

گری هستند. کوکوکسایراک، ویصصور و دهی و هدچنین واسطهنظمکارگیری و تنظیم استاندارد، حدایت رسدی، اطلاعات و خودو به

آوری، ارائۀ پشتیبانی نصصوآوری عنوان واسطۀ میان دیگر بازیگران سیستم نوهای واسط بهدهند کارکردهای سازماننشان می  برزت

اند از  اب ارهای حدایتی و پشصصتیبانی شصصامل  تصصیمین مصصالی، ایجصصاد شصصبکۀ هدکصصاری، های واسط عبارتاست. کارکردهای سازمان

هصصای ویصصژه. ها و نیازها، حدایت مدیریتی و ایجاد مهارتکردن، انتقال دانش و فناوری، شناسایی فعالیتالدللیاف ایش آگاهی، بین

نظصصر ایصصن دهنده(. ازهای انکوباتور )رشصصدهای آموزشی و برنامهها، برنامهها، کنفرانسهای آموزشی، مشاورهخدمات شامل  کارگاه

های واسصصط داخلصصی، انصصد از  سصصازماندهنصصد، عبارتها را به دیگر بازیگران پیونصصد میهای واسط که دانشگاهمحققان انوا  سازمان

هصصا هصصای انتقصصال فنصصاوری هسصصتند کصصه هصصدف آنهای واسصصط داخلصصی ادارهترین سازمانتخص . معدولخارجی، دورگه و افراد م

های واسصصط خصصارجی کارآفرینصصان جانشصصین، سازی نتایج پصصژوهش و مصصدیریت و حدایصصت مالکیصصت معنصصوی اسصصت. سصصازمانتجاری

ای، مراکصص  پصصژوهش جدعصصی. وسصصعۀ منطقصصههصصای تکار، آژانسوگذاران کسصصبآمی  )جسصصورانه( و سصصرمایهگذاران مخصصاطرهسرمایه

یابند. آگوگوئه و هدکاران سه نیدرخ های هدپوشی دانشگاهی، عنعتی و دولتی ظهور میهای دورگۀ فصل مشترک حیطهسازمان

شصصوند، هصصای مختلصصف مواجصصه میدهند و بصصا مشصصکلات و چالشهای مختلف رخ میگری نوآوری را که در محیطمتدای  از واسطه

گری بصصرای انتقصصال گری بصصرای حصصل مشصصکل، واسصصطهها شناسایی شد  واسطهکنند. چهار نو  سازمان واسط توسط آنمعرفی می

سازی یا پل ارتباطی در اکوسیستم نوآوری و نو  چهار واسطه در ناشناخته است. در نو  سوم سصصازمان واسصصط کصصه فناوری، شبکه

توانند نقش مهدی در تحریک رویکردهصصای نوآورانصصه و ها میاست، واسطه  سازی یا ایجاد پل ارتباطی در اکوسیستم نوآوریشبکه

آورنصصد. رخصصدادهای طورکلی شرایط خوبی برای ایجاد یک مکان برای نوآوری جدعصصی فصصراهم میایجاد نوآوری پویا ایفا کنند و به

ای نصصوآوری جغرافیصصایی، مراکصص  فنصصاوری ههصصای علدصصی و فنصصاوری، خوشصصهاند از  پارکهای واسط عبارتمختلف این نو  سازمان

سصصازی ها از شبکههای نوآوری. ایصصن واسصصطهگران در شبکههای استاندارد و واسطهها، سازمانگروههای فنی، کارای، کدیتهمنطقه

کننصصد، اهصصداف جصصاد میاندازهای مشصصترک را ایها چشصصمکنند. آنهای جغرافیایی پشتیبانی می)برقراری ارتباط( در عنای  و خوشه
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کننصصد. چهصصار کصصارکرد اعصصلی بصصه هدصصراه کنند و حاکدیت را فصصراهم میکنند، بازیگران مختلف را دعوت میمشترک را تعریف می

اند از  کارکرد در اتصال عبارت است از ایجصصاد و حفصصظ یصصک طور خلاعه عبارتهای اعلی این چهار نو  سازمان واسط بهفعالیت

انجام؛ در تعامل/ تعهد/ بسیج کارکرد عبارت است از بسیج مناب   سرمایۀ انسانی، سرمایۀ مالی حالند جانبۀ درشبکه برای تبادل چ

های تکدیلی؛ در حلۀ/ جلوگیری از تعارض کارکرد عبارت است از ایجاد مشروعیت برای یک مسیر تکنولصصوژیکی جدیصصد، و دارایی

ناف  متفاوت )مخالف(؛ کارکرد در تحریک نوآوری عبصصارت اسصصت از پشصصتیبانی از ایجاد یک دستور کار مشترک برای بازیگران با م

، ادبیصصات سصصاختارهای آگوگوئصصه و هدکصصارانهای متقابل. ازنظر  فرایندهای یادگیری، تقویت بازخورد، آزمایشات تحریک سازگاری

گرفته چهصصار کصصارکرد اعصصلی را شناسصصایی رتاساس مطالعات عوها بردهند. آنها ارائه میمختلفی را برای نقش و کارکرد واسطه

کننصصدۀ تعامصصل، دادن بصصازیگران؛ ایجادشود  پیوندها در زمینۀ نوآوری انجام میرسد توسط هده نو  از واسطهنظر میکنند که بهمی

آوری و نتصصایج طور فعصصال( تحریصصک رونصصد نصصوتعهد و بسیج بازیگران؛ حل، اجتناب یا تقلیل تضادهای بالقوۀ مناف  و هدچنین )بصصه

گری های واسط نوآوری بیان/ تحریک نیصصاز؛ واسصصطه، شش کارکرد اعلی سازمانکیلئو، کلرکس و لیوویس و هالنوآوری. ازنظر  

ای )سصصاخت م سسصصه( هسصصتند. سازی )کارآفرینی( و پشتیبانی م سسصصهگری دانش؛ مدیریت فرایند نوآوری؛ ظرفیتشبکه؛ واسطه

تحریک تقاضا هستند. مبادله و جصصورکردن ارتبصصاط   /نگاری و تشخی ، کارکردهای فرعی بیاندهوجو و تعیین محدوده، آینجست

گری شبکه هستند. توزی  دانش و فناوری، برقراری ارتباط دانش/ فناوری و جورکردن تقاضصصا و عرضصصۀ کارکردهای فرعی واسطه

ها، کارکردهصصای دادن برنامهگری، یادگیری و ترتیبگری/ میانجیگری دانش بودند. کارکردهای واسطهدانش کارکردهای واسطه

سازی هستند و درنهایت تغییصصر مدیریت فرایند نوآوری هستند. کارآموزی و ایجاد شایستگی و توسعۀ سازمان، کارکردهای ظرفیت

های ف و فعالیتای هستند. این کارکردهای فرعی از طریق وظایای و کار مربوط به حیطه، کارکردهای پشتیبانی م سسهم سسه

ها و سصصازی ایصصدههای واسط بر انتقال تکنولصصوژی، تجاریدهند سازماننشان می  اینکینن و سورساشوند.   مربوط به خود انجام می

های واسصصط در کننصصد. نقصصش سصصازمانها اشاره میطور مفصل به وظایف و کارکردهای این سازمانها بهکنند. آنبودجه تدرک  می

سازی و مشصصارکت )ایجصصاد ها، حدایت مالی )تیمین مالی مستقیم یا غیرمستقیم از طریق مشارکت(، شبکهزنظر آنسیستم نوآوری ا

های واسصصط را بصصه مشارکت و انتشار دانش( و سایر کارکردهای حدصصایتی اسصصت. ون لنتصصه، هکصصرت، اسصصدیت و ونصصواورن؛ سصصازمان

های واسط سخت یا سنتی که متدرک  بر خدمات مهندسصصی و انکند. سازمهای واسط سخت، نرم و سیستدیک تقسیم میسازمان

های واسصصط های واسط نرم کصصه بصصر مصصدیریت یصصا خصصدمات سصصازمانی متدرکصص  هسصصتند و سصصازمانتحقیق و توسعه هستند. سازمان

پایصصدار هصصایی کصصه متدرکصص  بصصر توسصصعۀ سیستدیک که نو  جدیدی از سازمان واسط هستند و هدگام با تغییرات بلندمدت مانند آن

و پصصژوهش های بنیان یصصا متدرکصص  بصصر دانصصش، سصصازمانکار دانشوها خدمات کسبکنند. مراک  سخت ازنظر آنهستند، تدرک  می

های سصصخت های تجاری. سصصازمانهای بازرگانی، دفاتر ارتباطات، عنای  و انجدنفناوری و گروه سوم ازجدله مراک  نوآوری، اتاق

بصصین کارکردهصصای سصصخت )انتقصصال ها  آنکنند.  طور انحصاری بین علم و عنعت کار میند، تقریباً بهها هستترین سازمانکه عدده

کارکردهصصای هصصاول  شصصوند. دانش، ارائۀ خدمات فنی خاص( و نرم )پشتیبانی از مدیریت، ابعاد سازمانی و نهصصادی( تدصصای  قائصصل می

تشخی  )مثلاً نقشۀ راه فناوری، بیصصان نیازهصصا(، بررسصصی و پصصردازش   نگاری واست  آیندهگونه بیان کردههای واسط را اینسازمان

کردن دانش شصصرکای گر )ترکیببان( و واسطهاطلاعات، رم گردانی و ترکیب/ ترکیب مجدد دانش، در دسترس قراردهنده )دروازه
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، اعتباربخشی و استانداردها )توسعۀ ها(های اولیۀ آزمایشگاهی، مطالعات مقدماتی نوآوریکننده و رواسازی )بررسیمختلف(، آزمون

های فکری(، بینی و اررگذاری بر مقررات(، حدایت از نتایج )مدیریت سرمایهاستانداردهای فنی و عنعتی(، تنظیم )مقررات(  )پیش

 د تولید(.کنندۀ کاربران، توسعۀ راهبرد بازار( و درنهایت ارزیابی نتایج )ارزیابی و بهبود عدلکرسازی )یافتن هدایتتجاری

های ذکرشده ایصصن با پژوهش  های پژوهش حاضر هدخوانی دارند. وجه تشابه این پژوهشهای ذکرشده با یافتهنتایج پژوهش

هصصای علدصصی و فنصصاوری در سراسصصر جهصصان هاست. پارکهای علدی و فناوری با اسامی مختلف بازیگر عدده در آناست که پارک

مثال بر پایۀ فناوری اطلاعات و ارتباطات و حدایصصت از توسصصعۀ عنوانسنتی به سدت نهادهای متحول امروزی بهبر وظایف  علاوه

های علدی و فنصصاوری در فراینصصد نصصوآوری در جامعصصه کنند. سهم پارکاقتصادی اجتداعی و هدکاری و ارتباط با عنعت فعالیت می

های علصصم و فنصصاوری اسصصت. میموریصصت لق مشترک به دنبال توسعۀ نقش پارکشناسایی خلق مشترک برای پایداری است. این خ

ها، دولت و عنعت است و این مستل م تغییرات اعلی تدرک  هد مان بر هدکاری و تعامل با جامعه و نهادهای آن ازجدله دانشگاه

ران، جصصایی کصصه مشصصارکت در انتقصصال گونه نهادهصصای واسصصط در ایصص هاست. این مسلداً مسیری است که ایندر ساختار و کارکرد آن

های نوآوری بر دیصصدگاه سصصاختاری سوی آن در حرکت هستند. اکوسیستمشود، بهسازی تشویق میسازی و شبکهفناوری و تجاری

ختار ها( متدرک  هستند. فعالیت و عدل بازیگران شامل سصصاختار دانشصصی )دانشصصگاه(، سصصاها( و کارکردی )نقش)بازیگران و سیاست

هصصای علدصصی و فنصصاوری اسصصت و تولید )عنعت( و ساختار حدایتی )دولت( و پیونددهندۀ این نهادها در مکانی واحد بصصاعنوان پارک

ها در ایجاد اکوسیسصصتم نصصوآوری ها در ایفای نقشکنند و نحوۀ عدل هر یک از آنها در فرایند نوآوری بازی میهایی که آننقش

شدت وابسته به تنظیدات تاریخی و سازمانی )مکان و زمینصصه( خصصاص دهد ظهور و رشد اکوسیستم بهان میم رر است. ادبیات نش

های این پژوهش باید بصصه ها تیریر دارد. ازجدله محدودیتکنند و بر تنظیم و ایجاد کارکردهای آنخود هستند که در آن ظهور می

دلیل تفاوتهای محلی و وابسته به تاریخ بصصودن ایجصصاد ها در مقیاس محلی بههای داخلی، محدودیت استخرا  نقشکدبود پژوهش

ها و کارکردها، به تدوین های پژوهش حاضر در قالب نقشاکوسیستم، نپرداختن به نقش سایر نهادها اشاره کرد. با توجه به یافته

نویسصصی در قالصصب نگاری و سناریوها در قالب مطالعات آینصصدهنهای کلیدی عدلکردی ارتباط بین نهادها و نی  استفاده از آشاخ 

 تدوین سند آمایش علم و فناوری با محوریت نوآوری پایدار پرداخته شود.

 گیری و پیشنهادهانتیجه

ام شده و نظصصرات های انجبر سه ضل  مبانی نظری، پژوهشمشتدل  هایسازی دادهبراساس نتایج این پژوهش که حاعل سه سو

های علصصم و فنصصاوری بصصر ایجصصاد اکوسیسصصتم نصصوآوری کارکرد م رر پارک  14نقش و    3متخصصان مرتبط با موضو  پژوهش بود،  

عنوان تواننصصد بصصهشصصده در ایصصن پصصژوهش میهصصای ارائه)اکوسیستم دانشگاه، عنعت، دولت( شناسایی و ارائه شصصد. مجدوعصصه نقش

تیریر در ایجاد اکوسیستم نوآوری، مورد استفاده قصصرار   های علدی و فناوری با سایر نهادها وبرقراری ارتباط پارک  های اعلینقش

 گیرد.

در خصصصوص ایجصصاد اکوسیسصصتم نصصوآوری از راه   گذاریو سیاست  ها و پیشنهادهایی برای عدلحاضر اشاره  های پژوهشیافته

در اکوسیستم به هصصصدراه دارد. مطالعصصۀ حاضصصر، مصصدلی را معرفصصی کصصرد کصصه  ها از منظر ساختاری و کارکردیآگاهی و ایفای نقش

، مدیریت و حکدرانی، رهبری و سصیاستگذاری مورد استفاده قرار گیرد. مدل، براساس تلفیق دیصصدگاه طراحی، ایجاد  توان برایمی
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شده براساس دیدگاه مدیران نی  ایصصن های کدیّ گردآورینظران، مبانی نظری و پژوهشی طراحی شد )بخش کیفی( و دادهعاحب

 را برای آگاهی بهتر از نظرات و تجارب کارشناسان خبره و مصصدیران، دررو زمینه  مدل را مورد تییید قرار دادند )بخش کدیّ(؛ ازاین

های جغرافیصصایی در منظور ایجاد اکوسیستم نوآوری در حوزهها بهها و کارکردها و شناخت، یادگیری و نحوۀ ایفای نقشنقش  مورد

از این تجارب را درجهت بهبود، رشد و   خصوص در سطح مجازی فراهم کرده و استفادهسطوح مختلف ازجدله در سطح ملی و به

ای بصصرای هدصصۀ کند. حکدرانی )حاکدیت( نوآوری چارچوب و زمینصصهارتقا، اف ایش تعامل و مشارکت در اکوسیستم ارتباط مهیا می

کند. در زمینصصۀ ها بازی میگری و...( از راه تعریف آنها، کارکردها، مسئولیت بازیگران، مدیریت، تنظیمهای نوآورانه )نقشفعالیت

نظر گرفت. ایجاد اکوسیسصصتم های علم و فناوری، مسائل مربوط به حکدرانی را باید درایجاد اکوسیستم نوآوری با محوریت پارک

کاری بسیار پیچیده است و در مورد مراحل ساخت آن توافق وجود ندارد و در مورد اینکه خود اکوسیسصصتم چیسصصت توافصصق وجصصود 

م یک روند چرخۀ عدر و تکامل مداوم است که بستگی به ظرفیصصت جصصذب بصصازیگران دارد کصصه ایصصن خصصود ندارد. ساخت اکوسیست

هصصا و کارکردهصصا ایصصن توان از طریق نقششدت به زمینه، بافت و مسیر تاریخی تکامل یک سیستم در منطقه بستگی دارد و میبه

 مسیر را طراحی و طی کرد.

در قالصصب   شصصودهای علدی و فناوری در ایجاد اکوسیستم نصصوآوری، پیشصصنهاد میهای پارکنقشهای مربوط به  براساس یافته

های این نهادها، موضوعات زیصصر های راهبردی و فعالیتها ایفا شود و در سیاستگذاری و برنامهها، نقشکارکردها و سپس فعالیت

های ای از کارآفرینصصان و شصصرکتهصصای علدصصی و مشصصاورهتی، حدایتهصصای حدصصایمدنظر قرار گیرد و گنجانده شود  در قالصصب نقش

عدل آورده شصصود؛ هصصای لازم بصصههای کارآفرین برای بازاریصصابی و تبلیغصصات حدایتکارآفرین به عدل آورند؛ از کارآفرینان و شرکت

های کصصارآفرین رآفرینان و شصصرکتهای مالی و اعتباری بیشتری قرار گیرند؛ از کاهای کارآفرین مورد حدایتکارآفرینان و شرکت

عدل آیصصد و از کاربسصصت نتصصایج تحقیقصصات ها حدایصصت بصصهکوچک و متوسط با توجه به شرایط جغرافیایی هریک از مناطق و استان

توانصصد بصصه تکدیصصل فراینصصد ای میعدل آورده شود؛ در راستای انجام نقش واسصصطهدانشگاهی و پیوند آن با عدل و اقدام حدایت به

های موجود در این زمینه اقدام کند؛ به شناخت و تعامصصل های خلاقانه و نوآورانه از ابتدا تا انتها با توجه به ارزش سازی ایدهریتجا

حداکثری دانشگاهیان، عنعتگران و دولتدردان کدک بیشتری کند؛ در مسیر تکدیل زنجیصصرۀ ایصصده تصصا محصصصول و سصصپس رصصروت 

تعارض میان دانشگاهیان، عنعتگران و دولتدردان بپردازد؛ بصصه شصصناخت و پیونصصد نصصوآوران و کنندۀ  حرکت کند؛ به ایفای نقش حل

سازی خود به توسعۀ بازارهصصای علصصم، فنصصاوری و گذاران و بازاریان کدک کند و در قالب تکدیل نقش ظرفیتکارآفرینان با سرمایه

بدیل دانش به فنصصاوری و سصصپس نصصوآوری و کصصارآفرینی و نوآوری در حوزۀ ارتباط دانشگاه و عنعت کدک کند؛ به تحقق فرایند ت

مردان و حفظ و توسصصعۀ حقصصوق مالکیصصت فکصصری در حصصوزۀ گران و دولتسازی و ارتباط حداکثری میان دانشگاهیان، عنعتشبکه

 .نوآوری و کارآفرینی کدک کند
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 منابع

. ، دانشگاه و عنعت در ایران براساس رویکرد سیسصصتم نصصوآوریهای مفقودۀ ارتباط دولتبررسی حلقه(.  1392باقری، سیدکامران )

 های دولت، دانشگاه و عنعت برای توسعۀ ملی.مجدوعه مقالات هفتدین کنگرۀ سراسری هدکاری

گرایی هوشدندانه و نقش دانشگاه در تحول اکوسیستم نوآوری به سدت (. تخص 1396جویی، محدد؛ نعدتی، محدد علی )زرین

 (.26) 10، ترویجی عنعت و دانشگاه-امۀ علدیفصلنپایداری،  

سیاسصصت علصصم و (. مرور تاریخچۀ مطالعات علم، فناوری و نوآوری و ضرورت ایفای نقش دولت.  1398سوزنچی کاشانی، ابراهیم )

 .16-1(،  2)11،  فناوری

گیری توسصصعۀ تعصصاملات (. الگصصوی تصصصدیم1398رضا؛ پیشصصوایی، میرسصصامان. )مقدّم، علیی، امیر؛ شدس الهی، مهسا؛ غفارذاکری

 .50-33(،  1)12،  سیاست علم و فناوریعنعتی دانشگاه با توجه به سازوکارها و بازیگران خارجی متنو . 

هصصای کیصصه بصصر نقصصش نهادهصصای میصصانجی )مصصوردپژوهی  کانون(. ارتباط دانشگاه، عنعت و دولت بصصا ت1396محدد هاشدی، زهرا. )

 .88-75(،  66)27،  رهیافتهداهنگی دانش، عنعت و بازار(. 
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