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The purpose of this study is Identifying and prioritizing suitable strategies for 

the development of science and technology in Ilam province. In this study, three 

institutions of science, technology and market have been studied. The statistical 

population of the research was experts, specialists and managers active in 

universities, technology centers and various economic sectors of the province. 

In this research, 30 people from the statistical population were purposefully 

selected and studied. The tools used to collect dozens of questionnaires, semi-

structured interviews and discussions in focus groups. The validity of the tool 

was verified using the triangulation technique in the future research method and 

in the SWOT model, and its reliability was confirmed using Cronbach's alpha 

test (0.751 to 0.875). At the end, 15 key variables were identified in the structural 

analysis stage. These variables were then placed as the main basis of the science 

and technology development scenario in Ilam province. In the following, a 

possible, strong and suitable scenario for the development of science and 

technology in Ilam province was identified. Based on the total final score of 

each of the internal and external factors using the IEA method, it was determined 

that the most suitable strategy to achieve the desired scenario for the 

development of the science and technology sector of Ilam province is an 

aggressive strategy. 
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  های کلیدی:واژه

 علم، 

 فناوری، 

 راهبرد توسعه

سایی و اولویت شنا ستان بندی راهبرداین پژوهش با هدف  سعۀ علم و فناوری در ا سب برای تو های منا

شده ست. ایلام انجام  ستشدهو بازار مطالعه  یگانه علم، فناورسه ینهادها ،پژوهش نیدر اا  ۀجامع .ا

 فلمخت هایو بخش یمراکز فناور ،اههفعال در دانشگا رانیکارشناسان، متخصصان و مد پژوهش یآمار

ستان  یاقتصاد صورت هدفمند انتخاب و مطالعه بهاز جامعۀ آماری نفر  30تعداد در این پژوهش، . استا

شنامه، هاهددا ی. ابزار گردآوراندهشد س صاحبۀ پر ست.  هایو بحث در گروه مندساختارمهنی م متمرکز ا

ستفاده از روش مثلثندهروایی ابزار در روش آی صوری و به�SWOTسازی و در مدل پژوهی با ا صورت 

متغیر  15. در پایان اسددت( تأیید شددده075/0تا  751/0گیری از آزمون آلفای کرونباخ )پایایی آن با بهره

م اند. این متغیرها سپس پایۀ اصلی سناریوی توسعۀ علکلیدی در مرحلۀ تحلیل ساختاری شناسایی شده

اند. در ادامه، یک سناریوی محتمل، قوی و مناسب برای توسعۀ علم و فناوری در استان ایلام قرار گرفته

شده شخص  ستان ایلام م ست. و فناوری در ا ساس مجموع ا هریک از عوامل داخلی و  یینها ازیامتبرا

 یویبه سددنار یابیراهبرد درجهت دسددت نتریمشددخص شددد که مناسددب IEAبا اسددتفاده از روش  ،خارجی

سع برایمطلوب  ستان ا یبخش علم و فناور ۀتو ستفاده از قوت یراهبرد تهاجم لام،یا  درونی و هایو ا

 .بیرونی است هایفرصت

در تدوین راهکارهای توسعۀ علم و  SWOTوپژوهی (. کاربست رویکرد تلفیقی آینده1001). نیحس، زادهیمهد و ؛رضایعل، یدیجمش؛ ونیهما، یمرادنژاد: استناد

 .130-109(، 3)2بوم نوآوری، زیست، فناوری در استان ایلام
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 مقدمه

 یمند به اقتصدددادهانظام ینگرشددد یط یپژوهش و نوآور ،یریادگیکارآمد  تیریکه با مد یاافتهیتوسدددعه یامروزه کشدددورها 

هبود کالا و خدمات خود را ب دیاند تولتوانسته یورهبهر شیو افزا هایفناور ۀبا استفاده از توسع عملدر اند،افتهیمحور دست دانش

صاد ۀافزودو ارزش شند )مؤد یخود را فزون یاقت سعۀ (.1390 ،یبخ  در توجه هدفمند و مندنظام رویکردی با دانش، بر مبتنی تو

ست اغلب ست نیز ایران در و کشورها شد 30 دهۀ اواخر از ریزیبرنامه برمبتنی گذاریسیا سین،)آل شمسی آغاز   از و (1392 یا

سعه به سوم برنامۀ ست بعد تو  همانند نیز ایران. (1391پور و همکاران، شود )مرادیدیده می فناوری و علم حوزۀ در گذاریسیا

 بیش گذشت با (. ولی1309زاده، چاکلی و حسنداند )نوروزیمی نوآوری و فناوری در حوزۀ پیشرفت نیازمند را خود کشورها، سایر

ست از دهه چند از  و معل نظام عملکرد پیامدهای ارتباط با در ایران رتبۀ با علمی رتبۀ بین فناوری و علم حوزۀ در گذاریسیا

برپایۀ  .فاصله وجود دارد فناوری و نوآوری توسعۀ شاخص یا کردهقشر تحصیل اشتغال و کارآفرینی شاخص ازجمله کشور فناوری

 مطالعات لدرمن و جینتابراسدداس دارد.  هدر توسددع داریامعن تیو نوآوری اهم یفناور گاهیو جا تیوضددع ی،مطالعات تجربنتایج 

سانی ،(2005) سائنز و لدرمن ،(2001) 2سب(، گولک و پوتل2003) 1یمالون سکارپتا ) ینبا  ،(2005هلمن )دا( و چن و 2001و ا

شد، بهرهاو نوآوری، اثر معن یاجزای فناور ایاز ابعاد  کیردر ه شرفتیپ سع شکوفایی وری،داری بر ر صادی دارد.  ۀو تو  ظامناقت

ست مدیریت نیازمند فناوری و علم سعۀ برای بایدمی و ا ست یزیاد بازیگران دارای این نظام. شود گذاریریل مناطق پایدار تو  ا

شگاه به فقط که ستگاه برخی و دان شگران  همۀ و شودنمی منحصر خاص اجرایی هاید از نگاه  .کنند نقش ایفای آن در بایدکن

ست نوآوری از تعاملات بین نهادهای گوناگون  سیا سیدن به اهدافی خاص پدید میرویکرد نظام نوآوری،  جرای آید که با ابرای ر

سر می ست می سیا س(. 2000و همکاران،  3شود )بایکرکارآمد ابزارهای آن  س ریدر  سیتکامل   ینوآور و یعلم، فناور یگذارتا

نظام ( 2015و همکاران ) 0. برگکاسددت ینوآور یها، نظام ملآن نیترافتهی تکامل اسددت کهتجربه شددده یمختلف یکردهایرو

شارکت دارند،  یروفنا ۀصورت فعال در توسعنهادها که به و هاشبکه گران،یباز ها،یروشامل فنا ،از اجزا یارا مجموعه نوآوری م

 کند )گودرزی ودسددت نهادهایی محقق میکند و آن را با ابزارهایی و بههر سددیاسددت نوآوری هدفی را دنبال می .ندنکیم یمعرف

ست مفهومی نوآوری ملیّ (. نظام1393کارن، هم صول و هاینوآوری معدودی تعداد از آن تحلیل دامنۀ که ا  یک در فرایند مح

 را نوآوری ملی نظام (،1907) (. فریمن 2002)بالتاز،  اسددت فراگیرتر و تروسددی  مشددخص، زمانی بازۀ یک در و خاص کشددور

صی هایبخش در نهادها از ایشبکه صو   انتقال و ترمیم واردات، تولید، موجب هاآن تعامات و کارکرد که داندمی عمومی و خ

  هااهدانشگ ،پژوهشی مؤسسات ها،دولت میان ارتباطات از پیچیده ایدرنتیجۀ مجموعه نوآوری، و فناوری شود. توسعۀمی فناوری

به  یستمیس کردیعنوان روبه ینوآور ینظام مل(. 2005)سازمان همکاری اقتصادی و توسعه،  دهدمی رخ نظام درون یاهبنگاه و

صر و ارتباطات ۀرندیدربرگ ،ینوآور ست که درجهت تول یعنا ستفاده از دانش جد د،یا شار و ا صاد دیانت سودمند ازنظر اقت با  ،یو 

                                                 
1 Lederman and Maloney 

2  Guellec, D. and Pottelsberghe 
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4 Bergek 
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مختلف  یهاکه نهادها و کارکرد ،ینوآور ینظام مل کردیکنند. روکشدددور عمل می کی یند و در درون مرزهاادر تعامل گریکدی

و  یوآورو ن یعلم، فناور تیوضع لیتحل یمناسب برا یکردهایاز رو یکیدارد،  کشورها را دربر ۀو فناوران یعلم ۀدر توسع لیدخ

ستیس ئۀارا ست ینوآور تیتقو یجانبه براهمه یها و راهکارهاا شور ا سوی و احمدی،  در ک ستان ایلام، یکی از . (1399)مو ا

ستان (، نور، فرهنگیان و علمی کاربردیهای مختلف )دولتی، آزاد، غیرانتفاعی، پیامکشور، با دارا بودن دانشگاههای واق  در غرب ا

شکده شد گیاهان پژوه شگاه ایلام، مرکز ر شد دان شد مختلف )مرکز ر ها و مراکز تحقیقاتی مختلف، پارک علم و فناوری، مراکز ر

و  ریزانناسدددبی در کشدددور و منطقه ندارد. بنابراین لازم اسدددت مدیران، برنامهدارویی و...(، در زمینۀ تحقیق و توسدددعه جایگاه م

ستان در برنامه سئولان ا ستورکار خود قرار دهند. با م ستان، بهبود ارتباط نهادهای علم و فناوری را با نهاد بازار، در د سعۀ ا های تو

نعتی های صتوسعۀ طرح آینده هایدر سالدر این استان، های علمی و فناوری توجه به روند توسعۀ آموزش عالی و توسعۀ فعالیت

های مختلف ناپذیر است. همچنین، با توجه به مرزی بودن این استان و زمینۀ ارتباط مناسب در بخشتنها ضروری، بلکه اجتنابنه

رزمین بر آمایش ساوری مبتنیای جام  برای توسعۀ علم و فنازجمله در بخش علم و فناوری با کشور عراق، نیازمند تدوین برنامه

ضعیت ارتباط نهادهای علم و  سی و ستان و برر ضعیت نظام نوآوری ا شی در زمینۀ و شینۀ پژوهش، تاکنون پژوه ست. برپایۀ پی ا

شده ست. بنابراین این پژوهش با هدففناوری با نهاد بازار انجام ن سعۀ علم و فناور یراهکارها نیتدو ا سب تو ست یمنا ان در ا

 نهاد بازار شامل .،و.. یمراکز رشد، پارک علم و فناور ،یقیشامل مراکز تحق ،فناور هاینهاد پژوهش نیدر ااست. انجام شده لامیا

و  یمختلف دولت یو... و نهاد علم شددامل مراکز دانشددگاه یخدمات درمان ،یصددنعت، گردشددگر ،یمختلف کشدداورز هایبخش

 .است یردولتیغ

 

 پیشینۀ پژوهش 

ت. در شمار اسگرفته در داخل کشور در زمینۀ نظام نوآوری و علم و فناوری کمهای انجامپژوهش ،پژوهش ۀنیشیپ یبررسبرپایۀ 

  است.گرفته در این موضوع اشاره شدههای انجامادامه به تعدادی از پژوهش

صاری و همکاران ) شی با عنوان 1001ان سعۀ نظام نوآور یالگو ۀارائ»( پژوه ستان  یامنطقه یتو سانده «زدیدر ا اند. به انجام ر

صان و فعالان ا نیهای اافتهی ص ساس نظر متخ سان نیپژوهش برا سه عامل مناب  ان شان داد  و  ،یپارک علم و فناور ،یحوزه ن

 هاستایتمرکز بودجه و س ۀدهندعوامل دارند که نشان ریسا نیرا ب تیاهم نیشتریب زدیدر استان  تیو خلاق یمراکز رشد و نوآور

عوامل در نظام  یبندشده و دستهمشخص یهاتیو اولو تیعوامل است. با توجه به اهم ریاز سا فلتعوامل و غ نیها بر او پروژه

ستان  ینوآور سرما زد،یا سته  سان یۀپنج د ساختیز ی،و اجتماع یان سب یهاییایپو ی،نوآور یندهایفرا ی،نوآور یهار  و کاروک

 شتریکه ب ،یاقهمنط ینظام نوآور یالگو ییابتدا ۀگرفت تاکنون تمرکز بر مرحل جهیتن توانیمو  است پذیریکزا تفکتوسعۀ درون

ست و نظام نوآوردارد، بوده یورود ۀجنب ستان  یا ست. ییدر مراحل ابتدا زدیا شی با عنوان1399کریملو و ذاکری ) ا   ( در پژوه

توسددعۀ  رایبنفعان یذ نیتریمحوراند که نتیجه گرفته« یامنطقه ینظام نوآور کیدر  یدینفعان کلیذ انیتعاملات م لیتحل»

ستان، پارک علم و فناورمنطقه ینظام نوآور شرکت یاداره کل فناور ،یای در ا ست انیبنهای دانشاطلاعات و ارتباطات و   د.نه
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سوی و احمدی ) شی با عنوان1399مو ستخراج و» ( در پژوه صل یهایژگیا  مندنظام بیترک قیازطر رانیا ینوآور یملنظام  یا

 ینظام مل یان، حکمرتا اجرا یگذارتاسیاز س یابینظارت و ارز ستمیس ،یگذارتاسیکه ضعف در س اندبه نتیجه رسیده «قاتیتحق

سه ینوآور شور، ت سعه، کارآفر قیتحق ،ینوآور یهاتیو فعال قاتیتحق یدهو جهت لیک سعۀ ن ،ینیو تو سان یرویتو شار  ،یان انت

 یهایژگیو ازجمله ینوآور ینظام مل گرانیباز نیو شکاف درب هو توسع قیتحق یهاتیفعال یو تأمین مال تیهدا ل،یتسه ،یفناور

ست رانیا ینوآور ینظام مل یمنف شگاه یشامل توسعۀ کمّ زین رانیا ینوآور یمثبت نظام مل یهایژگی. وا توسعۀ  ،ی)توسعۀ دان

ای با ( در مطالعه1390است. مقصودی و همکاران )و پژوهشگران جوان و مستعد(  یو کاربرد یاتوسعه قاتیتحق ،یانسان یروین

ستان قزوین»عنوان  سند آمایش علم و فناوری ا ستفاده از اطلاعات جم « تدوین  های مختلف نهاد شده در بخشآوریابتدا با ا

سبی بخش سی و تعیین مزیت ن ستفاده از روشهبازار، علم، و فناوری به برر سپس با ا  هاییسماتر ای مختلف بازار پرداخته و 

شنهادهایی برای تقویت بازار از طریق دو نهاد علم و فناوری پرداخته و فناوری علم، مجاورت ضاند. بازار به تدوین پی و  ینور یقا

 اندافتهیدسددت  جهینت نیبه ا «رانیا یرنوآو یدر نظام مل ینهادانیم روابط یابیارز»در پژوهش خود با عنوان ( 1397) همکاران

سی از نهادها کیچیکه ه ش ییزمان از کاراصورت همبه شدهیبرر  برخوردار ینظام نوآور ینهادها گریارتباط با د دری و اثربخ

شی با عنوان 1391سلطانی و همکاران ) .ستندین ستیس ۀو ارائ رانیا ینوآور ینظام مل یهابر چالش یمرور»( در پژوه و  هاا

با  مرتبط یهااسددتیهای موجود، سددچالش انیپرداخته و پس از ب کشددوری نوآور ینظام مل لیه تحلب« بهبود یبرا ییراهکارها

 جادیاز ا ینوآور یمختلف نظام مل یهاحوزه یشددنهادیپ یهااسددتی. سدداندرا ارائه کرده ینوآور یمل نظام یاز کارکردها کیهر

سجام س در ان ستینظام  سان یگذارا سعۀ مناب  ان سعه، توجه به قیتحق یهاتیفعال تیتقو ،یتا تو و  یال فناورانتق یهاروش و تو

 توپار و . دلوروکسردیگیم و کوچک را دربر بزرگی هابنگاه یو توانمندسدداز یاز انتشددار فناور تیحما ،یخارج یگذارهیسددرما

  گذارانسیاست به که تحلیلی یک چارچوب عنوانبه نوآوری ایمنطقه نظام مفهوم تکامل و به بررسی تحول ایمطالعه ( در2005)

ستفادۀ درعین هااعتقاد آن به. اندکند، پرداختهمی کمک فناوری و علم حوزۀ سی  ا  هابهاما برخی هنوز تحلیلی، چارچوب این از و

شی و مفهوم منطقه ازجمله شف در نهادها که نق سکی وجود کنند،می ایفا نوآوری ایمنطقه هاینظام دوام و ک سمولین  و دارد. ا

 و فناوری علم، مجاورت هایماتریس روش استفاده از با ایمنطقه هوشمند هایکارویژه تعیین ای به( در مطالعه2015) همکاران

ستر در هاآن ارتباط برقراری و فناورانه هایظرفیت منطقه، های اقتصادیمؤلفه هاآن. اندپرداختهدر کشور لهستان  بازار ازار را ب ب

اکوسیستم  در فناوری و علم هایشبکه تحلیل پژوهشی با هدف بررسی در (2011) زوچی .انددر منطقه مطالعه و شناسایی کرده

سی به کارآفرینی، ستم در فناوری و علم حوزۀ ارزش هایشبکه نقش برر سی  در ارزش ایجاد پرداخته و چگونگی کارآفرینی اکو

 . استکرده ارزیابی سکویفرانسساندر  را بازار و فناوری و علم هایشبکه

 

 شناسی پژوهشروش

مطالعه  زاربا و فناوری علم، گانۀدر این پژوهش نهادهای سه. استانجام شده تحلیلی دتوصیفی گیری از روشپژوهش با بهره این

شگاهشده صان و مدیران فعال در دان ص سان، متخ شنا ست. جامعۀ آماری آن کار  و نور، علمی کاربردی پیام آزاد، دولتی، هایا
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ستان ایلام، سات آموزش عالی ا س شد، مراکز مؤ صادی مختلف هایو بخش فناوری و علم هایپارک ر ستان اقت   شامل ایلام ا

شاورزی، بخش شگری، ک شت و سلامت صنعتی، و گرد ست. تعداد  بهدا صورت هدفمند از جامعۀ آماری انتخاب و نفر به 30ا

 های متمرکزسدداختاریافته و بحث در گروه، مصدداحبۀ نیمه2و 1پرسددشددنامۀ اثرات متقاط   هاگردآوری داده اند. ابزارشددده مطالعه

ای ای و اطلاعات مشدداهدههای مصدداحبهای، دادهگیری از اطلاعات اسددنادی و کتابخانهسددازی و بهرهاسددت. از روش مثلثبوده

در استان  یبر توسعۀ علم و فناوراست. پس از شناسایی متغیرهای اثرگذار کیفی استفاده شدههای منظور اطمینان از اعتبار دادهبه

شنامه به لامیا س شنامۀ اثرات متقابل اقدام، و پس از طراحی پر س ستفاده از پر ان از روایی منظور اطمینبه تحلیل اثرات متقاط  با ا

شده است. پس از طی فاز اول و دوم، پرسشنامۀ طراحیبهره گرفته شده ابزار، از روایی صوری و تأیید آن با نظر متخصصان مذکور

 مک، متغیرهایافزار میکگیری از روش تحلیل سددداختاری در نرمدر اختیار گروه خبرگان مدنظر قرار گرفت و درنهایت، با بهره

شده سایی  شنا ستان ایلام  سعۀ علم و فناوری در ا سوکلیدی اثرگذار بر تو سی که یکی از اند. در مرحلۀ  سناریونوی م از روش 

ت. در این اسمنظور توسعۀ علم و فناوری در استان ایلام استفاده شدهریزی بر پایۀ سناریو، بهپژوهی است، برنامههای آیندهروش

ضعیت ستهای متغیرهای کلیدی بههای احتمالی یا نبودن قطعیتمرحله، و شارکتد سط خبرگان م کننده آمده از مرحلۀ قبل، تو

شده، و در مرحلۀ بعد  شخص  شنامۀ دوم تحلیلی  مجدداًم س شدن پر شد. درنهایت، پس از پر  وارد ماتریس تحلیل اثرات متقاط  

تمام سناریوهای محتمل توسعۀ علم و فناوری در استان ایلام مشخص و  1افزار سناریو ویزاردها به نرماثرات متقاط  و ورود داده

فاده علم و فناوری در استان ایلام، با استترین سناریوی محتمل در توسعۀ پس از انتخاب قویاست. شدهها تعیین ترین آنمحتمل

 ست.اترین راهبرد برای دستیابی به توسعۀ مناسب علم و فناوری در استان ایلام روشن شده، مناسبSWOT – IEAاز مدل 

ترین یقوسازی راهبردهای مناسب برای پیادهمربوط به بررسی  است،آوری شدهبخشی از اطلاعات میدانی که با پرسشنامه جم 

ها و ها یا مزیتها و فرصتگزینه برای قوت 101توسعۀ علم و فناوری در استان ایلام است. در ادامه، تعداد سناریوی محتمل در 

علم و فناوری اسددتان ایلام روی توسددعه، مناسددب بخش ها و تنگناهای پیشها و تهدیدها یا محدودیتضددعف رایب نهیگز 121

شده ستخراج  سایی و ا سی و تأیید روایی ابزار تحقیق از روش شنا ستفاده ازاند. در این مطالعه برای برر صوری(، با ا  محتوایی )

شده ستفاده و تأیید  شگاه ایلام، ا ستادان دان سی پایایی ابزار مطالعهنظرات ا ضریب آلفای ک، همچنین، برای برر رونباخ شده نیز از 

شده ستفاده  ست. نتایج بها ستا ضعف075/0ها )با آلفای کرونباخ برای قوتآمده د صت751/0ها )(،  تهدیدها  ( و009/0ها )(، فر

هاست. برای تجزیه و تحلیل نهایی اطلاعات میدانی از اند که این ضریب گویای هماهنگی و پایایی زیاد دادهتعیین شده( 010/0)

 . استاستفاده شده Excelو  SPSS ،MICMAC  ،Scenario Wizardافزارهای نرم

 

 

 

                                                 
1. Scenario Wizard 
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در تدوین راهکارهای توسعۀ  SWOTپژوهی وکاربست رویکرد تلفیقی آینده

 .... علم و فناوری
 

 

 

 

 های پژوهش یافته

و بررسی اسنادی در زمینۀ عوامل اثرگذار بر توسعۀ  های متمرکز، مرور رسانهروهگیری از روش مصاحبۀ عمیق، بحث در گبا بهره

عامل استخراج شد. در مرحلۀ بعد با تمرکز بر تحلیل اثرات متقاط  یا روش ساختاری، با  50علم و فناوری در استان ایلام، تعداد 

 (.1 تان ایلام انتخاب شدند )جدولعامل کلیدی اثرگذار در توسعۀ علم و فناوری اس 15مک افزار میکنرم

 . عوامل کلیدی تأثیرگذار بر توسعۀ علم و فناوری1جدول 

 و گذاری در تحقیقهای سرمایهروال. 1 نهادهای آموزشی. 1
 توسعه

 سیاست علم. 11

های علم و فناوری، پارکهای میانجی ). سازمان2
های های صنعتی، سازمانمراکز رشد، شهرک

ی مدیریت یهاهخدمات پشتیبانی، مشاوردهنده ارائه
ها، اعم از خدمات حقوقی ها و دیگر سازمانبه بنگاه

 و...( سازی، بازاریابیو مالکیت فکری، تجاری

های وزارتی دستگاهاداری ) هایسازمان. 7
های و ادارات دولتی مسئول در حوزه

مالکیت فکری، صنعتی، کشاورزی و 
 (تجارت

های سازمان) یهای تنظیمسازمان. 12
مسئول تدوین و نظارت بر اجرای استانداردها، 

های ها در حوزهنامهقوانین فنی و گواهی
مختلف ازجمله سلامت، کشاورزی و صنای  

 (مختلف

 هاها و هنجارهای بنگاهقاعده. 13 محیطی و ایمنیمقررات زیست. 0 نهادهای مالکیت فکری. 3

ها و اطلاعات و گیریتصمیمشفافیت در . 9 نهادهای مالی. 0
 قوانین ضدانحصار

 های قانونیچارچوب. 10

فردی و ها و تعاملات بینشبکه. 10 کار سیاست نیروی. 5
 سازمانیبین

 سیاست انتقال فناوری. 15

  مکافزار میکهای تحلیل ساختاری در نرممأخذ: یافته

 

 ایلامروی توسعۀ علم و فناوری در استان سناریوهای پیش

های متمرکز وضعیت احتمالی هریک ازمتغیرهای کلیدی کننده در گروهدست آمدن متغیرهای کلیدی، خبرگان شرکتپس از به

 است.شده ارائه شدههای احتمالی تعیینصورت مختصر وضعیتبه 2آمده را مشخص کردند، که در جدول دستبه

 
 سناریوها در صفحۀ های آنها و ویژگی. وضعیت2جدول 

 ویژگی وضعیت
 ترین وضعیت ممکن بر توسعۀ علم و فناوری استان ایلامحاکم شدن بهترین و مطلوب مطلوب

 ادامۀ مسائل و مشکلات در مسیر توسعۀ علم و فناوری در استان ایلام ادامۀ وض  موجود

 یلاما توجه وضعیت ممکن بر توسعۀ علم و فناوری استانتشدید و نامطلوب شدن قابل بحرانی

 های پژوهشمأخذ: یافته

 

 

 



 

 9409، 3، شمارۀ 2بوم نوآوری، دورۀ زیست

 

994 

های ممکن در آینده برای هر متغیر، پرسشنامۀ تحلیل اثرات متقاط  تهیه و در های احتمالی یا نبودن قطعیتپس از تعیین وضعیت

 استخراجافزار سناریو ویزارد شد و نتیجۀ نهایی، به شده، سپس وارد نرمهای گردآوریاختیار گروه متمرکز قرار گرفت. داده

 3سناریوهایی با احتمال قوی و ضعیف انجامید. درنهایت یک سناریو با سازگاری خیلی قوی انتخاب شد که نتیجۀ آن در جدول 

 .استارائه شده

 ترین سناریوی محتمل در توسعۀ علم و فناوری در استان ایلام. قوی3جدول 
 ترین سناریومحتمل

 ها و اطلاعات و قوانین ضدانحصارگیریشفافیت در تصمیمزایش اف قوی و متعهد  نهادهای آموزشیبودن 

 سازمانیفردی و بینها و تعاملات بینشبکهتقویت و بهبود  های قانونیچارچوبتقویت 

 سیاست علمتمرکز متعهدانه بر  مقتدر و متعهد نهادهای مالکیت فکری

های مسئول تدوین و نظارت بر اجرای استانداردها، قوانین سازمان) های تنظیمیسازمانبودن  قدرتمند نهادهای مالیبودن 
 (های مختلف ازجمله سلامت، کشاورزی و صنای  مختلفها در حوزهنامهفنی و گواهی

های های وزارتی و ادارات دولتی مسئول در حوزهدستگاهاداری ) هایسازمانوجود و تعهد  کار سیاست نیرویبهبود و ارتقای 
 (کری، صنعتی، کشاورزی و تجارتمالکیت ف

گذاری در های سرمایهروالبهبود و بازسازی 
 توسعه و تحقیق

های های علم و فناوری، مراکز رشد، شهرکپارکهای میانجی )افزایش و ارتقای سازمان
گر ها و دیهای مدیریتی به بنگاههخدمات پشتیبانی، مشاور ۀدهندهای ارائهصنعتی، سازمان

 و...( سازی، بازاریابی، اعم از خدمات حقوقی و مالکیت فکری، تجاریهاسازمان

 سیاست انتقال فناوریتمرکز زیاد بر  هاها و هنجارهای بنگاهقاعدهبهبود 

محیطی و مقررات زیستشکوفاسازی و تقویت 
 ایمنی

- 

 های پژوهشمأخذ: یافته

 ترین سناریواستان ایلام در محتمل مناسب توسعۀ علم و فناوری درتدوین و انتخاب راهبردهای 

در این بخش، برای تدوین و انتخاب راهبردهای مناسب توسعۀ علم و فناوری استان ایلام در سناریوی محتمل، در ابتدا با استفاده 

ها و تهدیدها(، و سدددپس براسددداس امتیازهای ها( و عوامل بیرونی )فرصدددتها و ضدددعفعوامل درونی )قوت SWOTاز مدل 

رحلۀ عبارتی، در مشود. بهآمده، راهبردهای مدنظر در زمینۀ سناریوی محتمل توسعۀ علم و فناوری استان ایلام بررسی میستدبه

سی ست، پس از برر صورتاول که مرحلۀ ورودی ا ستخراج ها و پیمایش  سناد راهبردی مدنظر و ا ستفاده از مطالعۀ ا گرفته با ا

سان، در زمینۀ قوت شنا صتضعف ها،نظرات کار سب علم و ها، تهدیدها و فر سعۀ منا سناریوی محتمل مربوط به تو ها در زمینۀ 

آوری شده تا در مراحل بعد، مجموع امتیاز نهایی محاسبه شود. در ادامه این مراحل ها جم فناوری استان ایلام، ضریب و رتبۀ آن

 است.تشریح شده

 ستان ایلام در سناریوی محتملعوامل داخلی مؤثر بر توسعۀ مناسب علم و فناوری ا

ظ لحاهای داخلی( بخش علم و فناوری در زمینۀ سناریوی محتمل بهها و ضعفدر این بخش، به شناسایی عوامل داخلی )قوت

 شود.مشاهده می 0ها در جدول ها و ضعفشود. نتایج این بررسی با عنوان قوتوضعیت توسعه پرداخته می
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در تدوین راهکارهای توسعۀ  SWOTپژوهی وکاربست رویکرد تلفیقی آینده

 .... علم و فناوری
 

 

 

 

 داخلی مؤثر بر توسعۀ مناسب علم و فناوری استان ایلام در سناریوی محتمل . ماتریس بررسی عوامل4جدول 
 عوامل داخلی مؤثر بر توسعۀ مناسب علم و فناوری استان ایلام

 (WEAKNESSها )ضعف (STRENGTHها )قوت
= S1 لحاظ کمّی و کیفیبرخورداری از اعضای هیئت علمی به W1 هاها و کارگاهدر آزمایشگاهها و تجهیزات روز نبودن سیستم= به 

= S2 بودن فضاهای مناسب مطالعه و تحقیق W2 های جامعه= نبودن تناسب نیروها با بعضی از نیازمندی 

S3= بودن مناب  نفت و گاز در استان W3 =  تمایل اندک دانش آموختگان دانشگاهی به فعالیت در بخش
 خدماتی

S4=  کشاورزی برای انجام دسترسی آسان به مناب  طبیعی و
 تحقیقات علمی

W4 = افزایش مهاجرت نخبگان 

S5= های فراوان کشاورزی و دامپروری در مناطق مختلف پتانسیل
 استان

W5 = دلیل نبود امکاناتناتوانی بررسی برخی از مشکلات استان به 

S6= های کاربردی در دانشگاهتوانایی و امکان انجام پروژه W6 های جاری جامعههای دانشگاهی با فعالیتموزش= نبود تطابق آ 

= S7 ها در استانآشنایی استادان و دانشجویان با نگرانی W7 های مختلف دانشگاهی= مازاد بودن بخشی از نیروها در بخش 

= S8 های مطالعاتی توانمندی استادان دانشگاهی در تعریف پروژه
 گرفته از مشکلات واقعی استان استکه نشأت

W8  کمبود نیروی متخصص در زمینۀ مشکلات واقعی استان =
 وری آب کشاورزی(زایی، کارآفرینی، افزایش بهره)اشتغال

= S9 هایکرده با تخصصپتانسیل نیروی کار جوان تحصیل 
 مختلف 

W9 ان های کلان است= کمبود نیروی متخصص بومی در زمینۀ پتانسیل
 )مانند گاز، نفت و پتروشیمی(

= S10 بودن مراکز آموزش عالی متعدد W10  نبودن نگرش سیستمی دربین بعضی از مدیران دانشگاهی و =
 مراکز آموزش عالی

 = S11 های توانمندی فراوان )کمّی و کیفی( برخی از رشته
 دانشگاهی )مانند کشاورزی یا پزشکی( در بررسی مشکلات روز

W11 ها با نیازهای دانشگاههای دایر در = نبودن تناسب گسترش رشته
 جامعه

= S12 های لازم برای توسعۀ فیزیکی دانشگاهبودن زیرساخت W12 ها= فرسودگی بخشی از وسایل و تجهیزات آزمایشگاهی دانشگاه 

= S13 های مطالعاتیهای مجهز برای انجام پروژهبودن آزمایشگاه W13 مایشگاهی= کمبود اعتبار در زمینۀ تجهیز وسایل و تجهیزات آز 

= S14 ها و ابزارهای مجهزاستفاده از آزمایشگاه W14 به بودجه پژوهشیهای پرسنلی نسبت= سهم زیاد هزینه 

S15= بودن مراکز رشد مختلف در استان W15 ها= کم بودن درآمدهای اختصاصی دانشگاه 

S16=  بودن مراکز تحقیقاتی متعدد در دانشگاه و خارج از دانشگاه
 در استان

W16 ریزی عملیاتی= ناقص بودن نظام بودجه 

S17=  نگرش مثبت مسئولان دانشگاه برای تولید علم
 محورمحصول

W17 های پرطرفدار= توسعۀ رشته 

= S18 داشتن کادر متخصص W18 استاندارد نبودن تجهیزات آزمایشگاهی و کارگاه = 

= S19 های هدف زیر پوششمشخص بودن گروه W19 کمبود فضای فیزیکی مناسب برای گسترش و توسعۀ مرکز = 

= S20 بخشیبودن هماهنگی درون W20 تعدد مسئولیت و وظایف اعضا و مدیریت = 

= S21 های تخصصی مختلفبودن کمیته W21 کمبود پرسنل و کارشناسان متخصص = 

= S22 ای و کارآمدبودن مشاوران حرفه W22 کمبود امکانات پشتیبان = 

= S23 های تحقیقی و بودن بسترهای مناسب برای فعالیت
 پژوهشی

W23  نبودن ارتباط مناسب با سایر مراکز رشد دانشگاهی )داخلی و =
 خارجی(

= S24 مدیران توانا W24 = ی هاضعف دیدگاه مسئولان و مدیران استانی در زمینۀ انجام طرح
 کمک نهادهای متخصصکاربردی به

= S25 های سایر نهادهای بخش علمامکان استفاده از زیرساخت W25 ناکافی بودن بودجۀ بخش پژوهش = 
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S26= عنوان بودن تعداد زیاد اعضای هیئت علمی دانشگاهی به
 پشتوانۀ علمی استان

W26 های فناوری و اطلاعات= ضعف در زیرساخت 

S27= تعداد زیاد مراکز آموزش عالی در استان W27 های فناوری و اطلاعات استان = ضعف در زیرساخت 

S28= ها و مراکز ها و امکانات کارگاهی در دانشگاهبودن آزمایشگاه
 آموزش عالی در استان

W28 کاهش ماندگاری مدیران = 

= S29 های های مختلف پارک با بخشارتباط مستقیم بخش
 مختلف دانشگاهی و مراکز آموزش عالی

W29 انتخاب مدیران غیرمتخصص = 

= S30 ی اندازی صنای  تبدیلی و تکمیلبودن پتانسیل در زمینۀ راه W30 ضعف در نظام ارزیابی سالانه = 

= S31 بودن بسترهای مناسب برای واحدهای فناور W31 های پژوهشی= کاربردی نبودن بخشی از طرح 

= S32 پیگیری مسائل و مشکلات مختلف استان W32 جایی زیاد مدیران مراکز رشد= جابه 

= S33 بودن اراضی مستعد کشاورزی W33 های مستقر در پارکها و شرکت= کم بودن نوآوری در بین هسته 

S34های مختلف استانهای هموار و مستعد در بخش= دشت W34 اورهای فن= ناتوانی تأمین بودجه کافی برای صاحبان ایده و هسته 

S35بیعت بکر برای پرورش دام و طیور= بودن ط W35 سازی = کم بودن آگاهی صاحبان ایده در زمینۀ تجاری 

S36وهوای مناسب برای پرورش انواع دام سبک و سنگین= آب W36 کمبود امکانات آزمایشگاهی و کارگاهی در پارک = 

S37پتانسیل تولید محصولات گرم سیری و سردسیری در استان = W37 های استان و بخش صنعت = ضعف در ارتباط مناسب بین دانشگاه 

S38های روغنی، = توانایی تولید محصولات راهبردی مانند دانه
 برنج، ذرت و... در استان

W38 پایین بودن تجربۀ کاری پرسنل پارک = 

S39تولید عسل باکیفیت = W39 ناپایداری عملکرد تولیدی = 

S40 گیاهان دارویی در استان= پتانسیل تولید W40 پایین بودن سلامت برخی از تولیدات = 

= S41 بودن مرات  کوهستانی مناسب برای دامداری W41 سهم زیاد ضایعات در زمان کاشت تا برداشت = 

= S42 )بودن مناب  آبی متعدد و مختلف )رودخانه، چشمه، چاه W42 عوامل تولیدوری استفاده از مناب  و = پایین بودن بهره 

= S43 بودن بسترهای مناسب توسعۀ باغی W43 پایین بودن سهم فراوری محصولات در ایجاد ارزش افزاده = 

= S44 بودن مناب  غنی برای توسعۀ دامپروری W44  نبودن طراحی و اجرای الگوی کشت متناسب با سند آمایش =
 سرزمین

= S45  بودن استخرهای پرورش ماهی W45 محدودیت مناب  آبی در برخی از مناطق استان = 

= S46 های نوینبودن شرایط مناسب برای استفاده از انرژی W46 آلات بخش کشاورزی= فرسودگی ماشین 

= S47 جات، شرایط مناسب تولید محصولات مختلف )صیفی
 جات، و...(سبزی

W47 آلات بخش کشاورزیروز نبودن ماشین= به 

= S48  محصولات تولیدیتنوع W48 ناقص بودن زنجیرۀ فراوری محصولات = 

= S49 توان فراوان تولید گوشت سفید و قرمز W49 های لازم= نبود اعتبارات لازم برای اجرایی شدن سیاست 

= S50  بودن نیروی کار ارزان و باکیفیت در مناطق مستعد
 گردشگری

W50 کافی نبودن عملکرد محصولات راهبردی = 

= S51 نوازیداشتن فرهنگ مهمان W51 آموختگان بخش کشاورزی= فراوانی بیکاری دانش 

S52 های گردشگری= تنوع پتانسیل W52  ناآشنایی برخی از کارشناسان با علوم روز = 

= S53 دستی در استانهای مختلف صنای بودن کارگاه W53  پراکندگی و خرد بودن اراضی زراعی = 

= S54 وهوایی مختلف در استانتنوع آب W54  نبودن تبلیغ مناسب در زمینۀ تولیدات بخش کشاورزی در استان =
 در مناطق دیگر کشور

= S55 های متعدد و متنوع در استانجاذبه W55 رویه از مناب  آبی و خاکیبرداری بی= بهره 

= S56  برخورداری از تنوع زیستی بسیار در استان W56  های مختلف کشاورزیبودن بخش= سنتی 
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= S57  بودن ذخایر فراوان جنگل و مرت W57 کمبود کشتارگاه در استان = 

= S58 یکدست بودن فضای مذهبی در استان W58 های صنعتی بزرگ در استان= نبود دامداری 

= S59  دستیتولیدات با کیفیت صنای W59 های ارتباطیکیفیت بودن بعضی از زیرساخت= بی 

= S60 تولید انواع محصولات غذایی سنتی W60 های تبلیغی و بازاریابی= ضعف زیرساخت 

= S61 بودن فرهنگ غنی در مناطق روستایی W61 کمبود مراکز اقامتی و خدماتی = 

= S62 های دفاع مقدسبودن یادمان W62 های لازم= کمبود اعتبارات در زمینۀ توسعۀ زیرساخت 

= S63 های گردشگر سلامتبودن جاذبه W63 های دائمی فروش محصولات سنتی= فقدان بازارچه 

= S64  دستی با کیفیت در مناطق روستاییتولید صنای W64 ریزی های مرتبط با بخش گردشگری ازجمله برنامه= نبود رشته
 جغرافیای گردشگری، مدیریت گردشگری و... در دانشگاه ایلامگردشگری، 

= S65 قرارگیری در مسیر زوار W65 دستی و توسعۀ آن در دانشگاه های مخصوص صنای = نبودن رشته 

= S66 ونقل مناسببودن سیستم حمل W66 های گردشگری در استان = نبود بازارچه 

= S67 منظمونقل درون شهری بودن سیستم حمل W67  دستی مناطق استان= نبود جایگاه یا بازارچۀ دائمی عرضۀ صنای 

= S68 های گردشگری فعالها و آژانسبودن انواع شرکت W68 های صنعتی= ضعف در زیرساخت 

= S69 های غیرفلزیبودن معادن گچ، شن و ماسه، و سایر کانی W69  فقدان صنای  مناسب و کافی تبدیلی و تکمیلی بخش باغی و =
 دامی

= S70 بودن معادن غنی در استان W70 ناتوانی رقابت با محصولات دیگر در سایر نقاط کشور = 

S71  شهرک و ناحیۀ صنعتی در استان 10= بودن W71  فرسوده بودن ابزارآلات در بخش معدن = 

S72 بودن مناب  نفتی = W72 آلات بخش صنعتروز نبودن ماشین= به 

= S73 بودن مناب  گازی W73 فروشی مواد استخراجی معادن= خام 

= S74 های صنعتی در استانبودن شهرک W74 وری بخش معدن= اندک بودن بهره 

= S75 بودن پالایشگاه گاز W75 نبودن صنای  بزرگ در استان = 

= S76 بودن شرکت پتروشیمی W76 هاسایر استان توانی رقابت با= کیفیت کم محصولات و نا 

= S77 های سیمانبودن کارخانه W77 د درمانی= کم بودن کیفیت بعضی از خدمات بهداشتی 

= S78 کرده و مجرببودن نیروی تحصیل W78 های مناطق استاننکردن خدمات براساس نیازمندی= تفکیک 

= S79 استان  بودن ذخایر نفت و گاز در W79 های روز جامعه= ناآشنایی پرسنل خدمات با مسائل و نیازمندی 

= S80 د پژوهشیهای مختلف آموزشیبرگزاری کارگاه W80 فرسودگی ابزارآلات مربوط به بخش خدمات درمانی و بهداشتی = 

= S81 های تجهیز آزمایشگاهی مناسب برای انجام پژوهش
 سلامتبنیادی و کاربردی در حوزۀ 

W81 شده در بخش خدمات عمومیروز نبودن امکانات و خدمات ارائه= به 

= S82  فراهم بودن امکان همکاری و ارتباط مناسب مراکز
 تحقیقی مختلف در حوزۀ خدمات سلامت

W82 وسازهای خدمات = ضعف در رعایت استاندارهای لازم در ساخت
 درمانی

= S83 طوح مختلف شبکۀ بودن نیروی انسانی کارآمد در س
 خدمات سلامت

 

= S84 های اجرایی در نظام سلامتبودن پروتکل  

 1399های پژوهش، منب : یافته
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 عوامل خارجی مؤثر بر توسعۀ مناسب علم و فناوری استان ایلام در سناریوی محتمل

ستان ایلام  سایی و ارزیابی محیط خارجی که بخش علم و فناوری ا شنا ست، پرداخته در این بخش، به  برای توسعه با آن مواجه ا

شناخت محیط خارجی بخشمی صتهای مختلف مطالعهشود. درواق ، با  سایی میشده، فر شنا سعۀ آن   شود.ها و تهدیدهای تو

 است.آورده شده 5ها و تهدیدهای مؤثر بر توسعه در سناریوی مطلوب، در جدول ترین فرصتمهم

 

 ارجی مؤثر بر توسعۀ مناسب علم و فناوری استان ایلام در سناریوی محتمل. ماتریس بررسی عوامل خ5جدول 
 عوامل خارجی مؤثر بر توسعۀ مناسب علم و فناوری استان ایلام

 (Threatesتهدیدها ) (opportunityesها )فرصت

O1 =  جایگاه محوری دانشگاه ایلام و دانشگاه علوم پزشکی در
 آموزش عالی استان

T1 = های مهاجرت برای مدیران و پژوهشگران و نخبگان استانی جاذبه 

O2 = همجواری با عراق برای پذیرش دانشجو T2 =  دیدگاه محدود مسئولان و مدیران استانی برای بررسی مشکلات
 هاکمک دانشگاهاستانی به

O3 = همجواری با عراق برای ردوبدل کردن تجربیات علمی T3 ختگی در بخش دانشگاهیآمو= فراوانی دانش 

O4 = حمایت معنوی و مالی دولت از مراکز رشد T4 = تخصیص نیافتن اعتبارات کافی در زمینۀ بررسی مشکلات استان 

O5 =  حمایت از نوآوران و کارآفرینان T5 = ها و مراکز های پژوهشی استان به دانشگاهواگذاری برخی از پروژه
 تحقیقی خارج از استان

= O6 های کوچک و نوپای تحقیقاتیحمایت از شرکت T6 ها و مراکز ها از دانشگاه= انتظارات غیرمعمول برخی از سازمان
 آموزش عالی

= O7  حمایت دفتر توسعۀ فناوری سلامت از مراکز رشد زیر
 پوشش )در دانشگاه علوم پزشکی(

T7 محور بودن سیستم ارتقای استادان= مقاله 

O8 = هابالادستی از توسعۀ پارک حمایت اسناد T8 توزی  ناعادلانۀ اعتبارات استانی در مراکز تحقیقی = 

O9 = های دولتی خارج از های مادی و معنوی سازمانحمایت
 دانشگاه از مزایای علمی و اجرایی پارک

T9  بودجۀ ناکافی برای حمایت از واحدهای فناور = 

O10 های مختلف بخش های فراوان کارآفرینی در= پتانسیل
 استان

T10  ضعف در دیدگاه یا نگرش مثبت به مأموریت فناورانه =
 های مختلفهای استان در حوزهدانشگاه

O11 نزدیکی به بازار مصرف کشور عراق = T11 = های اجراییآمده در سازماندستتوجهی به نتایج پژوهشی بهبی 

O12 بازار صادراتی در کشور عراق برای محصولات کشاورزی = T12 =  به خروجی نتایج پژوهشیکم بودن اعتماد عمومی 

= O13 عبور درصد زیادی از زوار از مرز مهران T13 = های توسعهتوسعۀ نیافتگی استان در بسیاری از شاخص 

O14  مناطق جنگی و پذیرایی از راهیان نور و گردشگری =
 و مذهبیجنگی 

T14 سازی دستاوردهای پژوهشی و = پیچیده بودن مراحل تجاری
 فناوری

O15 ترین مرز به کربلا )مرز مهران(= نزدیک T15 ناکافی بودن اختیارات پارک در زمینۀ تأمین بودجه = 

O16 همجواری با کشور عراق و جذب گردشگر = T16  تأکید نظام آموزش و استادان بر پژوهش و چاپ مقاله و توجه =
 های فناورانهناکافی به فعالیت

= O17 نیازمندی استان به صنای  تبدیلی و تکمیلی T17 نبود فرهنگ خلاقیت وکارآفرینی در جامعه = 

= O18 نزدیکی به بازار مصرف عراق T18 توجه ناکافی نظام آموزشی کشور به آموزش کارآفرینی = 

O19 اندازی منطقۀ ویژۀ تجاری مهران= راه T19 وکارهای کسب= نبود خوشه 

O20 مراجعۀ گردشگران سلامت به استان = T20 سالیدلیل خشک= ناپایداری در امنیت غذایی به 
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O21  بودن تفاهم نامه برای استفاده از امکانات و تجهیزات =
 های دانشگاه علوم پزشکی برای توسعۀ خدمات سلامتدانشکده

T21 پایین بودن ضریب خودکفایی = 

O22  حمایت مدیریت مرکز بهداشت استان از اجرای برنامۀ =
 سلامت

T22 ی ها= وابستگی تولیدات برخی از محصولات به فناوری و نهاده
 وارداتی

 T23 سالی= خشک 

 T24 = وری بخش پدیدۀ ریزگردها )آثار منفی بر عملکرد و بهره
 کشاورزی(

 T25 ضعف در مدیریت یکپارچه دانش و اطلاعات بخش کشاورزی = 

 T26 ها و مقررات مرتبط بخش کشاورزیثباتی سیاست= بی 

 T27 های وارداتی= وابستگی عمیق بخش دامپروری به بعضی از نهاده 

 T28 کم بودن نقش نهادهای غیردولتی در بخش کشاورزی = 

 T29 کننده= کم بودن سهم تولیدکننده از قیمت نهایی مصرف 

 
T30 گذاری کلان در بخش رغبتی ورود بخش خصوصی به سرمایه= بی

 گردشگری استان

 T31 گردان( به = پدیدۀ ریزگردها و کاهش تعداد گردشگران )طبیعت
 استان

 T32 تغییر اقلیم = 

 T33 هاهای بلوط و خشکی آن= بیماری و آفات جنگل 

 T34 دور بودن از مرکز کشور = 

 T35 های واگیر ازجمله سالک در برخی از مناطق = برخی از بیماری
 استان

 T36 های نفتی استان= تأخیر در توسعۀ قابلیت 

 T37 های نفتی و پتروشیمی= تأخیر در احداث و توسعۀ پالایشگاه 

 T38 خام فروشی نفت و گاز و مواد معدنی = 

 T39 نبود زنجیرۀ تولید محصولات صنعتی و معدنی در استان = 

 T40 ها و مراکز = مراجعه نکردن متناوب بخش صنعت به دانشگاه
 آموزش عالی و بالعکس برای بررسی مشکلات 

 T41 دوری از بازار مصرفی مرکز کشور = 

 T42 کم بودن آگاهی عمومی از نیازهای بهداشتی = 

 T43 های خدماتی= زیاد بودن هزینه 

 T44 های مربوط به خدمات درمانی= ناهماهنگی بعضی از تعرفه 

 1399های پژوهش، : یافتهمأخذ

ها و گزینه ضعف 121ها و ها یا مزیتها و فرصتگزینه قوت 101توان گفت که درمجموع طور که نشان داده شد، میهمان

روی توسعۀ مناسب بخش علم و فناوری استان ایلام در سناریوی مطلوب شناسایی شد. ها و تنگناهای پیشتهدیدها یا محدودیت

 است، به بررسی کلی وضعیت توسعۀ مناسب بخشسان که به روش پرسشنامه دریافت شدهدر ادامه، با استفاده از نظرات کارشنا

 شود. ها و تهدیدها پرداخته میها، فرصتها، ضعفعلم و فناوری استان ایلام در قالب قوت
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 مؤثر بر توسعۀ مناسب بخش علم و فناوری استان ایلام در سناریوی مطلوب 1نتایج تجزیه و تحلیل عوامل داخلی

 SWOTها و تهدیدها برای بررسی تطبیقی ها، فرصتها، ضعفهای هریک از عوامل مربوط به قوتپس از محاسبۀ مجموع وزن

است. نشان داده شده 1ها مشخص شد که نتیجۀ آن در شکل های مناسب، امتیاز نهایی آناز وض  موجود و نیز ارائۀ راهبرد

ها میل دارد سمت تهدیدها و قوتترتیب بهبه 10/3و  27/3ار با مجموع امتیاز وزنی شود، کشیدگی نمودطور که مشاهده میهمان

تی های مدون نیاز دارد و حریزیو این نشانۀ آن است که توسعۀ بخش علم و فناوری استان در ابتدای راه است و به توجه و برنامه

رو است. لذا، از سویی لزوم های جدی نیز روبهو چالش ها و تهدیدهای فراوانتوان گفت، توسعۀ مناسب این بخش با ضعفمی

 ها و از سوی دیگر، کاهش تهدیداتها به قوتها و فرصتریزی ضربتی و جام  و مناسب برای تبدیل ضعفتوجه اساسی و برنامه

 ها بسیار ضروری است.و مقابله با آن

 

 
 تهدیدهاها و ها، فرصتها، ضعفاز قوت SWOT. بررسی تطبیقی 1شکل 

 2تجزیه و تحلیل عوامل راهبردی

ترین عوامل ها به بررسی و ارائۀ مهمدر این بخش، با استفاده از جداول تجزیه و تحلیل عوامل داخلی و خارجی و ترکیب آن

 ،شود. با تجزیه و تحلیل عوامل راهبردیراهبردی برای نیل به توسعۀ مناسب بخش علم و فناوری استان ایلام پرداخته می

ها و تهدیدها را به تعداد محدودتری کاهش ها، فرصتها، ضعفتوانند قوتگیرند، میهای راهبردی میریزانی که تصمیمبرنامه

های هریک از عوامل در جداول تجزیه و تحلیل عوامل داخلی و خارجی دوباره بررسی شود. بدین دهند. برای این کار، باید وزن

ول دارای بیشترین وزن بودند، انتخاب و به جدول تجزیه و تحلیل عوامل راهبردی منتقل شوند. نتایج منظور، عواملی که در آن جدا

است. جدول عوامل در قالب عوامل راهبردی توسعۀ بخش علم و فناوری استان ایلام نشان داده شده 9تا  1پایانی در جدول 

 ی برای تدوین راهبرد استفاده خواهد شد.امثابه مبنا و پایهترین عوامل است و بهراهبردی شامل مهم

                                                 
1. IFAS 

2. SFAS 
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 ها(( )قوتSFAS. تجزیه و تحلیل عوامل راهبردی )6جدول 
 

 وزن راهبردیعوامل 
وزن 
 نسبی

 امتیاز وزنی بندیدرجه

 0.056 0.014 4 36 لحاظ کمّی و کیفیبرخورداری از اعضای هیئت علمی به S1 = هادانشگاه
= S10 0.058 0.015 4 37 بودن مراکز آموزش عالی متعدد 

 = S11 های دانشگاهی )مانندتوانایی فراوان )کمّی و کیفی( برخی از رشته 
 0.055 0.014 4 35 کشاورزی یا پزشکی( در بررسی مشکلات روز

 0.055 0.014 4 35 بودن مراکز تحقیقاتی متعدد در دانشگاه و خارج از دانشگاه در استان = S16 مراکز رشد
= S20 0.055 0.014 4 35 بخشیهماهنگی درون 
= S23 0.055 0.014 4 35 های تحقیقی و پژوهشیبسترهای مناسب برای فعالیت 

پارک علم و 
 فناوری

S27= تعداد زیاد مراکز آموزش عالی در استان 
35 4 0.014 0.055 

 0.055 0.014 4 35 مختلف استانهای های هموار و مستعد در بخش= دشتS34 کشاورزی
= S41 0.055 0.014 4 35 مرات  کوهستانی مناسب برای دامداری 
= S45  0.056 0.014 4 36 استخرهای پرورش ماهی 
= S47 ت، جاجات، سبزیشرایط مناسب تولید محصولات مختلف )صیفی

 0.055 0.014 4 35 و...(
 0.055 0.014 4 35 وهوایی مختلف در استانتنوع آب S54 = گردشگری

= S62 0.055 0.014 4 35 های دفاع مقدسبودن یادمان 
= S63 0.055 0.014 4 35 های گردشگر سلامتبودن جاذبه 
= S65 0.055 0.014 4 35 قرارگیری در مسیر زوار 

صنعت و 
 معدن

= S69 های بودن معادن گچ، شن و ماسه، سنگ مالون، و سایر کانی
 0.055 0.014 4 35 غیرفلزی

S720.055 0.014 4 35 = بودن مناب  نفتی 
= S73 0.055 0.014 4 35 بودن مناب  گازی 
= S74 0.055 0.014 4 35 های صنعتی در استانبودن شهرک 
= S76 0.055 0.014 4 35 بودن شرکت پتروشیمی 

خدمات 
 درمانی

= S82  فراهم بودن امکان همکاری و ارتباط مناسب مراکز تحقیقی مختلف
 0.056 0.014 4 36 در حوزۀ خدمات سلامت

= S84 0.056 0.014 4 36 های اجرایی در نظام سلامتبودن پروتکل 
 9911های پژوهش، نبع: یافتهم
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 ( )نقاط ضعف(SFAS. تجزیه و تحلیل عوامل راهبردی )7جدول 
 

 وزن نسبی وزن راهبردیعوامل 
درجه 
 بندی

امتیاز 
 وزنی

 0.050 0.012 4 28 های جامعه= نبودن تناسب نیروها با بعضی از نیازمندی W2 هادانشگاه
W5 = 0.050 0.012 4 28 دلیل نبود امکاناتناتوانی بررسی برخی از مشکلات استان به 
W9 تان های کلان اس= کمبود نیروی متخصص بومی در زمینۀ پتانسیل

 0.053 0.013 4 30 )مانند گاز، نفت و پتروشیمی(
W10  نبود نگرش سیتمی دربین بعضی از مدیران دانشگاهی و مراکز =

 0.062 0.016 4 35 آموزش عالی
= نداشتن ارتباط مناسب با سایر مراکز رشد دانشگاهی )داخلی و  W23 مراکز رشد

 0.062 0.016 4 35 خارجی(
W24 =  ضعف دیدگاه مسئولان و مدیران استانی در زمینۀ انجام
 0.062 0.016 4 35 کمک نهادهای متخصصهای کاربردی بهطرح

W30 0.062 0.016 4 35 = ضعف در نظام ارزیابی سالانه 
W31 0.064 0.016 4 36 های پژوهشی= کاربردی نبودن بخشی از طرح 

پارک علم و 
 فناوری

W33 0.050 0.012 4 28 های مستقر در پارکها و شرکت= کم بودن نوآوری دربین هسته 
W37 0.062 0.016 4 35 های استان و بخش صنعت = ضعف در ارتباط مناسب بین دانشگاه 

 0.062 0.016 4 35 = محدودیت مناب  آبی در برخی از مناطق استان W45 کشاورزی
W48 0.050 0.012 4 28 = ناقص بودن زنجیرۀ فناوری محصولات 
W53  0.051 0.013 4 29 = پراکندگی و خرد بودن اراضی زراعی 
W57 0.050 0.012 4 28 = کمبود کشتارگاه در استان 

 0.062 0.016 4 35 های ارتباطیکیفیت بودن بعضی از زیرساخت= بی W59 گردشگری
W60 0.064 0.016 4 36 های تبلیغی و بازاریابی= ضعف زیرساخت 
W67  دستی مناطق مختلف= نبود جایگاه یا بازارچۀ دائمی عرضۀ صنای 
 0.062 0.016 4 35 استان

صنعت و 
 معدن

W71  0.064 0.016 4 36 = فرسوده بودن ابزارآلات در بخش معدن 
W72 0.062 0.016 4 35 آلات بخش صنعتروز نبودن ماشین= به 

خدمات 
 درمانی

W77 د درمانی= کم بودن کیفیت بعضی از خدمات بهداشتی 
35 4 0.016 0.062 

W78 های مناطقشده براساس نیازمندی= تفکیک نکردن خدمات ارائه 
 0.037 0.012 3 28 مختلف استان

W79 0.062 0.016 4 35 های روز جامعه= ناآشنایی پرسنل خدمات با مسائل و نیازمندی 
 9911های پژوهش، نبع: یافتهم
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 ها(( )فرصتSFAS. تجزیه و تحلیل عوامل راهبردی )8جدول 
 

 بندیدرجه وزن نسبی وزن راهبردیعوامل 
امتیاز 
 وزنی

جایگاه محوری دانشگاه ایلام و دانشگاه علوم پزشکی در آموزش  = O1 هادانشگاه
 0.203 0.051 4 35 عالی استان

O2 = 0.152 0.051 3 35 همجواری با عراق برای پذیرش دانشجو 
 0.152 0.051 3 35 حمایت معنوی و مالی دولت از مراکز رشد = O4 مراکز رشد

O5 =  0.152 0.051 4 35 کارآفرینانحمایت از نوآوران و 
= O6 0.162 0.041 3 28 های کوچک و نوپای تحقیقاتیحمایت از شرکت 

پارک علم و 
 فناوری

O9 = های دولتی خارج از دانشگاه از های مادی و معنوی سازمانحمایت
 0.152 0.051 4 35 مزایای علمی و اجرایی پارک

O10 = 0.117 0.039 2 27 های مختلف استاندر بخشهای فراوان کارآفرینی پتانسیل 
 0.122 0.041 4 28 = بازار صادراتی در کشور عراق برای محصولات کشاورزی O12 کشاورزی
 0.203 0.051 4 35 = مناطق جنگی و پذیرای راهیان نور و گردشگری جنگی و مذهبی O14 گردشگری

O15 0.152 0.051 4 35 ترین مرز به کربلا )مرز مهران(= نزدیک 
صنعت و 
 معدن

= O17 0.148 0.049 3 34 نیازمندی استان به صنای  تبدیلی و تکمیلی 
= O18 0.104 0.052 4 36 نزدیکی به بازار مصرف عراق 

خدمات 
 درمانی

O20 0.101 0.051 4 35 = مراجعۀ گردشگران سلامت به استان 
O22 0.152 0.051 4 35 = حمایت مدیریت مرکز بهداشت استان از اجرای برنامۀ سلامت 

 9911های پژوهش، نبع: یافتهم

 
 

 ( )تهدیدها(SFAS. تجزیه و تحلیل عوامل راهبردی )9جدول 
 

 بندیدرجه وزن نسبی وزن راهبردیعوامل 
امتیاز 
 وزنی

 0.113 0.028 4 35 های مهاجرت برای مدیران و پژوهشگران و نخبگان استانی جاذبه = T1 هادانشگاه
T4 = 0.070 0.023 3 29 تخصیص نیافتن اعتبارات کافی در زمینۀ بررسی مشکلات استان 
T7 0.106 0.027 4 33 محور بودن سیستم ارتقای استادان= مقاله 

 0.113 0.028 4 35 = توزی  ناعادلانه اعتبارات استانی در مراکز تحقیقی T8 مراکز رشد
T10 های = ضعف در دیدگاه یا نگرش مثبت به مأموریت فناورانۀ دانشگاه

 0.113 0.028 4 35 های مختلفاستان در حوزه
T12 0.113 0.028 4 35 = کم بودن اعتماد عمومی به خروجی نتایج پژوهشی 

پارک علم و 
 فناوری

T13 = 0.113 0.028 4 35 های توسعهنیافتگی استان در بسیاری از شاخصتوسعه 
T17 0.090 0.023 4 28 = نبود فرهنگ خلاقیت وکارآفرینی در جامعه 

 0.113 0.028 4 35 سالیدلیل خشک= ناپایداری در امنیت غذایی به T20 کشاورزی
T22 های = وابستگی تولیدات برخی از محصولات به فناوری و نهاده
 0.116 0.029 4 36 وارداتی
T23 0.113 0.028 4 35 سالی= خشک 
T26 0.116 0.029 4 36 ها و مقررات مرتبط با بخش کشاورزیثباتی سیاست= بی 
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T28 0.113 0.028 4 35 = کم بودن نقش نهادهای غیردولتی در بخش کشاورزی 
گذاری کلان در بخش رغبتی ورود بخش خصوصی به سرمایه= بی T30 گردشگری

 0.090 0.023 4 28 گردشگری استان
T31 گردان( به = پدیدۀ ریزگردها و کاهش تعداد گردشگران )طبیعت
 0.113 0.028 4 35 استان

T34 0.093 0.023 4 29 = دور بودن از مرکز کشور 

صنعت و 
 معدن

T37 0.090 0.023 4 28 های نفتی و پتروشیمی= تأخیر در احداث و توسعۀ پالایشگاه 
T39 0.113 0.028 4 35 = نبود زنجیرۀ تولید محصولات صنعتی و معدنی در استان 
T41 0.113 0.028 4 35 = دوری از بازار مصرفی مرکز کشور 

خدمات 
 درمانی

T42 کم بودن آگاهی عمومی از نیازهای بهداشتی = 
28 3 0.023 0.068 

T43 های خدماتی= زیاد بودن هزینه 
28 3 0.023 0.068 

 1399های پژوهش، نب : یافتهم

توان به روش دیگری، را می IEAبا استفاده از روش  SWOTهای اجرایی ها و اولویتشایان ذکر است که ماتریس راهبرد

 و داخلی عوامل از مجموع امتیاز نهایی هریک به توجه نیز طراحی کرد. در این روش نیز مطابق روش بالا با 2مطابق با شکل 

 های مرتبط با سیستمراهبرد اولویت بیانگر نحوۀ تعیین 2 شود. شکلتعیین می هاراهبرد اولویت IEAاز روش  استفاده با خارجی

توان گفت برای نیل به توسعۀ مناسب بخش علم و فناوری استان ایلام ، می2آمده از شکل دستنظر است. مطابق با نتیجۀ بهمد

 ی است. های بیرونهای درونی و فرصتترین راهبرد در سناریوی مطلوب، راهبرد تهاجمی و به عبارتی دیگر، استفاده از قوتمناسب

 

 
 IEAراهبردی براساس روش  اولویت تعیین . نمودار2شکل 

 

شده با توجه به سناریوی مطلوب برای توسعۀ بخش علم و فناوری استان ایلام، با های کلی گفتهصورت کلی، براساس اولویتبه

برد هتوان راهبردهای کلان اسددتان را )با نگاهی بر رادار و با پتانسددیل اسددتان )از نهاد بازار( میهای مزیتنگاهی خاص به بخش

سناریوی  ستان ایلام )باتوجه به  شرفت علم و فناوری در ا سعه و پی شرح زیر ارائه کرد: راهبردهای کلان در زمینۀ تو تهاجمی( به 

ناوری، های کلی توسعۀ علم و فگرفته از اسناد بالادستی ملی و استانی همچون نقشۀ جام  علمی کشور، سیاستمطلوب( نشأت
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ستان ای سرزمین ا ستفاده از نتایج تحلیل گرافسند آمایش  سند آمایش آموزش عالی و همچنین با ا ج های مجاورت و نتایلام، 

 . دار استان استهای مزیتمربوط به بخش

 گیرینتیجه

باتوجه به سناریوی  SWOTشده برگرفته از مدل های مطالعهشده برای بخشاین بخش دربارۀ راهبردهای استانی استخراج

شده( و های مطالعهبه سایر زیربخشهای رشدیافته )نسبتمطلوب است. راهبردهای استانی نیز شامل راهبردهای مربوط به بخش

ه عبارتی شود. باند میچشم نیامدهها خیلی بهریزیاند، ولی در برنامههایی که قابلیت توسعۀ را داشتهراهبردهای مربوط به بخش

های نهاد های نهادهای علم و فناوری بر زیربخش، در زمینۀ ارائۀ راهبردهای استانی با تأکید بر ارتباط و تأثیرگذاری زیربخشدیگر

یمی، های پتروشدار استان )زیربخشهای دارای پتانسیل و آیندهدار )کشاورزی و گردشگری( و بخشهای مزیتویژه بخشبازار، به

 است. دنظر ارائه شدهنفت و گاز(، راهبردهای م

های قبلی نشان داده شد، براساس مجموع امتیاز نهایی طور که در بخشراهبردهای توسعۀ علم و فناوری در استان ایلام:  همان

ترین راهبرد درجهت دستیابی به سناریوی مشخص شد که مناسب IEAاز روش  استفاده با خارجی و داخلی عوامل از هریک

های تهای درونی و فرصبخش علم و فناوری استان ایلام، راهبرد تهاجمی و به عبارتی دیگر، استفاده از قوتمطلوب برای توسعۀ 

های مختلف ( برای بخشSOترین راهبردهای پیشنهادی بر مبنای راهبرد تهاجمی )بیرونی است. همچنین، در ادامه مهم

 است.شده ارائه شدهبررسی

 ها دانشگاه

 راکز دانشگاهی برتر در زمینۀ ارتباط با جامعه؛معرفی سالانۀ م -

ها و بهبود علم و فناوری در منظور شناسایی چالشهای استان بهتعیین کردن دانشگاهی خاص برای هریک از شهرستان -

 ها؛شهرستان

 یهاتتوسعۀ شرک یبرا یاقتصاد یهابخش رانیاستان و مد یپارک علم و فناورها، دانشگاه نیمستمر ب یهانشست یبرگزار -

 سویی با توسعۀ علم و فناوری استان؛و هم انیبندانش

 شور؛های کهای رقیب در سایر استانبسترسازی مناسب در زمینۀ جذب دانشجویان عراقی و افزایش رقابت با سایر دانشگاه -

 تان(؛محور در استان )مربوط به مشکلات بنیادی و اساسی اسهای مسئلهافزایش بودجۀ پژوهش -

 کنند؛نامۀ خود را برروی یکی از نکات کلیدی علم و فناوری استان متمرکز میتدوین سازوکار معرفی و تشویق افرادی که پایان -

 های واگذارشده به مراکز دانشگاهی؛بسترسازی مناسب برای فراهم کردن زمینۀ مشارکت کارفرمایان پژوهش -

 های استان.های مختلف کشور عراق در دانشگاهموردنیاز بخشهای بسترسازی مناسب برای تأسیس رشته -
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 مراکز رشد

های نوین علمی برای تعیین مسیر نهادهای علم و نیازسنجی متناوب بازارهای داخلی و خارجی )کشور عراق( به سبک روش -

 فناوری؛

 ارزیابی سالانۀ عملکرد مراکز رشد در استان درراستای علم و فناوری؛ -

 طور جداگانه برای بهبود فضای علم و فناوری در استان؛مأموریت برای مراکز رشد مراکز دانشگاهی به تعریف -

 های اجرایی استان با مراکز رشد؛ها و دستگاهآشنا کردن جامعه و سازمان -

 ها و واحدهای برتر حوزۀ علم و فناوری مستقر در مراکز رشد؛معرفی و تشویق هسته -

 محور.مالی و معنوی مراکز رشد از افراد دارای ایدۀ مسئلهحمایت مناسب  -

 پارک علم و فناوری

ز ای و مراکهمکاری برای بررسی و تشخیص مسائل و مشکلات توسعۀ علم و فناوری استان )با استفاده از مشاوران حرفه -

 تحقیقاتی متعدد(؛

 منظور بازار عراق؛د بهبنیان برای تولیاندازی و هدایت تعدادی از واحدهای دانشراه -

 ؛کشور عراق بازار ۀنیدر زم هاپژوهشاز  یبخش تیهدا -

 ؛نقاط مختلف استان یصنعت یاستان به واحدها یکردن پارک علم و فناور دایپ اشراف -

 ؛انیبندانش یهاتوسعۀ شرکت یموفق کشور برا یهاپارک ریسا ۀاستان از تجرب یپارک علم و فناور ۀاستفاد -

 ؛انیبنهای دانشتوسعۀ شرکت یاستان و سازمان صمت استان برا یپارک علم و فناور نینامه بتفاهم بستن -

 ؛شدن را دارند انیبندانش یلازم برا یکه توانمند ییوکارهاکردن کسب انیبندانش یبرا یپارک علم و فناور تلاش -

 ؛به عراقصادرات  راهاز  انیبنمحصولات دانشو بازاریابی بازار  گسترش -

 دار استان ازجمله کشاورزی، گردشگری، گیاهان دارویی، پتروشیمی، نفت.های مزیتهای فناوری در حوزهافزایش تعداد شرکت -

 کشاورزی

و  وکارهای کشاورزیشناسی فضای کسبوکار در سازمان جهاد کشاورزی با هدف آسیباندازی کارگروه بهبود فضای کسبراه -

 وکارها؛اندازی کسبراهسازی آسان

 بنیان براساس بازار عراق؛وکارهای دانشتوسعۀ تعدادی از کسب -

 وهوایی؛سنجی مجدد اراضی کشاورزی استان و طراحی الگوی کشت متناسب با تغییرات آبپتانسیل -

 وکارهای کشاورزی و تعیین کردن کارشناس ویژه برای هرکدام از گروهای تخصصی؛بندی کسبگروه -

 بنیان گیاهان دارویی؛وکارهای دانشانجام چند کار پژوهشی جام  دربارۀ کسب -

 اندازی ادارۀ ارتباط با دانشگاه در سازمان جهاد کشاورزی به وزارت جهاد کشاورزی؛پیشنهاد راه -

 بسترسازی مناسب برای استفاده از انرژی خورشیدی و بادی در بخش کشاورزی؛ -
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 ها بر مبنای مناب  آبی؛های بخش کشاورزی استان و طراحی دوبارۀ سیاستریگذاتجدیدنظر در سیاست

 های موقت و دائمی عرضۀ محصولات تولیدی بخش کشاورزی استان در عراق.رایزنی برای ایجاد نمایشگاه -

 گردشگری

هرستانی یا در ش صورتهای مختلف تولیدی این محصولات )بهدستی استان با تخصصی کردن بخشتقویت کیفیت صنای  -

 ای در استان(؛منطقه

 دستی برای صادرات به عراق؛استفاده از ظرفیت کارگاهای مربوط به صنای  -

 های استان در این بخش؛دستی استان براساس پتانسیل و مزیتهای تولیدی در بخش صنای تخصصی کردن کارگاه -

 های بامزیت )با دید صادرات(؛ابی در زمینۀ بخشهای تخصصی تبلیغی و بازاریبسترسازی برای ایجاد شرکت -

 های گردشگری جنگ؛استفاده از امکانات مربوط به ستاد مرکزی راهیان نور برای توسعۀ زیرساخت -

 روی اربعین(؛های زیرساختی گردشگری مذهبی )پیادهگذاری مناسب در بخشسرمایه -

 دستی؛استانداردسازی محصولات تولیدی بخش صنای  -

لایق روز بودن با توجه به تغییر سروز کردن وسایل تولیدی بخش گردشگری و بههای آموزشی برای بهبرگزاری متناوب کلاس -

 افراد جامعه.

 صنعت

 های غیرفلزی استان؛های تبدیل و فراوری مربوط به انواع کانیبسترسازی مناسب برای ایجاد صنای  و کارگاه -

 ؛انیبندانش یوکارهاکسب یاندازراه یبرا یها و پارک علم و فناوردانشگاهنامه با تفاهم جادیا -

 اندازی واحد ارتباط با نهاد علم و فناوری در سازمان صمت استان؛راه -

و  های غیرفلزی )برای جلوگیری از فروشبندی در زمینۀ انواع کانیهای بستهگذاری مناسب برای ایجاد صنای  و کارگاهسرمایه -

 ای و خام(؛صادرات فله

وجود آمدن بندی در زمینۀ محصولات صادراتی به عراق برای بهالمللی در بخش تولید، فراوری و بستهرعایت استانداردهای بین -

 تولید رقابتی با دیگر رقبای داخلی و خارجی؛

 معدن در استان؛بندی محصولات بخش های مرتبط با تبدیل، فراوری و بستهرایزنی برای ایجاد رشته -

 های نزدیک با مرز مهران؛ویژه با استانافزایش روابط دیپلماتیک تخصصی در حوزۀ صنعت و معدن با کشور عراق به -

ها و های بخش صنعت و معدن )دولتی و خصوصی( در بازار عراق و در نمایشگاهتر نمایندگان و مسئولان شرکتحضور فعال -

 ها؛همایش

د صورت تخصصی )تولید برای تقاضاهای داخلی و تولیبازارمحور در زمینۀ تولیدات بخش صنعت و معدن استان بهاستقرار نظام  -

 برای تقاضاهای خارجی )کشور عراق((؛
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های ادامۀ زنجیرۀ ارزش مربوط به بخش صنعت و معدن )که در استان از مزیت نسبی بسیاری برخوردارند( در جوار هدایت طرح -

 لی مهران؛الملمرز بین

دار استان ازجمله بخش پتروشیمی، های اولویتگذاران بخش خصوصی برای مشارکت در طرحهدایت علمی و تخصصی سرمایه -

 . گاز، سیمان و...

 خدمات درمانی

 روز بودن کادر خدمات درمانی در مسائل و مشکلات درمانی استان؛های آموزشی متناوب برای بهارائۀ برنامه -

 ایند نیازسنجی مداوم جامعۀ استان در زمینۀ مسائل و مشکلات بهداشتی و درمانی استان؛بودن فر -

 ن زمینه؛های رقیب در ایکنندۀ گردشگران سلامت برای افزایش رقابت با سایر استانهای جذبها و سایر مکانتجهیز بیمارستان -

 در بخش گردشگری سلامت؛های دانش بنیان فعال در زمینۀ تبلیغات تشویق به تأسیس شرکت -

شگاه سیلایجاد نمای سلامت در عراق و ها و تواناییهای دائمی برای معرفی پتان شگری  ستان ایلام در زمینۀ گرد های مربوط در ا

 اقلیم کردستان عراق.
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