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Corporate entrepreneurship is an important source of competitive advantage for 

organizations, because it enables them to take advantage of new opportunities. 

Meanwhile, top management support for technology has a significant impact. In 

this research, the effect of top management support on creating distinctive 

technological competence, absorption capacity and organizational learning has 

been investigated. Also, the effects of absorption capacity and organizational 

learning in the development of distinct technological competencies were 

examined and finally, the effect of these variables on corporate entrepreneurship, 

which leads to improved performance, was shown. The present study has been 

applied in terms of purpose and descriptive-correlational in nature. The statistical 

population of the study included 124 knowledge-based companies active in the 

field of medical equipment based in Tehran province. Using simple random 

sampling method and Cochran's formula, 94 companies were considered for the 

sample size and data analysis was performed using pls method. The results of our 

empirical analysis indicate that: (1) top management support has a positive effect 

on the development of distinctive technological competencies and organizational 

learning. (2) Distinctive technological competencies, organizational absorption 

and learning capacity, have a positive effect on corporate entrepreneurship. 
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فناورانه،  ز یمتما یستگ ی شا یانجی)با نقش م  ی سازمان ین یارشد بر کارآفر تی ری مد  تیتأثیر حما

 ( یپزشک  زاتی تجه ۀحوز ان یبندانش یهاشرکت   )( یسازمان  یری ادگیجذب و  تیظرف
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  های کلیدی:واژه

  تیحما ،یسازمان ینیکارآفر

  یستگیارشد، شا تیریمد

جذب،   تیفناورانه، ظرف زیمتما

 ی سازمان یریادگی

را  دیتت جد یهااز فرصتتت یبرداربهره رایز دهد،یها را شکل مسازمان یرقابت تیاز مز یمنبع مهم  یسازمان  ینیکارآفر

 یچگونگ  ق،یتحق  نیاست. در ا  ییبسزا  ریتأث  یدارا  ،یارشد از فناور  تیریمد  تیحما  ن،یب  نی. در اسازدیم  ریپذامکان

 یبررستت  یستتازمان یریادگیتت جتتذب و  تیتت فناورانتته، ظرف زیمتما یستگیشا جادیارشد بر ا  تیریمد  تیحما  یرگذاریتأث

و   یفناورانتته بررستت   زیمتمتتا  یهایستتتگیشا  ۀدر توستت   یستتازمان  یریادگیجذب و    تیاثرات ظرف  نیاست. همچنشده

استتت. پتتژوه  نشان داده شده  شود،یکه منجر به بهبود عملکرد م  یسازمان  ینیبر کارآفر  رهایمتغ  نیا  ریتأث  تیدرنها

 شرکت 124پژوه  شامل   یاست. جام ۀ آمار یهمبستگ -یفیآن از نوع توص  تیو ماه  یهدف، کاربرد  ازنظرحاضر  

 یتصتتادف  یریگمستقر در استان تهران است که با استفاده از روش نمونه  یپزشک  زاتیتجه  ۀف ال در حوز  انیبندان 

 لیتت تحل plsبتتا استتتفاده از روش  هتتاادهحجم نمونه درنظر گرفتتته شتتده و د یشرکت برا 94ساده و فرمول کوکران،  

 یهایستتتگیاش  جتتادیارشتتد بتتر ا  تیریمد  تی( حما1پژوه :    نیدر ا  یتجرب  لیحاصل از تحل  جینتا  یۀاست. برپاشده

 یریادگیتت جذب و  تیفناورانه، ظرف زیمتما یهایستگی( شا2. گذاردیمثبت م  ریتأث  یسازمان  یریادگیفناورانه و    زیمتما

 .گذاردیمثبت م ریتأث یسازمان ینیربر کارآف یسازمان

ی.  پزشک  زاتیتجه   ۀحوز  انیبندان   یهاشرکتدر   یسازمان  ینیارشد بر کارآفر  تیریمد  تیتأثیر حما(.  1400)  زیالله ممتی، آیرضا حجازدیمژگان دان ، س:  استناد

 . 23-1، ( 4)1 بوم نوآوری، زیست

                 DOI: 10.22111/INNOECO.2022.39717.1019 
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 ی سازمان ینیارشد بر کارآفر تیریمد تیتأثیر حما

 
 

 مقدمه

 ۀو توس   یریکارگه ب  ۀاست، مسئلرو شدههامروز با آن روب  یرقابت  طیدر مح  تیریکه مد  یکیاستراتژ  ماتیتصم  نیتراز مهم   یکی

)جونز  یفناور  است  سازمان  فناور 2001  ،1و همکاران   در  ارزشمندتر  یکی  ی(.  م  یهاییدارا  نیاز  محسوب    را یز  شود،یسازمان 

 یها از منابع فناورسازمان  ۀاستفاد  یدرک چگونگ  ن،ی(. بنابرا2005  ،2رچفیکند )زهرا و کیم  لیرا تسه  یرشد و سودآور  یفناور 

 ی رها ی(. تمام متغ2011،  3است )هانگ شده  لیتبد  یف ل  قاتیموضوع مهم در تحق  کیبه    ،یرقابت  تیبه مز  یابیدست  یخود برا

حما  یفناور  ت هد  برا  تیریمد  تی به  بهب  تیهدا  یارشد  هدف  با  سازمان  یفناور   ۀتوس   ودابتکارات  )گوش نیاز  ها  در  و   دارند 

مد2001،  4همکاران  مد  تیری(.  به  زییاجرا  ری)مد  رعاملیارشد،  و  س  میمستق  ردستانی(  مسئول  که  دارد  اشاره   یهااستیاو 

 یۀاز سرما  یمنبع خاص  انگرینما  یعال   تیریبر منابع، مد  یمبتن  دگاهید  از  (.2012،  5و همکاران   راموس   واریها هستند )بلسازمان

که   کندیم  فیفناورانه را ت ر  یارشد، استراتژ  تیریکند. درواقع، مد  ز یرا متما  شگامیپ  یهااست که ممکن است سازمان  یانسان

است    یتوس ه و استفاده از فناور  ،یابیدست  ،ییسمت شناساسوق دادن سازمان به  قیازطر  یرقابت  تیکسب مز  ز یامر ن  ن یهدف از ا

فناورانه و    زیمتما  یها یستگ یفناورانه، شا  یها ارشد بر رشد مهارت  تیریمد  تی تأثیر حما  ی(. چگونگ2000،  6)لانکتات و سوان 

را    دی جد  یها تیها و قابلتا مهارت  رندیگیفشار قرار م  درها دائم  سازمان  رایها است، زسازمان   یمهم برا  یجذب موضوع  تیظرف

 (. 1201، 7روجز نیدارند )مارتنیاز رقابت  ۀمنظور ماندن در عرصدان  به  انیاز جر ی مندبهره به  نیبنابرا ؛توس ه دهند

م  یهامهارت قادر  را  سازمان  پ  یساز کپارچهیو    ییایپو  ییتوانا  سازدی فناورانه،  جهت  مجدد   یکربندیرا 

  نیدهد )مارت  جیرا ترو  یطیمح  یهابه خواسته   ییپاسخگو  یبرا   ازیمورد ن  یسازمان  رییکند و تغ  تیخود تقو  یداخل  یها یستگیشا

 قی ازطر  یو فن   یدان  علم  یریکارگتخصص سازمان در به  ای  ییفناورانه توانا  زیمتما  یها یستگ ی(. شا2011،  و همکاران  روجز

  ت ی (. تقو2007،  8و همکاران   وبرتیاست )نشده  فیت ر  ندهایجهت توس ه و بهبود محصولات و فرا  هاهیو رو  اناتیجر  یسرکی

که    شودیم  افتیها  و مهارت  یادغام فناور  یبرا  «تیریمد  ییتوانا»در    تیمز  یمهم است، چراکه منابع واق   اریها بسجنبه  نیا

)پراهالد و همل  تیرا تقو  یسازمان  ینیکارآفر  یندهاایدرنتیجه فر جذب   تی ظرف  ،ینیکارآفر  ندیفرا  ی(. در ط9،1990خواهد کرد 

آوردن، جذب و استفاده از دان    تدسقرار دادن سازمان در به  تیدر اولو  دیکه نق  آن با  شودیمحسوب م  کیاستراتژ  یعامل

 ق ی ازطر  یاستفاده از دان  خارج  یسازمان برا  ییجذب توانا  تی(. ظرف1993  ،10شریباشد )روبر و ف  وستهیو پ  ایصورت پوبه  دیجد

باشد    یسازمان  ینیکارآفر  تیمهم در تقو  تیقابل  کی  تواندی( که م2006،  11و همکاران   گراست )لانو تحول  یاکتشاف  یریادگی
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است که  شده فیت ر یو شناخت یتجرب یندهاایبر فر یمبتن ی جم   ییتوانا یسازمان یریادگی نی (. همچن2009 ،1و همکاران   )زهرا

 (.  2002 ،2نتریشامل کسب دان ، اشتراک دان  و استفاده از دان  است )زولو و و

عامل  تیریمد  تی حما  ،درنتیجه است  ممکن  افزانییت   یارشد  در  مهارت   یکننده  ز  یهاسطح  باشد،    رایفناورانه 

  ک یتخصص کارمندان در    یارتقا  تیآموزش فناورانه با محور  یهابرنامه  یبرا  یبودجه و ت هد کاف  نیارشد مسئول تأم  تیریمد

فناور  نهیزم همکاران  راموس   واری)بل  است  یخاص  علاوه  2012،  و  ا(.  توس   تیریمد  تیحما  ن، یبر  بر    ی های ستگیشا  ۀارشد 

 فا یا  یو رقابت  ایپو  یهاطیدر مح  یفناور   ۀو توس   یاز نوآور  تیرا در حما  یارشد نق  رهبر  تی ریمد  رایز  گذارد،یفناورانه تأثیر م

حما2011)هانگ،    کندیم سازمان  تیریمد  تی(.  است  ممکن  دستارشد  به  را  اهداف    ،یابیها  جهت  دان   از  استفاده  و  جذب 

نه تأثیر بگذارد،  فناورا  زیمتما  یهای ستگیشا  جادیخود بر ا   ۀبه نوب  تواندیجذب سازمان م  تِیدر ظرف    یافزا  ن یقادر سازد. ا  یتجار 

  ی ارشد برا  تیریچه ت هد مدهر   نی(. همچن2006،  3و همکاران   رئالدان  سازمان دارند )  گاهیدر پا  شهیر  هایستگیشا  نیچراکه ا

خواهد شد   قیتشو  شتریب  ی سازمان  یریادگیمنظور اختصاص دهد،    نیبه ا  یشتریباشد و منابع ب  شتریب  دیجد  یهایفناور  یاجرا

در    یسازمان  یری ادگیجذب و    تیفناورانه، ظرف  زیمتما  یستگیفناورانه، شا  یها(. تأثیر مهارت   2012،  و همکاران  راموس   واری)بل

(.  2011،  و همکاران   روجز  ن یخواهد کرد )مارت  لیو تحل  هیحاضر آنها را تجز  قی هستند که تحق  یگریموارد د  یسازمان  ینیکارآفر

 شوندیم  اختهشن  یریپذو ان طاف  ایپو  یهاسازمان   ۀمثاببه   ،طور م مولبه  دهند،یم   یرا نما  یسازمان  ینیکه کارآفر  ییهاسازمان

و   یاکبر  ؛2009،  4و همکاران   دارند )پن  یرقابت  یایرا جهت کسب مزا  دیوکار جدکسب  یهااز فرصت  یبرداربهره   یکه آمادگ

کارآفر2019  ،5همکاران  سرما  یسازمان  ینی(.  فرا  ینوآور  د،یجد  یریخطرپذ   یگذاره یشامل   / خدمات   /   ی نوساز   ند،یمحصول 

 یسازمان  ینیفناورانه بر کارآفر  زیمتما  یهایستگیفناورانه و شا  یها(. مهارت2015  ،6نگ یو ل  یاست )و  یشگامیو پ  کیراتژاست

  ی هاتیف ال  ۀنظر در دامندی و تجد  دیجد  یندهاایو فر  هاستمیس  ۀتوس باعث  عنوان بستر دان ، آنها  به   رایز  گذارد،یتأثیر مثبت م

به   دی جد  یها فرصت  ییسازمان را در شناسا   ییتوانا  تواندیجذب م  تی ظرف  سویی،  (. از1999،  7و همکاران   )زهرا  شوندیسازمان م

ی سو  (. از2009  ،و همکاران  )زهرا  گذاردی تأثیر م  یسازمان  ینیجذب بر کارآفر  تیظرفبنابراین  بهبود بخشد،    یتوجهقابل   زانیم

 کیاستراتژ  دیو تجد  دیمشاغل جد  جادیا  ،ینوآور  یرا با قادرساختن سازمان برا  نانهیکارآفر  یها تیف ال  ،یسازمان  یریادگی  دیگر،

تقو  یها تی ف ال ا2008)زهرا،    کندیم  تیخود  کارآفر  ن یهمچن  قی تحق  نی(.  سازمان  یسازمان  ینیتأثیر  عملکرد  بر  حوز  یرا   ۀدر 

 (.  2011 ،8نتزیو فو کای)بوج  سنجدیفناورانه م یهاسازمان

شده  ن یشیپ  اتیادب  در داده  مهارت نشان  که  توانااست  قابل  هاییها،  همچن  یهاتیو  و  بهره    نیفناورانه  و  کسب 

(.  2011  ،و همکاران  روجز  ن ی)مارت  کندیم  فایا  یبهبود عملکرد سازمان نق  مهمکننده(، در  جذب  تیظرف  ی ن یاز دان  )  یبردار

سازمان و   یریادگیجذب و    تی ظرف  ها،یستگیشا  نیا  یبر ارتقا  یارشد از فناور   تیریمد  تیتأثیر حما  ی( چگونگ 1حال، )  نیبا ا

 
1. Zahra et al. 

2. Zollo & Winter 

3. Real, et al. 
4. Phan et al. 

5 Akbari et al. 
6. Wei & Ling 

7. Nielsen & Bogner 

8. Bojica & Fuentes 



5 

 

 ی سازمان ینیارشد بر کارآفر تیریمد تیتأثیر حما

 
 

توس 2) تأثیر  متغ  یعوامل  نیچن  ۀ(  سازمان  یرهایبر  کارآفر  یمهم  امر  ،یسازمان   ینیمانند  عملکرد   یبرا  یضرور  یکه  بهبود 

 . رسد ینظر مبه یرو ضرور ِیپ قیهدف، تحق نیبه ا یابیدست یبرا ،رونی. ازااستشده لیتحل یک مطال ات انددر است،  یسازمان

 پژوهش   نظری مبانی  و  ادبیات

 فناورانه زیمتما یستگیشا /ی سازمان  یریادگی /  جذب تی و ظرف ی ارشد از فناور تیریمد تیحما

 جذب  تی و ظرف ی ارشد از فناور تیریمد تیحما

توانا  تیظرف تشخ  هاشرکت  ییجذب  جد   صیدر  اطلاعات  خارج  دیارزش  تجار   ،ی و  اهداف  در  آن  از  استفاده  و    ی جذب 

لونتالشده  یسازمفهوم  و  )کوهن  حما1،1990است  فناور  تیریمد  تی(.  از  خارج  یدسترس   یارشد  منابع  ا  یبه  و    جادیدان  

سازمان  دیجد  یارتباط   یهاکانال تسه  یهابا  را  ظرف  نیهمچن  .کندیم  لیهمکار  قو   تی وجود  توانا  ،یجذب  ابتکار    ،ییمحرک 

ان طاف  ت یسمت بهبود ظرفارشد سازمان را به   تیریمد  تی(. حما2003  ،2و همکاران  سازمان خواهد بود )کارسو  یریپذعمل و 

  بیمحور را ترغدان   یارشد فرهنگ سازمان  تیریمد  تی، حمانیبر ا. علاوهددهیتر بودن سوق مو ف البودن    یجذب و ابتکار

ا  نندرا بشناسند، آنچه را که مرتبط است، جذب ک  دی ها اجازه دهند ارزش اطلاعات جدکه به سازمان  کندیم اطلاعات را   نیو 

و    یستگ یاز شا  راترکنند تا ف  یبانیپشت  یاز فناور   دیبا  رانی(. مد2005  ،3ماراسییو گو  نگتونی)هار  رندیگکار  هب  یاهداف تجار  یبرا

از ظرف  یجار   یهاروال برا  تیجستجو کنند،  مز  ییشناسا  یجذب  استفاده کنند و  را   یرقابت  تیروندها، رقبا و تحولات مربوط 

 قیازطر  کیدست آوردن دان  استراتژبه  یرا برا  یسازمان  یریادگی  یندها ایارشد فر  تیریمد  تی دست آورند. حماهشرکت ب  یبرا

 (. 2010، 4و فورس سونی)کام دبخشیجذب را ارتقا م تی و ظرف دهدیتوس ه م  یزگار و سا یریپذان طاف

 جذب تأثیر معنادار و مثبت دارد.  تی ارشد بر ظرف ت یریمد تی: حما1 یۀفرض

 فناورانه زیمتما یستگیو شا ی ارشد از فناور تیریمد تیحما

ثر  ؤطور مکه به   سازدیسازمان( را قادر م  ایمرتبط است که فرد )  یهات هدات، دان  و مهارت  ها، ییاز توانا  یامجموعه  یستگیشا

هستند که   یرفتار   یهامدل  یسرک یشامل    هایستگیشا  ،گریعبارت ده  (. ب2005  ،5اکشایعمل کنند )راجاد  یتیوض   ایکار    هردر  

 ک یها در  مهارت   نیا  یریکارگه ب  ۀ نحوبر  ها، بلکه  تنها دلالت بر مهارت است. آنها نه   از ین  مؤثر  یبه عملکرد سازمان  یابیدست  یبرا

برا  ۀمنطق )اسگوب  یابیدست  یخاص  دارند  موفق  عملکرد  ب2002  ،6یبه  در  حوز  های ستگیشا  نی ا  نی(.  با  مرتبط    ،یفناور  ۀ و 

تقو  فناورانه  زیمتما  یها یستگینام شابه  یات یو ح  یاساس   یها یستگیشا باعث  دارد که  بازار جهان   تیوجود   ی رقابت سازمان در 

 یو فن   یمنابع مختلف علم  جیتخصص سازمان در بس  توانیفناورانه را م   زیمتما  یهایستگی(. شا2001  ،7و همکاران   ی)ل   شودیم

 
1. Cohen & Levinthal 
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رو  یسرکی  قیازطر و  که    فیت ر  ییهاهیروال  طراحی    باعثکرد  و  فراتوس ه  و  شوند  می  دیجد  یدیتول  یندها یمحصولات 

ها و مهارت  تیموفق  ۀکنندنیعوامل تضم  نیتراز مهم  یکیارشد را    تیریمد  تی(. محققان حما2011  ،و همکاران  روجز  نی)مارت

قدرتمند    یارشد را ابزار  تیریمد  تیحما  ورانهفنا ینوآور  اتی(. ادب2001،  و همکاران  اند )گوش کرده  یم رف  زیمتما  یها یستگیشا

که   شودیم  یناش  تیواق   ن یاز ا  دگاه ید  نی(. ا2011  ،و همکاران  روجز  نی)مارت  داندمیفناورانه    زیمتما  یها یستگیشا  جیترو  یبرا

، 1هستند )فونتز  ی علم یها فرصت نای ۀارشد اعطاکنند رانیاست و مد  یاز اکتشافات علم برخاسته یدر فناور  ی نوآور یها فرصت

علاوه2001 ا(.  فرصت  تیری مد  تیحما  ن،یبر  برا  یارشد  بهره   یرا  و  فناور  یبردارتوس ه  ا  یاز  جهت   ی هایستگیشا  جادینوپا 

 (. 2010 ،2ی و توروس  ارانتای)گ سازدیم ایدر سازمان مه دیجد ۀفناوران زیمتما

 فناورانه تأثیر معنادار و مثبت دارد. زیمتما یستگیبر شا یارشد از فناور ت یریمد تی: حما2 یۀفرض

 ی سازمان یر ی ادگیارشد و  تیریمد تیحما

ها سازمان  کند،یم  رییطور مداوم تغبازار به  یازها ین  نیو همچن  افتدیطور مداوم اتفاق مبه  یو فناور  یعلم   یهاشرفتیپ  ازآنجاکه

  ی ریادگی(.  2003  ،3و همکاران   ن،یآشفته و نامشخص پاسخ دهند )ل  یهاطیبه مح  انهبخشتیسرعت و رضا که به  رندیبگ  ادی  دیبا

توس   دهیچیپ  یند ایفر  یسازمان با  )بلشده  فیت ر  دیدان  جد  ۀمرتبط  همکاران راموس  واریاست  م رف   تی (. حما2012،  و    یاز 

م  ۀنمون  دی جد  یها یفناور  نشان  را  آن  سازماندهدیبارز  در سطح  مهم  یمقدمات   نیچن  ،ی.    ی ها سازمان  یطراح   یبرا  یعامل 

تأم  رنده یادگی دسترس  رهیذخ  یبرا  لازم  یها رساختیز  ن یدر  تشک  یبرخ  یو  )روب  یسازمان  ۀحافظ  ۀدهندل یعناصر  و   ،ی است 

مهم است )آرمسترانگ و    اریبس  یدر سطح سازمان  هایفناور  تیارشد از اجرا، استفاده و موفق  رانیمد  تی(. حما2000،  4همکاران 

ا1999  ،5ی سمبامورت بالاتر  ها،تیحما   گونهنی(.  سطح  م   ینسازما  یریادگیاز    یبه  مدشودیمنجر  مجموع  تواندیم  تیری.   ۀ از 

برا  یگرید اقدامات  تقو  ،یسازمان  یریادگیدر    لیتسه  یاز  فناور  یهاپروژه  تی مانند  چن  تیحما   ،یانتقال   ییهاپروژه  نیکند. 

اب  توانندیم دان ،    جاد،یر  و حفظ   تی . حمااشندب  گذارتأثیر  کنند،یم  کپارچهیرا    یسازمان  یریادگیکه    ییندهایفرا  ی نیکسب 

ا  تیریمد دارد که دان  و    ل ی پتانس  ن یارشد  )آندراو  یریطرز چشمگبه  یفناور  یارتقا  با   را   یسازمان  یری ادگیرا    ،  6انیارتقا دهد 

2009 .) 

 تأثیر معنادار و مثبت دارد.  یسازمان یریادگیارشد بر  ت یریمد تی: حما3 یۀفرض

 ی سازمان ینیو کارآفر  یارشد از فناور تیریمد تیحما ،فناورانه زیمتما یستگیشا ی،سازمان یریادگی ،جذب  تیظرف

 یسازمان ینیجذب و کارآفر  تیظرف
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 ی سازمان ینیارشد بر کارآفر تیریمد تیتأثیر حما

 
 

  د، یجد  یهاتیقابل  جادیا  بارا    دیجد  یهاسازمان فرصت  شودباعث می  زیرااست،    ینیکارآفر  ندایمهم در فر  یجذب امر  تیظرف

سازمان    ک یامکان را به    نیجذب ا  تی(. ظرف2009  ،و همکاران  و کشف کند )زهرا  ییشناسا  یرقابت  تیخلق ارزش و حفظ مز

آم  یو خارج   یخلدا  دیکه دان  جد  دهدیم ا  زدیرا درهم  )فوز   یسازمان  ین یکارآفر  جادیا  یبرا  یشرط مهم  ز ین  نیکه  و   1است 

ازطر  ی(. دان  خارج2013،  همکاران  منتشرشده  بهبود    تواندیجذب سازمان م  تیظرف  قیمنتقل و  را در سازمان  دان  موجود 

مد و  به  رانیبخشد  بررس را  کارآفر  یهایاستراتژ  یسمت  ترغ  ین یمختلف  را  شرکت  رشد  )زهرا  کنندیم  بی که  دهد  و   سوق 

بنابرا2009  ،همکاران  به  نی(.  عامل  تیظرف  ژهیودان ،  مبه  ین یکارآفردر    کیاستراتژ  یجذب،  همکاران   ی)بارن   رودیشمار  ، 2و 

 یها تیدر ف ال  دیدان  جد  از توس ه و استفاده    ۀ نحو  یریادگی  یبرا  یشتریب  ییتوانا  ادیجذب ز  تیبا ظرف  ییها(. سازمان2001

جورج   نانهیکارآفر و  )زهرا  در صورت 2002،  3دارند  سازمان ظرف  ی(.  باشد،    تیکه  نداشته  توس ه  و   برایتحرک  بی  گرفتارجذب 

 صی شخت  دهدیارائه م  طیرا که مح   ییهاممکن است فرصت  درنهایتکه    ،شودمی  ...و  دیمحصولات جد  ی وتکنولوژدر    شرفتیپ

 (. 2011، و همکاران روجز نینداده و رقابت را ازدست بدهد )مارت 

 تأثیر معنادار و مثبت دارد.  یسازمان ینیجذب بر کارآفر تی : ظرف4 یۀفرض

 ی سازمان ینیفناورانه و کارآفر زیمتما یستگیشا

ل  وال  شا2002)  4نتون یو  که  داشتند  اظهار  به    هایستگ ی(  است    کی مربوط  ممکن  و  است  در    کیاستراتژ  کیصن ت خاص 

تلق  ب  یشرکت  به  زیمتما  یها یستگ یشا  ها،تی صلاح  نیا  نیشود. در   یها تیاز عناصر مهم صلاح  یکیعنوان  فناورانه سازمان 

با تطب  یرقابت  تیمز  کیبه    یابیدست  یفناورانه برا   زیمتما  یها یستگیاست. شاشده   رفتهیپذ  یسازمان  یاصل   ع یسر  قیدر صن ت 

تغ  یها فرصت همل،    اریبس  رییدرحال  و  )پراهالد  تئور1990مهم هستند  با  مطابق    ز یمتما  یهایستگیشا  ا،یپو  یها تیقابل  ی(. 

(. 2001،  5مشاهده شوند )درجر  شوند،یکه در طول زمان جمع م  یاز منابع نامشهود و ارزشمند   یافناورانه ممکن است مجموعه

و انتشار دان     جادیامر ا  نیا  رایفناورانه سازمان است، ز  زیمتما  یهایستگ یبر پرورش شا  یدرون سازمان مبتن  ین یاقدامات کارآفر

پذ  دیجد امکان  به  سازدیم  ریرا  کارآفرو  باعث  آن  کارآفرشودیم  یسازمان  ینیدنبال   بارا که    یا خلاقانه  یهارصتف  دیبا  نانی. 

ا  زیمتما  یها یستگیشا کنندیم  جادیفناورانه  کارآفر  .شود، کشف  چن  نانیازآنجاکه  ازطر  یاخلاقانه  یهافرصت  نیموفق    قیرا 

شاکنندیم  ییشناسا  یفناور  افزا  فناورانه  زیمتما  یها یستگی،  شرکت  یسازمان  ینیکارآفر   یباعث  م  یها در   شوندیفناورانه 

 (.2011 ،و همکاران  , روجز نی)مارت

 تأثیر معنادار و مثبت دارد.  یسازمان ینیفناورانه بر کارآفر زیمتما یستگی: شا5 یۀفرض

 ی سازمان ینیو کارآفر یسازمان یریادگی

 
1. Foss & Lyngsie 

2. Barney et al. 
3. George 

4. Linton 

5. Drejer 



 

 1400، 4، شمارۀ 1بوم نوآوری، دورۀ زیست 

 

8 

 

 ی ن یاند. کارآفرشده  یمتک  یسازمان  ینیتوس ه و تنوع در محصولات و خدمات خود به کارآفر  یها برااز سازمان  یاریبس  امروزه

و خلق    یریادگی  می(. مفاه2020،  2و همکاران   یاکبر ؛  2007  ،1مسک ی است )سشده  تینوآورانه در سازمان تثب  یرفتارها  یسازمان

(.  1995  ،3ی چیند )نوناکا و تاکدار  یاژهیو  تیاهم  ند،شویاستفاده م  ینوآور  ندیفرا  فیتوص  یاز آن جهت که اغلب برا  ز یدان  ن

ی  یسازمان  یریادگی نه    از ین  کبیشتر  و  )   کیاست  برخ 1994  ،و همکاران   4سنگ انتخاب  نو  ی(.  )چاستون  سندگانیاز  و    مانند 

ابتکار   یها براو کمک به سازمان  یرقابت  تیبه مز  یابیدست  یبرا  یراه   یسازمان  یریادگیاند که  ( اظهار داشته1999،  5همکاران 

 نانهیکارآفر  کیاستراتژ  یآگاه  یبرا  یاساس  ازین یپ  یسازمان  یریادگی(.  2006،  و همکاران  رئالو بهبود عملکرد آنهاست )  شتریب

از   یک ی  یابتکارات  نیکند و چنیتر مرا محتمل  ندهیدر آ  ینی ابتکارات کارآفر  د،یدان  جد  یریادگ ی.  ستا  یمؤثر استراتژ  ۀو توس 

براراه  نیتریاصل تسر  یکیتکنولوژ  راتییتغ  جادی ا  یها  پا  عیو  )کارا  داریدر رشد  کارا2006،  6و همکاران  سیانیاست  و    سیانی(. 

اند. درنظر گرفته   ۀ اقتصادیخصوص توس و به  یاجتماع  ،یاقتصاد  ۀتوس   یمهم برا  یرا عامل  یسازمان  یریادگی(  2006همکاران )

 ی بردارناشناخته و کشف نشده بهره   یهاها و شانستا از فرصت  سازدیدر سراسر جهان توانمند مرا    نانیامر افراد و کارآفر  نیا

 یها را کشف و از آنها سودآورفرصت  ن یا  دیبا  نانیکند، کارآفر  رااج  یخوبرا به  یسازمان  ینیسازمان بخواهد کارآفر  کیکنند. اگر  

ا(. علاوه2009،  7هلمکن _ کنند )بارکر  نان یخواهد بود تا کارآفر  ازین  دیجلب دان  جد  یبرا  یسازمان  یریادگی  یندهاای، فرنیبر 

دارند و   ازین  یمتفاوت  یریادگیبه دان  و  مختلف رشد    یهاطور م مول در دورهکنند. آنها به   یبردارها بهره فرصت  ن یبتوانند از ا

 (. 2008 ،8ک یرا حفظ کنند )اومرزل و آنتون یسازمان ینیدهند تا بتوانند کارآفر  یطور مداوم دان  خود را افزابه  دیبا نیبنابرا

 تأثیر معنادار و مثبت دارد. یسازمان ینیبر کارآفر یسازمان یریادگی: 6 یۀفرض

 ی سازمان ین یارشد و کارآفر تیریمد تیحما

ن  رانیدارد و مد  تیدر رساندن سازمان به موفق  یسهم مهم   ینیکارآفر قابل  زیارشد سازمان    حیصح  یو اجرا  هاتیبا استفاده از 

 کرد یرو  تی کنند تا با تقو  جادیارشد ا  رانیمد  ی را برا  یطیشرا  دیها بارو، سازماننیکنند. ازایبه آن کمک م  یمنابع انسان  تیریمد

آنها، بتو  ینیکارآفر بن  ت یخلاق  انند در    ران یمد  تی(. منظور از حما1396  ،یصدرآباد  ی)حسن  گذارند  ان یرا در تمام ارکان سازمان 

مجدد   یسازمانده   ،یفناور   ۀو توس   قاتیاز تحق  تیفناورانه، حما  یهادر پروژه  یپردازده یارشد سازمان از ا  رانیمد  تیارشد، حما

فناور  لیو تسه  یکار   یروهاین فناور  رانیمد  تیحما  ،هایبررسبراساس  است.    یانتقال  م  یاز کارکنان  تا کارکنان   دهدیاجازه 

 بیترت  نیکرده و به ا  ییرشد را شناسا  یها تا فرصت  دهدیمنتشر کنند و به شرکت اجازه م  ینوآور  کیتحر  یدان  خود را برا

سا  یسازمان  ینیکارآفر تول  جادیا  یهاتی ف ال  ریو  را  )زهرا  دیثروت  ازا2009  ،و همکاران  کند  هرچه حمانی(.  از   رانیمد  تی رو، 
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 ی سازمان ینیارشد بر کارآفر تیریمد تیتأثیر حما

 
 

 او، یتر خواهد بود )مبیش یسازمان  ینیکارآفرو عملکرد  دنبال آن،بهآمده و دستبه یفناور  یهامهارت شرفتیتر باشد، پبیش یفناور 

است )پارک   گذارتأثیر  اریبس  یو دان  خارج   یفناور  ،ینیکارآفر  یارتقا  یارشد برا  رانیمد  تیحما   ت،ی(. درنها2019،  و همکاران

 : ردیگیشکل م لیذ هاییهرو، فرضنیازا (.2015 ،1ی و گاوور 

 تأثیر معنادار و مثبت دارد. یسازمان ینیبر کارآفر یارشد از فناور ت یریمد تی: حما7 یۀفرض

  تیریمد تیحما نیرابطه ب یانجیم ،یسازمان یریادگیفناورانه و  زیمتما یستگیجذب، شا تی : ظرف10و  9، 8 یۀفرض

 است.  یسازمان ینیارشد و کارآفر

است وجود دارد که   دهیچیپ یریادگی ندیفرا کیفناورانه  ینوآور نکهیا در ینظر ( اجماع1996) 2و همکاران  تبسان یهاگفته طبق

به   زیمتما  یهایستگیها شابه موجب آن سازمان را  مفناورانه  م  آورندیدست  فناور  ی بی. ترکدهندی و توس ه    د یجد  یاز دان  و 

م  هان به سازما  یاکتساب مز  زیمتما  یستگیتا شا  کندیکمک  را توس ه دهند و  )  جادیا  یرقابت  ت یفناورانه  ، و همکاران  رئال کنند 

در بازارها، شرکت   ینوآور باروند  ن یا .فناورانه مؤثرتر خواهد بود زیمتما یستگیشا جادی، اباشد شتریجذب ب  تی(. هرچه ظرف2006

 تیسازمان به ظرف  کیفناورانه در    زیمتما  یستگیاستفاده از شا  یی، تواناقتی(. درحق2012  ،3ی ه پارک و  )  داردینگه م  یرا رقابت

قبل دان   استفاده  مربوطیِ  فناور   یجذب  آگاه   یبرا  شدهو شدت تلاش  و  ا  یدرک  بستگ   نیاز  )مارت  یدان   و    روجز  نیدارد 

از آنها    شتریب  ۀبا جذب دان  فناوران  ی وفن  ترشرفتهیپ  یبا شرکا  یهمکار  در جریانها  ، سازماننیبر ا(. علاوه2011،  همکاران 

  یها شرفتیفناورانه، پ  یها یجذب غالباً منجر به نوآور  تی . ظرفکنندیم  جادیا  یتریت بیشموفقبا  فناورانه را    زیمتما  یستگیشا

بهره  یاتیعمل انطباق  نانیاطم  تی قابل   یافزا  ،یورو  ا  شود،یها مشرکت  یر یپذو  توانا  زین  نیکه  بالاتر  ورانه ا فن  یها ییسطوح 

 (. 2001، 4دنبال خواهد داشت )گوپتا و توماس را به یریپذو رقابت یسازمان

 جذب تأثیر معنادار و مثبت دارد.  ۀفناوران زیمتما یستگیجذب بر شا تی : ظرف11 یۀفرض

 فناورانه زیمتما یستگیو شا یسازمان یریادگی

ا  شود،یم  جادیا  یریادگی  ندیفرا  بافناورانه    زیمتما  یستگیشا به  نیکه  نتاروند  تشک  جیهمراه   «نگیمتالرن»  ستمیس  کی   لیآن 

فناورانه  زیمتما یستگیشا ۀتوس    رایو آشفته ب دهیچی پ یهاطی در مح ژهیومداوم است که به یر یادگی ییتوانا ستمیس نی. ادهدیم

فناورانه ممکن   زیمتما  یستگیکه شا  کندیم  انی( ب1992(. لئونارد بارتون )1996  ،و همکاران   ی )ل  رسدی نظر مبه  یضرور  ا،یو پو

چون پراهالد  یسندگانیشرکت باشد. نو دان ِ خلقِ ستمِیاز س یبخش  بیترت نیشود و بد نهینهاد یطولان   یزمان ۀدور کیاست در 

( داشتند که صلاح1990و هامل  اظهار  است. همچن  یجم    یریادگیبر    یمبتن  زیمتما  یهاتی(  روب  نیسازمان  و    5چک یهالفت 

و    جادیبا ا  توانندیها مچگونه سازمان  دهدیم  حیاند که توضارائه داده  دی محصولات جد  دیتول  یبرا  یمفهوم  یالگو   کی(  2000)

 
1. Park & Ghauri 

2. Bessant et al. 

3.  Park, Rhee 
4. Gupta & Thomas 

5. Helfat & Raubitscheck 
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  ی ریادگیاند که  کرده   انی محققان بگر  یموفق شوند. د  یریادگ ی  ستمیس  کی  قی ازطر  یسازمان  یهایستگیاستفاده از دان  و شا

اآن سازمان  با است که    یروش   یسازمان به   زیمتما  یستگیو شا  کنندیم  جادیها دان   مفناورانه  و همکاران،   رئال)  آورندیدست 

2006 .) 

 فناورانه تأثیر معنادار و مثبت دارد.  زیمتما یستگیبر شا یسازمان یریادگی: 12 یۀفرض

جذب   تی فناورانه، ظرف زی متما یستگیارشد بر مهارت فناورانه، شا تیریمد تیتأثیر حما قیتحق  نیپژوه ، در ا ۀنیشیتوجه به پ با

  ی سازمان  یریادگیجذب و    تی فناورانه، ظرف  زیمتما  یستگیتأثیر مهارت فناورانه، شا  نی. همچنشودیم  یبررس   یسازمان  یریادگیو  

  ریعنوان متغبه   زیسازمان ن  ۀ سن سازمان و انداز  تی. درنهاشودمی  یبررس  یتأثیر بر عملکرد سازمان  زیو ن  یانسازم  ینیبر کارآفر

 .شودیمطرح م 1 ۀصورت شکل شمارپژوه  حاضر به یمدل مفهوم نیاست. بنابراکنترل درنظر گرفته شده

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . چارچوب نظری پژوهش 1شکل 

 پژوهش   شناسیروش
پتتژوه    نیتت ا  یاست. جام ۀ آمار  یهمبستگ  -یفیاطلاعات، توص  یگردآورنظر روش  م  و از  ینظر هدف، کاربرد  پژوه  از  نیا

 یریگکه با استفاده از روش نمونه  شودیاستان تهران مدر  مستقر    یپزشک  زاتیتجه  ۀف ال در حوز  انیبندان   شرکت  124شامل  

اطلاعتتات از   یپژوه  جهت گردآور  نیاند. در انمونه درنظر گرفته شده  جمح  یشرکت برا  94ساده و فرمول کوکران،    یتصادف

 فیتت را از ط  یآنها اطلاعتتات  هستند؛ زیراها  ارشد سازمان  رانیدهندگان شامل مداست. پاسخاستاندارد استفاده شده  یهانامهپرس 

 نی(. بتته همتت 2012،  و همکتتاران  رامتتوس   ارویتت )بل  کننتتدیم  یابیرا ارز  نمختلف سازما  یرهایو متغ  افتیها دراز بخ   یاگسترده

 نی(. همچنتت 2001 ،1کستتونیدیستتازمان هستتتند )وستتتپال و فر یهاجهت و برنامتته میمسئول ترس تیارشد درنها  رانیمد  ب،یترت

 
1. Westphal & Fredrickson 

 ارشد حمایت مدیریت 

 

 یادگیری سازمانی 

 ظرفیت جذب 

 

شایستگی متمایز 
 فناورانه 

 

 کارآفرینی سازمانی 

 

H1 

H2 

H3 

H4 

H5 

H6 

H7 

H11 

H12 
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 ی سازمان ینیارشد بر کارآفر تیریمد تیتأثیر حما

 
 

فناورانتته،   ارشد، مهتتارت  تیریمد  تیحما  ۀناممستقل و وابسته اعم از پرس   یرهایسنج  متغ  یبرا  یالاتؤنامه شامل سپرس 

ستتنج   یبتترا استتت.بوده یو عملکتترد ستتازمان یسازمان ینیکارآفر ،یسازمان یریادگیجذب،  تیفناورانه، ظرف زیمتما یستگیشا

و   رئتتالنامه )فناورانه از پرستت   زیمتما  یستگی(، سنج  شا2003  ،1دسونیوینامه )برد و دارشد از پرس   تیریمد  تیحما  زانیم

از  یستتازمان یریادگیتت (، ستتنج  2011 ،و همکتتاران ویونیبتتار  منتتزینامه )ججتتذب از پرستت   تی(، سنج  ظرف2006،  همکاران

 ،2و همکتتاران؛ زهتترا  1996نامه )زهتترا،  از پرستت   یستتازمان  ینی( و سنج  کارآفر  2008،  و همکاران  رالزمو  اینامه )کارسپرس 

 فیتت کاملاً موافق تا کاملاً مخالف ت ر نیب یفیدر ط کرت،یل یافت درجهه اس یدر مق زین هاهیگو یاست. تمام( استفاده شده2000

 ند.اهشد

 پژوهش هایفرضیه  آزمون

 یریگمدل اندازه برازش 

شتتد.  یبررستت  یهمگرا و واگرا و با استفاده از روش حداقل مرب ات جزئتت   ییروا  اریدو م   بامحتوا    ییبر روانامه علاوهپرس   ییروا

 شد.  یبررس شنهادهایو پ عیدانشگاه تهران توز ینیاستادان دانشکدۀ کارآفر نینامه بپرس  ،ییمحتوا  ییروا نییت  یبرا

 پژوهش   یریگابزار اندازه ییو روا ییایپا  . 1 جدول

ص
شاخ

ها
 

ت 
حمای

ت  
مدیری

شد 
 ار

ی  
ستگ

شای

متمایز 

 فناورانه
ت  

ظرفی

ب 
جذ

 

ی  
یادگیر

ی
سازمان

 

ی  
کارآفرین

ی
سازمان

 

تعداد  

ش 
س

پر
ها

 

 آلفا

ی 
پایای

ی 
 ترکیب

A
V

E
 

حمایت 
مدیریت 

 ارشد 

0.730     4 0.844 0.857 0.528 

شایستگی 
متمایز 
 فناورانه 

0.538 0.691    4 0.960 0.974 0.552 

ظرفیت 
 جذب 

0.644 0.808 0732   11 0.883 0895 0.509 

یادگیری 
 سازمانی

0.430 0.859 0.766 0.665  4 0.717 0.738 0.637 

کارآفرینی 
 سازمانی

0.583 0.603 0.541 0.623 0.764 16 0.715 0.816 0.544 

 یهاقبول، سازهقابل یواگرا ییمنظور روابه د است و ن بُآ نیی د در تببُ کی یهاشاخص ییتوانا  زانیدهندۀ مهمگرا نشان  ییروا

 اریم   باهمگرا    یی(. روا1999،  3)هولند  گرید  یهاخود داشته باشند تا با سازه  یهابا پرس   یشتریب  یهمبستگ  دیمدل پژوه  با

(AVE  ( )شدهاستخراج  انسیوار  نیانگیم)  ابتتزار   یاهمگتتر  یتتی، روا4/0از    اریتت م   نیتت ا  شتتدن  شتریدرصورت ب  هک  شودیم  یبررس

 
1. Byrd & Davidson 

2. Neubaum & Huse 

3. Hulland 
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 1. فورنتتل و لاکتتردهنتتدینامه را نشتتان ممناستتب پرستت  یهمگتترا ییروا ری، تمام مقاد1. طبق جدول شودیم  دییتأ  یریگاندازه

انتتد. کرده  شتتنهادیها را پستتازه  نیبتت   یهمبستتتگ  بیضرا  ریهر سازه با مقاد  AVEجذر    سۀیواگرا، مقا  ییروا  یبررس  ی( برا1981)

 بی)ضتترا  نییپتتا  ریهر سازه( از مقتتاد  AVE  بی)جذر ضرا  سیماتر  یقطر اصل  ریمقاد  شود،یمشاهده م  1که در جدول    طورهمان

 هاست. سازه یواگرا ییقبول بودن رواقابل انگریموضوع ب نیاست که ا شتری( بگرید یهاهر سازه با سازه نیب  یهمبستگ

 ییایتت استتت و پاآمده 1در جتتدول  زیتت ن یبتت یترک ییایتت کرونبتتاو و پا یآلفتتا ی نی ،نامهپرس  ییایپا گرید اریمربوط به دو م   جینتا

آنهتتا از روش   نیبتت   یپژوه  و همبستتتگ  یرهایو آزمون همزمان رابطه متغ  قیتوجه به نوع تحق  با  قبول اب اد مشهود است.قابل

در بختت  SPSS  یافزارهابا استفاده از نرم  نیها استفاده شد.همچنداده  لیو تحل  هاهیآزمون فرض  یبرا  یم ادلات ساختار  لیتحل

 فوق مورد آزمون قرار گرفت. یهاهیو فر ض یس برر رهایمتغ نیتأثیر ب ،یدر بخ  آمار استنباط PLSو  یفیر توصآما

 یمدل ساختار برازش

 یهاهیو فرضتت  PLS یستتاختار یالگتتو یآن استتت. بررستت  یو م نادار  ریمس  بیضرا  ،یشاخص برازش مدل ساختار  نیتریاساس

( T-Value)ریبتته مقتتاد دیبررسی م نادار بودن روابط با یاست. برا ریپذامکان یم نادار ریو مقاد ریمس بیضرا  یبررس  با  پژوه 

 2متتدل پتتژوه  در جتتدول    یم نادار  جی. نتارساندیم نادار بودن رابطه را م  1.96قدر مطلق    یتوجه کرده و مقدار استاندارد بالا 

 است:آورده شده

 پژوهش  یرها یمتغ  ی. روابط معنادار 2 جدول

شمارۀ  

 فرضیه 

ضریب مسیر   روابط 

(β ) 

مقادیر معناداری  

 ( t )آمارۀ

نتایج معناداری یا رد  

 فرضیه 

H1  رد  355/1 363/0 ظرفیت جذب  -حمایت مدیریت ارشد 

H2  تأیید 852/8 529/0 شایستگی متمایز فناورانه  -حمایت مدیریت ارشد 

H3  تأیید 417/5 297/0 سازمانی یادگیری -حمایت مدیریت ارشد 

H4  تأیید 334/7 394/0 کارآفرینی سازمانی -ظرفیت جذب 

H5  تأیید 272/9 497/0 کارآفرینی سازمانی   -فناورانه شایستگی متمایز 

H6   رد  764/1 125/0 کارآفرینی سازمانی   -یادگیری سازمانی 

H7  تأیید 170/10 640/0 کارآفرینی سازمانی  -حمایت مدیریت ارشد 

H8  کارآفرینی   -ظرفیت جذب  -حمایت مدیریت ارشد
 سازمانی

 رد  082/0 399/0

H9  شایستگی متمایز فناورانه  -حمایت مدیریت ارشد-
 کارآفرینی سازمانی  

 تأیید 997/8 408/0

H10  کارآفرینی  -یادگیری سازمانی  -حمایت مدیریت ارشد
 سازمانی

 تأیید 483/2 095/0

H11  تأیید 109/7 437/0 شایستگی متمایز فناورانه -ظرفیت جذب 

H12  تأیید 089/9 . 614/0 شایستگی متمایز فناورانه  -یادگیری سازمانی 

 
1. Fornell & Larcker 
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 ی سازمان ینیارشد بر کارآفر تیریمد تیتأثیر حما

 
 

 8 یۀ، فرضتت 6 یۀ، فرضتت 1 یۀجز فرضتت به  یپژوه  همگ  یرهایمتغ  ریمربوط به مس  یم نادار  بیمدل، ضر  یهایتوجه به خروج  با

بتترازش متتدل  بنتتابراین استتت، یاز م نادار یسطح مناسب یمدل پژوه  دارا  ،است )حد استاندارد( و درنتیجهبوده  96/1از    شتریب

استتت.   نیشتت یپ  یرهتتایملاک توستتط متغ  ریشدۀ متغنییتب  انسی( نشانگر وارR2)  نییت   بیضر  نیهمچن.  شودیم  دییتأ  یساختار

  اند.شده یم رف یمتوسط و قو ف،یض  ریمقاد یمقدار ملاک برا  67/0و   33/0،  19/0( سه مقدار 1998ن )وچ

 یستتازمان  یریادگیتت (،  539/0جتتذب )  تیتت (، ظرف758/0فناورانتته )  زیمتمتتا  یستتتگیشا  یبرا  نییت   بیمقدار ضر  ،حاضر  قیدر تحق

استتت و   GOFشتتاخص    PLSالگتتو در    یشاخص برازش کلتت   نیاست. همچندست آمده( به739/0)ی  سازمان  ینی(، کارآفر501/0)

 ریقتترار دارد و مقتتاد کیتت صفر تا  نیشاخص ب نی. اشودیکار گرفته مبه یصورت کلهب PLS یالگو  تیفیک  ایاعتبار    یبررس  یبرا

 ف،یضتت  ریرا مقتتاد 36/0و  25/0، 01/0( سه مقتتدار 2009مناسب مدل است. وتزلس و همکاران )  تیفینشانگر ک  کیبه    کینزد

 برخوردار است.  یمناسب یحاضر از برازندگ قیمدل تحق GOFند. با توجه به اهکرد یم رف GOF یبرا یمتوسط و قو

GOF = √average (Commonality) × average (R2) =√ 0.5284 × 0.6195= 0.572 

تفاده استت   رود،یکار متت به  گرید  ریدو متغ  انیدر رابطه م  ریمتغ  کی  یانجیتأثیر م  یم نادار  یپژوه  از آزمون سوبل که برا  نیا  در

، 96/1مقتتدار از  نیشدن ا شتریکه درصورت ب دیآیدست مهب ریز  ۀرابط  قیازطر  value–Zمقدار    کی. در آزمون سوبل،  استهشد

 کرد. دییرا تأ ریمتغ کی یانجیبودن تأثیر م م ناداردرصد  95  نانیدر سطح اطم توانیم

 فرمول: نیا در 

a = یانجیمستقل بر م ریاثر متغ زانیم 

Sa = یانجیخطای استاندارد اثر مستقل بر م زانیم 

 b  =بر وابسته یانجیاثر م زانیم 

sb = بر وابسته یانجیخطای استاندارد اثر م زانیم 

 تتتوانیم 96/1بتتودن از مقتتدار   شتریب  لیدلاست که بهشده  271/2حاصل از آزمون سوبل برابر با    value–Z  مقدار

 ینیارشد و کارآفر تیریمد تیحما انیفناورانه در رابطه م زیمتما یستگیشا یانجیم ریدرصد، تأثیر متغ  95  نانیگفت در سطح اطم

حاصتتل از آزمتتون ستتوبل برابتتر بتتا   value–Zمقدار    یسازمان  یریادگی  یانجیم  ریغمت  دییتأ  یبرا  نیم نادار است. همچن  یسازمان

 یریادگیتت  یانجیتت م ریدرصد، تأثیر متغ 95 نانیگفت در سطح اطم توانیم 96/1بودن از مقدار  شتریب لیدلاست که بهشده  148/2

 ریتت متغ قیازطر میرمستقیشدت اثر غ نییت  یرام نادار است. ب یسازمان ینیارشد و کارآفر تیریمد تیحما انیدر رابطه م  یسازمان

باشد، نشان از  تریکنزد 1مقدار به  نیو هرچه ا کندیم اریرا اخت  1و    0  نیب  یکه مقدار  استهاستفاده شد  VAF  ۀاز آمار  ،یانجیم

دست به ریاز رابطه ز VAF. سنجدیدر اثر کل را م میرمستقیمقدار نسبت اثر غ نیا ،دارد. درواقع یانجیم ریتأثیر متغ  بودن تریقو

 .دیآیم
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 یستتازمان  یریادگیتت   ریمتغ  یو برا  221/0فناورانه،    زیمتما  یستگیشا  یانجیم  ریمتغ  میرمستقیشدت اثر غ  نییت   یبرا  VAF  مقدار

 است.    245/0

 

  نتایج و هایافته

در  یستتازمان یریادگیتت جذب و  تیفناورانه، ظرف زیمتما یستگیارشد، بر شا تیریمد تیاثرات حما یبررس ،از پژوه  حاضر  هدف

 یستگیشا یرهایتأثیر متغ ،پژوه  نیدر ا نی. همچناستمستقر در استان تهران  یپزشک زاتیتجه ۀحوز  انیبندان   یهاشرکت

امر در بهبود عملکرد سازمان متتؤثر   نیشد که ا  دهیسنج  یسازمان  ینیبر کارآفر  یمانساز  یریادگیجذب و    تیفناورانه، ظرف  زیمتما

را در  یپزشک زاتیتجه ۀحوز  انیبندان   یهاجذب در شرکت  تیارشد بر ظرف  تیریمد  تیپژوه  تأثیر حما  نیا  جیاست. نتابوده

 انیم  یمثبت  ۀکه رابط  ی(، برخلاف محققان355/1)  ستا  96/1تا    -96/1  ۀکه در داخل باز  t  ۀ. طبق آماردهدیاول نشان م  یۀفرض

جتتذب تتتأثیر   تیتت درصتتد بتتر ظرف  95  نتتانیارشتتد در ستتطح اطم  تیریمد  تیاند، حماافتهیجذب    تیارشد از ظرف  تیریمد  تیحما

استتت. جتتذب بوده  تیتت به ظرف  یپزشک  زاتیتجه  ۀحوز  انیبندان   یهاشرکت  یتوجهبی  مسئله احتمالًا  نیم ناداری ندارد. علت ا

 . شودیرد م  قیاول تحق یۀفرض ،درنتیجه

 یپزشتتک  زاتیتت تجه  ۀحوز  انیبندان   یهافناورانه در شرکت  زیمتما  یهایستگیارشد بر شا  تیریمد  تیدوم، تأثیر حما  یۀدر فرض

 ردرصتتد بتت  95 نانیارشد در سطح اطم  تیریمد  تی(، حما852/8است )  96/1تا    -96/1  ۀکه در خارج باز  t  ۀشد. طبق آمار  یبررس

و   کننتتدمیدرک    یشتتهودصتتورت  هفناورانه را ب  زیمتما  یهایستگیشا  رانیفناورانه تأثیر م ناداری دارد. مد  زیمتما  یهایستگیشا

 هایشایستگی توانندمی  هاشرکت(.  2003  ،1ی)بانرج بخشندیم  یبه آنها شکل قدرتمند ییایو پو یستگیشا  یهاعنوان شاخصبه

 و  ختتود  هتتایداده  رستتانیروزبه  یتتا  پیشرو،  فناوری  در  خود  جایگاه  حفظ  جدید،  فناوری  جذب  در  شایستگی  ازجمله  فناورانه،  متمایز

و   2امتتر میستتر نخواهتتد شتتد )تتتیس  این  ارشد،  مدیریت  حمایت  بدون  دهند که  پرورش   اطلاعات را  فناوری  بر  مبتنی  هاینوآوری

 دارد  تأکیتتد  کننتتد،می  ایفتتا  فنتتاوری  پتانسیل  حداکثر  به  دستیابی  در  مدیران ارشد  که  مهمی  نق   به  پدیده  (. این1994همکاران،  

 ایجتتاد  ( بتته1997،  4فناوری )پرنستتی   هایپروژه  شناسایی  با  تواند،می  ارشد  مدیران  حمایت  شد،  ذکر  (. بنابر آنچه1996،  3)مارینو

 گیتترد )متتکمی دربر را فناوری  هایفرصت  از  برداریبهره  هم  و  اکتشاف  هم  که  باشد  مرتبط  فناورانه  های متمایزشایستگی  منابع

 فناورانتته، متمتتایز های( و شایستتتگی2004 ،6و همکاران )کاردرو ارشد مدیریت حمایت میزان (. همچنین2004،  5و همکاران  اولی

 استتت(، فناورانه هایشایستگی منب ی برای خود )که توس ه و  تحقیق  کاری  اقلیم  بر  موارد  این.  شودمی  هاسازمان  تحریک  موجب

 و  تحقیتتق  در  دیگتتر  هایستتازمان  بتتا  همکاری متتؤثر  به  دستیابی  قابلیت  رقابتی،  راهبرد  در  توس ه  و  تحقیق  طرح  با  ارتباط  قابلیت

 (.2006، و همکاران ئال)رگذارد می اثر فناورانه هایتوس ۀ شایستگی جهت در هابرنامه مؤثر  نصب و توس ه
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 ی سازمان ینیارشد بر کارآفر تیریمد تیتأثیر حما

 
 

شتتد.   یبررستت   یپزشک  زاتیتجه  ۀحوز  انیبندان   یهادر شرکت  یسازمان  یریادگیارشد بر    تیریمد  تیسوم تأثیر حما  یۀدر فرض

در  یستتازمان یریدگیتتادرصد بر   95  نانیارشد در سطح اطم  تیریمد  تی(، حما417/5است )  96/1تا    -96/1  ۀدر خارج باز  tۀ  آمار

 قتتاتیتحق  ق. طبتت شودیم  دییتأ  قیسوم تحق  یۀفرض  ،تأثیر م ناداری دارد. درنتیجه  یپزشک  زاتیتجه  ۀحوز  انیبندان   یهاشرکت

و لازم را برعهده دارد، )تانگ،  یو پرسنل یمنابع مال نیتأم تیکه مسئول لیدل نیتنها به اارشد نه تیریمد ،نهیزم نیشده در اانجام

مهتتم استتت، نقتت   اریبستت  یسازمان یریادگیو  یدر سطح سازمان  راتییدر ارتقا تغ  نکهیا  لیدلبه  نی( بلکه همچن1996،  1همکاران

 بتته  بیشتتتری  منابع  و  باشد  بیشتر  جدید  فناوری  اجرای  به  سازمان  ت هد مدیریت  درواقع هرچه(.  2008،  2)دانگ  کندیم  فایا  یاساس

 است. مثتتالکرده ایجاد کند،می یکپارچه را سازمانی  یادگیری  که  بیشتری  مدیریت فرایندهای  آن  درواقع  دهد،  اختصاص  مهم  این

 هتتاییادگیری طراحتتی بتترای مهتتم عامل م رفی، این سازمانی،  سطح  در  .است  جدید  م رفی فناوری  از  حمایت  زمینه  این  در  بارز

دهتتد می پیوند زنند،رقم می را سازمانی موفقیت که  عناصری  از  برخی  بازنگری  و  ذخیره، دستیابی  برای  زیربنا  ایجاد  به  را  سازمانی

 جتتذب کلیتتد هتتا،موفقیتتت فناوری و استتتفاده اجتترا،  از  ارشد  اجرائی  مدیران  حمایت  سازمانی،  سطح  (. در2000  ،و همکاران  )روبی

 یتتادگیری  بتتالاتر  ستتطوح  بتته  دستیابی  به  منجر  ارشد  مدیریت  جانب  از  حمایتی  چنین  علاوه،آنهاست. به  هایشرکت  به  هافناوری

 گروهتتی  و  فردی  هایفناوری  از  کوچک  هایشرکت  اند،داده  ( نشان2006روزمرکادر و همکاران )  طور کههمان  شود؛می  سازمانی

 یتتادگیری و ستتازمانی دان  بر  اثرگذاری  پتانسیل  دارای  ارشد  مدیریت  (. حمایت2003  ،و همکاران  )لین  کنندمی  بیشتری  استفادۀ

 (.  2009  است )آندراوینا،  ارتقای فناوری  ازطریق م ناداری  روش  به

شد و چون   یبررس  یپزشک  زاتیتجه  ۀوزح  انیبندان   یهادر شرکت  یسازمان  ینیجذب بر کارآفر  تیچهارم تأثیر ظرف  یۀدر فرض

تتتأثیر  یستتازمان ینیدرصتتد بتتر کتتارآفر 95  نتتانیجذب در سطح اطم  تی(، ظرف334/7است )  96/1تا    -96/1  ۀدر خارج باز  tۀ  آمار

 ییهرچقتتدر توانتتا  یقبلتت   قتتاتیو طبتتق تحق  هیفرضتت   نی. با توجه به اشودیم  دییتأ  قیچهارم تحق  یۀفرض  ه،جیدرنت  ،م ناداری دارد

 یهاف ال فرصتتت  یجستجو  تیتقو  یبرا  شگامانهیپ  یرفتارها  یبه ارتقا   یباشد، گرا  شتریب  یسازمان در استفاده از دان  خارج

 ظرفیتتت(.  2013  ،3مستتکیو س  یاستتت )هتتو  شتریسازمان ب  ید و نوسازیمشاغل جد  جادیشکست( و ا  یانتظار برا  یجا)به  دیجد

 بتتر  ایتتن  کتته  کنتتدمی  تشتتویق  را  جدید  دان ِ  خلقِ  هایف الیت  و  بخشدمی  بهبود  را  شرکت  موجود  دان   پایگاه  جذب درحقیقت،

 ادغتتام  و  بتترداریبهره  امکتتان  جتتذب  ظرفیتتت  این،  برعلاوه  (.2011  ،نتزیو فو  کای)بوج  گذاردمی  تأثیر  کارآفرینی سازمانی  موفقیت

 همکتتاران،  و  زهتترا)  دهتتدمی  افتتزای   را  ستتازمانی  کارآفرینی  از  بهتر  درک  به  دستیابی  احتمال  که  کندمی  فراهم  را  خارجی  دان 

 بتتا متترتبط جدیتتد ستتازمانی  اشتتکال  و  هاسیستتتم  فراینتتدها،  محصتتولات،  توستت ۀ  ازطریق  رقابتی  مزیت  بر  جذب  ظرفیت  (.1999

   (.2011  ،و همکاران  روجز مارتین)گذارد می تأثیر سازمانی  کارآفرینی  هایف الیت

 -96/1ۀ  در خارج بتتاز  t  ۀاست که چون آمارنشان داده شده  یسازمان  ینیفناورانه بر کارآفر  زیمتما  یستگیپنجم تأثیر شا  یۀدر فرض

تتتأثیر م نتتاداری دارد.  یستتازمان ینیدرصتتد بتتر کتتارآفر 95 نتتانیفناورانه در ستتطح اطم زیمتما  یستگی(، شا273/9است )  96/1تا  
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 ا،یتت پو  یهتتاتیقابل  یاستتت و مطتتابق بتتا تئتتورها نشتتان دادهگونه که پژوه . همانشودیم  دیأیت  قیپنجم تحق  یۀفرض  ،درنتیجه

(. 2001)درجتتر،  شتتوندیکه در طول زمان جمتتع ماست  یاز منابع نامشهود و ارزشمند یافناورانه مجموعه  زیمتما  یهایستگیشا

و انتشار دانتت    جادیامر ا  نیا  رایز  ؛فناورانه سازمان است  زیمتما  یهایستگیبر پرورش شا  یسازمان مبتندرون  ینیفراقدامات کارآ

 از استتتفاده(.  2011  ،و همکتتاران  روجتتز  نی)متتارت  شتتودیم  یستتازمان  ینیدنبال آن باعتتث کتتارآفرو به  سازدیم  ریپذرا امکان  دیجد

 از  مختلفتتی  اشکال  شامل  فرایند  این  زیرا  دهد؛می  ارتقا  را  سازمانی  کارآفرینی  نوآوری،  هدایت  برای  فناورانه  های متمایزشایستگی

 متمتتایز هایشایستتتگی کتته هاییشرکت (.2003 همکاران، و دس ) سازمانی سازیجوان و پایدار بازسازی  مانند  است،  جدید بودن

 بتته  کتته  شتتوندمی  منتتدبهره  متتالکیتی  مزیتتت  از  دهنتتد،می  توس ه  و  کنندتجدید می  مناسب  فناوری  استراتژی  اجرای  با  را  فناورانه

 (.  2010کنند )گیاراتانا و توریسی،  دنبال را  جدید  هایفرصت تا کندمی  کمک کارآفرینان

 زاتیتت تجه  ۀحوز  انیبندان   یهادر شرکت  یسازمان  ینیبر کارآفر  یسازمان  یریادگیبر تأثیر مثبت    یششم مبن  یۀدرخصوص فرض

درصتتد بتتر   95  نتتانیدر ستتطح اطم  یستتازمان  یریادگیتت (،  764/1استتت )  96/1تتتا    -96/1  ۀدر داخل باز  tۀ  ازآنجاکه آمار  ،یپزشک

 تیریمتتد تیتت هفتم کتته تتتأثیر حما یۀ. در فرضشودیمرد    قیششم تحق  یۀفرض  ،تأثیر م ناداری ندارد. درنتیجه  یسازمان  ینیکارآفر

بتته   tۀ  توجتته بتته مقتتدار آمتتاراست، با  شده  یبررس  یپزشک  زاتیتجه  ۀحوز  انیبندان   یهادر شرکت  یسازمان  ینیارشد بر کارآفر

از  رانیمتتد تیتت اند حماان کردهیاست که ب  یقبل  قاتیتحق  یدر راستا  هیفرض  نیا  دأییاست. تهشد  دأییت  هیفرض  نیا  170/10  زانیم

تتتا  دهتتدیمنتشتتر کننتتد و بتته شتترکت اجتتازه م  ینتتوآور  کیتت تحر  یتا کارکنان دان  خود را بتترا  دهدیاجازه م  یکارکنان فناور

و   کنتتد )زهتترا  دیتت ثتتروت را تول  جتتادیا  یهتتاتیف ال  ریو سا  یسازمان  ینیکارآفر  بیترت  نیکرده و به ا  ییرشد را شناسا  یهافرصت

 نینهمچ. دارد سازمان یک نوآورانه نتایج با مستقیمی مثبت رابطۀ ارشد مدیریت حمایت که  استشده  مشخص(.  2009،  همکاران

 بتتا(.  2014،  1و همکتتاران  کنتتد )کوراتکتتومی  ایفا  شرکت  کارآفرینی  تسهیل  در  کلیدی  نق   مدیریت  از  سطح  هر  برپایۀ تحقیقات،

 یستتازمان ینیارشتتد از کتتارآفر تیریمتتد تیتت حما یانجیم ریجذب متغ تیاست که ظرفمشخص شده  10و    9،  8  اتیتوجه به فرض

درنظتتر  یسازمان  ینیارشد و کارآفر  تیریمد  تیحما  یانجیم  ریمتغ  یسازمان  یریادگیفناورانه و    زیمتما  یستگیو برعکس شا  یستن

 شود. گرفته می

تتتا   -96/1  ۀدر خارج بتتاز  t  ۀاست که چون آمارفناورانه نشان داده شده  زیمتما  یستگیجذب بر شا  تیتأثیر ظرف  ازدهمی  یۀفرضدر  

 ،فناورانتته تتتأثیر م نتتاداری دارد. درنتیجتته  زیمتمتتا  یستتتگیدرصد بر شا  95  نانیجذب در سطح اطم  تی(، ظرف109/7است )  96/1

  یافزا ،یورو بهره یاتیعمل یهاشرفتیفناورانه، پ یهایت جذب غالباً منجر به نوآوری. ظرفشودیم  دأییت  قیتحق  ازدهمی  یۀفرض

را   یریپتتذو رقابت  یستتازمان  ۀورانتت افن  یهتتاییستتطوح بتتالاتر توانا  زین  نیکه ا  شود،یها مشرکت  یریپذو انطباق  نانیاطم  تیقابل

 کمتتک هاستتازمان به آمدهدستبه جدید  فناوری  و  دان   ترکیب  فناوری،  زمینه  در(.  2001دنبال خواهد داشت )گوپتا و توماس،  به

 جتتذب ظرفیتتت هرچتته (.2006،  و همکتتاران  رئال)  کنند  ایجاد  رقابتی  مزیت  و  دهند  توس ه  را  فناورانه  متمایز  شایستگی  تا  کندمی

 داردمی نگه رقابتی بازارهای  در  نوآوری  با شیوۀ  را  شرکت  فرایند  این.  است  مؤثرتر  فناورانه  متمایز  شایستگی  ساخت  باشد،  بیشتر
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 ی سازمان ینیارشد بر کارآفر تیریمد تیتأثیر حما

 
 

 متترتبط فنتتی دانتت  جتتذب ظرفیت به سازمان  یک  در  فناورانه  متمایز  شایستگی  از  استفاده  توانایی  درواقع،  (.2012  هی،  و  پارک)

 همکتتاران، و متتورالس  گارسیا  ؛1990  لونتال،  و  کوهن)  دارد  بستگی  دان   این  درمورد  یادگیری  و  درک  برای  تلاش   شدت  و  قبلی

2007.) 

تا  -96/1 ۀدر خارج باز tۀ است که چون آمارشده دهیفناورانه سنج زیمتما یستگیبر شا یسازمان یریادگی تأثیردوازدهم  یۀدر فرض

 انیتت بندان  یهافناورانتته شتترکت زیمتمتتا یهایستگیدرصد بر شا  95  نانیدر سطح اطم  یسازمان  یریادگی(،  089/9است )  96/1

 زیتت شتتده نمطال تتات انجامبراستتاس .  شتتودیم  دییتأ  قیدوازدهم تحق  یۀفرض  ،تأثیر م ناداری دارد. درنتیجه  یپزشک  زاتیتجه  ۀحوز

انتتد کتته کرده انیتت محققتتان ب گری(. د1990)پراهالد و همل، شودیفناورانه م زیمتما یهایستگیشا جادیموجب ا  یسازمان  یریادگی

و  رئتتال) آورنتتدیدستتت مفناورانه را به زیمتما یستگیو شا کنندیم جادیها دان  اآن سازمان بااست که  یروش یسازمان  یریادگی

 دستیابی  برای  مسیری  یادگیری سازمانی  که  ( م تقدند1999همکاران،  ازجمله )چاستون و    نویسندگان  از  برخی  (.2006،  همکاران

 ازطریتتق متمتتایز فناورانتته هایشایستتتگی .استتت عملکردشان بهبود و بیشتر نوآوری  برای  هاسازمان  به  کمک  و  رقابتی  مزیت  به

 سیستم این. شودمی تشکیل «فرایادگیری» سیستم یک آن، نتایج با همراه فرایند، این با شوند.می ایجاد یادگیری سازمانی فرایند

 استتت  ضروری  پویا  متمایز  هایشایستگی  توس ۀ  منظوربه  آشفته  و  پیچیده  هایمحیط  در  ویژهبه  که  است  مستمر  یادگیری  قابلیت

 زمتتانی دورۀ یتتک طتتی در استتت فناورانه ممکتتن متمایز هایشایستگی  ،(1992)  بارتون  -لئونارد  از نگاه  (.1996  همکاران،  و  لی)

 و پراهالد ،(1991) همل مانند نویسندگانی .دهند تشکیل را شرکت دان  خلق سیستم از بخشی درنتیجه، و شوند نهادینه  طولانی

 . است سازمان جم ی یادگیری بر مبتنی متمایز فناورانه  هایشایستگی که کنندمی پیشنهاد(  1990) همل

 یپژوهش یشنهادهایپ

مطتترح   شتتنهادهایپایتتن    یپزشک  زاتیتجه  ۀحوز  انیبندان   یهادر شرکت  جیمنظور کاربرد نتاپژوه  و به  یهاافتهیتوجه به    با

 بیمدنظر ترغ  یهاو نگرش فناورانه را در شرکت  کنندیم  تیحما  دیجد  یهایورافن  یکه از اجرا  یارشد  رانیحضور مد  :شودیم

 ۀحتتوز انیتت بندان  یهادر شرکت ینگرش  نیبا چن  رانیببرد. وجود مد  بیشتری  سمت نوآوررا به  مانساز  کردیرو  تواندیم  کنند،یم

قتترار دارنتتد،  یفنتتاور دیشتتد رییتت کتته در م تتر  تغ ییهتتاطیمح  مداومِ  و  دیجد  یهاتا از فرصت  کندیکمک م  یپزشک  زاتیتجه

 یریادگیتت   شتترفتیمتتذکور پ  یهادر شتترکت  فتتراوان  یریادگیتت   لیاو تم  هیارشد با روح  رانیحضور مد  نی. همچنشود  یبرداربهره

 صیتخصتت  دیتت و جد یرونتت یبه دان  ب  یابیرا جهت دست  یو مناب   نهیارشد هز  رانیمد  شودیم  شنهادی. پکندیم  لیرا تسه  یسازمان

 ینتتدهایفرا  ۀارائتت .  شتتودیم  هیدر شتترکت توصتت   یاطلاعات فن  یدرجهت حضور پرسنل ماهر و دارا  رانیاقدام مد  نیدهند. همچن

قتتادر  هتتامیکند که افراد و ت  جادیرا ا  یسازمان  یهانهیآنها کمک کند و زم  یهاییتوانا  ۀممکن است به کارکنان در توس   یآموزش

 نهاآ ییتوانا  یذهن افراد و افزا  یسازممکن است با آماده  یسازمان  یریادگیدست آورند.  هرا ب  یدیجد  ینیباشند اطلاعات کارآفر

 یهتتاجوامتتع و کانال  جتتادیبه کارمندان کمک کند. ازآنجاکه ممکتتن استتت ا  ،طیاز مح  ینیکارآفر  ۀبالقو  یهافرصت  ییدر شناسا

شوند تا دانتت  و تخصتتص ختتود را بتتا   قیتشو  دیافراد با  نیها مناسب باشد، اسازمان  یبرا  یاجتماع  یهاهمچون شبکه  یارتباط

 .ارندبه اشتراک بگذ گریکدی
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