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The purpose of this study is to design an architectural model of innovation 

networks based on the benefits of network governance in Iran. In this research, 

a mixed approach has been used. Because first, by using the exploratory method 

and reviewing 64 articles in the field of network governance, innovation and 

network governance, a large number of drivers have been obtained in the form 

of theme analysis. The statistical population of this study includes experts 

related to the subject. In order to reach a theoretical consensus, 25 people were 

selected as a sample through interviews and the required information was 

collected. Thematic analysis method (theme analysis) was used to analyze 

qualitative data and extract the factors affecting innovation networks and the 

factors affecting it. Structural-interpretive modeling has been used to identify 

the relationships between variables and networks of network innovation and 

governance. Findings include explaining the pattern of innovation networks 

focusing on the benefits of network governance and analyzing the results of 

influence-correlation. Findings show that the level of cooperation of innovation 

networks is based on the benefit of the advantage of network governance in a 

high network government, stable and comprehensive. The duration of contracts 

and relationships of innovation networks increases and is stable based on the 

benefit of the advantage of network governance. Management capabilities in 

innovation networks are increasing and comprehensive based on taking 

advantage of network governance. In the following, 18 dimensions were 

identified for designing the architectural model of innovation networks based 

on the benefit of network governance. The research results indicate the effect 

of network structure and specialization on public-private sector relations and 

contracts, innovation ecosystem and consequently sustainable economy. 
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  های کلیدی:واژه
  یمعمار   ،ینوآور   یهاشبکه 

   ،شبکه  یحکمران

 ی ر یتفس  ی ـساختار

از این پژوهش طراحی الگوی معماری   ی از مزیت حکمرانی  مند بهره ی نوآوری براساس  هاشبکه هدف 

با استفاده از روش اکتشافی    ابتدا  است.شده   استفاده. در این پژوهش از رویکرد آمیخته  استشبکه در ایران  

تعداد زیادی پیشران  ی  اشبکه ی نوآوری و حکمرانی  هاشبکه مقاله در حوزۀ حکمرانی    64و بررسی تعداد  

در حوزۀ   پژوهش شامل خبرگان مرتبط با موضوع  نیا  یآمار  ۀجامع.  استآمده   دستبه  تم لیتحلدر قالب  

و  برای نمونه انتخاب  نفر با روش مصاحبه    25تعداد    یبه اجماع نظر   دنی منظور رسکه به   است  مدیریت

برا شد  یآور جمع   لازماطلاعات   استخ  یفیک  یهاداده  لیتحل  و  هیتجز  ی.  تأثیر  راجو  بر    گذارعوامل 

  یی شناسا  یبرا  وتم(    ل یمضمون )تحل  ل یتحل  و  ه یاز آن، از روش تجز  ریپذو عوامل تأثیر  ینوآور  یهاشبکه 

  استفاده   یریتفس  ی ـساختار   ی سازشبکه، از مدل   یو حکمران  ینوآور  یهاو شبکه   رهایمتغ  نیروابط ب

تشر  یهاافتهیاست.  شده  شامل  بهره   یور آنو   یهاشبکه   یگوال  حیپژوهش  بر  تمرکز  مز  یمند با    ت یاز 

  ی هاشبکه   یسطح همکار  ،پژوهش  یهاافتهبرپایۀ یاست.    یهمبستگ   ـ نفوذ  جینتا  لیشبکه و تحل  یحکمران

جانبه است.  و همه  داری ، پای قویاشبکه در دولت  یاشبکه  یحکمران تیاز مز یمند براساس بهره  ینوآور

روابط شبکه مد و  قرارداد  بهره   ینوآور  یهات  مز  یمندبراساس    دا یپ  شی افزا  یاشبکه   یحکمران  تیاز 

  ی حکمران  تیاز مز  یمند براساس بهره   ینوآور  یهادر شبکه   تیریمد  یهای . توانمند است  داری و پا  کندیم

از    یمند بهره   یهاشبکه  یمعمار  یالگو  یطراح  یعد برا بُ 18  .استجانبه  و همه  شیافزا  ی درحالاشبکه 

روابط و  بر    سازیتخصصیساختار شبکه و    ،پژوهش   جینتابرپایۀ  .  شناسایی شد  یا شبکه  یحکمران  تیمز

 . اقتصاد پایدار تأثیرگذار است  هجیو درنت  اکوسیستم نوآوری  ،قراردادهای بخش عمومی و خصوصی 

  ی حکمران   ت یاز مز   یمندبراساس بهره  ینوآور  یهاشبکه  یمعمار  یالگو  یطراح(.  1401)  سعود، مدهقانیو  ؛  نورمحمد،  یعقوبی  ؛ فاطمه،  جمالی:  استناد

 .1-25(، 1)  3، بوم نوآوریزیست .رانیشبکه در ا 
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 … یمندبراساس بهره  ی نوآور یهاشبکه  یمعمار   یالگو یطراح

 
 

 مقدمه 

تم،یدر قرن ب ل  سـ ازوکار اصـ الاریدیوان  جادیارائۀ خدمات، ا یها برادولت  یسـ له  سـ لسـ ازبود که مدل  یمراتبسـ غالب    یسـ

 ی وانیم  ،یعال ریبا عنوان مد  یمراتب ســازماندر قالب ســلســله  یدولت رانیمد  ،یشــکل ســازمان  نی. در اشــدیتصــور م

ورت  به  اخود ر  یاحرفه  حالنیو درع  یتکرار  فیوظا  یاتیعمل کلک یصـ   ف، یعمل در انتخاب وظا  یآزاد  نیو با کمتر  شـ

  ی ها سـازمان  دهیچیاسـت، جوامع پ  یدگیچیصـر حاضـر که عصـر پ. در عدادندیانجام م  یتیریمد  یهاشـیوهراهبرد و 

وسـمت را به  یدولت تفاده، حکمران  نیتراند. در متداولسـو  داده  یحکمران یبرا  یدیجد  یهامدل یوسـ  تبر حرک  یاسـ

شکل  رفتار افراد و نهادها به  میدنبال تنظکه به  نییپا  ــ  بالا  یگذارقانون  کردی»رو  یعنی ،به نام حکومت  ی،قبل  کردیاز رو

کند که    میتنظ  یرا طور  سـتمیس ـ  یهاکه تلاش دارد تا »مؤلفه  یحکمراننوعی سـمت به  ،اسـت  یمشـخ  و کاملا  جزئ

  دا یمدنظر دســت پ  جیبه نتا  ســتمیآمده و سـ ـ وجودبه  یمیخودتنظ  جهیو درنت  نندافراد و نهادها در درون آن عمل ک

 .  (1،2017)لیال و همکاراندارد  دی»قدرت به  تأک  ی»اعمال قدرت بر  با واگذار  ینیگزیجا  ای  ،کند 

  ی سـن  مسـائل فرارو نیوجو کرد؛ بنابراجسـت  دهیچیحل پراه  دهیچیپ  ۀمسـلل یبرا  دیبا  ،یگردانشـکلهم یۀبراسـاس نظر

را ها بهدولت ب تحول در شـ اد  ،یعیطب  ،یاس ـیس ـ  طیتناسـ خاص خود را    یهاحل، راهیو فناورانه جهان  یفرهنگ  ،یاقتصـ

ائل(. با توجه به این  3،2010؛ آسـتین2004؛  2گرد)گرانوف و مک طلبیم ی  ا شـبکهپیچیده، نیازمند حکمرانی از نوع    مسـ

دولتی به  مراتبسلسلهی دارد و عملکردهای دولت را از  ریگمیتصماز پایین به بالا برای    رمتمرکزیغهسـتیم که رویکرد  

  تواند ینم  یمراتب دولتسلسله  یمدل سنت   رونیازا   (2020و همکاران،    4)پارککندیمبازارها و بخش خصوصی منتقل  

اها ر پ نیا  یتقاضـ ائل یرا تأمین کند. برا  رییو درحال تغ  دهیچیعصـ ازمان  یکه غالبا  مرزها  یحل مسـ   نوردد، یرا درم  یسـ

ــالاریدیوان ــک مبتن  سـ ــد  یهـاتی ـمحـدود  نترل،فرمـان و ک  یهـاهی ـبر رو  یخشـ گرا و درون  یهـاو فرهنـ    یکـار  دی ـشـ

ــازمان  یهامدل ــبکهکوته  یسـ ــخگو نخواهد بود. نهـادها به کمـک شـ   ی ردولت یو غ  یدولت  یمرکب از نهادها  یانگر پاسـ

 ــ نیدارند. ا  ازین  یو خارج  ی( داخلی)مردم ــتمینهادها به س ــخا  یمتک یقو  یارتباط  یهاس ــتند تا اطلاعات اش ص  هس

و   لیتبد  ل،یتحل  افت،یدر  نیست  سریم  یکه در مدل سنت  یانهیرا با سرعت و هز  یو خصوص  یعموم  ،یو حقوق   یق یحق 

 .الف(-1395)دانایی فرد،  براساس آن عمل کنند

ازمانفرایند نوآوری در   ازمانکارکرد   با توجه به  هاسـ ازمان، مانند همکاری   هاآنو روابط    هاسـ اس نوع همکاری سـ براسـ

(.  2017و همکاران،  6؛ آینگر5،2005)مریل و کوپراسـتتغییر کرده  ی مشـترک یا در قالب قراردادگذارهیسـرماتحقیقاتی،  

ســازمانی تشــکیل  ی همکاری بینهاشــبکهســازی، توجه به اهمیت نوآوری، اهمیت مدیرت دانش و تخصــصــی با

و روابط    هاتیفعال(. گسـترش جهانی فناوری اطلاعات و ارتباطات، به تنوع 8،2020؛ کولی و یوکوا2005،  7)وبرشـودیم

، مراکز آموزشـی،  هاسـازمان ی نوآوری اسـت کههاشـبکهکه نیازمند ایجاد    شـودیمافزوده   روزروزبهسـازمان برای نوآوری 

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Lyall et al 

2 granoff & McGuire 
3 Austin 

4 Park 
5 Merrill, S & R. copper 

6 Iyengar 

7 Weber 

8 Cowley & Uekawa 
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ــات ــس ــی را در قالب روابط و قراردادها    مؤس ــوص ؛ رانتالا و 9،1992مرتبط کند)پاول و برلنتلی  گریکدیبا دولتی و خص

 (. 10،2018آکو

اســت، توجه به مدیریت دولتی و مدهوجود آۀ اجتماعی، ســازمانی و فناوری امروزه بهنیدرزمیی که  هاشــرفتیپدلیل  به

ی باید ابتدا جامعه یک جامعۀ اطلاعاتی  اشـبکهاسـت. البته برای درک یک جامعۀ  ی عمومی بیشـتر شـدههایمش ـخط

ــد و حامی   ــته باش ــد و بتواند درک کاملی از مدیریت دانش داش ــبکهباش ــد تا این جامعۀ  هاش ی نوآوری یکپارچه باش

ــبکه ــای جام  یاش ــاد تا فرهن  را از دو بتواند کل فض ــبکه  قیطرعه از اقتص ــازمانیهاش   رد یگ  برو اجتماعی در  ی س

  (.1393و قوچانی خراسانی،   زادهفیشر(

ــتیابی به ارائۀ الگوی معماری   ــر دس ــبکههدف از پژوهش حاض ــاس هاش ی از مزیت حکمرانی  مندبهرهی نوآوری براس

 زیر است:  تسؤالاگویی به دنبال پاس ی در ایران است و بهاشبکه

 چگونه است؟  ی در ایراناشبکه  یحکمران تیاز مز یمندبراساس بهره ینوآور  یهاشبکه  یمعمار یالگو. 1

 چگونه است؟ی در ایران اشبکه  یحکمران تیاز مز  یمندبراساس بهره ینوآور  یهاشبکه  یسطح همکار .2

 چگونه است؟ی در ایران  اشبکه  یحکمران تیاز مز یمندبراساس بهره ینوآور  یهامدت قرارداد و روابط شبکه .3

 چگونه است؟ ی در ایراناشبکه  یحکمران تیاز مز یمندبراساس بهره ینوآور  یهادر شبکه  تیریمد یهایتوانمند .4

 
 (2005، 12)گلداسمیت و ایگرزای : حکمرانی شبکه2(       شکل2004، 11های نوآوری )وان اسمیت و پاول: مدل شبکه1شکل

 

 ی نوآوریهاشبکهمعماری  

ــر، افزا  در ــده  یدگیچیپ  شیباعث افزا هاینوآور شیحال حاضـ ــولات و خدمات نوآورانه شـ ــت. امحصـ   ش یافزا نیاسـ

که    مختلف کرده یهاها و تخصـ از مهارت  یادیادغام تعداد ز  ازمندیرا ن یدر محصـولات و خدمات، نوآور  یدگیچیپ

 را یاست؛ زکرده  لیمحصولات و خدمات تبد  ۀدر عرص  ینوآور یبرا  یحل سازمانراه  ک یرا به   ینوآور  یهاامر شبکه نیا

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
9 Powell & Brantley 
10 Rantala & Ukko 
11 Owen-Smith, J., & Powell, W. W. 
12 Goldsmith and W. D. Eggers 
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 … یمندبراساس بهره  ی نوآور یهاشبکه  یمعمار   یالگو یطراح

 
 

ی  ده سـازمان ،ینوآور  یعنیهدف مشـترک،    ک ی یمختلف برا  یهاها و تخصـ  شـرکتمهارت  ینوآور  یهادر شـبکه

ها و دولت  دانشگاه  ،یپژوهش  یهاوکارها، سازمانکسب  نوآوری شامل  یهاشبکه(.  2011و همکاران،    13)نلسونشوندیم

ها را در  از کشــورها اهمیت این شــبکه  یکنند. بســیارهســتند که در کنار هم برای هدف مشــترک نوآوری تلاش می

عۀ ظرفیت نوآوری، رقابت ته  یالمللنیب  یریپذتوسـ ورهایی نظیر ایال  قت،یاند. درحق و خلق ثروت دانسـ ت متحده،  در کشـ

ترالیا و بریتانیا خط ویق  یهایمش ـاسـ عه به،  نوآوری از تأمین مالی و تشـ بکهتحقیق و توسـ ویق شـ مت تشـ نوآوری   یهاسـ

ت.افتهی  رییچندبخشـی تغ بکه های نوآوری پدید آمدن تعاملات و رفتارهای پیچیده در    اسـ یکی از پیامدهای موثر بر شـ

د)تا بکه می باشـ بکه    (. نوآوری باعث یکپارچگی2011،  14نگمین  نوع روابط همکاران در یک شـ ودیمدر شـ که کل    شـ

ی کل  سـازنهیبه. این یکپارچگی انگیزۀ شـودیم  وکارکسـبی  هاشـبکهوجود آمدن  و موجب به  ردیگیم  برشـبکه را در

ه ــبکـ ای  شـ ارکســــبهـ هیدرنت، و  وکـ ث  جـ اعـ ه  بـ دن    وجودبـ هآمـ احلقـ ت در  هـ ازخورد مببـ بـ هی  ــبکـ اشـ نوآوری هـ ی 

ودیم بکه؛ در  )(  15،2019)برینک شـ رورت ترکیب دانش و هاشـ صـی بازیگران ناهمگن در  هامهارتی نوآوری، ضـ ی تخصـ

(. ادغام  2019و همکاران،    16ی چندگانه اسـت)شـیهاتیقابلی خلاقانه براسـاس هاوهیش ـبا   وکارکسـبی مختلف هانهیزم

  منابع و همکاری   نظر گرفتنی سـاختاری با درهاحفرهی مرکزیت و  ی یادگیری ازطریق ویژگهاشـبکهو انتشـار دانش در  

ــرکت ــورتبهکه این همکـاری    ی مختلفهاشـ ــت، انجـام    مکمـل  صـ ی  ها یژگیو(.  2019و همکـاران،  17)لیردیگیماسـ

اختاری در   بکهسـ امل تعاملات بین هاشـ بکهی نوآوری شـ تفاده از دانش اشـ ت که باعث جذب، ادغام و انتقال و اسـ ی اسـ

ناپذیری از روند نوآوری اسـت و در  (.  تعامل بخش جدایی18،2017)دالفسـما و وان در اجیک شـودیمسـطح وسـیع  در  

،  19)لوبل دهدیمی ســو  نوآوری  هاشــبکهســمت و کل ســازمان را به  شــودیمی از بازیگران ناهمگون پخش  اشــبکه

  که (؛ 2012،  20؛ هاهولم و هاکانسـون1397شـرافت،  هاسـت )کارگر  شـبکه(.  نقطۀ شـروع برای نوآوری تعامل بین 2015

ــون و همکاران، ــت )نلس ــازمان اس ــلی در  2011این تعاملات بین بازیگران مختلف فراتر از مرزهای س ــه بُعد اص ( . س

سـت که تعامل بین دو یا چند بازیگر اثرات فرارتر از دو  ی نوآوری شـامل فعالیت در شـبکه، منبع و بازیگران اهاشـبکه

ۀ بعد ســه بُعد باهم ســبب افزایش در  در مرحلو   شــودیم  وکارکســبآمدن یک شــبکۀ   وجودبهبُعد دیگر دارد و باعث 

ــبکه   ــطح ش ــودیماعمال، نفوذ و س ــرافت،    ش ؛ هاهولم و 2012و همکاران،    22؛ گاد2012،  21؛ کانتو  1397)کارگر ش

ی نوآوری باید  هاشــبکهنیازمند معماری اســت. قبل از بیان معماری    هایژگیو(؛ که با توجه به این 2012ســون،   هاکان

گرا و عقلایی اشـاره دارد و سـازمان  معماری به یک نظام پیچیده با یک نگاه کل  معماری یک سـازمان را بررسـی کرد.

کند تا به اهداف   راســتاهمتواند کل ســازمان را با یکدیگر  اســت تا ب  وســتهیپ همبهی پیچیده و  هافرایندی از  امجموعه

که اهداف سـازمان،   شـودیمخود دسـت یابد. داشـتن معماری سـازمانی یک دارایی راهبردی برای سـازمان محسـوب  

ی برای ســازمان اســت تا بیان کند چگونه از فناوری  انقشــه  تیدرنهاو    کندیمرا بیان    کاررفتهی بهفناوراطلاعات و  

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
13 Nelson 
14 Tongming 
15 Brink 
16 Shi 
17 Li 
18 Dolfsma & Van der Eijk 
19 Lubell 
20 Hoholm & Håkansson 
21 Cantù 
22 Gadde 
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ی جدید اسـتفاده کند تا پاسـخگوی تغییرات محیطی باشـد و سـازمان را در دسـتیابی به اهداف هاو فناوری  اطلاعات

 (. 2011سازمانی کمک کند)خیامی،  

ازمان  یاز معمار  گر،ید  یتیریمد  یاز الگوها  یاریهمانند بس ـ د،   ۀفق همکه موردتوا یواحد فیتعر  یسـ متخصـصـان باشـ

وآ ووجود ندارد. ازمان  ی، معمار(1992)  23زکمن سـ ت: »معمارکرده فیتعر گونهنیرا ا  یسـ ازمان  یاسـ از    یامجموعه  یسـ

 ــ یهاارائه ــر)مدل  یف یتوصـ ــازمان اســـت چندان  ک ی  حیها( در ارتباط با تشـ   ت یریمد  یهایازمندیکه منطبق بر نسـ

 .کند(   رییقابل نگهداشت باشد )تغ  دشیمف   اتیح  ۀباشد و در دور  شدهید  (، تولتیف ی)ک

طح تعاملات و همکاری  با توجه به فرا ازمانرفتن سـ بکه  صـورتبه  هاسـ ی و انتقال دانش، اهمیت مدیریت دانش در  اشـ

بکهآمدن  وجودبهجامعۀ امروزی، انگیزۀ  ده که این  ی نوآوریهاشـ بکهشـ ت    هاشـ  دربرکه  نیازمند معماری جدیدی اسـ

د و بتواند علاوههابخشۀ کل  رندیگ ازمان باشـ ازمانی به بالندگی منابع انسـانی هم توجه ی یک سـ بر توجه به اهداف سـ

نیازمند هماهنگی و تغییر در سـراسـر  و  شـودیمی فناورانه  هاسـتمیس ـی نوآوری باعث تجدید  هاشـبکهکند. معماری  

ازمان، ب با فناوری جدید اسـت )ه  مرزهای سـ ون،  متناسـ بکه(. در معماری  2012اهولم و هاکانسـ ی نوآوری تبادل  هاشـ

ی موجود هاسـتمیرس ـیزاین معماری باید متناسـب با   ؛ و (2019و همکاران،    24دانش میان اعضـا بسـیار مهم اسـت )گان  

ی نوآوری هاشــبکهدر برآیند   ریگچشــمرســد، اما باعث نتایج  می نظربهزیرا اگرچه تغییرات فنی ســاده  ؛  شــبکه باشــد

ودیم ازمانشـ ر مرزهای سـ راسـ بکه باعث تقویت پیوند در سـ بکهو موجب اتحاد در    . نوع معماری در شـ ی نوآوری هاشـ

تبادل  کنندۀ  انیب روشــن  صــورتبهی نوآوری را منعکس کند و هاشــبکهمعماری باید فرایند طراحی در    نیا .شــودیم

  کند که ( بیان می2016) 26آپروچا   .(2016و همکاران،    25ای سـازمان باشـد)هافمندانش و تعاملات در سـراسـر مرزه

تبادلات متقابل و یا قراردادها دارد که کلید اصـلی   قیطرمدیریت منابع انسـانی نقش کلیدی در تنظیم نوع معماری از

 ی اطلاعات است.گذاراشتراکآن تبادلات دانش و به 

 یاشبکهحکمرانی  

ــت که    یحکمران ــیعی اس ــازمان،  هادولتحوزۀ وس ــیوۀ هاس ــهروندان و ش ی اجتماعی، نظام اداری و حتی ارتباط ش

ــم ــائل امروزی را درریگمیتص ــطبه.  ردیگیم بری با توجه به مس ــازمانۀ حکمرانی  واس ــهروندان هاس ، نظام اداری و ش

انجام   رانی درگیر شــود و چگونگیچه کســی در فرایند حکم  کنندیمو خودشــان تعیین    ندارندهیگمیتصــمخودشــان  

 وظیفه با خودشان است.

و کارآمدتر اسـت.  ترک ینزد  تیبه واقع  یاز حکمران  یاشـبکه فی، تعردارد  یادیز  یدگیچیکه جامعه پ  یفعل  طیشـرا  در

ی اجتماعی اسـت که جهت هاسـازمانی اداری و هانظامی شـامل ارتباطات متقابل بین شـهروندان، اشـبکهی  حکمران

با یکدیگر دارد)    هادولتی اشاره به تعاملات  ترعیوسو در سطح    کنندیممشارکت    هادولتدر    اتخاذ تصمیمات مطلوب

ــیعی از جامعه و نظام اداری اعم از بخش 2008،  28؛ کلین2004، 27ماترو (؛ با توجه به ماهیت حکمرانی که ســطح وس

ــی، ارتباط   ــوص ــندگانیاز نو یرخ، بردیگیم  برران را درو کل بازیگ  با یکدیگر  هادولتعمومی و خص ــاساز زین  س   ، اس

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
23Sowa, J. F., & Zachman, J. A 
24 Zhang 
25 Hofman 
26. Oparaocha 
27 Maturo 
28 Klijn 
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 … یمندبراساس بهره  ی نوآور یهاشبکه  یمعمار   یالگو یطراح

 
 

  ی اشــبکهبا توجه به این پیچیدگی حکمرانی    .دانندیآن نم  یاجز شــکل شــبکه یزیامروز چ  ۀرا در جامع  یحکمران

ــکال جدیدی از مدیریت عمومی در حل   عنوانبه ــائلاش  ــپیچیده یا تدوین و اجرای   مس ــتیس ی پیچیده ظهور هااس

امانتاکرده ت که نیاز به همکاری بیشـتر بازیگران دولت دارد)کلاو و سـ بکه(. حکمرانی  2018،  29اسـ ی  کردها یروی  اشـ

ــمپایین به بالا برای   رمتمرکزیغ ــلهی دولت را از  عملکردهای دارد که  ریگمیتص ــلس دولتی به بازارها و بخش   مراتبس

ی بخش خصـوصـی، جامعه مدنی و هاسـازمانی  اندهیفزا طوربه ( و2020)پارک و همکاران،  کندیمخصـوصـی منتقل  

ی، سـرعت و نوآوری در دولت را تسـهیل  ریپذانعطافو   کندیمپیچیده درگیر    مسـائلشـهروندان را برای مقابله با این 

ــازمـان  30،2019)پیتمن و آرمیتیجکنـدیم ــلولیـت اجتمـاعی سـ ــتفـاده از مسـ تحولات    عنوانبـه(. درادامـه، چگونگی اسـ

در پیوندهای اقتصــادی ازطریق ارتباطات و   نفعانســمت پایداری و چگونگی تغییر و درک ذیو پیشــرفت به  اجتماعی

ــهیل تعامل بین ذی ــبکه؛ حکمرانی   (2017، 31)دیاز پونتکندیمنفعان را تس  ــی، علاوه بر اش ــتمیس ــمی  هاس ی رس

بکهبازیگران، از   ده  لیتشـکی اجتماعی بازیگران نیز هاشـ بکه(. حکمرانی  2018، 32واسـت)آجی و ملیشـ ی ایدۀ ایجاد  اشـ

ــارکت در   ــته    دهدیمی دولت را رواج هابخشمش ــوعات پیچیده داش تا بتواند همکاری بیشــتری در پرداختن به موض

های  یی پیچیده شـامل نهادهاشـبکهی را اشـبکهحکمرانی    توانیم(. در همین راسـتا،  2015و همکاران،    33باشـد)هاوز

 ( .34،2015تعریف کرد)کاپوس  کنندیمدولتی و خصوصی که مشاوران راهبرد را تدوین 

ــه مکانیســم مختلف اجتماعی را فراهم  اشــبکهحکمرانی   ــیاســت؛  1:  کندیمی س ( اقدام  2( برای تبادل نوآوری در س

(. در اجرای 2011مکاران؛و ه  35تغییر فرهنگی ازطریق یادگیری اجتماعی)رابینز  (3جمعی ازطریق ســرمایۀ اجتماعی؛  

(  36،2008)کریسالپالاسشودیمبازیگران و ساختار شبکه مشخ    یک عملکرد حکمرانی، میزان کارایی و نتایج سیاسی

 ی شامل موارد زیر است:اشبکهی حکمرانی  هایژگیو

)لوبل و  ک استاهداف مشتر   بارۀ منابع و مذاکره در  ۀ به مبادل  ازیاز ن  ی اعضا که ناش   نی: تعامل مداوم بتعامل •

 (.2014همکاران، 

  برای ها )( و بخشیجهان  ،یمل   ،یمبال محلبرای  سطوح )  ۀاز هم  یکنندگان متنوع بودن: از شرکت  افتهی ساختار •

را به    یبلکه منابع مختلف  ،ستندیمنابع کل ن  یکه صرفا  دارا  اندشده  لی( تشکیمدن   ۀتجارت، دولت، جامعمبال  

 (. 2012و همکاران،  37)هاپ گذارندیم  شی معرض نما

ایمشارکت  دولت • که  مع  ی کی   نی:  ا  استخوب    یحکمران  یارهایاز  تصم  نکه یو  روش را    ماتیبتوانند    به 

شبکهکنفرانس و  وسا  یاجتماع  ی هاها  باز  ی ارتباط   ل یو  اشتراک    رمجموعه یز  گرانیبا  به  دولت  سطح  در 

 (.2010، 38)آستین بگذارند

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
29 Kellogg & Samanta 
30 Pittman & Armitage 
31 Díaz-Pont 
32 Ojo, & Mellouli,  
33 Howes 
34 Copus 
35 Robins 
36 Christopoulos 
37 Huppé 
38 Austin 
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که    یی جا   یعن ی  ؛ شود  ی دهخودسازمان  ی گذاراستی خاص س  یعملکردها  ۀدر محدود  دی : که بایدهخودسازمان •

فرایند  نفعان یذ نقش  ،شوندیم   یریگ میتصم   یها وارد  تا  مشاوران  از  در    ار یع تمام  یر یگمیتصم  یهااعم 

 (.2018آجی و ملیو  )جامعه

ه طوربه بکه  یحکمران  ،خلاصـ بکه، شـ ازمان نیب  یهاشـ ازمان  یسـ ودیم  فیتوص ـ  افتهیخودسـ املِ  شـ تقلال ب  که شـ  نیاسـ

ــازمان ــتها و تعامل و مذاکره  س ــبکه .اس  ــ  یحکمران  یهاش ــتمیس ــت  یدر حکمران  دهیچیپ  یس ــبکه اس ) بوهر و ش

  ؛ کند یم رییصـورت مداوم تغو به  سـتایپو  دهیچیپ  ۀشـبک  نیو ا(  2017و همکاران، 39؛ آنگسـت2013؛ لوبل،2010اینس،

بکه پ  گرانیباز رایز ارکت در شـ (. 2015،  2013)لوبل،کنندیبرقرار م  گریکدیبا   یدیجد  یهاو نقش  وندیبا توجه به مشـ

و   ،هدفمند داشـته باشـد یطراح  یدهظهور و خودسـازمان ۀدر مرحل  دیبا  دهیچیپ  سـتمیس ـ  ک یعنوان  شـبکه به  یحکمران

تمیس ـ نیا  ییایدرک پو  یتحول دولت برا ۀمرحل ت  دیمف   دهیچیپ  سـ   کی در    یتیحاکم تحولات(. 2017،  40)آرمیتیجاسـ

: تمرکز بر ک ی  ۀکه شـامل سـه مرحله اسـت: مرحل  شـودیم فیدر فرایند و نهادها تعر  یاسـاس ـ رییشـبکه تغ  یحکمران

ســوم:  ۀمرحل  ؛هاســتدولت نیدر حالت گذار ب  تیحاکم  یهاســتمیدوم: س ــ ۀمرحل  ؛دولت بهتحول  یبرا  یســازآماده

 ــ یبرا  یریپذاومت و انعطافمق   جادیتمرکز بر ا  ــ  دنیرسـ  ۀدر مرحل(. 2011،  41ت)مور و وســـتلیبه حالت مطلوب اسـ

 ــ  یمقدمات که درحال انجام اســت   یو اقدامات  هاراهبرداما    ،ماندیم  یق اخود ب  یۀاول  تیدر وضــع  تیحاکم  یهاســتمیس

گذشـت زمان    با یاسـاس ـ  راتییتغ. میها باش ـدنبال فرصـتبه  دیمرحله با  نیشـروع تحول اسـت و در ا یبرا  یلیپتانس ـ

ــورت تجمعبـه  راتییاثرات تغ  نیو ا  کننـدیظهور م  جیتـدربـه ــل م  برآینـد کـار  در  و  یـابـدمی  شیافزا  یصـ ــود یحـاصـ   شـ

ا(.  2015و آرمیتیج،    42)آنـدرچـاک  ــ  بـ ــتمیآغـاز تحول، سـ و   43)چـاپینکنـدیعبور م  یدولـت انتقـال  ک ی ـاز    یحکمران  سـ

ــت  ادیز  ینانیاطمنابا   یحالت انتقال نیکه ا(؛ 2010همکاران،   ــت  ناپذیرینیبشیپانتقال    جیو نتا اسـ ــوناسـ و   44)السـ

 نیا  بابرآورده شـود و   یاصـل اهدافکشـور شـود و    ک یانتقال ممکن اسـت باعث ثبات در    سـتمیس ـ نیا(. 2006همکاران،  

 گریوابسـته به باز  دیبودن دولت جد  مطلوب(. 2010)چاپین و همکاران،  مطلوب برسـد  یتیبه وضـع  دهیچیپ  سـتمیس ـ

 (.2015)آندرچاک و آرمیتیج،  شودیم برآوردستم  یمتعدد در س  گرانیباز  یهااست و در رابطه باارزش

 یاشبکهی و حکمرانی  نوآوری هاشبکه  45معماری

ــول    (2016همکـاران )و    هـافمندر پژوهش   ــازمـان بـه این نتیجـه  بـا ارزیـابی نحوۀ طراحی محصـ و درجـۀ نوآوری در سـ

کاررفته در  اما قوانین به؛  باعث افزایش توانایی و ظرفیت در سـازمان شـود تواندیماند که نوع معماری در نوآوری رسـیده

ی  ها ســتمیس ــی نوآوری ســبب تجدید  هاشــبکهمعماری    باعث کاهش عملکرد نوآوری شــود.  تواندیمطراحی معماری  

ــبکهفناوری و نوع معماری در   ــازمان،هاش ــر مرزهای س ــراس ــب با   ی نوآوری نیازمند هماهنگی و تغییر در س متناس

،  46ی نوآوری تبادل دانش میان اعضا بسیار مهم است)هندرسون و کلارکهاشبکهی جدید است. در معماری  هایفناور

 نظربهزیرا اگرچه تغییرات فنی ســاده  ؛  که باشــدی موجود شــبهاســتمیرس ــیزاین معماری باید متناســب با   ؛ و(1990

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
39 Angst 
40 Armitage 
41 Moore & Westley 
42 Andrachuk 
43 Chapin 
44 Olsson 
45 Architecture 
46 Henderson & Clark 
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 … یمندبراساس بهره  ی نوآور یهاشبکه  یمعمار   یالگو یطراح

 
 

ازمانمی ر مرزهای سـ راسـ بب تقویت پیوند در سـ بکه سـ د، نوع معماری در شـ بکهو موجب اتحاد در    رسـ ی نوآوری هاشـ

تبادل  کنندۀ  انیب روشــن  صــورتبهی نوآوری منعکس کند و هاشــبکه. این معماری باید فرایند طراحی را در  شــودیم

د)هافمن و همکاران،دانش و تعاملا ازمان باشـ ر مرزهای سـ راسـ عۀ    گسـترشبه   (2016) 47آپروچا(.  2016ت در سـ توسـ

ی به سـازماندرونی اجتماعی  هاشـبکهکند که چگونه معماری  اسـت و بیان میبیشـتر نظریۀ مبادلۀ اجتماعی پرداخته

ــازمان کمـک   ــانیکنـدیمنوآوری سـ ــیـد که مدیریت منابع انسـ نقش کلیدی در تنظیم معماری    . او به این نتیجـه رسـ

ــازمانی ازطریق تبادلات متقابل و یا قراردادها دارد که کلید اصــلی آن تبادلات دانش و به  ــتراکس ی اطلاعات  گذاراش

ت. ی  ( به2019و همکاران )48فن   اسـ بکه یۀو نظر  فناورانه  تیریمد یۀنظربررسـ در ادامۀ    اند.پرداخته  یاجتماع  یهاشـ

،  49)هابر کندیم یباز ینوآور  یهاشــبکه  یکیرا در نزد  یشــبکه نقش مهم  یحکمرانشــود که  این مبحث مشــخ  می

بکه حکمران  یعد حکمران. دو بُ(2012 اختار و روابط    یشـ تسـ امل تعب اسـ اختار  یۀکه شـ اختار   اتی)خصـوص ـ  یسـ   ی سـ

تأثیر  ینوآور  یهاشـــبکه  یبر رفتارهااســـت که  (  هادر شـــبکه  یارتباط  یهایژگی)و  یارابطه  یۀروابط شـــبکه( و تعب

کنترل   در جایگاهخدمت   ،یو ساختار یارابطه یۀتعب  یکارکردها  نیتراز مهم  یک(. ی2019)گان  و همکاران،  گذاردیم

کاهش    ســبب اریز  ؛وجود دارد  یســاختار  یهاهم در حفره  یبی؛ البته معا(2019)گان  و همکاران،    اســت  یاجتماع

 (.2019)گان  و همکاران،  شودیم  یرفتار  یۀتعب

 روش تحقیق

بکههدف از این پژوهش طراحی الگوی معماری   اس هاشـ بکه در ایران مندبهرهی نوآوری براسـ ی از مزیت حکمرانی شـ

ت. در این پژوهش از رویکرد آمیخته   تفادهاسـ ده  اسـ ی ت  زیرا ابتدا؛  اسـتشـ افی و بررسـ تفاده از روش اکتشـ  64عداد  با اسـ

ی شــد. این آورجمع  تمیل  تحلی تعداد زیادی پیشــران در قالب  اشــبکهی نوآوری و حکمرانی  هاشــبکهمقاله در حوزۀ 

بارۀ  درارسـال گردید و در سـه مرحلۀ مصـاحبه با خبرگان   ی و برای خبرگان پژوهشبنددسـتهبراسـاس پژوهش    هاتم

 های نهایی لازم در الگوی پژوهش انتخاب شـد. در مرحلۀ بعد برایبر یکدیگر، تم  های این تمگذارتأثیرانتخاب و نحوۀ  

نشـان   ها بر یکدیگر مشـخ  شـود. برایاسـتفاده شـد تا میزان اثرگذاری این تم  تم  لیتحلاز   هامضـمون  لیتحلو   هیتجز

ــبکهۀ الگوی ارائ  تیدرنهاو   هادادن روابط بین این تم ــبکه ی نوآوریهاش ــبکهو حکمرانی   ی نوآوریهاش  روش  ی،اش

 برای  کیفی  روش نوعی  ،(تم  لی)تحل  مضـــمون  لیتحل و هی. تجزرفت  کاربه  تم  لیتحل تفســـیری ازطریق  -ســـاختاری

ــتداده  درون  موجود(  هـایتم)  یالگوهـا  بیـان  و  تحلیـل  تعیین، ــت.   .هـاسـ تم یکی از مفـاهیم تحلیـل محتوای کیفی اسـ

مرتبط    باهمها  ای اسـت که مضـامین و معنای اسـاسـی را در مقولهها شـیوهمعنای چندگانه دارد و ایجاد تم  تم  مفهوم

تواند شوند. تم میداند که حوزه به حوزه تکرار میای از معانی و مضامین میها را رشته( تم1991)  50سازد. باکسترمی

  توصـیف   جزئیات  قالب  در  و  یدهسـازمان را  هاداده  روش، این  شـود.ها تقسـیم میها سـاخته یا به خرده تما خرده تمب

 کند.  تفسیر  را پژوهش موضوع  مختلف  هایجنبه و  رود فراتر  این از  تواندمی  اما  کند؛می

 

 پانل خبرگان
 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

47 Oparaocha 
48. Fang 
49 Huber 

50. Baxter 
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ــوع   در  خبرگانی که ازنظر  پژوهش این  در ــبکهپژوهش حوزۀ موض ــبکهی نوآوری و حکمرانی  ها)ش ی( دارای دانش اش

  ی ردانشـگاه یغ و  دانشـگاهی  خبرگان  از نفر 25  شـامل پانل  اعضـای.  اسـتشـده  اسـتفاده  دارند،  فعالیتهسـتند و  تخصـصـی  

ی  هاشـبکه  در تجربه  از برخورداری و  پژوهشـی  سـوابق  تحقیق، روش  با  آشـنایی تحصـیلات،  سـطح به توجه  با  که  هسـتند

بکهنوآوری و حکمرانی   ده  انتخاب  یاشـ ناختیجمعیت  اطلاعاتاند. شـ ای  شـ ه 1  جدول  در  پانل  اعضـ ده خلاصـ تشـ  .اسـ

 گرفت.  انجام  نظری اشباع به  رسیدن تا نمونه  انتخاب روش به نمونه  تعداد

 پانل خبرگان  کنندگانشرکت شناختی . خلاصۀ اطلاعات جمعیت 1جدول 

 سوابق خدمت و پست سازمانی  ی ردانشگاهیغ خبرگان  استادان خبرۀ دانشگاهی 

ک  
مدر
ص
تح

لی
درجۀ   ی
دانشگاه 
تعداد  ی

درصد 
ک   
مدر

ی
صیل
تح

 

تعداد 
درصد 
سابقه  
ت
خدم

 

تعداد 
درصد 
ت  
پس

ی 
سازمان

 

تعداد 
درصد 
 

دکتری و  
کارشناسی  
 ارشد

 استاد
مدیریت   52 13 30-21 36 9 دکتری 24 6 تمام

 64 16 ارشد

 کارشناسی  8 2 دانشیار
 مدیریت  40 10 20-11 8 2 ارشد

 20 5 میانی 

استادیار  
 16 4 سرپرست  8 2 5-10 8 2 کارشناسی  16 4 ی و مرب

 100 25 جمع  100 25 جمع  52 13 جمع  48 12  جمع 

 

 ی پژوهش هاافتهی

 تم   لی( تحل1

ابتدا برای نوآوری و حکمرانی  هاشبکهدر    ریپذتأثیرو    گذارتأثیرهای  شناسایی تم  در  با بررسیاشبکهی    مقاله   64  ی 

با   و در سه مرحله برای خبرگان پژوهش    یبازطراحی  اپرسشنامهی اطلاعات  آورجمعمرتبط با حوزه پرداخته شد و 

در    ریپذتأثیرو    گذارتأثیرعوامل    ت یدرنهاشد و    استخراج  های اصلی و فرعی پژوهشارسال شد. در دو مرحلۀ اول تم

مک این عوامل سنجیده شد. در هر مرحلۀ پایایی پژوهش با روش  میک   افزارنرممصاحبۀ سوم استخراج شد. سپس با  

تمبه  یبرا  هولستی سنجیده شد.  آوردن  فرعی حکمرانی  هادست  و  اصلی  و  اشبکهی  از    ی اشبکه  یحکمران  تی مزی 

قالب    است کهکتاب    ک یو  لات متعدد  مقااست که شامل  شده  مند استفادهنظام  ۀمطالع مقالات    ،جدول  کیابتدا در 

 .دهدیرا نشان م  ی و فرع ی اصل یهاتم تیو درنها استشده ی بررس هیاول  یو کدها یاشبکه ی مرتبط با حکمران

 ی مستخرج از مصاحبۀ اول اشبکهی نوآوری و حکمرانی هاشبکه ی اصلی و فرعی هاتم  . 2جدول 

 ی نوآوری هاشبکه ی اصلی و فرعی  هاتم  

 تم فرعی تم اصلی  ردیف

 

 

 

 

 وری یافته، اثر بخشی، بهره های نوآوری خودسازمان ی، اقتصاد پایداری، شبکه دهخودسازمان 

 های پایداری شبکه هماهنگی، فرایند نوآور، فرایند 
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 … یمندبراساس بهره  ی نوآور یهاشبکه  یمعمار   یالگو یطراح

 
 

 

1 

 

 نوآوری 

 کنترل 

 نوآوری ارتباط بین نوآوری، نقش کنترل در  

 رفتار نوآوری 

 های نوآوری، اکوسیستم نوآوری، بازیگران در شبکه سیستم نوآوری، شبکه 

 ای، ساختاری، شناختی( رابطه )  یشدگتعاملات و همکاری، یادگیرنده بودن، خود سازماندهی، تعبیه

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 مدیریت دانش 

 

 

 

 تولید دانش، مشارکت اعضا، رهبری مبتنی بر دانش

 ایده، همکاری، ارتباطات 

 ایجاد و همکاری در دانش 

 مشارکت اعضا 

 های دانش مدیران فناوری بازار، شبکه 

 انتقال دانش چندبعدی، دانش فناوری، دانش مدیریت، دانش بازار 

 گیری، ارتباطات دانش، متقاعد کردن، تصمیم

3 

 

 

 

 

 

 وکار کسب

 های جهانی، عملکرد در نوآوری شبکه شده، روابط بین  های جهانی شبکه 

 هاروابط بین شبکه، اثر متقابل بین شبکه

ساختار    ،ای، انتظارات و اعتماد شایستگی زنجیرۀ تأمین، عملکرد شرکت، تعهد و سطح عدالت رویه

 وکار، بازیگران در شبکه های کسبشبکۀ تأمین، شبکۀ تأمین فرایند 

وکار، هماهنگی، ارتباطات، بازیگران بین  های کسب ساختار شبکۀ تأمین، شبکۀ تأمین فرایند

 ای، سطح همکاری شبکه 

 ایده، همکاری، ارتباطات، قابلیت مدیریت زنجیرۀ تأمین، مشارکت 

 سازه سازه، روابط بین بنسازه )پلتفرم(، خدمات در بنایجاد همکاری در بنارزش و  

 وری، اثربخشی، نوآوری در شبکه هماهنگی، تعهد، اعتماد، بهره 

 

4 

 

 

 ساختار شبکه 

 عضویت در شبکه، ادغام روابط، موقعیت شبکه 

 هدف شبکه، مرزهای شبکه، رهبری 

 شدۀ قدرتمندهای جهانیشبکه اندازۀ شبکه، تنوع شبکه،  
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 انداز ها، روابط بین بازیگران، چشم ها، ویژگی شبکه روابط بین شبکه 

 ایهای اصلی و فرعی حکمرانی شبکه تم
 

سطح همکاری  

بخش عمومی و  

 خصوصی 

 روابط، فرهن    نوع  های فرهنگی،باور 

 گذاری درک اشتراک هماهنگی، ارتباطات بین سازمانی، تأثیرات و   

 وکار نوع روابط در همکاری، نوع همکاری در کسب 

 ها، عضویت فعال، اثرات متقابل، نوع قدرت، اعتدال در جامعههماهنگی فعالیت 

 

توانمندی دولت  

 ای شبکه 

 کارآفرینی سازمانی، مدیریت کنترل 

 توانمندی بازیگران شبکه   ،یادگیری 

 پذیری، افزایش دسترسی نوآوری، سرعت انعطافسازی،  تخصصی 

 کارایی و استقلال، مشارکت عمومی و خصوصی  

 گذاری دانش به اشتراک  

 ریزی راهبردی، عملکرد کیفی و یکپارچگی، مدیریت منابع انسانی اتحاد راهبردی، یکپارچگی، برنامه  

 خدمات، تمرکززدایی، ساختار شبکه  

زیرساخت و فناوری، کسب و تجارت الکترونیک، دولت الکترونیک، حضور فعال مخاطبان،  عوامل   

 ثبات حاکمیت قانون 

عملکرد شبکه    یابیشبکه، ارز  یساز کپارچه یمتخص  در شبکه،    یانسان  یۀکت در شبکه، سرمارمشا 

شبکه،    یشبکه، هماهنگ  یبند کر یمناسب، پ  یشبکه، انتخاب شرکا   یمیصورت خودکار، خودتنظبه

 روز در شبکهمناسب و به   راهبرد  نیتدو

 گیری راهبرد، نوع رفتار، تصمیم 

 

نوع حاکمیت در  

 شبکه 

 نوع مجازات

 پذیری سازگاری، پاسخگویی، انعطاف  

 نفعان غیردولتی مشارکت، هویت جمعی، مشارکت ذی  

 حاکمیت قانون، کنترل فساد صدا و پاسخگویی، ثبات سیاسی، اثربخشی دولت، کیفیت نظارتی،   

 کارایی و استقلال، کیفیت نظارتی، مشارکت عمومی و خصوصی 

 محرمانه بودن، شفافیت  

 ثبات حاکمیت قانون  

  تیمقررات، حاکم  تیفیک  ،یخشونت، اثربخش  نبودو    یاسیثبات س  ،ییحق اظهارنظر و پاسخگو 

 قانون، مبارزه با فساد 

 کنترل، تغییر در امنیتگفتمان در برابر   

 

روابط و قرارداد  

در بخش  

عمومی و  

 خصوصی 

 اعتماد 

 محدود کردن دایرۀ اختیارت مدیران دولتی 

 مدیره، کنترل، دوگانگی نقش مأموران دولتیکوچک شدن دولت و اندازۀ هیلت  

 روابط اجتماعی تبادل اجتماعی، اعتماد متقابل بخش عمومی و خصوصی، سرمایۀ اجتماعی،   

 گفتمان در برابر کنترل، تغییر در امنیت 

 اعتماد  
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 … یمندبراساس بهره  ی نوآور یهاشبکه  یمعمار   یالگو یطراح

 
 

 ای مستخرج از مصاحبۀ دوم های نوآوری و حکمرانی شبکههای اصلی و فرعی شبکه تم . 3جدول 

 تم فرعی تم اصلی 

 ساختار شبکه 
 شبکه   تیدر شبکه، ادغام روابط، موقع  تیعضو

 ، رهبری هاشبکه   یژگیها، وشبکه   نیروابط ب،  شبکه، تنوع شبکه  ۀانداز

 مدیریت دانش 
  ،راهبردیدانش    ، یانتقال دانش چندبعد ی،  ریگمیتصمرهبری مبتنی بر دانش، ارتباطات و  

 دانش بازار   ت،یریدانش مد

 ی اشبکه توانمندی دولت  
ی،  کپارچگی  ،راهبردیاتحاد  ی دانش،  گذاراشتراک سازی،  ی، یادگیری، تخص سازمان  ینیکارآفر

 سازی کننده، تخصصی، رفتار کمکساختار شبکه  ،ییتمرکززدا

 

 نوع حاکمیت در شبکه 
 ی، ر یپذانعطاف   ،ییپاسخگو  ،یسازگار ی،  ریگمیتصمو    نوع رفتار  ،ی، راهبردجمع  تیمشارکت، هو

 ی نوآوری، اکوسیستم  وربهره ی، اثربخشی،  دار یاقتصاد پا ی نوآور

 وکار کسب
  یهمکار   جادیارزش و ای،  اهیعملکرد شرکت، تعهد و سطح عدالت رو  ،تأمین  ۀریزنج  یستگیشا

 سازه بندر  

و    یبخش عموم  یسطح همکار 

 خصوصی 
 ، اعتدال در جامعه، وکاردر کسب   ینوع همکاری،  سازمان  نیارتباطات ب  ،یهماهنگ

روابط قرارداد در بخش عمومی و  

 خصوصی 

ی،  روابط اجتماع  ،یاجتماع   یۀسرما  ،یو خصوص  یاعتماد متقابل بخش عموم  ،یتبادل اجتماع

 ، اعتماد ره یمدلتیه  ۀکوچک شدن دولت و انداز ی،  دولت  رانیمد  ارتی اخت  ۀر یمحدود کردن دا

 

 ای مستخرج از مصاحبۀ سوم های نوآوری و حکمرانی شبکه . جداسازی عوامل مؤثر و عوامل تأثیرگذیر شبکه 4جدول 

 عوامل مؤثر 

 ای توانمندی دولت شبکه 

 نوع حاکمیت در شبکه 

 ساختار شبکه 

 مدیریت دانش 

 کننده، کارآفرینی سازمانی، یادگیری، رفتار کمک

ای، ارزش و ایجاد  گیری، عدالت رویه نوع رفتار و تصمیم

 سازی وکار، تخصصیسازۀ کسب همکاری در بن

 

 عوامل تأثیرپذیر 
 خصوصیسطح همکاری بخش عمومی و  

 روابط و قرارداد در بخش عمومی و خصوصی 

  ای،اقتصاد پایدار، اکوسیستم نوآوری، عدالت رویه

 جمعی،   تیهو

 سرمایۀ اجتماعی، تبادل اجتماعی
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 ها تجزیه و تحلیل داده) 2

 51تفسیری سازی ساختاری ـ  ی از روشریپذتأثیری و  گذار تأثیری کیفی و تعیین میزان  ها داده  تجزیه و تحلیل برای  

برای طراحی    ریپذتأثیرو    گذارتأثیربرای شناسایی عوامل    ابتدا  ؛ کهاستفاده کرد  توانیم   ی پیچیده الگوها  برآوردبرای  

ی طبق  اشبکهی نوآوری و حکمرانی  هاشبکهکدهایی برای    تیدرنها است و  شده  استفادهالگوی از سه مرحله مصاحبه  

ماتریس زوجی بررسی و سپس میانگین نظرات    صورتبه  شده ییشناسا  آمد. در مرحلۀ بعد عناصر  به دست   4جدول  

 پژوهش بررسی شد. 

 ایهای نوآوری و حکمرانی شبکه . ماتریس خودتعاملی شبکه 5جدول 

J 

I 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

رفتار  

 کنندهکمک
X V V X A V A X O O A O A V V V V V 

ی  نیکارآفر

 سازمانی 
A X A X A X O A A X A A A V V V V V 

روابط و  

قرارداد بخش  

عمومی و  

 خصوصی 

A V X V X X X X X X A A A V V V V V 

 X X A X X V X A A X A A A V V V V V ی اه یروعدالت  

نوع رفتار و  

 یریگمیتصم
V V X X X X V X A X A A A V V V V V 

ارزش و ایجاد  

 سازه بن
A X X A X X O A O A X O A V V V V V 

 V O X X O A X X A X A A O V V V V V مدیریت دانش 

 X V X V X V X X O A A X X V V V V V ساختار شبکه 

 O V X V V O V O X X A A A V V V V V یادگیری 

سطح  

همکاری  

بخش عمومی  

 و خصوصی 

O X X X X V X V X X A X A V V V V V 

 V V V V V X X V V V X V V V V V V V هویت جمعی

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
51 Structural-Interpretive 
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توانمندی  

دولت  

 ی اشبکه 

O V V V V O V X V X A X X V V V V V 

تبادل  

 اجتماعی 
V V V V V V O X V V A X X V V V V V 

سرمایۀ  

 اجتماعی 
A A A A A A A A A A A A A X V V V V 

اکوسیستم  

 نوآوری 
A A A A A A A A A A A A A A X V V V 

 A A A A A A A A A A A A A A A X V V اقتصاد پایدار 

نوع حاکمیت  

 شبکه 
A A A A A A A A A A A A A A A X X V 

 A A A A A A A A A A A A A A A A A X سازی تخصصی

Vری: متغ  I  ریبر تحقق متغ  J   کند؛یکمک م  Aری: متغ  j  ریبر تحقق متغ  I کند؛یکمک م 

Xری: متغ  I    وJ  کنند؛یهردو به تحقق هم کمک م  Oری: متغ  I    وJ    ارتباط ندارند.   گریکد یبا 

صورت که  تبدیل می شود به این  1و    0به اعداد    6ها براساس جدول شماره  در مرحلۀ بعد برای بیان میانگین ماتریس

تبدیل شود؛ به این صورت قدرت  ها بیشتر از سه باشد عدد یک و در غیر این صورت به عدد صفر  اگر میانگین جواب

 ها بر یکدیگر مشخ  شود. نفوذ هریک از ماتریس

 ایهای نوآوری و حکمرانی شبکه . ماتریس خود تعاملی ساختاری شبکه 6جدول 

J 

I 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

قدرت  

 نفوذ 

1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 11 

2 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 9 

3 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 14 

4 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 12 

5 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 14 

6 0 1 1 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 1 1 1 1 1 10 

7 1 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 11 

8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 16 

9 0 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 12 

10 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 15 

11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 18 

12 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 15 
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13 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 16 

14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 5 

15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 4 

16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 3 

17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 3 

18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

میزان  

 وابستگی 
7 12 11 12 10 10 9 9 7 10 4 5 4 14 15 17 17 18  

ها در  بندی عناصر برای تعیین میزان ورودی و خروجیبه سطح  6با توجه به ماتریس خود تعاملی ساختاری در جدول  

صورت مختصاتی شکل  بندی قدرت نفوذ و میزان تأثیرگذاری متغیرها بهشود تا براساس این سطحپرداخته می  7جدول  

 مشخ  شود و درنهایت به ارائۀ الگو پرداخته شود.  4

 تعیین سطوح متغیرها  . 7جدول 

 بندی سطح  مجموعۀ اشتراک  مجموعۀ ورودی  مجموعۀ خروجی  ابعاد 

 5 8و4و1 13و11و8و7و5و4و1 18و17و16و15و14و8و6و4و3و2و1 1

 4 10و6و4و2 13و12و11و10و9و8و6و5و4و3و2و1 18و17و16و15و 14و14و10و6و4و2 2

3 
1و17و16و15و14و10و9و8و7و6و5و4و3و2

8 
 9 10و9و8و7و6و5و3 13و12و11و 10و9و8و7و6و5و3و1

 6 10و7و5و4و2و1 13و11و10و9و8و7و5و4و3و2و1 18و 17و16و15و14و10و7و6و5و4و2و1 4

 6 10و6و5و4و3 13و11و10و8و6و5و4و3 18و 17و16و15و14و10و6و5و4و3و2و1 5

 5 11و6و5و3و2 12و11و10و9و8و6و5و4و3و2و1 18و17و16و15و14و11و6و5و3و2 6

 8 10و8و7و4و3 12و11و10و9و8و7و5و4و3 18و17و16و15و14و10و8و7و4و3و1 7

8 
1و16و15و14و13و12و8و7و6و5و4و3و2و1

 18و7
 12 13و12و8و7و5و3و1 13و12و11و10و8و7و5و3و1

 7 10و9و2 13و12و11و10و9و3 18و 17و16و15و14و10و9و7و5و4و3و2 9

10 
1و17و16و15و14و10و9و8و7و6و5و4و3و2

8 
 13و12و11و 10و9و7و6و5و4و3و2

10و9و7و6و5و4و3و2

 12و
10 

11 
و 14و13و 12و11و10و9و8و7و6و5و4و3و2و1

 18و17و16و15
 8 11و6 13و12و11و10و9و8و7و6و4و3

12 
و 15و14و13و12و11و10و9و8و7و5و4و3و2

 18و17و16
 10 13و12و10و8 13و12و11و10و8

13 
1و14و13و12و11و10و9و8و7و5و4و3و2و1

 18و17و16و5
 11 14و13و12و8 14و13و12و8
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 18و17و16و15و14و13 14
و 12و11و10و9و8و7و6و5و4و3و2و1

 14و13
 3 14و13

 18و17و16و15 15
و 12و11و10و9و8و7و6و5و4و3و2و1

 15و14و13
15 2 

 18و17و16 16
و 12و11و10و9و8و7و6و5و4و3و2و1

 16و15و14و13
 2 17و16

 18و17و16 17
و 12و11و10و9و8و7و6و5و4و3و2و1

 16و15و14و13
 2 17و16

18 18 
و 12و11و10و9و8و7و6و5و4و3و2و1

 17و16و15و14و13
18 1 

ماتریس  هاسیماتر از ترکیب  نوآوری و حکمرانی  ها شبکهی حاصل  توانمندی  اشبکهی  براساس )سطح همکاری و  ی 

ماتریس  اشبکهدولت   ترکیب  و مدت(از  قراردادها  و  روابط  و  و حکمرانی  هاشبکهی  نوآوری  ماتریس    16ی  اشبکهی 

  شود یمی سنجیده  اشبکهی مختلف ماتریس حکمرانی  هاحالتی نوآوری در  هاشبکهی ماتریس  عدهابُ  ؛ و د یآیم  دستبه

 بینجامد.   قبول قابلتا به حالت 
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 … یمندبراساس بهره  ی نوآور یهاشبکه  یمعمار   یالگو یطراح

 
 

  

 
 

ی براساس سطح همکاری و توانمندی  اشبکه ی نوآوری و حکمرانی  هاشبکه ی حاصل از ترکیب ماتریس  هاس یماتر. 4شکل 

 ای و روابط و قراردادها و مدت دولت شبکه 

ترکیبی    16براساس   حکمرانی  هاشبکهماتریس  و  نوآوری  )مطابق  اشبکهی  محورهای  5شکل  ی  براساس  »سطح  ( 

»قابلیت و  و خصوصی   عمومی  بخش  متقابل  »مدتهمکاری  و  قراردادها   و  »روابط  و  شبکه   مدیریت  زمان   های 

مراتبی به فعالیت خود  در دولت سلسه  توانندینم(  وکارکسب،  تأمینی، تبادل دانش، زنجیرۀ  اهیپای نوآوری )هاشبکه

به فعالیت خود ادامه    توانندیم   مکاری بخش عمومی و خصوصیادامه دهند؛ در دولت یکپارچه با افزایش قرارداد و ه 

ی  توانمندبه فعالیت خود ادامه دهند که بر قابلیت، تخص  و    توانند یمشده در صورتی  یسپاربروندهند؛ در دولت  

د،  ی نوآوری که حامی تغییرات باش هاشبکهی  سازادهیپ کارکنان در طول زمان تمرکز کنند. بهترین نوع دولت برای  

 و توانمندی در اولویت بالایی قرار دارد.  زمان مدتی است زیرا در آن سطح همکاری، روابط و قرارداد، اشبکهدولت 
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 ی ریگجه ینت

  ی حکمران  تیاز مز  یمندبراساس بهره  ینوآور  یهاشبکه  ی معمار  یالگو  یهدف طراح  پژوهش که با  نیانجام ا  یبرا

در پاس  به سؤال اول پژوهش    .دیگرد  نیپژوهش و نظرات خبرگان تدو  ات ی بر ادب  یسؤال مبتن   چهار   انجام شد،   ی اشبکه

ی  آورجمعی  اشبکهی نوآوری و حکمرانی  هاشبکههای  تم  پژوهش  یو تجرب  ینظر  یو مبان  تم  لیبا استفاده از روش تحل

شد. با نظر و اجماع    عیخبرگان توز  نیب  یی اهپرسشنامه،  دو مرحله های اصلی و فرعی در  تمها در قالب  آن تم  از   . پسشد

  کرد ی شد. سپس با رو  نیآن تدو  یراستا  در  ریپذو تأثیر  گذارتأثیر  ی دسته تم اصل  دو  تم در   18  مصاحبۀ سوم  خبرگان در

نمودار    توانیروابط ابعاد، م  قیبا تلف  یریتفس  ی ساختار  کردی استفاده از رو  با تجزیه و تحلیل شد.    یریتفس  ی ساختار

بر تمام ابعاد    رایاست؛ ز  الگو  ینامب   نحوۀ ساختار شبکه عد  بُ(  5)شکل    ادشده ی کرد. در مدل    می شبکۀ تعاملات را ترس

دوطرفه    کان یبا پ   سازی تخصصی  د عکه تأثیر بُ  رد یگیتأثیر م  ، سازیتخصصیعد  و فقط از خود و بُ  گذارد یتأثیر م   گرید

بر  علاوه  زیرادارد؛    ی ادیز  ی ریپذکه تأثیراست    اری بخش عمومی و خصوصیسطح همکشده است. سطح دوم،  نشان داده

خود   ترنیینفوذ ابعاد پا  زیر بی، به ترتماندهی. ابعاد باق گذاردیتأثیر م ز ین سازیتخصصیتأثیر ابعاد بالاتر از خود بر بعد 

  ی معمار  ی الگو  ی در طراح  ی فیضع   شران یپ  یروی( که نینوآور  ستم ی اکوسو    دار یسطح بالا )اقتصاد پا  ی رهای. متغدارندقرار  

  ی رهایدارند، متغ  یبستگ  نییسطح پا  یرهایدارند، به متغ یاشبکه  یحکمران  تیبراساس مز  ینوآور  یها شبکه  یسازمان

 .  کندیم  جادیرا ا تبادلات اجتماعیو  هکرد  زیمتما هیرا از بق  دار یاقتصاد پا ن،ییسطح پا

بهبود داده شوند    ترنییسطح پا  یرهایکه متغ   ابندیبهبود    توانندیم  یتنها در صورت   ی ان یسطح م  ی رهایعملکرد متغ

اند که مفهوم  ( در پژوهش خود بیان کرده2022)  53در همین راستا، پوشپانتان و المکویست(.  1994  ،52ویلامسون )

  ۀ جی نتهای جدید در حوزۀ دانش است.  های امروزی به دنبال دستیابی به منابع و شایستگیاکوسیستم نوآوری در دولت

ماتر  یر یتفس  یساختار   کردیرو  گرید ا.  است  یهمبستگ ـ نفوذ  سیتابع    ی معمار  یالگو  یابعاد طراح  سیماتر  نیدر 

مز  ینوآور  یهاکهشب   ی سازمان د  یا شبکه  یحکمران  تیبراساس  بعد  بر  بعد  هر  نفوذ  قدرت  به  توجه  م  گریبا    زان یو 

  ،ی اجتماع  یۀسرما  دهد ینشان م   ی بندسطح  نیاست. اشده  یبندمیسطح تقس   12در    گر، یهر بعد بر بعد د  یهمبستگ 

دارند و از    اقتصاد پایدار به اطلاعات با    ی ابعاد دسترس  ریسا   ن یب  نفوذ را  ن یکمتر  اکوسیستم نوآوریو    تبادل اجتماعی 

ساختار  مانند    یشد، ابعاد  انیبکه    یر ابعادبها کمتر است. علاوهبه شاخ   داری عد اقتصاد پابُ  یابعاد، وابستگ  نیا  انیم

( قرار  یهستند که در دستۀ نفوذ )بدون وابستگ  یو ... ازجمله ابعاد  روابط و قرارداد بخش عمومی و خصوصی و    شبکه

  ی ا شبکه  حکمرانی   تیاز مز  ی مندبراساس بهره  ینوآور  یها مان شبکهازس   یمعمار   یالگو  ی در طراح  رو نیرند؛ ازایگمی

  ی هاو حفره  تیمرکز  یژگ یوبه  با توجه    ینوآور  یهاشبکه  الگوی  ی طراح  در  .شندداشته با  یشتریابعاد توجه ب  نیبه ا  دیبا

اند  ( بیان کرده2019. گان  و همکاران )دیشبکه سنج  یو دانش را در حکمران   ی روابط و همکار  زان یم  توانیم   ی ساختار

های  های ارتباطی در شبکه پیشایندهای شبکهخصوصیات ساختاری روابط شبکه یا به عبارتی تعبیۀ ساختاری و ویژگی

های نوآوری کنترل  های ساختاری در شبکهاعضای شبکه را ازطریق حفرهتوانند رفتار  شوند و مینوآوری محسوب می

ناوارو و مارکو  با پژوهش پالومو  امروزی  2018)  54کنند و موجب تعدیل روابط میان شرکا شوند. مطابق  ( در دنیای 

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
52 Williamson, O. 
53 Pushpanantha, & Elmquist 

54 Palomo-Navarro & Marco 
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های پیچیده  های نوآوری است و میزان نوآوری خود موجب افزایش ظرفیت در شبکهرو نظریهای دنبالهحکمرانی شبکه

های آینده باشند که  کنندۀ سیاستتوانند تعیینشود و این دو حوزه خود میای میو عملکرد شبکه در حکمرانی شبکه

وری در تمام سطوح شبکه، افزایش میزان نوآوری و خلاقیت،  صورت صحیح موجب افزایش بهرهسازی بهدر صورت پیاده

های آیندۀ دولت فراهم  ها و برنامهد و خود زمینه را برای تقویت راهبردشودیجیتالی کردن شهر و شهروندمداری می

 کند.می

ای و تبادل دانش( و حکمرانی  وکار، زنجیرۀ تأمین، پایههای نوآوری )کسبدوم براساس ماتریس شبکه  سؤالدر پاس  به   

همکاری در سطح بالایی    زمان این، اگر سطح همکاری متقابل بخش عمومی و خصوصی و مدت5ای در شکل  شبکه

شود، اما برعکس اگر این سطح همکاری و  ای تشکیل میوکار در دولت شبکههای نوآوری کسبقرار داشته باشد شبکه

باشد، شبکهمدت پایین  نوآوری کسبزمان  با  مراتبی تشکیل میوکار فقط در دولت سلسلههای  فعالیت  ادامۀ  شود و 

شود؛ اما اگر سطح همکاری متقابل بخش عمومی و خصوصی در حد کم و  م میمراتبی به شکست ختساختار سلسله

شود و نیازمند ارتباط و همکاری بخش  های نوآوری در دولت یکپارچه تشکیل میزمان درحد زیادی باشد، شبکهمدت

حد    زمان در عمومی و خصوصی هستند و اگر سطح همکاری متقابل بخش عمومی و خصوصی در حد زیادی، اما مدت

شود و برای ادامۀ فعالیت خود نیازمند عقد قرارداد با  سپاری تشکیل میهای نوآوری در دولت برونکمی باشد، شبکه

 شود.زمان مشخ  میمدت

ای و تبادل  وکار، زنجیرۀ تأمین، پایههای نوآوری )کسبدر پاس  به سؤال سوم پژوهش، اگر میزان روابط و قرارداد شبکه

ای تشکیل شوند، اما اگر برعکس  توانند در دولت شبکههای نوآوری میان در سطح زیادی باشد شبکهزم دانش(، و مدت

های  شود که فقط با بستن قراردادهای مختلف بین بخشمراتبی تشکیل میهای نوآوری در دولت سلسلهباشد شبکه

با مدت دولت  نوآوری میزمان مشخ  شبکهمختلف  فعالیت خود  های  به  دهند. همچنین  توانند  و  ادامه  روابط  اگر 

که در دولت    ینوآور  یها شبکه  ،قرار داشته باشد   کمی در حد    ی بی ترک  سیزمان ماترو مدت  زیادیقراردادها در حد  

به    تواند یزمان عقد قرارداد ممدت  افزایشخود ادامه دهد؛ با    ی هاتیبه فعال  تواندیم   ،شودیم  ل یشده تشکیسپار برون 

  ی هاقرار داشته باشد شبکه  زیادی در حد    ی بی ترک  سیزمان ماتراگر روابط و قراردادها و مدتو    رسد ب  پذیرفتنی حالت  

 .است وکار کسب ینوآور یها حالت شبکه نیترپذیرفتنی  ،شودیم  لیتشک  یاکه در دولت شبکه وکار کسب ینوآور

برای بررسی    5ای در شکل  و حکمرانی شبکههای نوآوری  در پاس  به سؤال چهارم پژوهش براساس ماتریس شبکه

های نوآوری توجه به دو بعد همکاری متقابل بخش عمومی و خصوصی در مدل حکمرانی  توانمندی مدیریت در شبکه

ای  گونهای و تبادل دانش( الزامی است بهوکار، زنجیرۀ تأمین، پایههای نوآوری )کسبای و مدت قرارداد در شبکهشبکه

قرار    کمیدر حد    یب یترک  سیماتر  یهایو توانمند  تی قابل  ی،و خصوص  ی متقابل بخش عموم  یهمکاراگر سطح  که  

باشد سلسه  ینوآور  یها شبکه  ،داشته  دولت  در  سلسله  تواندینم  شود یم   لیتشک   ی مراتب که  ساختار  به    یمراتب با 

  ی و همکار یساختار دولت ازنظر توانمند رییتغ  ازمندین  ینوآور تیفعال ۀادام یبرا نی؛ بنابرادخود ادامه ده یهاتیفعال 

افزایش عقد  با    . خود ادامه دهد  ی هاتیبه فعال  تواندیم  شود یم  ل یتشک   کپارچه ی که در دولت    ینوآور  یها شبکه  .است

توانمندی  و    زیاداگر روابط و قراردادها در حد  .  ابدییمقرارداد با متخصصان، شبکۀ نوآوری به حالت پذیرفتنی خود دست  

  تواند یم  ، شودیم  ل یشده تشکیسپارکه در دولت برون  ینوآور  یها شبکه  ،قرار داشته باشد  کمی در حد    یاشبکهدولت  
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فعال  دهد   یهاتیبه  ادامه  قرارداد  و  ،خود  عقد  بر    در  تمرکز  متخص   هایتوانمندبا  نیروهای  حالت    تواندیمی  به 

  ، قرار داشته باشد  زیاد در حد    ی ب یترک  س یماتر  ی اشبکهتوانمندی دولت  اگر روابط و قراردادها و  شدۀ خود برسد.  پذیرفته

 .است ینوآور یها حالت شبکه نیترپذیرفتنی  ،شودیم  لیتشک  یاشبکهدولت    درکه   ینوآور ی هاشبکه

در دولت   ی اشبکه یحکمران تیاز مز ی مندبراساس بهره ینوآور یهاشبکه ی سطح همکار  ،جی نتاصورت کلی، برپایۀ به

  ی حکمران  تیاز مز  یمندبراساس بهره   ینوآور  یهاجانبه است. مدت قرارداد و روابط شبکهو همه  داریبالا، پای  اشبکه

  تیاز مز  یمندبراساس بهره  ینوآور  ی هادر شبکه  تیری مد  یهای. توانمند است  داری و پا  کند یم  دا یپ  شیافزا  یاشبکه

اند که توانایی  ( بیان کرده2016)  55(. هاهو و فن 5و    4شکل  است )جانبه  و همه  شیافزادرحال    یاشبکه  یحکمران

ای در مدیریت با عملکرد  های شبکهتواند موجب ارتقای عملکرد نوآوری شود و قابلیتای میصورت شبکهساختاری به

ای و فائق  مندی از مزیت حکمرانی شبکههای نوآوری براساس بهرهای مببت دارد؛ البته برای استقرار شبکهنوآوری رابطه

چ بر  پیشالشآمدن  اجتماعی  میهای  بهرو  دولت  سیاستباید  و  برنامه  این  دنبال  و  باشد  آینده  برای  اثرگذار  هایی 

های  اثرگذاری مشروط به مشارکت شهروندان و پایبندی به اصول شهروندمداری است و قبل از پرداختن به زیرساخت

عنوان یک  فن همراه، دسترسی به اینترنت و ... بههای رسانۀ اجتماعی مانند تل های نوآوری باید به سیستم عاملشبکه

برای حکمرانی شبکه بیانزیرساخت کلیدی  این موارد  و  توجه شود  نیازمند مشارکت شهروندان و همکاری  ای  شده 

های  های نوآوری باعث اتصال بخشبازیگران مختلف در شبکه است. البته وجود یک پایگاه دانش در معماری شبکه

(. در راستای  2016های نوآوری است)هافمن و همکاران،شود که نتیجۀ آن پویایی و اثربخشی شبکهیمختلف سیستم م 

اثر    شود یم  شنهاد یپ نتایج پژوهش   به  ی ریادگیکه  اینکهعد  بُ  کیعنوان  در شبکه  در شبکه    یریادگی   بررسی شود و 

نفوذگرا در دانشگاه و نهادها و مؤسسات    ی هاستایس   یا بااز طرف دولت    د یبااین کار    است.نگرش و ساختار    رییتغ  ازمند ین

ی  ا شبکهدر دولت    ینوآور  یهاشبکه  یسازادهیپ  ران،یا  مانند توسعه    درحال  یدر کشورهازیرا  شود؛    تیحما  یقاتی تحق 

برای پیادهشود و همچنین پیشنهاد میموجب پیشرفت درزمینۀ دانش می نوآوری سازی صحیح شبکهشود که  های 

 شود.   ای به چگونگی مدیریت شبکه توجهحکمرانی شبکهمبتنی بر 
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