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Abstract 
Aim:  This research was conducted with the overall goal of developing change 
strategies in the higher education system in accounting in Iran. 
Methodology : This research identified the strengths, weaknesses, opportunities, 
and threats of the subject using the SWOT matrix and prioritized them using the AHP 
technique. The statistical population of the research were knowledgeable and 
subject matter experts in relevant organizations. The SWOT-AHP technique was 
used to process the information using the Expert Choice software. 
Results:  The research findings showed that the weaknesses, threats, 
opportunities and strengths in the subject under study were assigned the first to 
fourth priorities, which indicates the dominance of the risky space over the useful 
space. In addition, in prioritizing strategic areas, the results showed that, 
respectively, the WT area means defensive strategy (minimum - minimum), the WO 
area means adaptive strategy (minimum - maximum strategy), the ST area means 
contingency strategy (maximum - minimum), and finally the last strategy is based on 
the SO axis, which means offensive strategy (maximum - maximum). In addition, 
based on the TOWS matrix, 12 necessary strategies were designed in the field of 
change in the higher education system in the field of accounting. 
Conclusions and suggestions: Accounting higher education system in the 
last decade due to market changes and innovation system more than any other 
discipline needs to change and adapt more to the labor market, therefore, they need 
a model that guides the education system in reaching to these goals. The strategies 
designed in this research can be helpful. 
Innovation and originality : So far, no research with this title has been done 
in the country, and due to the existing vacuum, this research was designed and 
compiled . 
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Extended Abstract 

Introduction 
The role of accounting in the economic development of countries is not hidden from anyone. In order to 
achieve economic development goals, our country should pay more attention to university accounting 
education. Training capable accountants who meet the needs of organizations is one of the most important 
concerns of today's managers, and in the meantime, the role of universities as a center for training capable 
and expert human resources is of great importance. Considering that accounting education in Iran has not 
changed significantly in the past fifty years, and on the other hand, with the independence of the accounting 
field in the past years, there should be changes in the field of structure and education in this field. So that 
according to the latest changes in this field, its students can learn the latest skills. In line with this 
importance, the current research seeks to provide the necessary strategies for change in the accounting 
higher education system based on strengths, weaknesses, opportunities and threats. 

Methodology 
The combined SWOT-AHP method is one of the analytical descriptive methods and is consideredcross-
sectional in terms of time. In order to identify the internal environment (strength, weakness) and external 
environment (opportunity and threat), the subject literature was used and the points influencing the change 
of the accounting system in the higher education system were identified. The statistical population of the 
research was knowledgeable and expert experts in the relevant organizations who were purposefully 
selected for the study. SWOT-AHP technique was used to process information using Expert Choice 
software.  

Findings 
The findings of the research showed that in evaluating the criteria, weaknesses, threats, opportunities, and 
strengths were assigned the first to fourth priorities, which indicates the predominance of the risky 
environment over the useful environment. In addition, in the prioritization of strategic areas, the results 
showed that WT strategy means defense strategy (minimum-minimum), WO means adaptive strategy 
(minimum-maximum strategy), ST strategy means contingency strategy (maximum-minimum), and finally, 
the last strategy is The axis of SO means offensive strategy (maximum - maximum). In addition, based on 
the TOWS matrix, 12 necessary strategies were designed in the field of change in the higher education 
system in the field of accounting, two of which are "updating accounting education systems based on social 
and environmental needs and developments in order to coordinate the number of accounting graduates 
according to The need of the country" and "Development of efficient human resources through the exchange 
and study opportunity of students and professors to the world's top universities through the government's 
special attention to the place of science and technology and especially scientific and international 
cooperation in Sind Cheshm Anaz" were one of the most important strategies in this field. 

Conclusion 

Accounting higher education system in the last decade due to market changes and 
innovation system more than any other discipline needs to change and adapt more to the 
labor market, therefore, they need a model that guides the education system in reaching to 
these goals. The strategies designed in this research can be helpful.. 

Innovation and originality 

So far, no research with this title has been done in the country, and due to the existing 
vacuum, this research was designed and compiled. 
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 چکیده
دف با پژوهش این .هدف: ین کلی ه بردهای تدو ییر راه  رشته در عالی آموزش نظام در تغ

یران در حسابداری  .شد نجاما ا
ش و یر س ا ن ش این: ش ز استفاده با پژوه ش ا وت، نقاط SWOT ماتری ، ق رصت ضعف  تهدید و ف

ن وضوع پیرامو د شناسایی م ه با و ش تفاد ز اس ک ا کنی یت AHP ت  پژوهش آماری جامعه.بندی شدند اولو
تخصص و آگاه کارشناسان وضوع م ند. برایب ذیربط هایسازمان در م ن از اطلاعات پردازش ود  یکتک

SWOT-AHP تفاده با   .شد انجام Expert Choice افزارنرم از اس
ه ت ف ا ای ته: ه ش هاییاف شان پژوه د ن ط که دا ، ضعف، نقا رصت تهدید ر قوت و ف وضوع د رد م  مو

رم تا اول هایاولویت مطالعه ود به را چها ده نشان که دادند اختصاص خ  فضای بودن غالب دهن
ره ر آميزمخاط وه. است مفید فضای ب  داد ننشا نتایج استراتژیک نواحی بندیاولویت در این بر علا

یب به که رت یه ت رد یعنی WT ناح اعی راهب ل) دف برد یعنی WO ناحیه ،(حداقل – حداق  انطباقی راه
برد) یه ،(حداکثر – حداقل راه برد یعنی ST ناح  آخرين نهايت در( حداقل – حداکثر) اقتضایی راه

رد ر بر راهب ی SO محو برد یعن ر) تهاجمی راه ه. است( حداکثر – حداکث ر علاو ، ب س این  ماتریس براسا
TOWS راحی به اقدام برد 10 ط ته در عالی آموزش سیستم در تغییر زمینه در لازم راه  رش

. حسابداری  شد
ه ج ی ت :ن ا ه د ا ه ن ش ی پ و  ی  ر ی م گ ا ظ زش ن و م ی آ ل ا ی ع ر ا د ب ا س ر ح ه د ه ر د ی خ ه ا ل ب ی ل ت د را ی ی غ  ت

ر زا ا م و ب ا ظ ی ن ر و آ و ش ن ی ز ب ر ا ه ه ت ر ایرش گ ی د د ن زم ا ی ر ن ی ی غ ق و ت ب ا ط ر ت ت ش ی ا ب رب ب زا ر ا ا   ک
ت س ،. ا ن ی را ب ا ن ی ب ن ا رس ز و ر م ب ت س ی ی هایس زش و م ی آ ر ا د ب ا س س ح ا س را ا ب زه ا ی ت و ن لا و ح   ت

ی ع ا م ت ج ی و ا ط ی ح ت م ه گ ج ن ه ا م ن ه د و م د ن ا د ع غ ت ر ا ن ف لا ی ص ح ت ل ی ا ر ا د ب ا س ق ح ب ز ط ا ی   ن
ر و ش ف  و ک ی ر ع ک ت ر ی ا ت خ ا ا س ی ی د ا ه ص ن خ ش ر م ی د ا ت س ی را ر ب ه ی و را ر گ زن ا م ب و ا د ت م   هرش

ی ر ا د ب ا س ا ح ه ب ج و ه ت ا ب ی و ی و پ ک ی ن ک ن ت د و ی ب ر ا د ب ا س ر ح ا ی س رد ب و ز م ا ی ی ن  .باشدم
: ت ل ا ص ا و  ی  ر و آ و ین عنوان با تحقیقی تاکنون  ن ای تدو رده ب ر راه ر تغیی  رد عالی آموزش نظام د

م  در حسابداری رشته نجا ه کشورا ل به و است نشد وجود خلاء دلی ین م ق ا ی تحقی راح ین و ط  تدو
 .شد
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 مقدمه

 ,Winstone & Boud) کندمی تعیین را کشور آن اجتماعی – اقتصادی توسعه روند کشور، هر در ماهر انسانی نیروی

2022; Barkhoda et al., 2024) .روند و هاویژگی نهایت در آنچه دارند توافق اصل این بر اقتصاددانان از بسیاری 
 نتیجه در (Wening & Moertono, 2023) است انسانی نیروی کندمی تعیین را کشور اجتماعی اقتصادی توسعه

 گرفته نظر در توسعه راهبردی هایهدف عنوان به کشوری هر انسانی نیروی از بهینه برداریبهره
 پرورش برای نهادها مهمترین از یکی عنوان به عالی آموزش (Damavandi & Yahyanezha Azizi, 2023).شودمی

 بنابراین، است، شده گرفته نظر در شودمی سیاسی و اجتماعی اقتصادی، توسعه به منجر که ماهر کار نیروی
 جامعه آن آموزشی سیستم کیفی و کمی توسعه و عالی آموزش سطح به وابسته تواندمی جامعه یک توسعه

 ارتقای با زیرا است انسانی نیروی زمینه در هاگذاریسرمایه مهمترین جمله از عالی موزشآ .(Ji et al., 2023)باشد
 هایدهه در آموزش جهانی رویکردهای. کندمی کمک جوامع اقتصادی توسعه به افراد هایمهارت و نگرش دانش،

س مطلب همین موید نیز اخیر  .Affes & Abed, 2023; Kadhila & Iipumbu, 2019; Goldasteh et al., 2024) ت )ا
 ابیجای برای کارا و ماهر انسانی نیروی تربیت و آموزش کشوری هر در دانشگاه نقش مهمترین و اولین بنابراین

 Crawford & Cifuentes-Faura, 2022; Hosseini) است جانبه همه توسعه مسیر در جامعه موردنیاز مشاغل در

et al., 2024 .) 

 موسسات غیره، و اطلاعات انتقال هایسیستم صلاحیت، بیان العمر،مادام یادگیری اشتغالزایی، مانند عواملی
 برآورده را محلی نیازهای تنها نه که کندمی پاسخگو درسی هایبرنامه و دارمعنی توسعه به وادار را عالی آموزش

 شامل آموزش کیفیت (.Kadhila & Iipumbu, 2019) دهندمی پاسخ جهانی خواست و نیازها به بلکه کندمی
ييویژگی  ئولینمس یا فراگیران انتظارات و نیازها توانمی آن هایتوانایی و استعدادها از استفاده حداکثر که است ها

 شامل عالی آموزش بخش در عناصر این .(Winstone & Boud, 2022) کرد جلب را رضایتشان و برآورده را آموزش
 و یادگیری فرایند رهبری، و مدیریت آموزشی، تجهیزات و امکانات آموزشی، فضای دانشجو، استاد، درسی، برنامه

 و اندآموخته دانشجویان آنچه بین سنتی، طور به و اخیر، سالیان طی اگرچه (.Sharma, 2018) باشد تدریس
ييمهارت  فاصله دارند، نیاز آن به جدید کارمندان استخدام هنگام در هاشرکت که آنچه و اندکرده کسب که ها

  (. Moore & Morton, 2017; Hayter & Parker, 2019) دارد وجود
 و استاد بر که کنندمی استفاده سنتی یادگیری هایروش از همچنان هادانشگاه از بسیاری شکاف، این رغمعلی

 Lai et) شوندمی کار محیط در موردنیاز ضروری هایمهارت توسعه از مانع بنابراین، است، شده متمرکز دانشجو
al., 2018; Pelger & Nilsson, 2018 .)محتوای ابزارها، ها،روش در تعریف باز با ها،دانشگاه است لازم راستا همین در 

 حیاتی و سازجریان فرایند این انجام هایزیرساخت دانشجویان، به خود هایآموزش ارایه یشیوه و ارایه قابل درسی
 هادانشگاه در درسی برنامه و آموزش ارایه اساسی راهبرد که طوری به نمایند متناسب جامعه جدید نیازهای با را

 سیاسی و فرهنگی اجتماعی، اقتصادی، مختلف ابعاد در جامعه جانبه همه یتوسعه فرایند با روز به و همگام
 منظور¬به چنینهم و خود بقاء و حفظ منظوربه هادانشگاه بنابراین، (.Rahimian & Gholamrezaie, 2023) باشد

 اهنگهم آن تحولّات با را خود و باشند تغییرات با رویارویی و تحولات آماده دائما   باید تعالی و رشدبه دستیابی
 باعث امروز جهان تغییر حال در ماهیت عبارتی، به (.Divjak et al., 2022; Dumas & Hanchans, 2015) سازند
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 ,Cooper) سازد همگام تغییرات این با را خود چیزی هر از بیش ویکمبیست قرن در عالی آموزش که است شده
2017 .) 

 براي تقاضا و عرضه و دانشجويي جمعيت تعداد لحاظ به خود تحول دوران در عالي، آموزش دارد واقعيت آنچه
 عنوانبه عالي آموزش گسترش (.Farasatkhah, 2016) است شده مواجه بزرگي هايدگرگوني و تغييرات با دانشگاه

 فاز به شدن وارد و عالي آموزش گسترش ي¬تجربه دوره يك از پس جهان كشورهاي بيشتر در كه اييتجربه
 تيسن اي¬ويژه كار حفظ و كيفيت مالي، منابع اصلي يحوزه سه در مشابهي هايچالش با گراتوده عالي آموزش

 دو از بيش(. Bahmaei & Enaiati, 2019) اندبوده مواجه علمي آزادي و دانشگاهي استقلال حفظ عين در دانشگاه
 اجتماعي، عدالت هدف به نيل آن دنبال به و دسترسي افزايش سياست با نيز ايران عالي آموزش كه است دهه

 متفاوت هاي-گونه به دادن شكل و دانشگاهي هاي¬ظرفيت افزايش با را عالي آموزش گسترش از هايي¬تجربه
 كليه در گرايي¬كميت به توجه با (.Farasatkhah, 2016; Dianati, 2020) است آزموده عالي آموزش نهادهاي

 مختلفي مسائل و ها¬چالش با خود اهداف به رسيدن براي پژوهشي مؤسسات و هادانشگاه مختلف، هايحوزه
 كيفيت آمدن پايين آموزشي، هايدوره رويه¬بي گسترش(. Piri Sagharlu & Tahriri, 2023) هستند روروبه

 هاي¬برنامه و محتوا تناسب عدم علمي، هيئت اعضاي كيفي سطح كاهش و نبودن روز به تدريس، و آموزش
 جامعه، با ها¬دانشگاه بين هماهنگي عدم دانشگاهي، انسان و دانشگاه شأن كاهش جامعه، روز نيازهاي با درسي

 قدانف كار،جوياي و بيكار آموختگان دانش نرخ افزايش آموختگان، دانش توان و بينش دانش، سطح بودن پايين
 و نمديرا ها،¬دانشگاه كه هستند راهبردي مسائل جمله از برابر هاي¬فرصت نبود و نياز بر مبتني گذاري¬هدف

 توجه بدون عالي آموزش نظام كمي گسترش (.Zafaripour, 2016) هستند روروبه آن با عالي آموزش ريزان¬برنامه
 را عالي آموزش نظام كيفيت كاهش جامعه، فرهنگي و اجتماعي اقتصادي، بافت توان و موجود هاي¬ظرفيت به
 دليلي را آموختگان دانش و دانشجويان تعداد ازدياد و كمي گسترش توان¬نمي درواقع. داشت خواهد دنبال به

 پاسخگويي و پذيريمسئوليت لزوم ها،چالش اين .(Hayter & Parker, 2019) دانست مطلوب كيفيت وجود بر
 امهبرن ساختار، در تغییر و بازانديشي به وادار را دانشگاهي نظام و است شده منجر ايران عالي آموزش نظام در را

 (.Farasatkhah, 2016)  است نموده خود فرايندهاي و كاركردها اهداف، رسالت، درسی،
 مانند انسانی علوم هایرشته در خصوصا   دانشگاهی آموزش هايمحيط بر حاكم فعلي فضاي به كلي، نگاهي

 مداركي صدور عالي، آموزش مراكز در آموزش كيفيت كاهش نتيجه كه دارد آن از حكايت اقتصاد و حسابداری
 حسابداری رشته .(Piri Sagharlu & Tahriri, 2023) نيستند برخوردار كافي تعهدي و تخصصي پشتوانه از كه است

 راتتغیی به توجه با و است آمده وجود به اجتماعی اقتصادی، نیازهای به دهیپاسخ جهت در دیگر علوم همانند نیز
.Piri Sagharlu & Tahriri, 2023) است تحول نیازمند نیز رشته این جوامع، روزافزون رشد و سریع  حسابداری (

 ارایه ارقام و اعداد قالب در هاآن و سازدمی منعکس را اقتصادی گيریتصمیم از ناشی مالی آثار که است ایرشته
 ,Rezaie) کندمی ارایه گيریتصمیم جهت اطلاعاتی و پردازدمی اقتصادی هایفعالیت ارزیابی به همچنین نمايد،می

 ادی،اقتص توسعه سطح کشورها، سایر با المللیبین ارتباطات و مبادلات مانند متعددی عوامل بین این در (. 2019
 ساختار اقتصادی، و سیاسی هایمحدودیت سرمایه، دهندگان ارایه با هاآن رابطه و تجاری واحدهای ماهیت
 راثرگذا حسابداری آموزش فرایند بر که هستند عواملی آموزشی سطح و تورم سطح مالیاتی، قوانین قانونی،
 حسابداري کارشناسی دوره درسی برنامه هستند معتقد( 5151) دیانتی(. Piri Sagharlu & Tahriri, 2023) هستند

 برنامه این محتوای و یابد دست بخشی رضایت سطح در خود نظر مورد اهداف به است نتوانسته ایران در
 (. Dianati, 2020) است اساسی تغییرات نیازمند

 در حسابداری رشته پژوهشی و آموزشی ريزیبرنامه وضعیت داد نشان( 5139) همکاران و باباخانی پژوهش نتایج
 هایبرنامه رد تغییر نیازمند آینده بر تاثیرگذاری برای و است گرفته قرار بحرانی وضعیت در و نیست مطلوب ایران

 مرحله به ایران در حسابداری رشته درسی برنامه که داد نشان (Dianati, 2020) پژوهش نتایج. است آموزشی
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 تزیس سیاسی، بومزیست اقتصاد، بوم زیست عالی، آموزش نظام بوم زیست عوامل و است نرسیده بالندگی
 آن عهتوس بر ایحرفه نظارت و قانونگذاری بوم زیست فرهنگی، بوم زیست اجتماعی، بوم زیست فرهنگی، بوم

 پیش زیادی موانع که دادند نشان( 5132) باقی و باغومیان پژوهش نتایج (. Babajaniet al., 2019) است اثرگذار
 و استادان ناکافی تسلط شامل هاآن مهمترین که دارد وجود ایران در حسابداری رشته درسی برنامه روی

 پژوهش تایج (. Baghomian & Baghi, 2016) بود اطلاعات فناوری و انگلیسی زبان به حسابداری رشته دانشجویان
 شش باید کارشناسی دوره برای است نیاز که داد نشان حسابداری درسی برنامه طراحی عنوان با( 5132) چنگ

 حسابداري شده، تمام بهاي حسابداري پیشرفته، حسابداري میانه، حسابداري مقدماتی، حسابداري درس درس
 برنامه تدوین زمینه در( 5134) نوروش پژوهش نتایج (.Cheng, 2017) شود گرفته نظر در حسابرسی و مدیریت

 طفق درسی هایسرفصل تدوین که داد نشان بازارکار نیازهاي با متناسب حسابداري رشته کارشناسی دروس
 نیازمند بنابراین، کندنمی تقویت را آنان ایحرفه هایمهارت اما دهدمی قرار دانشجویان اختیار در را نظری دانش

 توانمی( 5151) ساقرلو و سقرلو پیری پژوهش براساس(. Nourosh, 2014)  باشمی درسی هایبرنامه در تغییرات
 اقتصادی، فرهنگی، هایمولفه شامل ایران در حسابداری رشته توسعه بر اثرگذار هایعامل مهمترین که گفت

 سایر و هادانشگاه حسابدهی، و خواهی حساب قانونی، الزامات دولت، تاریخی، و اجتماعی هایپدیده سیاسی،
 ,Piri Sagharlu & Tahriri) بود هادانشگاه شایستگی و صلاحیت و پژوهشی و آموزشی ارتباطات نهادها، و مراکز
 حسابداری رشته در موجود درسی و آموزشی هایضعف دلیل به که داد نشان( 5139) رضایی مطالعات (.2023

 اطاتارتب کمبود خواهی،پاسخ به کنندگان استفاده میلی کم پاسخگویی، به عمومی های¬بخش میلی کم مانند
 تغییرات نیازمند رشته این عمومی بخش به حسابداری حرفه تمایل عدم المللی،بین سطح در عملیاتی و مالی

 پژوهشی در( 5132) صاحبقران و شفیعی نتایج (.Rezaie, 2019) باشدمی آن ريزیبرنامه و درسی محتوای در اساسی
 که ادد نشان دنیا برتر هايدانشگاه و ایران در حسابداري دکتري دورهي برگزاري نحوه تطبیقی بررسی عنوان با

 استاد مشغله تنها باید تدریس وی، عقیده به است جدی بازنگری نیازمند حسابداری آموزش و درسی برنامه
 به معمولا   استادان زیرا. رسد¬نمی مصرف به درستی به پژوهشی امور برای شده گرفته نظر در بودجه اما باشد

 فوص این با. اند¬داده تن بودن چندشغله به. بپردازند پژوهشی کار به و باشند ها¬دانشگاه ساکن که آن جای
 تحقیقی در (.Saghafi & Sahebgherani, 2017) ندهند تن دیگر کارهای به تا کرد مالی تامین را استادان باید

 کارا برنامه ارائه و ایران در حسابداري آموزش رشد موانع و عوامل شناسایی عنوان با( 5112) زاد نیکخواه و اعتمادی
 سطح افزایش آنان، رفاهی امور به رسیدگی و متخصص اساتید کمبود که رسیدند نتیجه این به ایران در کارآمد و

 بر تأثیرگذار عوامل مهمترین از حسابداري تشویقی هاي¬بحث بر تاکید و دانشجویان خارجی زبان معلومات
.Etemadi and Nikkhahazad, 2008) باشندمی حسابداري آموزش فرآیند  کبیری و سلمان بن پژوهشی در (

 یافت دست نتیجه این به تونس کشور در تغییر محیط در حسابداری رشته درسی برنامه توسعه عنوان با( 5151)
 کند راهمف را زمینه این در مناسب درسی برنامه یک تدوین و تغییر زمینه تواندمی المللیبین استانداردهای به توجه

(Ben Slama & Klibi, 2020 .)رسیدند نتیجه این به نیز( 5151) همکاران و بومیسیتر مصر کشور در مشابه طور به 
 هستند اثرگذار مناسب درسی برنامه یک تدوین در فرهنگی و حقوقی نهادی، اقتصادی، سیاسی، عوامل که

(Baumeister et al., 2020.) وضعیت که رسیدند نتیجه این به( 5132) همکاران و نیلسون پژوهش نتایج همچنین 
 مقاطع در تحصیل ادامه به تمایلی دانشجویان دلیل همین به نیست مطلوب حسابداری رشته درسی برنامه

 و ماهیت عنوان با( 5131) روداکی و ویجیواردنا دیگر ایمطالعه در (.Nelson et al., 2015) ندارند را تحصیلی بالاتر
 کارشناسی دوره درسی برنامه دادند نشان ایران در حسابداري کارشناسی دوره فعلی درسی برنامه محتواي

 Wijewardena) یابد دست بخشی رضایت سطح در خود نظر مورد اهداف به است نتوانسته ایران در حسابداري
& Roudaki, 2013.) درسی ريزیبرنامه نظام که یافتند دست نتیجه این به( 5134) ساک و آلبرچیت همچنین 

 های¬برنامه محتوای. 3 شامل آنان مشکلات مهمترین و است مواجه جدی مشکلات با ایران در حسابداری رشته
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 نظام. 5 باشند،-نمی بازار نیازهای راستای در و است نامرتبط حتی یا و محدود منسوخ، اغلب حسابداری درسی
 سبک پیچیده دنیای با شدن روبرو برای را دانشجویان و است مطالب کردن حفظ بر مبتنی حسابداری آموزشی

 دناکارآم حسابداری آموزشی الگوی لذا کند؛¬نمی آماده شوند،¬می روبرو آن با التحصیلی فارغ از پس که کار و
.  4. شوند¬نمی آشنا کافی اندازه به وکار کسب محیط بر نوین های¬فناوری تاثیر میزان با دانشجویان. 1 است،

 هاراتاظ براساس رشته باشد؛¬می کاهش حال در سرعت به حسابداری رشته دانشجویان گزینش فرایند کیفیت
 لیشغ موقعیت داشتن خاطر به فقط اینکه یا و ندارند حسابداری رشته از کاملی درک یا هاآن اکثر دانشجویان،

 (.Albrecht & Sack, 2014) اندکرده انتخاب را رشته این مناسب،
 حسابداری آموزشی و درسی برنامه وضعیت شد مطرح تحقیق نظری ادبیات در که چه آن براساس کلی طور به

 ملاحظه قابل تغییر گذشته سال پنجاه طی ایران در حسابداری آموزش زیرا ندارد قرار مطلوبی حد در ایران در
 اختارس زمینه در تغییراتی گذشته، هایسال در حسابداری رشته شدن مستقل با دیگر طرف از و است نکرده ای

 وانندبت آن دانشجویان رشته این در روز به تغییرات با متناسب تا. آید وجود به بایستی رشته این در آموزش و
 تغییرات با همگام عالی آموزش نظام در درسی برنامه که است نیاز راستا این در. گیرند فرا را روز به هایمهارت

 یک که ستا نیاز بنابراین،. بگیرد بکار کارآمد انسانی نیروی تربیت راستای در را نوینی هایآموزش بتواند اجتماعی
 یطراح ایران هایدانشگاه برای حسابداری رشته آموزش درسی برنامه و سیستم در تغییر برای راهبردی برنامه

 یرانا در حسابداری رشته در عالی آموزش نظام تغییر راهبردهای تدوین کلی هدف با پژوهش این بنابراین،. شود
 .شد پیگری زیر صورت به تحقیق سوال چند آن به نیل جهت شد انجام

 است؟ کدام ایران عالی آموزش نظام در حسابداری رشته بر حاکم استراتژیک فضای -1

 است؟ کدام ایران در حسابداری رشته ضعف و قوت نقاط مهمترین -2

 است؟ کدام ایران در حسابداری رشته تهدید و فرصت نقاط مهمترین - 3

 است؟ کدام ایران در حسابداری رشته در عالی آموزش نظام نظام تغییر راهبردهای مهمترین -4

 شناسی     روش

کاربردی، از نظر پارادایم جزء تحقیقات کیفی و از نظر روش شناسی جزء  –پژوهش حاضر از نظر هدف بنیادی 
سنتزپژوهی و راهبرد مورد استفاده فراترکیب است. رویکرد سنتزپژوهی مورد استفاده در این تحقیق براساس 

 ز،نیا شناسایی: اول سنتزپژوهی شامل: مرحله ایمرحله بود. شش (5112) پتیکرو و ای روبرتسمرحله مدل شش
 مطالعات. مرحله بازیابی منظور به پژوهش اجرای: دوم نیاز مرحله سازی شفاف مقدماتی، وجوی جست اجرای

 اطلاعات با آن ساختن متناسب و ادراکی چارچوب: چهارم مطالعات. مرحله سازماندهی و پالایش گزینش،: سوم
تایج ن ارائه: ششم ملموس و مرحله هایفرآورده قالب در تفسیر و ترکیب پردازش: پنجم تحلیل. مرحله از حاصل

بود. جامعه آماری بخش سنتز پژوهی شامل تحقیقات انجام شده در حوزه حسابداری بود. در این پژوهش از 
 تحقیقات داخلی و خارجی این حوزه استفاده شد. 

اند شامل اریک، ساینس دایرکت، اسپرینگر، اسکوپوس، ها استخراج شدههای اطلاعاتی که این مقالات از آنپایگاه
ای اطلاع رسانی علوم و فناوری، پایگاه اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی، پایگاه نشر الزویر، پایگاه مرکزی منطقه
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ها در این نشریات کشور بود. معیار ورود پژوهشهای کشور، پایگاه مجلات تخصصی نور و سامانه کنفرانس
 ها با هدف مطالعه بود.مطالعه مرتبط بودن پژوهش

ریزی در رشته حسابداری، های بکار گرفته شده شامل رشته حسابداری، نظام آموزش عالی، برنامهکلید واژه
های رشته حسابداری و مشکلات رشته حسابداری، نقاط قوت و فرصت در رشته حسابداری، تهدیدها و ضعف

ها مورد بررسی مقاله استخراج گردید و چکیده آن 55موانع توسعه رشته حسابداری بود که جهت بررسی موضوع 
ها به دلایلی چون عدم اطلاعات کافی در قرار گرفت. از مجموع مقالات تحقیقات انتخاب شده، تعدادی از آن

های فاقد ها با عناوین یکسان و پژوهشیک منطقه خاص، پژوهش ها صرفا  درزمینه اهداف تحقیق، انجام بررسی
برای ورود به تحلیل نهایی مناسب نبودند از فرایند تحلیل خارج شدند و مطالعاتی الگوی روش شناختی مناسب، 

 Albrecht & Sack, 2014; Wijewardena & Roudaki, 2013; Nelson et al., 2015; Ben Slamaشامل )که باقی مانند 
& Klibi, 2020; Baumeister et al., 2020; Ben Slama & Klibi, 2020; Etemadi and Nikkhahazad, 2008; Piri 

Sagharlu & Tahriri, 2023; Rezaie, 2019; Baghomian & Baghi, 2016;  Babajaniet al., 2019; Dianati, 2020) .
 رفتند و مضامین یا همان کدهای اولیه استخراج شدند.  بود. در این مرحله این تحقیقات مورد بررسی قرار گ

در مرحله دوم عوامل یا مضامین شناسایی شده از طریق روش دلفی در اختیار کارشناسان قرار گرفت. هدف این 
مرحله تطبیق عوامل شناسایی شده با وضعیت فعلی رشته حسابداری در ایران و شناسایی عوامل جدیدی بود 

 همترینم «غربال» و «شناسایی» برای دلفی تحقیقات قبلی شناسایی نشده باشند. تکنیککه ممکن است در 
ابل گیریتصمیم هایشاخص  گیریتصمیم روش یک دلفی روش اینکه وجود با بنابراین. است استفاده ق

 برای کتکنی این از چندمعیاره گیریتصمیم هایتکنیک بکارگیری از قبل موارد بسیاری در اما نیست چندمعیاره
 Huber etشود )می استفاده گیریتصمیم هایشاخص اهمیت زمینه در توافق یک به رسیدن یا هاشاخص غربال

al., 2018 نفر بودند. تمامی پاسخگویان دارای سطح تحصیلات دکتری  2(. کارشناسان این مرحله )دلفی( شامل
 2های حسابرسی و آموزش عالی مشغول به فعالیت بودند همچنین از بودند که در سه سازمان دانشگاه، شرکت

 نفر پاسخگو دو نفر زن و شش نفر مرد بودند. 
های شناخته شده با توجه به (. اعتبارسنجی عامل3دادند )یت را انجام میکارشناسان در این مرحله سه فعال 

بندی ( دسته1اند و )( شناسایی عوامل جدید که در تحقیقات قبلی وجود نداشته5شرایط نظام آموزش عالی )
 عوامل براساس نقاط چهارگانه سوات یعنی نقطه قوت، ضعف، فرصت و تهدید بود. 

( در این پژوهش دو Brunnhofer et al., 2020شود )به دو مرحله یا سه مرحله ختم میمعمولا  تحقیقات دلفی 
ها از ضریب ها و سنجش میزان اهمیت آنمرحله طی شد. همچنین به منظور ارزیابی اجماع در خصوص مولفه

اهمیت  دهد افرادی که چند مقوله را براساسضریب همبستگی کندال نشان می .همبستگی کندال استفاده شد
ر (. مقدار همبستگی کندال و نحوه تفسیSchmidt, 1977بندی کردند چقدر با یکدیگر اتفاق نظر دارند )ها دستهآن

 ( ارایه شده است.3آن در جدول )
 (. تفسیر مقادیر ضریب همبستگی کندال3جدول )

 Wمقدار  تفسیر اطمینان نسبت به تفسیر عوامل
 0.1 اتفاق نظر بسیار ضعیف وجود ندارد

 0.3 اتفاق نظر ضعیف کم
 0.5 اتفاق نظر متوسط متوسط

 0.7 اتفاق نظر قوی زیاد
 0.9 اتفاق نظر بسیار قوی بسیار زیاد
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های استخراجی، به منظور تحلیل وضعیت موجود نقاط در مرحله سوم پس شناسایی و توافق کامل بر روی عامل
 یرقابت تیموقع یابیارز یبرا را یچارچوب SWOT لیو تحل هیتجزاستفاده شد.  SWOTشناسایی شده از تحلیل 

 ,Saidmamatov et al., 2021; Savari and Amghaniکند )فراهم می کیاستراتژ یزیرو توسعه برنامه سازمان کی

این است که هیچ روش استانداردی برای ارزیابی اوزان  SWOTاما یکی از مهمترین نقاط ضعف در مدل . (2022
تواند ضعف وارده بر می SWOTدر مدل  AHP( اما استفاده Kahraman et al., 2008نقاط درونی و بیرونی ندارد )

 SWOT-AHP(. به همین دلیل  در این مطالعه از ترکیب Saidmamatov et al., 2021این ماتریس را کمتر نماید )
 هایسازمان در موضوع متخصص و آگاه کارشناسان این بخش آماری لیل نتایج استفاده شد. جامعهبرای تح

ق مطاب یریگروش نمونهبودند.  حسابرسی هایشرکت دانشگاه، حسابرسی، سازمان عالی، آموزش مانند ذیربط
موضوع انتخاب شدند. ابزار  نفر براي 22که در نهایت  بود اییا ارجاع زنجیره هدفمند یراهبرد قاتیبا اصول تحق

دهی به نقاط قوت، ضعف، فرصت و نمره اصلی تحقیق پرسشنامه بود و در بین جامعه آماری توزیع شد.
انجام شد و عوامل به صورت زوجی یا دوبه  AHP یسلسله مراتب لیتحل ندیفراتهدیدهای شناسایی شده براساس 

 لیز قرار گرفتند. دهی شدند و در نهایت مورد آنادو مقایسه و وزدن

 های پژوهشیافته
 ای پاسخگویان مورد مطالعه های فردی و حرفهبررسی ویژگی

با انحراف  22/19پاسخگو نشان داد که میانگین سنی پاسخگویان  22نتایج بررسی وضعیت جمعیت شناختی 
با انحراف معیار  42/31های مورد مطالعه سال بود. همچنین میانگین سابقه کار افراد در سازمان 34/35معیار 

کارشناسی ارشد بودند. علاوه بر این،  درصد از افراد دارای مدرک تحصیلی 42/42سال بود. همچنین بیش از  33/9
 درصد از پاسخگویان مرد و متاهل بودند.  21بیش از 

 SWOTشناسایی عوامل درونی و بیرونی در قالب عوامل تشکیل دهنده ماتریس 
نقطه قوت و  2نقطه دروني ) 32در این بخش براساس سنتزپژوهی و روش دلفی در زمینه موضوع مورد مطالعه 

نقطه تهديد( شناسایی شد. نتایج این بخش در جدول  2نقطه فرصت و  2نقطه بيروني ) 32قابل ضعف( در م 2
 ارائه شده است. 5شماره 

 
ول  ی -5جد بیات موضوع و روش دلف ه از طریق اد  نقاط شناسایی شد

ي    عوامل درون
ی ف منبع استخراج ی نقاط ضع  نقاط قوت منبع استخراج

Etemadi and 
Nikkhahazad, 2008 

W1-   ی و زش ی آمو م همکار عد
لت، عت با  پژوهشی دو صن

ه  دانشگا

Baumeister et al., 
2020; Ben Slama & 

Klibi, 2020 

S1- عه ی  نیروی توس انسان
 جهت در هادانشگاه کارآمد در

 حسابداری آموزش توسعه
ی داد   -W2 دلف ن تع نگ نبود هماه

بق فارغ حسابداری ط صیلان  التح
ر  نیاز کشو

Rezaie, 2019; 
Baghomian & Baghi, 

2016; Babajani et al., 
2019 

S2- نظرات دریافت 
اهیان تخصص دانشگ  جهت م

رفصل بازنگری س س  درو
Albrecht & Sack, 2014 W3- ر آموزش ید و بودن محو  تاک

ظری بخش بر زیاد  در ن
خل هایدانشگاه   کشور دا

ی شگری و تعامل  -S3 دلف ین کن  ب
ی هایدانشکده  و حسابدار

نبرنامه  ریزا
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Nelson et al., 2015; 
Ben Slama & Klibi, 
2020; Babajani et al., 

2019 

W4-  م اسب عد زش نظام تن  آمو
زهای با حسابداری عالی  نیا

 آموختگاندانش بیکاری و جامعه

ی دهای -S4 دلف تن واح ی داش  کارآموز
ی و ط جهت عمل  ارتبا

شجویان  شرکت با دان
رسی  ذیربط هایارگان و حساب

ی ی گسترش -W5 دلف م و کم جه عد و  ت
یت به رش جمله از کیف ت  گس

شجو  در مختلف سطوح در دان
عه برنامه   دانشگاه توس

Wijewardena & 
Roudaki, 2013 

S5- ود ر وج ی یا ساختا  نهاد
ده تعریف رای ش عه ب  توس

ی وزش عال  دانشگاه در نظام آم

Babajani et al., 2019 W6-  ن  اشتغال و کار شرایط فقدا
لیل به) جوان نیروی برای دم د  ع

رفصل تطابق زهای با هاس  نیا
 (بازارکار

ی ن تکنیکی بودن پویا -S6 دلف  بود
م و حسابداری  تغییرات لزو

ی آموزش در مستمر شگاه  دان

Piri Sagharlu & 
Tahriri, 2023; 
Babajani et al., 2019 

W7-  ش دریس رو تی ت دم و سن  ع
تفاده  هایتکنیک آخرین از اس

د توسط حسابداری  اساتی

ی یه -S7 دلف یت روح یمسئول  پذیر
اعی رتباط و اجتم ر ا شت  بی

عه با هادانشگاه  جهت جام
ی آموزش توسعه  کاربرد

ی  حسابدار
Babajani et al., 2019; 

Dianati, 2020 
W8- رتقاء ی ا  افقی و عمود

ید ه استات اس دانشگا  براس
ی هایشاخص د کم داد مانن  تع

  مقاله

ی دل امکان  -S8 دلف شجو تبا  و دان
د ین استا شگاه ب ل هایدان  و داخ

رصت قالب در) کشور از خارج  ف
 (مطالعاتی

ی     نقاط بیرون
د  رصت  نقاط تهدي  نقاط ف

Piri Sagharlu & 
Tahriri, 2023 

T1- جهت دولتی اعتبارات کاهش 
شی هایپروژه انجام  پژوه

برسی و حسابداری   حسا

Albrecht & Sack, 
2014 

O1-  زمان شدید نیاز  و هاسا
 و دانش به اجرایی هایدستگاه

 رفع جهت نوین هایفناوری
کلات د حسابداری مش  خو

 T2-  تقاد عدم مل به اع  عا
اهی زش در حسابخو عه آمو  توس

ن در حسابداری یرا  ا

Slama & Klibi, 2020 O2-  ی وجود رساختها  زی
 جهت اطلاعات فنآوری مناسب

وزش آخرین دریافت یآم  ها
نیا در حسابداری  د

Dianati, 2020 T3-  کز رویهبی گسترش  مرا
د عالی آموزش  و استاندارد فاق

لزام هایقابلیت ته در ا  رش
 حسابداری 

ی وزش توسعه  -O3 دلف ی  آم حسابدار
 به خاورمیانه منطقه کشورهای

ی و اقتصاد دلیل  یرقابت خصوص

ی م -T4 دلف زش هایهمکاری عد  آمو
رهای با حسابداری رو کشو  پیش

   سیاست از متاثر

Babajani et al., 2019 O4-  ز  به جهانی اقتصاد نیا
رشگری  به مالی رویدادهای گزا

ی زبان  حسابدار
Babajani et al., 2019 T5-  بر اجرای تاثیر تحریم ها 

ین لی استانداردهای ب المل
 حسابداری 

ی ص توجه -O5 دلف م جایگاه به خا  عل
یهمکاری هویژ به و فناوری و  ها
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د در المللیبین و علمی  سن
ندازچشم   ا

ی ی استفاده  -T6 دلف بزار  از ا
ران در حسابداری  رفع جهت ای

 قانونی  تکالیف

Rezaie, 2019; 
Baghomian & Baghi, 

2016 

O6-   ی ر بروزرسان د ب تاکی
یسیستم زش آمو  های 

ا براساس حسابداری  و نیازه
جتماعی تحولات ی و ا  محیط

ی ری دیدن صدمه -T7 دلف  حسابدا
ن م علت به ایرا عه عد وس  ت

   اقتصاد یافتگی

ی س اقتصاد رونق  -O7 دلف راسا  ب
داری توسعه ی در حساب ورها  کش
 یافته توسعه

ی د  -T8 دلف  برای مناسب سازوکار نبو
رفی ن و مع دها شناساند  و نها

صی مجامع  و هاسازمان  تخص
ی بین لملل نه در ا ی زمی دار  حساب

Slama & Klibi, 2020 O8-  اضای ده تق ی فزاین اع  اجتم
 تحصیلات به ورود برای

اهی ته در دانشگ ی رش  حسابدار

 
 تغییر در سیستم نظام آموزش عالی یموثر در راستا یارهایمع یبندتیو اولو ینسب تیاهم

های این بخش مشخص گردید. براساس یافته SWOTدر این مرحله با استفاده از مقایسات زوجی اهمیت نقاط 
بيشترين اهميت را در  119/1و نقاط تهديدآميز با وزن نسبي  192/1توان گفت که نقاط ضعف با وزن نسبی می

و نقاط قوت با  549/1عالی در رشته حسابداری دارد و پس از آن نقاط فرصت با وزن نسبی  آموزش نظام تغییر
 (. 1دی قرار دارند )شکل های بعدر رتبه 325/1وزن 

 

 SWOTدهی نقاط چهارگانه وزن -1شکل 
 

 بندی زیرمعیارها عوامل داخلی در ارتباط با تغییر در سیستم آموزش عالیاهمیت نسبی و اولویت
در زمینه تغییر در سیستم )نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید(  SWOTدر این مرحله اوزان زیرمعیارهای چهارگانه 

 تنداش»توان گفت که در میان نقاط قوت موارد لی در رشته حسابداری مشخص شد. براساس نتایج میآموزش عا
 نیروی توسعه»و « ذیربط هایارگان و حسابرسی شرکت با دانشجویان ارتباط جهت عملی و کارآموزی واحدهای

 محور آموزش»موارد  ، در میان نقاط ضعف«حسابداری آموزش توسعه جهت در هادانشگاه در کارآمد انسانی
 بخش بر زیاد تاکید و بودن محور آموزش»و « کشور داخل هایدانشگاه در نظری بخش بر زیاد تاکید و بودن

 (. 1مهمترین نقاط درونی در زمینه موضوع مورد مطالعه بودند )جدول « کشور داخل هایدانشگاه در نظری
 
 

 تغییر در سیستم آموزش عالی رشته حسابداری بندی زیرمعیارهای عوامل داخلی دراولویت -3جدول 
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ر ر وزن نسبی معیا  اولویت نسبی زیرمعیا
بندی کلی هر اولویت

 نرخ ناسازگاری زیر معیار

 325/1 هاقوت

S1 425/1 125/1 

19/1 

S2 315/1 132/1 
S3 129/1 122/1 
S4 419/1 124/1 
S5 522/1 142/1 
S6 322/1 111/1 
S7 192/1 132/1 
S8 352/1 151/1 

 192/1 هاضعف

W1 321/1 124/1 

12/1 

W2 452/1 322/1 
W3 159/1 311/1 
W4 322/1 125/1 
W5 321/1 121/1 
W6 524/1 312/1 
W7 511/1 121/1 
W8 312/1 145/1 

 

 ارتباط با تغییر سیستم آموزش عالیبندی زیرمعیارهای عوامل خارجی در اهمیت نسبی و اولویت
 مسیست تغییر در با ارتباط در خارجی عوامل زیرمعیارها بندینتایج حاصل از مقایسات زوجی در زمینه اولویت

 رویدادهای گزارشگری به جهانی اقتصاد نیاز»عالی رشته حسابداری نشان داد که در میان نقاط فرصت  آموزش
 در المللیبین و علمی هایهمکاری هویژبه و فناوری و علم جایگاه به خاص جهتو»و « حسابداری زبان به مالی

 پژوهشی هایپروژه انجام جهت دولتی اعتبارات کاهش»و در میان نقاط تهدیدآمیز موارد « اندازچشم سند
عامل مهمترین « حسابداری المللیبین استانداردهای اجرای بر هاتحریم تاثیر»و « حسابرسی و حسابداری

 (.4شناسایی شدند )جدول 
 

 بندی زیرمعیارهای عوامل خارجی در تغییر در سیستم آموزش عالی رشته حسابداریاولویت -4جدول 

ر ر وزن نسبی معیا  اولویت نسبی زیرمعیا
بندی کلی هر اولویت

 نرخ ناسازگاری زیر معیار

 549/1 هافرصت

O1 322/1 119/1 

12/1 

O2 319/1 152/1 
O3 321/1 141/1 
O4 124/1 191/1 
O5 119/1 122/1 
O6 523/1 121/1 
O7 521/1 122/1 
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O8 552/1 122/1 

 119/1 تهدیدها

T1 413/1 351/1 

12/1 

T2 524/1 123/1 
T3 511/1 125/1 
T4 325/1 122/1 
T5 121/1 319/1 
T6 321/1 142/1 
T7 122/1 152/1 
T8 312/1 111/1 

 

 TOWSعالی رشته حسابداری با ماتریس  آموزش در سیستم تغییر یراهبردها یبندتیو اولو نیتدو
 SWOT( ابزاری برای طراحی راهبرد است و معمولا  این مرحله پس از تحلیل TOWSهای راهبردی )ماتریس گزینه

کند تا راهبردهای مناسب را تعیین و تعریف نماییم. راهبردهای شود. این ماتریس به ما کمک میبه بکار برده می
 شوند. این راهبردهای شامل موارد زیر است.مختلف در چهار گروه، بسته به فضای راهبردی موضوع تعریف می

 تیموقع نیاست در ا لیما یکند. هر شرکت جادیدر سازمان ا ییافزاحالت هم کی تواندیراهبرد م نیا (:SOراهبرد )
 ها را به حداکثر برساند.استفاده از فرصت ها،یاز توانمند یریگقرار داشته باشد تا بتواند با بهره

( آن را در ارتباط با یهاسازمان است و نقاط مثبت )فرصت یخارج تیراهبرد مربوط به وضع نیا (:STراهبرد )
 شیاست و هدف آن افزا بنا شده داتیدر مقابل تهد سازمان یراهبرد براساس توانمند نی. اکندیم یابیارز رونیب

 است. داتیموجود و کاهش تهد یهایتوانمند
 یابی( آن را ارزیها)ضعف یسازمان است و نقاط منف یداخل تیراهبرد مربوط به وضع این (:WOراهبرد )

از  یبرخوردار لیها به دلسازمانهاست. گاه فرصت شیراهبرد، کاهش نقاط ضعف و افزا این دفه.کندیم
به منظور  یآموزش یهادوره یبه دست آمده را ندارند، لذا طراح یهاامکان استفاده از فرصت ،یاساس یهاضعف

 ها توانمند کند.شرکت را در استفاده از فرصت تواندیبردن نقاط ضعف م نیاز ب
( آن را در یرو شیپ داتی)تهد یسازمان است و نقاط منف یخارج تیراهبرد مربوط به وضع نیا(: WT) راهبرد

 تا حد امکان است. دهایراهبرد، کاهش تهد نی. هدف اکندیم یابیارز رونیارتباط با ب
 عالی آموزش سیستم در راهبرد برای تغییر 35در این مرحله در هر کدام از نقاط چهارگانه سه راهبرد و در مجموع 

 ارائه شده است.  2طراحی و تدوین شد نتایج این بخش در جدول شماره 
 

 عالی رشته حسابداری آموزش سیستم در تعيين راهبردهاي تغییر TOWSماتریس  -5جدول 

 
 

 آموزش در سیستم تغییر یراهبردها
عالی در رشته حسابداری با ماتریس 

TOWS 

 (Tنقاط تهديد ) (Oها )فرصت
O1-  و هاسازمان شدید نیاز 

 دانش به اجرایی هایدستگاه
 رفع جهت نوین هایفناوری و

 خود حسابداری مشکلات
O2-  هایزیرساخت وجود 

 اطلاعات فنآوری مناسب

T1- انجام جهت دولتی اعتبارات کاهش 
 و حسابداری پژوهشی هایپروژه

  حسابرسی
T2-  در حسابخواهی عامل به اعتقاد عدم 

 ایران در حسابداری آموزش توسعه
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 آخرین دریافت جهت
 دنیا در حسابداری هایآموزش

O3-  آموزش توسعه 
 منطقه حسابداری کشورهای

اد دلیل به خاورمیانه  اقتص
 رقابتی و خصوصی

O4-  به جهانی اقتصاد نیاز 
رشگری  به مالی رویدادهای گزا

 حسابداری زبان
O5- جایگاه به خاص توجه 

 هویژ به و فناوری و علم
 و علمی هایهمکاری

  ازاندچشم سند در المللیبین
O6-   تاکید بر بروزرسانی

 های آموزشیسیستم
 و نیازها براساس حسابداری

 محیطی و اجتماعی تحولات
O7-  براساس اقتصاد رونق 

 در حسابداری توسعه
 یافته توسعه کشورهای

O8-  اجتماعی فزاینده تقاضای 
 تحصیلات به ورود برای

 رشته در دانشگاهی
 حسابداری

T3-  عالی آموزش مراکز رویهبی گسترش 
 هرشت در الزام هایقابلیت و استاندارد فاقد

 حسابداری 
T4- با حسابداری آموزش هایهمکاری عدم 

   سیاست از متاثر پیشرو کشورهای
T5-  ها بر اجرای استانداردهای تاثیر تحریم

 المللی حسابداری بین
T6-  ایران در حسابداری از ابزاری استفاده 

 قانونی  تکالیف رفع جهت
T7- علت به ایران حسابداری دیدن صدمه 

   اقتصاد یافتگی توسعه عدم
T8-  و معرفی برای مناسب سازوکار نبود 

 مجامع  و هاسازمان و نهادها شناساندن
 حسابداری زمینه در المللی بین تخصصی

 (STراهبردهای رقابتی ) (SOراهبردهای تهاجمی ) (Sنقاط قوت )
S1-  انسانی کارآمد در نیروی توسعه 

 آموزش توسعه جهت در هادانشگاه
 حسابداری

S2-  دانشگاهیان نظرات دریافت 
 سرفصل بازنگری جهت متخصص

 دروس
S3-  بین کنشگری و تعامل 

 و حسابداری هایدانشکده
 ریزانبرنامه

S4-  و کارآموزی داشتن واحدهای 
 با دانشجویان ارتباط جهت عملی

 ذیربط هایارگان و حسابرسی شرکت

SO1- انسانی  توسعه نیروی
کارآمد از طریق تبادل و 
فرصت مطالعاتی دانشجویان 
و اساتید به دانشگاه برتر 

خاص  توجهجهان از طریق 
 فناوری و علم جایگاه به دولت

 و علمی هایهمکاری هویژ به و
 ازاندچشم سند در المللیبین

SO2-  ملزم نمودن دانشجویان
کارشناسی در سال آخر جهت 

های حسابداری کار در شرکت
و حسابرسی در راستای 

ST1- ازني مورد مالي منابع و تسهيلات ارائه 
 و هافعاليت اندازيراه و طراحي براي

 ها،گروه بين هاي مشتركبرنامه
صنعت  و دولت ها،دانشگاه ها،دانشكده

در راستای توسعه نیروی انسانی کارآمد و 
 متخصص حسابداری

ST2- ادهاستف و الملليبين تعاملات افزایش 
 در دنيا برتر هايدانشگاه سایر تجارب از

 پژوهشي و آموزشي هايتوسعه فعاليت
 رشته حسابداری

ST3- حسابداری  آموزشی نظام در تحول
 خطي الگوي از جهت تغيير و هادانشگاه
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S5-  تعریف نهادی یا ساختار وجود 
دانشگاه در نظام  توسعه برای شده

 آموزش عالی
S6-  بودن تکنیکی بودن پویا 

 مستمر تغییرات لزوم و حسابداری
 دانشگاهی آموزش در
S7- پذیریمسئولیت روحیه 

 هادانشگاه بیشتر ارتباط و اجتماعی
 آموزش توسعه جهت جامعه با

 حسابداری کاربردی
S8- استاد و دانشجو تبادل امکان 

 از خارج و داخل هایدانشگاه بین
 (مطالعاتی فرصت قالب در) کشور

ای توسعه مهارت حرفه
 موردنیاز بازارکار 

SO3- یا تعریف یک ساختار 
در راستای  مشخص ینهاد

راهبری و بازنگری مداوم رشته 
 و حسابداری با توجه به پویا

 و حسابداری بودن تکنیکی
 در مستمر تغییرات لزوم

 دانشگاهی آموزش
 

کاربر  وجهي چند به الگوي دانشجو محور
 بازار محور و محور پژوهش محور،

 (WTراهبردهای تدافعی ) (WOراهبرد محافظه کارانه ) (Wها )ضعف
W1-   عدم همکاری آموزشی و

 صنعت با دانشگاه پژوهشی دولت،
W2-   هماهنگ نبودن تعداد فارغ

نیاز  التحصیلان حسابداری طبق
 کشور

W3- زیاد تاکید و بودن محور آموزش 
 هایدانشگاه در نظری بخش بر

  کشور داخل
W4-  عالی آموزش نظام تناسب عدم 

 و جامعه نیازهای با حسابداری
 آموختگاندانش بیکاری

W5- به توجه عدم و کمی گسترش 
 رد دانشجو گسترش جمله از کیفیت

 توسعه برنامه در مختلف سطوح
  دانشگاه

W6-  اشتغال و کار شرایط فقدان 
 عدم دلیل به) جوان نیروی برای

 (اربازارک نیازهای با هاسرفصل تطابق
W7-  عدم و سنتی تدریس روش 

 هایتکنیک آخرین از استفاده
 اساتید توسط حسابداری

W8- استاتید افقی و عمودی ارتقاء 
 کمی هایشاخص براساس دانشگاه

  مقاله تعداد مانند

WO1-  تجدیدنظر در اصول و
فرایند جذب اعضای هیات 

ها و توجه علمی دانشگاه
های بیشتر به صلاحیت

 ای متقاضی جذب حرفه
WO2- بروزرسانی 

 آموزشی هایسیستم
 و نیازها براساس حسابداری

محیطی  و اجتماعی تحولات
 تعداد نمودن جهت هماهنگ

 حسابداری التحصیلانفارغ
 کشور نیاز طبق

WO3- چند واحد  ارایه
تدریس از طریق مدرسان 

 خارجی با استفاده
 مناسب هایزیرساخت

 جهت اطلاعات فنآوری
 هایآموزش دریافت

 دنیا در حسابداری

WT1-  بازنگری محتوای آموزشی رشته
ها با تحولات حسابداری و روزآمد نمودن آن

جهان و کشور و همچنین توجه به نیاز 
 صنعت و کشور 

WT2- ها به ها و کلاستجهیز دانشکده
های نوین حسابداری و آموزش تکنولوژی

ها به ها به استاتید جهت کاربست آنآن
هنگام تدریس در راستای توانمندسازی 

 فارغ التحصیلان
WT3- های کیفیت ادغام و تجمیع دانشکده

ها با پایین در راستای توسعه دانشگاه
 نظام کیفیت مناسب در راستای تناسب

 جامعه نیازهای با حسابداری عالی آموزش
 آموختگان دانش بیکاری و
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ها استفاده شد. براساس نتایج بندی راهبردهای طراحی شده از اوزان نقاط تشکیل دهنده آنمنظور اولویتبه

 حسابداری آموزشی هایسیستم بروزرسانی»توان گفت که دو راهبرد می 4و شکل شماره  2ارایه شده در جدول 
 نیاز طبق حسابداری التحصیلان فارغ تعداد نمودن هماهنگ جهت محیطی و اجتماعی تحولات و نیازها براساس

 برتر اهدانشگ به اساتید و دانشجویان مطالعاتی فرصت و تبادل طریق از کارآمد انسانی نیروی توسعه»و « کشور
 سند در المللیبین و علمی هایهمکاری هویژ به و فناوری و علم جایگاه به دولت خاص توجه طریق از جهان
 به عنوان مهمترین راهبردهای تغییر رشته حسابداری در نظام آموزش عالی شناسایی شدند. « اندازچشم

 
 عالی رشته حسابداری آموزش سیستم در بندی راهبردی تغییراولویت -6جدول 

 بندیاولویت وزن کلی کار رفته برای هر راهبردزیرمعیارها به راهبردها
SO1 S1, S3, S6, S8, O1, O2, O5, O7 132/3 5 
SO2 S3, S4 S7, O8, O1, O6 222/1 2 
SO3 S5, S6, S1, S7, O6, O7, O3 291/1 2 

SO  591/5 3 
ST1 S1, S2, S6, T1, T7, T2 221/1 2 
ST2 S1, S3, S2, S6, S8, T8, T3, T5, T6, T4 251/1 4 
ST3 S3, S1, S6, S7, T4, T3, T7 219/1 9 

ST  295/3 4 
WO1 W1, W7, W8, W4, W5, O2, O5, O8 211/1 31 
WO2 W1, W2, W3, W4, W5, W6, W7, O2, O5, O8 313/3 3 
WO3 W1, W7, W5, O8, O5, O2, O1 192/1 33 

WO  992/3 5 
WT1 W3, W2, W2, W4, W6, T3, T4, T6 215/1 2 
WT2 W3, W5, W7, T3, T6, T4 122/1 35 
WT3 W2, W3, W4, W5, W7, T3, T6, T4, T8 252/1 1 

WT  954/3 1 
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 TOWSبندی راهبردهای تدوین شده براساس ماتریس اولویت -4شکل 

 
 تعیین فضای استراتژیک موضوع در منطقه مورد مطالعه

یعنی راهبرد دفاعی  WTبندی نواحی استراتژیک نتایج نشان داد که به ترتیب شامل راهبرد علاوه بر این در اولویت
)حداکثر  ییراهبرد اقتضا یعنی STراهبرد حداکثر(،  –یعنی راهبرد انطباقی )راهبرد حداقل  WOحداقل(،  –)حداقل 

حداکثر( است که در قسمت  –یعنی راهبرد تهاجمی )حداکثر  SOدر نهايت آخرين راهبرد بر محور  (حداقل –
 (.2نتایج به طور کامل تشریح شده است )شکل 
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 فضای استراتژیک موضوع -(5شکل )

 
 
 

 بحث و نتیجه گیری
این پژوهش با هدف کلی بررسی و شناسایی مهمترین راهبردهای تغییر سیستم آموزش حسابداری در ایران انجام 

ها و تهدیدها در نظام در حال حاضر ضعف که داد نشان نتایج پژوهش 1 سوال با ارتباط در صورت شد. بدین
( بر W + Tدیگر نقاط مخاطره آمیز ) ها غلبه دارد به بیانیها و فرصتآموزش عالی رشته حسابداری بر نقط قوت

العه نشان داد که آموزش ( غلبه دارد. همچنین در بررسی فضای استراتژیک موضوع مورد مطO + Sنقاط مفید )
یعنی راهبرد دفاعی قرار گرفته است. این یافته با  WTترین ناحیه راهبرد رشته حسابداری در ایران در ضعیف

توان گفت که در صورتی که ( همسو بود. در تحلیل این یافته میSaghafi & Sahebgherani, 2017مطالعات )
هدید توجه نکنند احتمالا  نخواهند توانست به نیروی انسانی کارآمد ریزان آموزش عالی به نقاط ضعف و تبرنامه

 را در این زمینه تربیت کنند و در نهایت به زوال رشته حسابداری در نظام آموزش عالی منجر خواهد شد. 
 واحدهای داشتن»های رشته حسابداری شامل که مهمترین قوت داد نشان نتایج پژوهش 0 سوال با ارتباط در

 انسانی نیروی توسعه»و « ذیربط هایارگان و حسابرسی شرکت با دانشجویان ارتباط جهت عملی و موزیکارآ
 آموزش»های آن شامل بود. همچنین مهمترین ضعف« حسابداری آموزش توسعه جهت در هادانشگاه در کارآمد

 التحصیلانفارغ تعداد نبودن هماهنگ»و « کشور داخل هایدانشگاه در نظری بخش بر زیاد تاکید و بودن محور
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رغم داشتن واحدهای کارآموزی در توان گفت که علیبود. در تحلیل این یافته می« کشور نیاز طبق حسابداری
آید و ای به عمل نمیهای ایران از جمله رشته حسابدرای معمولا  از ظرفیت چنین واحدهایی استفادهدانشگاه

 ( در2014) Nouroshلا  از توانمندی لازم برخوردار نیستند. به عنوان مثال التحصیلی عمدانشجویان بعد از فارغ
عنوان تدوین برنامه دروس کارشناسی رشته حسابداري متناسب با نیازهاي حرفه حسابداري و »تحقیقی با 

 تنظر شاغلین در حرفه حسابداري، برنامه مصوب قادر نیست مهار به این نتیجه دست یافتند که از « حسابرسی
 Albrecht. در این زمینه مورد نیاز را به اندازه کافی و لازم جهت کاربرد دانش نظري در اختیار دانشجویان قرار دهد

and Syk (2014 در مطالعه خود به این نتیجه رسیدند که ،)ت جدی لاحسابداری با مشک و درسی نظام آموزشی
محتوای  به زوال این رشته گردد. به اعتقاد آنانباشد و حل نشدن مسائل مذکور ممکن است منجر مواجه می

 دباشنهای درسی حسابداری اغلب منسوخ، محدود و یا حتی نامرتبط است و در راستای نیازهای بازار نمیبرنامه
نظام آموزشی حسابداری مبتنی بر حفظ کردن مطالب است و دانشجویان را برای روبرو شدن با دنیای پیچیده و 

ابداری حس و درسی کند؛ لذا الگوی آموزشیشوند، آماده نمیس از فارغ التحصیلی با آن روبرو میکسب و کار که پ
ی و  ناکارآمد است . وندشهای نوین بر محیط کسب وکار به اندازه کافی آشنا نمیدانشجویان با میزان تاثیر فناور

 بازنگری یک نیازمند حسابداری آموزش که داد نشان خود مطالعه در ،Saghafi & Sahebgherani (2017)همچنین 
 که چند هر کرد؛ تفهیم و طراحی پیشاپیش را آموزش باید که است معتقد او در برنامه درسی خود است، جدی

 مشغله تنها باید تدریس وی، عقیده به. رسدمی نظر به تضاد در حرفه عملی آموزش با کاری ظاهر در چنین
 عمولا  م استادان زیرا. رسدنمی مصرف به درستی به پژوهشی امور برای شده گرفته نظر در بودجه اما باشد استاد

 صفو این با. اندداده تن بودن چندشغله به. بپردازند پژوهشی کار به و باشند هایدانشگاه ساکن آنکه جای به
 ندهند.  تن دیگر کارهای به تا کرد مالی تامین را استادان باید

برداری برای تغییر در رشته ها جهت بهرهکه مهمترین فرصت داد نشان نتایج پژوهش 0 سوال با ارتباط در
 به خاص توجه» و «حسابداری زبان به مالی رویدادهای گزارشگری به جهانی اقتصاد نیاز» حسابداری شامل

همچنین مهمترین بود.  «اندازچشم سند در المللیبین و علمی هایهمکاری هویژبه و فناوری و علم جایگاه
 حسابداری پژوهشی هایپروژه انجام جهت دولتی اعتبارات کاهش» تهدیدهایی که باید به آن توجه داشت شامل

 & Ben Slamaبود. در پژوهشی ) «حسابداری المللیبین استانداردهای اجرای بر هاتحریم تاثیر» و «حسابرسی و

Klibi, 2020تونس به این نتیجه دست تغییر در کشور محیط در حسابداری ( با عنوان توسعه برنامه درسی رشته 
تواند زمینه تغییر و تدوین یک برنامه درسی مناسب در این زمینه را المللی مییافت توجه به استانداردهای بین

، سیاسی( نیز به این نتیجه رسیدند که عوامل Baumeister et al., 2020فراهم کند. به طور مشابه در کشور مصر )
 Dianatiدر تدوین یک برنامه درسی مناسب اثرگذار هستند. علاوه بر این،  اقتصادی، نهادی، حقوقی و فرهنگی

های داده شده به دانشجویان حسابداری تا حد دهد که متاسفانه آموزشنیز نشان می (، در پژوهش خود2019)
ها را در آن (های مالیویژه در تصمیم گیریهب)برای ارائه خدمت به صنعت  لازمهای کمی توانسته است توانایی

ایجاد نماید. همچنین از نظر دانشجویان در دروس حسابداری توازن خوبی بین تئوری و عمل وجود ندارد. دروس 
ابداری های حسهای الزم برای برعهده گرفتن مسئولیتن این رشته تواناییلاحسابداری برای اینکه فارغ التحصی

و بدون تجربه کاری برعهده بگیرند، کافی نیست، اساتید کافی برای تدریس دروس حسابداری را به طور مستقل 
تر و ها، کامپیوسلاکه در طول تحصیل در دانشگاه به کار رفته است مثل تعداد ک وجود ندارد، امکانات فیزیکی
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 ه دانشجویان تا حد مطلوبی ازای نبوده کها به گونهکافی نبوده است، نحوه تدریس در دانشگاه غیره پروژکتورو
ر ن آنقدلاالتحصیمطلع شوند، فارغ ندات رشته حسابداری به صورت به روز در دروسی که خواندهلاآخرین تحو

چنین . همای نظیر آزمون جامعه حسابداران رسمی ایران موفق شوندهای حرفهتوانمند نیستند که بتوانند در آزمون
Rezaie (2019 ،)پیشرفت حسابداری بخش عمومی در ایران، به این نتیجه رسیده است که ابعاد  دربررسی موانع

ای در عقب ماندگی حسابداری بخش عمومی در ایران تأثیر دارند. وجود کلی آموزشی، قانونی، سیاسی و حرفه
ت آموزشی در حسابداری بخش عمومی، کمبود نیروی متخصص در این بخش، نبود قوانین و مقررات لامشک

 ریزی، کمت در نظام بودجهلاآور به اندازه کافی، ناقص بودن استاندارد حسابداری بخش عمومی، وجود مشکامالز 
میلی استفاده کنندگان به پاسخ خواهی، کمبود ارتباطات مالی و عملیاتی های عمومی به پاسخگویی، کممیلی بخش

ها ها و زیرمجموعهاداره مالی و عملیاتی بخش المللی، عدم تمایل حرفه حسابداری به بخش عمومی ودر سطح بین
 باشد.می به شکل متمرکز

اقدام به طراحی راهبردهای لازم در این زمینه  TOWSپژوهش با استفاده از ماتریس  0به منظور پاسخ به پرسش 
در مرحله  راهبرد طراحی شد. 10راهبرد و در نهایت  0استراتژیک  شد. با استفاده از این ماتریس در هر ناحیه

مدت و بلندمدت مدت، میانراهبرد طراحی شده با استفاده از دیدگاه صاحبنظران به  راهبردهای کوتاه 10آخر 
 شود. بندی شدند که در ادامه ارایه میطبقه

 مدتراهبردهای کوتاه
ها هت کاربست آنها به استاتید جهای نوین حسابداری و آموزش آنها به تکنولوژیها و کلاستجهیز دانشکده -

.WT2به هنگام تدریس در راستای توانمندسازی فارغ التحصیلان ) ) 
ها با تحولات جهان و کشور و همچنین توجه به بازنگری محتوای آموزشی رشته حسابداری و روزآمد نمودن آن -

.WT1نیاز صنعت و کشور ) ) 

های حسابداری و حسابرسی در راستای ملزم نمودن دانشجویان کارشناسی در سال آخر جهت کار در شرکت -
 (.SO2ای موردنیاز بازارکار )توسعه مهارت حرفه

 ها،گروه بين هاي مشتركبرنامه و هافعاليت اندازيراه و طراحي براي نياز مورد مالي منابع و تسهيلات ارائه -
 (.ST1و متخصص حسابداری )صنعت در راستای توسعه نیروی انسانی کارآمد  و دولت ها،دانشگاه ها،دانشكده

 راهبردهای میان مدت

ها در رشته حسابداری و توجه بیشتر به تجدیدنظر در اصول و فرایند جذب اعضای هیات علمی دانشگاه -
 (WO1ای متقاضی جذب )های حرفهصلاحیت

 ناسبر راستای تها با کیفیت مناسب دها با کیفیت پایین در راستای توسعه دانشگاهادغام و تجمیع دانشکده -
 (WT3آموختگان )دانش بیکاری و جامعه نیازهای با حسابداری عالی آموزش نظام

انسانی کارآمد از طریق تبادل و فرصت مطالعاتی دانشجویان و اساتید رشته حسابداری به  توسعه نیروی -
 یالمللبین و علمی هایهمکاری هویژ به و فناوری و علم جایگاه به خاص دولت دانشگاه برتر جهان از طریق توجه

 (SO1انداز )چشم سند در
 و شيآموز  هايتوسعه فعاليت در دنيا برتر هايدانشگاه سایر تجارب از استفاده و الملليبين تعاملات افزایش -

 (ST2رشته حسابداری ) پژوهشي
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 راهبردهای بلندمدت
 جهت اطلاعات فنآوری مناسب هاییرساختز ارایه چند واحد تدریس از طریق مدرسان خارجی با استفاده -

 (WO3دنیا ) در حسابداری هایآموزش دریافت
 نمودن محیطی جهت هماهنگ و اجتماعی تحولات و نیازها براساس حسابداری آموزشی هایسیستم بروزرسانی -

 (WO2کشور ) نیاز طبق حسابداری التحصیلان فارغ تعداد
 و راستای راهبری و بازنگری مداوم رشته حسابداری با توجه به پویادر  مشخص نهادی یا تعریف یک ساختار -

 (SO3دانشگاهی ) آموزش در مستمر تغییرات لزوم و حسابداری بودن تکنیکی
 وجهي چند به الگوي دانشجومحور خطي الگوي از جهت تغيير و هاحسابداری دانشگاه آموزشی نظام در تحول -

 (ST3بازارمحور ) و محور پژوهش کاربرمحور،
 

 منابع مالی 
  سازمان مشخصی انجام نشده است.این پژوهش با حمایت مالی و پشتیبانی 

 مشارکت نویسندگان
ها نسخه پیش نویس ریز و مجری بوده و ضمن جمع آوری دادهنویسنده اول به عنوان نویسنده رساله برنامه 

مقاله ایفا نموده است. نفر دوم به عنوان استاد راهنما و مقاله را تهیه نموده است و نقش اصلی را در نگارش 
 ها مشارکتنفر سوم به عنوان استاد مشاور همکاری لازم در تجزیه و تحلیل، اصلاحات اساسی و گزارش یافته

 .اند. جمع آوری اطلاعات و نگارش پیش نویس به عهده نویسنده اول بوده استداشته
 تشکر و قدردانی 

که ما را در انجام این پژوهش یاری نمودند  واحد سنندج –آزاد اسلامی ئت علمی دانشگاه از پرسنل و هی 
 .سپاسگزارم

 تعارض منافع 
 .هیچ گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشده است 
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