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Abstract 
Objective: One of the key challenges in the field of vocational education in Iran is the 
fragmented delivery of these programs by two separate institutions: the Technical 
and Vocational University and the University of Applied Science and Technology. 
This study aims to investigate the impact of consolidating these two universities on 
enhancing efficiency, effectiveness, and improving their responsiveness to the 
human resource needs of society 
Method: This research employs an analytical approach, utilizing existing data from 
educational planners and labor market trends in Iran. It evaluates the impact of 
separate versus consolidated management of advanced skill training, using 
qualitative assessments and comparative analysis of educational outcomes. 
Findings: The findings indicate that consolidating technical and vocational 
universities with scientific and applied universities can enhance efficiency, 
effectiveness, and the overall quality of higher skill education. This consolidation also 
improves responsiveness to labor market demands. The study highlights that 
successful implementation of skill training programs requires not only structural 
integration but also coordination with economic, industrial, agricultural, and service 
sectors. Continuous engagement with the education system and active participation 
of private sectors and employers as stakeholders are crucial for effective planning. 
Conclusions: The consolidation of higher skill training institutions can lead to more 
efficient educational systems that better meet the human resource needs of society. 
Furthermore, the study emphasizes the importance of creating a professional 
qualification system, establishing cooperative frameworks with various sectors, and 
ensuring that education aligns closely with labor market needs. 
Innovation and originality: This study provides a novel analysis of the structural and 
operational benefits of consolidating two major skill training universities in Iran. It 
contributes original insights into how such integration can foster better 
coordination with labor markets and improve educational outcomes in the technical 
and vocational sectors. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Abstract: This paper proposes the consolidation of these two universities to streamline the 
system, increase efficiency, and better align skill training with labor market demands. Through 
an analytical approach, this research evaluates the potential benefits of integration, emphasizing 
the need for collaboration with industry, alignment with market demands, and the improvement 
of resource management. Skilled human capital is critical for sustainable economic and social 
development (World Bank, 2007). As industries evolve rapidly, especially with advances in 
technology, the workforce must be equipped with relevant skills (Salehi Omran, 2008). However, 
in Iran, the lack of coordination between institutions offering TVE results in a significant gap 
between graduates’ skills and labor market demands, leading to unemployment among graduates 
and a shortage of skilled labor in key sectors. The current study addresses these challenges by 
analyzing the structural and operational inefficiencies within the TVE system and exploring the 
benefits of consolidating TVU and UAST. The paper highlights how a more unified system could 
better respond to the needs of the labor market. 

Methodology 

This research employs an analytical approach, using comparative data from TVU and UAST on 
curricula, student outcomes, and employment rates. Labor market reports, official government 
data, and academic literature were reviewed to evaluate the current system’s performance and 
the potential impacts of university consolidation. Best practices from international TVE systems, 
such as those in Germany and Switzerland, were also considered..  

Findings 

The findings suggest that consolidating TVU and UAST would: 

• Improve efficiency and resource management by reducing redundant programs and fostering 
collaboration between educational institutions and industries. 

• Better align curricula with labor market needs, increasing employment opportunities for 
graduates. 

• Strengthen industry partnerships and enhance practical training through a dual education 
system. 

• Enhance Iran’s standing in the global educational arena, making it more competitive in 
attracting investments and collaborations. 

Conclusion 

Integrating TVU and UAST would address the inefficiencies in Iran’s TVE system by aligning 
educational outcomes with market demands and streamlining resource use. This approach would 
not only improve the employability of graduates but also contribute to national economic growth 
and workforce development. 
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 چکیده
 هدف

ها توسط دو نهاد ای در ایران، ارائه پراکنده این برنامههای کلیدی در حوزه آموزش حرفهیکی از چالش
ای و دانشگاه علمی کاربردی. این پژوهش با هدف بررسی تأثیر تجمیع مجزا است: دانشگاه فنی و حرفه

بهبود پاسخگویی آنها به نیازهای منابع انسانی جامعه این دو دانشگاه بر افزایش کارایی، اثربخشی و 
 است.شدهانجام
 روش

ریزان آموزشی و روند بازار کار های موجود از برنامهاین پژوهش با رویکردی تحلیلی و با استفاده از داده 
ر تأثیای نتایج آموزشی، های کیفی و تحلیل مقایسهاست. با استفاده از ارزیابیدر ایران انجام شده

 کند.های پیشرفته را ارزیابی میمدیریت مجزا در مقابل مدیریت تلفیقی آموزش مهارت
 هایافته

اند توهای علمی و کاربردی میای با دانشگاههای فنی و حرفهها حاکی از آن است که ادغام دانشگاهیافته 
ادغام همچنین پاسخگویی به های مهارتی را افزایش دهد. این کارایی، اثربخشی و کیفیت کلی آموزش

های آمیز برنامهدهد که اجرای موفقیتبخشد. این مطالعه نشان میتقاضاهای بازار کار را بهبود می
ی، های اقتصادی، صنعتآموزش مهارتی نه تنها نیازمند یکپارچگی ساختاری، بلکه به هماهنگی با بخش

های خصوصی و و مشارکت فعال بخش کشاورزی و خدماتی است. تعامل مستمر با سیستم آموزشی
 ریزی مؤثر ضروری است.عنوان ذینفعان برای برنامهکارفرمایان به

 و پیشنهادات گیرینتیجه
های آموزشی کارآمدتر شود که تواند منجر به سیستمهای عالی میتجمیع مؤسسات آموزش مهارت 

این، این مطالعه بر اهمیت ایجاد یک سیستم برنیازهای منابع انسانی جامعه را بهتر برآورده کند. علاوه
های مختلف، و اطمینان از همسویی نزدیک های همکاری با بخشای، ایجاد چارچوبصلاحیت حرفه

 کند.آموزش با نیازهای بازار کار تأکید می
 نوآوری و اصالت

موزش مهارتی در این مطالعه تحلیل جدیدی از مزایای ساختاری و عملیاتی تجمیع دو دانشگاه اصلی آ 
تواند هماهنگی بهتر که چگونه چنین ادغامی میهای اصلی را در مورد اینکند. این بینشایران ارائه می

 .کندای را تقویت کند، کمک میهای فنی و حرفهبا بازارهای کار و بهبود نتایج آموزشی در بخش

 کلیدواژه ها:
 ای، حرفه و فنی دانشگاه
 کاربردیِ، و علمی دانشگاه

 ساماندهیِ، ادغام، و تجمیع
 مهارتی عالی آموزش
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 مقدمه
را است چوری و توسعة اقتصادی کشورها بیش از پیش اهمیت یافتهامروزه نقش آموزش در افزایش کارآیی، بهره

ع ثروت در منابشود  بلکه آلات سرمایه محسوب نمیها، زمین، ابزار و ماشینکه در دنیای کنونی داشتن کارخانه
ای در مرکز توجه رو توجه به امر آموزش فنی وحرفه.  از این)Bates and Phelan, 2002انسانی نهفته است(

طور روز افزونی در ها و افراد، بهها، خانوادههمین دلیل، دولتهای بزرگ قرار دارد. بهها و سازماندولت
است، که این نوع آموزش، کالا و ند، چه این باور عمومیت یافتهنمایگذاری میهای فنی و حرفه ای سرمایهآموزش

ای زیر های حرفه. آموزش)Gough,2010جویند(خدمت مفیدی است که اشخاص و جامعه از داشتن آن بهره می
های دیگر که در مجموع کل نظام مجموعه نظام آموزشی است و نظام آموزشی نیز نهادی است در ارتباط با نهاد

ها نتیجه ها و پیشرفتهای هر جامعه و تفاوت در برنامهگردد و ویژگیمیاجتماعی و فرهنگی متحول  اقتصادی،
پیشرفت و رفاه مردم یک کشور  طور کلی سطح زندگی،نوع نگرش و شرایطی است که بر جامعه حاکم است به

. )Fagerlind & Saha, 1989(دوشاز روی کیفیت و میزان تسهیلات آموزش موجود در آن کشور سنجیده می
اخیر در تکنولوژی تولید چه در بخش صنعت چه در بخش کشاورزی و یا  هده های شگرفی که درپیشرفت

سازد.امروزه خدمات صورت گرفت بیش از هر چیزی موضوع اهمیت آموزش را در پیوند با کار و تولید نمایان می
عوامل کلیدی و انکار ناپذیر در توسعه اقتصادی و اجتماعی هر  تربیت نیروی انسانی ماهر و متخصص و کارآمد از

ریزی و های مختلف اقتصادی نیازمند به برنامهگذاری کلان در بخشگردد و هر نوع سرمایهکشور محسوب می
باشد. نیروی کار ماهر جزو الزامات اساسی و گذاری در بخش نیروی انسانی و توسعه منابع این نیرو میسرمایه

).اصولا Kuckulez, 2007 ؛ Lamd, 2010؛ILO, 2007(ضروری برای رسیدن به رشد و توسعه اقتصادی پایدار است
ای جامعه هر در وری تولید و خدمات راتواند بهرهدر یک فعالیت اقتصادی روشن این نیروی کار است که می

ه کدی را در جوامع ایجاد کرده، بطوریافزایش دهد. علاوه براین، شدت فرایند جهانی شدن وضعیت اقتصادی جدی
). Brown & Lauder,1992رود(ها و مبانی نظری اقتصاد یک نیاز جدی به شمار میتغییر در بسیاری از دیدگاه

 Salehiسرعت درحال تغییر است(با این اتفاقات، تغییرات مربوط به حوزه فناوری، و بازسازی صنعتی نیز به ههمرا
Omran,2009.(  اش قادر به رویارویی با این تغییرات  های سنتینیروی کار موجود با مهارتکه این در حالی است

). لذا توسعه منابع انسانی، آموزش و بازآموزی نیروی کار Salehi Omran& Mehralizadeh,2004جدید نیست(
 هااط دارد، در بسیاری از کشورریزی آموزش مهارتی ارتبها، که با مدیریت و برنامهو انتقال مهارت وشایستگی

ای از های فنی و حرفهخاطر آموزشهمینبه ).ILO, 200  ؛UNESCO 1999(شودیک ضرورت بنیادی محسوب می
 رود:ابعاد مختلفی هم یک ضرورت  بشمار می

 .ضرورت آموزشی: آموزش مهارتی بهترین آموزش جایگزین برای متقاضیان آموزشی است -۱
 ترین و بهترین راه برای اشتغال افراد بیکار اجتماع است.آموزش مهارتی کوتاهضرورت اجتماعی:  -۲
 العمر است.ی آموزش مادامژولضرورت تکنولوژی: بهترین پاسخ برای تغییر تکنو -۳
 ضرورت اقتصادی: مشکل اقتصاد کمبود سرمایه نیست کمبود مهارت است. -۴
 کند.دوچندان می را های مهارتیضرورت امنیتی: داشتن جمعیت جوان و بیکار ضرورت آموزش -۵
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یافتگی، شاخص نیروی انسانی متخصص و ماهر های اصلی جهت تعیین میزان توسعهیکی از شاخص     
عنوان عامل توسعه تواند بهباشد. در این راستا یکی از نکات حائز اهمیت این است که آموزش در صورتی میمی

موختگان بتوانند پس از کسب مهارت در یکی از آصورت گرفته و دانشمحسوب شود که مطابق با نیاز بازار کار 
انسانی" فایدگی سرمایهفعالیتهای اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی جامعه جذب بازار کار شوند! در غیر اینصورت "بی

ت نیروی بدیلی در تربیعنوان یکی از اجزاء نظام آموزشی نقش بیهای مهارتی همواره بهرخ خواهد داد! آموزش
 های مهم مدیرانها نیز یکی از سیاستکند و توجه به کمیت و کیفیت این نوع از آموزشانسانی کشور ایفا می

ها را یکی موزشآ).  در بسیاری از کشورها این Tran & Dempsey , 2017ریزان آموزشی هر کشوری است(و برنامه
تواند ای میهای فنی و حرفهقتصادی که آموزشهای توسعه معرفی کردند که علاوه بر اثرات ااز شاخص

ی هاتوسعه و ایجاد فرصت توسعه اقتصادی، کمک به عدالت و توسعه اجتماعی، باشد، کمک به رشد وداشته
ها در جامعه و اثرات اجتماعی و وری نیروی انسانی، توزیع عادلانه درآمدشغلی بیشتر در جامعه، ارتقاء بهره

ال ای و انتقتواند از اهداف بسیار مهم آموزش فنی و حرفهتر اجتماعی نیز میهای پایینودهارتقاءعمودی طبقات ت
وي هاي آموزش نير ترين عناصر برنامهمهارت به شمار آیند. اما آنچه که مدنظر قرار گرفته، بازنگري در يكي از مهم

اد ها  ين تحت عنوان  مدیریت آموزش مهارتکند، كه از آکار است كه برای منابع انساني اشتغال پایدار ایجاد می
های مهارتی ای طولانی برخوردار بوده است و ساختار آموزشها در ایران نیز از سابقهشود. این نوع از آموزشمي

وضعیت جاری  ۱نیز، هم در نظام آموزش عمومی و هم در نظام آموزش عالی جای گرفته است که نمودار شماره 
 نشان داده است:آن را به شکل زیر 

 
 ایران در مهارتی هایآموزش وضعیت -۱ نمودار
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ً  که است این فهمید توانمی مهارتی هایآموزش ارائه موجود وضعیت از آنچه اما  چه ها،آموزش این تمامی تقریبا
 گونههیچ اجرایی و محتوایی ساختاری، ازنظر عالی سطوح در چه و) دانش کار و ایحرفه و فنی( عمومی سطوح در

 نشکاردا و ایحرفه و فنی هایهنرستان توسط پایه مهارتی هایآموزش مثالعنوانبه. ندارند یکدیگر با ارتباطی
 یفناور و تحقیقات علوم، وزارت توسط نیز  مهارتی عالی هایآموزش و شوندمی ارائه وپرورشآموزش وزارت توسط

 و یدولتغیر هایدانشگاه و کاربردیعلمی دانشگاه ای،حرفه و فنی دانشگاه شامل ،هم از مستقل دانشگاه سه با
 تربیت، پرورش و آموزش وزارت پوشش تحت ۱۳۹۰ سال تا ایحرفه و فنی دانشگاه. گرددمی ارائه غیرانتفاعی

 شآموز  وزارت به دانشگاه وابستگی به توجه با. استبوده دارعهده را کشور در کاردانی سطح در انسانی نیروی
 دارای عمدتا نیز دانشگاه درسی برنامه و بوده پرورش و آموزش معلمان و دبیران نآ مدرسین عمده پرورش، و

 ینا گرفتن قرار با و مجلس مصوبه با. است داشته دانشکار و ایحرفه و فنی هنرستان هایدوره مکمل ماهیتی
 ضایف و مدیریتی پارادایم ساختار در اساسی تغییرات باعث فناوری و تحقیقات علوم، وزارت مجموعه در دانشگاه

 سال در که  کاربردی و علمی دانشگاه از بعد دانشگاه این حقیقت در. شد دانشگاهی نهاد این بر حاکم جدید
 شآموز  برای موازی ساختار نوع یک را آن توانمی نگاه یک از و پیوست علوم وزارت به بود، یافته تاسیس ۱۳۷۰
 زا بسیاری بررسی با و آموزشی ریزانبرنامه و مدیران از بسیاری ذهن در خاطرهمینهب و کرد تلقی مهارتی عالی

 !گرفت شگل هاآن تجمیع یا و ادغام موضوع مهارتی، عالی دانشگاه دو این هاتفاوت و هاشباهت

 از دیگر بخشی فناوری، و تحقیقات علوم، وزارت توسط شدهارائه مهارتی عالی هایآموزش موازاتبه همچنین 
 مهارتی عالی هایآموزش ها،این بر علاوه. گرددمی ارائه اسلامی آزاد هایدانشگاه توسط مهارتی عالی هایآموزش

 و گردد؛می ارائه پزشکی آموزش و درمان بهداشت، وزارت توسط مستقل صورتبه نیز درمان و بهداشت حوزه در
 زارتو به وابسته ایحرفه و فنی آموزش سازمان توسط نیز غیررسمی و مدتکوتاه هایآموزش از یکسری سرانجام

 ایهآموزش گونهاین که هست هم ذکر به لازم البته. گرددمی ارائه زادآ آموزشگاههای و اجتماعی رفاه و تعاون کار،
 ارائه نیز) اقتصادی بنگاه ۲۰ بر بالغ( خصوصی و دولتی هایسازمان و هاوزارتخانه از بسیاری توسط غیررسمی

ً  که گردد؛می  دیگرارتعببه! ندارند یکدیگر با اجرایی و محتوایی و گذاریسیاست حوزه در ارتباطی گونههیچ تقریبا
. است ایجزیره و هم از جدای صورتبه کشور در مهارتی هایآموزش اجرای و ریزیبرنامه گذاری،سیاست
ّ م کهدرحالی ّ م و پرورش و آموزش وزارت عمومی، تربیت اصلی یتول  تحقیقات علوم، وزارت عالی، هایآموزش یتول

 ارزشیابی و اجرا گذاری،سیاست مسئولیت که هستند پزشکی آموزش و درمان بهداشت، وزارت و وریآفن و
 اذعان توانمی. بود خواهد هاآن عهده بر نیز  پاسخگویی آن، تبعبه و دارندعهده بر را عالی و عمومی هایآموزش
 مربوط هایآموزش در پاسخگویی و ارزشیابی ترمهم همه از و اجرا گذاری،سیاست برای حاضر حال در که داشت

ّ م" ایحرفه تربیت" به  عرضه و هامهارت اجتماعی تقاضاهای بررسی و ندارد وجود کشور در واحدی یتول
 !گیرد می انجام یکدیگر از مستقل ،مهارتی هایآموزش

 سطوح در ماهر کار نیروی تربیت مهارت، آموزش نهادهای اصلی مسئولیت دانیممی که طورهمان دیگر، منظر از
 شدهارائه هایآموزش که است مختلفی نهادهای عهده بر حاضر حال در که است ایحرفه صلاحیت گانههشت
ً  ها،آن توسط  نای که کرد مشاهده توانمی و ندارند یکدیگر با ارتباطی گونههیچ عمودی، و افقی ازنظر تقریبا
 به و جامعه به کار نیروی عرضه نیز و تقاضا بررسی نیز و جامعه در ماهر انسانی نیروی برآورد نظر از نهادها
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 هایچالش از یکی کهدرحالی. دهندنمی انجام را مناسبی اقدامات خدمات و کشاورزی صنعتی، مختلف هایبخش
 الایب که شودمی شنیده بارها و! است کشور در ماهر کار نیروی کمبود مانده، ثابت نیز هاسال که کشور اصلی

 رد کار نیروی کمبود چالش حل جهت دیگرعبارتبه! باشندمی مهارتی هرگونه فاقد جامعه کار نیروی درصد ۷۰
 که باشد کار بازار نیازهای و اطلاعات اساس بر مهارتی هایآموزش گذاریسیاست اساس است لازم کشور،

 .است شده ارائه ۲ نمودار در نمادین صورتبه

 
 کار بازار اطلاعات اساس بر مهارتی هایآموزش گذاریسیاست مبنای شماتیک نمودار -۲ نمودار

 لازم مهارتی هایآموزش کنندهارائه هایسازمان است،شده داده نشان ۲ شماره نمودار در که طورهمان بنابراین
 ازموردنی شغلی و مهارتی و ایحرفه تحولات و کار بازار کیفی و کمی اطلاعات اساس بر را مهارتی هایآموزش است

 در است طبیعی. باشند جامعه در مهارت واقعی نیازهای به پاسخگویی به قادر تا دهند ارائه آینده و حال در
 آماری و کمی نظر از هم مهارتی، هایآموزش ارائه متولیان و کار بازار بین دوسویه و دوگانه ارتباط وجود صورت

 مه و داشت نخواهیم بیکار التحصیلفارغ عبارتی به و داد خواهند پاسخ مشاغل و هاحرفه در مهارتی نیازهای به
 هایبخش استخدام صف در و بوده" خوداشتغالی و کارآفرینی" هایویژگی دارای دیدهآموزش نیروهای کیفی ازنظر
 .داشت خواهند بالاتری کارآمدی و وریبهره هم و گیرندنمی قرار دولتی

ّ  یک نبودن دلیل به حاضر، حال در متأسفانه ولی  تبادل این یکپارچه، مدیریت و گذاریسیاست سیستم و یمتول
 آموختگاندانش و آموختگان مهارت از بسیاری و ندارد وجود کار بازار و مهارتی هایآموزش هاینظام بین اطلاعات

 اهیدانشگ هاینظام سایر متقاضیان مانند متأسفانه و بوده بیکار مهارتی هایآموزش غیررسمی و رسمی هاینظام
 یلاتتحص طورکلیبه و ارشد کارشناسی و کارشناسی هایدوره در تحصیل ادامه دنبال به کار، بازار به ورود جایبه

 دانشگاه و ایحرفه و فنی دانشگاه یعنی( مهارتی عالی آموزش نظام دو هر در مشکل این و! باشندمی تکمیلی
 عبارت به! دارد وجود هستند، فناوری و تحقیقات علوم، وزارت به وابسته هم دو هر که) کاربردیعلمی
 علمی دانشگاه مرکز و واحد ۶۰۰ حدود و ایحرفه و فنی آموزشکده و دانشکده ۱۸۰ حدود وجود رغمترعلیدقیق

 های مهارتیارائه آموزش

 تقاضا بررسی

 
 عرضه بررسی

 اطلاعات بازار کار:

 کمی و کیفی
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 و خصوصی هایبخش توسط چه و دولتی بخش توسط چه شدهانجام هایباوجودهزینه و کشور در کاربردی
 و هاخانواده و است نشدهحل جامعه در اشتغال مشکل هنوز کاربردی، علمی مراکز در هاخانواده توسط

 !ندارند نماید، حل را اشتغال مشکل تواندمی که هاآموزش از نوع این به ورود برای کافی اعتماد دانشجویان

 و فنی تربیت و آموزش کیفیت هایشاخص) "۱۴۰۱(اسلامی شورای مجلس هایپژوهش مرکز گزارش براساس
 که دهدمی نشان حاضر گزارش نتایج الخصوصعلی. ندارد مطلوبی وضعیت از نشان نیز کشور مهارتی و ایحرفه

 ایهحرف و فنی آموزش سازمان و کاربردی، و علمی دانشگاه ای،حرفه و فنی دانشگاه آموختگان مهارت اشتغال نرخ
 آموختگانمهارت درباره موجود آمارهای چنین. است بوده درصد ۵۷ و درصد،۵۶ درصد، ۵۴ با برابر ترتیب به

 سازمان این هایدوره گذراندن از پس افراد درصد ۲۴ حدود تنها که دهدمی نشان ایحرفه و فنی آموزش سازمان
 به موفق آموختگانمهارت از نیمی که است نآ از حاکی آمارها این. شدند دوره با مرتبط شغل یافتن به موفق

 خود صیلتح با مرتبطغیر کارهای به نیز یافتگان اشتغال از توجهی قابل درصد دیگر، طرف از و شوندنمی اشتغال
 الدنببه کارفرمایان و افراد خود برای را پایینی بازده نرخ آموزش، هایهزینه اتلاف بر علاوه که هستند مشغول

 ."دارد

 لانالتحصیفارغ با دیگر طرف از و ماهر کار نیروی کمبود مشکل با کشور طرف، ازیک شودمی ملاحظه بنابراین
 معنی به این و دارد وجود حوزه یک در مشکل دو یعنی است؛ روروبه بیکاری آموختهمهارت حتی و دانشگاهی

 !باشدمی مهارتی هایآموزش دهندهارائه هایسازمان پایین وریبهره

 هایآموزش خاص طوربه و عام طوربه مهارتی هایآموزش یکپارچه ساماندهی بحث که است خاطر همین به
 اگرچه. شوند برخوردار اجرایی و گذاریسیاست یکپارچگی از مهارتی هایآموزش تا گرددمی مطرح مهارتی عالی

 دولتی حمایت و هزینه با و عام هایمهارت و هاحرفه شامل ایحرفه و فنی هایدانشگاه در شدهارائه هایآموزش
 برآورد بر مبتنی مختلف، مشاغل آنی و فوری نیازهای و خاص هایمهارت کاربردی، علمی هایدانشگاه در و بوده

 امتداد نوعی که شوندمی داده آموزش خصوصی، هایبخش توسط ماهر، کار نیروی کیفی و کمی نیازهای دقیق
 . شود می ارایه ای حرفه و فنی دانشگاه در که هاست حرفه آموزش

 :شود ادهد پاسخ زیر سوالات به شده سعی تحلیلی رویکرد با مقاله  این در الذکرفوق مسایل به توجه با بنابراین

 چیست؟ کاربردی و علمی دانشگاه و ایحرفه و فنی دانشگاه تجمیع دلایل -۱

  دارد؟ وجود دانشگاه دو این بین هاییاشتراک و هاتشباه چه -۲

 ؟است لازم کشور مهارتی عالی آموزش کیفیت ارتقاء برای الزاماتی چه -۳

 : پژوهش روش

 کیمت کیفی رویکرد به شناسی،روش لحاظ از و است ایتوسعه و کاربردی تحقیق یک هدف، لحاظ از پژوهش این
 روش دو این ترکیب. استشده گرفته بهره اسناد مرور و زیستهتجربه کیفی روش دو از مطالعه، این در. است

 از جامعی تحلیل به خود، شخصی تجربیات و علمی هایداده از استفاده با تا داده را امکان این پژوهشگر به
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 و فنی هایدانشگاه سازییکپارچه و ادغام برای راهکارهایی و بپردازد مهارتی هایآموزش حوزه در موجود نیازهای
 .دهد ارائه کاربردی علمی و ایحرفه

 مورد هاینمونه که گفت توانمی حال، این با. ندارد وجود آن سنتی معنای به آماری جامعه کیفی، هایپژوهش در
 نهاد دو عنوان به ایران کاربردی علمی هایدانشگاه و ایحرفه و فنی هایدانشگاه شامل مقاله این در بررسی
 هایسیاست نهادها، این به مربوط هایگزارش و اسناد این،بر علاوه. است مهارتی هایآموزش دهندهارائه اصلی

 .اندشده گرفته نظر در تحلیل مورد هایداده منابع عنوان به نیز ایران در اشتغال آمارهای و آموزشی

 کلش داشته، فعالیت مهارتی هایآموزش مدیریت زمینه در هاسال که نویسنده زیستهتجربه پایه بر پژوهش این
 اب مشاوره و کاربردی علمی و ایحرفه و فنی هایدانشگاه در موجود وضعیت بررسی با نویسنده. است گرفته

 و ادغام هایفرصت و هاچالش خصوص در را خود هایدیدگاه دانشگاه، دو این استادان و دانشجویان مدیران،
 ایهچالش آموزشی، گذاریسیاست زمینه در عملی تجربیات روش، این در. استکرده مطرح نهادها این یکپارچگی

 .اندشده گرفته کار به پژوهش هایتحلیل در تجربی هایداده عنوان به کار نیروی نیازهای و اجرایی

 هایگزارش علمی، مقالات جمله از متعددی منابع تحلیل به پژوهشگر اسناد، مرور بخش در این،برعلاوه
. تاسپرداخته مهارتی هایآموزش با مرتبط معتبر مراکز توسط شده ارائه آمارهای و خصوصی و دولتی هایسازمان

 فهم برای) ILO( کار المللیبین سازمان و یونسکو همچون المللیبین معتبر منابع از موجود اطلاعات همچنین،
 .اندگرفته قرار استفاده مورد کار، نیروی نیازهای و مهارتی هایآموزش جهانی وضعیت

 : پژوهش های یافته

 :دانشگاه دو تجمیع دلایل -۱

 مهارتی عالی هایآموزش ارایه و ریزیبرنامه در موازی هایکار از جلوکیری و کشور در مهارتی مرجعیت یک ایجاد •
 ).باشدمی مشترک دانشگاه دو در هارشته از بسیاری(

 هایبرنامه تدوین و سیاستگذاری ارچگیپیک به توجه با مهارتی عالی هایآموزش هدفمندی توسعه به کمک •
 .نظری مبانی درک به توجه با خرد و کلان

) عالیتف و فضا انسان، هترب ترکیب( مناطق مختلف هاینیاز به بهتری گویپاسخ تواندمی دانشگاه دو تجمیع •
 .باشد مهارتی هایموزشآ مایشآ و سرزمین مایشآ و توسعه برنامه درراستای

 ایهحرف و فنی هایموزشآ نظام یعنی ترپایین سطوح در مهارتی آموزشهای دقیق ارتباط به نیاز دانشگاه دو هر •
 فراهم را عالی دوره در تکمیلی هایآموزش مسیر که هستند متوسطه موزشآ اطلاعات و دانشکار و هنرستان در

 .کندمی میسر را تحصیلی هدایت و کندمی جلوگیری آموزاندانش و هاخانواده درگمیسر از و کندمی

 .ستا دانشگاه دو مشترک پتانسیل و انرژی ظرفیت، بکارگیری نیازمند المللیبین هایعرصه در بهتر حضور •

 دترمآکار  آموزش اقتصاد از و شد خواهد انسانیغیر و انسانی منابع بهتر مدیریت به منجر دانشگاه دو تجمیع •
 .بود خواهد
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 و بالاتر برداریبهره تواندمی دانشگاه دو این تجمیع و واحد حکمرانی که داشت اذعان توانمی بنابراین
ً . نماید جامعه نصیب بیشتری یافزودهارزش  نیروی نیازهای به مناسب پاسخگویی قبیل از دلایلی کاراین مطمئنا

 و یاثربخش و کارایی مهارتی، آموزش کیفی هایشاخص ارتقا کشور، انسانی منابع توسعه نوعیهب و مهارتی کار
 در هاآمار. گرددمی حاصل تجمیع در که است دیگری تأملقابل نکته نیز آموزش اقتصاد به توجه همچنین

 هایبخش در چه مهارتی هایآموزش مراکز و هاآموزشکده از بسیاری ظرفیت که دهدمی نشان اخیر هایسال
 !نیست صرفه به مقرون هاآموزش ارایه اقتصادی نظر از و مانده خالی غیردولتی هایبخش در چه و دولتی

 ینا در که هاییآموزش انواع از برخی تضعیف به شاید که دلیلیبه ادغام واژه از که است یادآوری به لازم البته
 یترمناسب استفاده هادانشگاه این هایظرفیت از تا است نشده استفاده شود منجر شود،می ارائه هادانشگاه

ً . آید عملبه  آموزش مراکز در مؤسس هیئت اعضای بین در نگرانی کمی است ممکن که گرددمی تأکید مجددا
 هایهدور  ها،رشته تنوع کاهش یا حذف معنای به تجمیع این که است ذکر به لازم که آید وجود به کاربردی و علمی

 هایبخش کردن درگیر مهارتی، هایآموزش در که کرد یادآوری باید اما باشد؛نمی کاربردی و علمی هایآموزش و
 ارائه و کار نیروی وریبهره افزایش در کارخانه جوار در هاآموزش یا و صنایع، الخصوصعلی خصوصی،
 .دارد مهمی بسیار نقش پذیریاشتغال هایشایستگی

 و اندبوده برخوردار ویژگی چنین از کاربردی و علمی دانشگاه اولیه مراکز است این از حاکی موجود هایگزارش
 تا روند این. استشده داده دارصلاحیت هایشرکت و هایدستگاه به صرفا و دقت با نیز شدهداده یهامجوز
 و علمی مرکز تعداد دانشگاه، اولیه فعالیت سال ۱۰ به نزدیک طول در که ایگونههب داشته ادامه ۱۳۸۲ سال

 مرکز ۷۵۰ از بیش ،۱۳۹۲ سال تا یعنی بعدی سال ۱۰ در متاسفانه. است رسیده مرکز ۳۰۰ حدود به کاربردی
 کارگاه، کار، واقعی محیط فاقد مرکز این از ایعمده بخش که است رسیده مرکز ۱۰۷۲ به مرکز تعداد و شده اضافه

 !ندابوده آموزش مناسب محل حتی و زمایشگاهآ

 زملا و هستند متحول و متعدد کاربردی علمی هایدانشگاه در مهارت آموزش هایرشته عناوین کهاین دیگر نکته
 وجهچهیبه و است مهم و اساسی بسیار نیز مسئله این که )پذیرش یکبار( شوند بازنگری مداوم صورتبه است
 تنوع هبتوجه یعنی(  فرضپیش دو این بنابراین شود؛ کاسته کار بازار نیاز از متأثر یهارشته پویایی از نباید
 در) مهارتی هایآموزش کنندهارایه خصوصی و دولتیغیر هایبخش بهتوجه و کاربردی و علمی هایرشته

 حاضر حال در که پیوسته کاردانی هایدوره عبارتی،هب. بود خواهد مدنظر جامع مهارتی هایآموزش گذاریسیاست
 رشگست و توسعه مانع نباید نیز شوندمی ارائه ایحرفه و فنی دانشگاه در و هستند هاحرفه به مربوط و محدود

 هک بشرطی البته(  باشند کاربردی علمی هایدانشگاه در شدهارائه خاص نیازهای و مشاغل به مربوط هایرشته
 !).نشوند میئدا هایرشته به تبدیل

 از و داریم نیاز کشور در مهارتی هایآموزش یکپارچه مدیریت به گریتنظیم جهت طرف یک از دیگر، بیانبه
 و  کار نیروی به واقعی نیاز بر مبتنی روز،به و مختلف متنوع، باید مهارتی آموزش خدمات عرضه دیگر طرف

 .باشد آینده و حال مشاغل
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 دانشگاه دو تجمیع کلیدی هایمولفه:  ۱ شماره جدول

 های کلید تجمیع دو دانشگاهمولفه
 .ریزی کلان و خردگذاری و برنامههای عالی مهارتی با تأکید بر یکپارچگی سیاستتوسعه هدفمند آموزش

 .های توسعه و آمایش سرزمینبرای پاسخگویی بهتر به نیازهای مناطق مختلف در راستای برنامهتجمیع دو دانشگاه 

های عالی با آموزش )ایها و آموزش فنی و حرفههنرستان(تر های مهارتی در سطوح پایینضرورت ارتباط آموزش
 .مهارتی

 .دانشگاه المللی با استفاده از ظرفیت و پتانسیل مشترک دوهمکاری بهتر بین

 .مدیریت بهتر منابع انسانی و غیرانسانی و بهبود اقتصاد آموزش از طریق تجمیع دو دانشگاه

 .هاافزوده برای جامعه با تجمیع دانشگاهبرداری و ارزشافزایش بهره

 .هاهای کیفی آموزش مهارتی و کارایی و اثربخشی آموزشارتقا شاخص

 .های اخیرها در سالو اقتصادی نبودن برخی آموزشظرفیت خالی مراکز آموزشی مهارتی 

 .های موجودها و توجه به تنوع و ظرفیتها بدون تضعیف رشتهتجمیع دانشگاه

 .پذیریهای اشتغالوری نیروی کار و ارائه شایستگینقش بخش خصوصی و صنایع در افزایش بهره

 .هایایی این رشتههای مهارتی و عدم کاهش پولزوم بازنگری مداوم در رشته

 .هاهای مهارتی با تأکید بر نیاز واقعی بازار کار و تنوع آموزشگری یکپارچه آموزشتنظیم

 کاربردی علمی و ای حرفه فنی دانشگاه دو تجمیع اینفوگرافی
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 :دانشگاه دو اشتراکهای -۲

 موردنیاز ایحرفه و فنی هایآموزش کنندهارائه دانشگاه دو این طورکلیبه موجود، ظاهری هایتفاوت رغمعلی
 در ظاهری تفاوت این کنار در.  شودمی تلقی نیز دولت اساسی وظایف جزو هاآن تقویت و هستند جامعه

 :مانند باشندمی مشترک دانشگاه دو این هازمینه از بسیاری

 و دارند نیاز مختلف مشاغل و هاحرفه در کار نیروی به نیاز دقیق برآورد و کار بازار اطلاعات به هادانشگاه این •
 .اخذکنند اطلاعات واحد منابع از باید

 ).CBTE(باشدمی شایستگی بر مبتنی آموزش و هاصلاحیت صحیح درک الگوی بر مبتنی هاآن درسی ریزیبرنامه •

 لازم و گیرد انجام...  و هاکارگاه و هاآزمایشگاه یا کار واقعی محیط در باید هادانشگاه این در هامهارت آموزش •
 یتکیف به زیادی کمک هاآن یکپارچگی لذا و باشند داشته خدمات و کشاورزی صنعت، با نزدیکی ارتباط است

 .کرد خواهد هاآن آموزشی

 .دارد نیاز شوندمی تربیت خاص مراکز توسط که ماهر و کارآزموده مربیان به هادانشگاه این در آموزش •

 آموزش نظری هایبحث از است لازم و بوده عملی هایآموزش صورتبه دانشگاه دو این هایآموزش ماهیت •
 .باشد منفک عالی

 زملا بازخورد و گیرد قرار موردبررسی ایحرفه صلاحیت نظام توسط باید مهارتی هایآموزش اعتبار و ارزشیابی •
 .شود داده متولیان این به

 و بوده هم به شبیه دانشگاه دو این در ناپیوسته کارشناسی و کاردانی هایدوره از بسیاری نیز حاضر حال در •
 پذیرش در نامناسب رقابت به اوقات گاهی و پردازندهامیآن آموزش و دانشجو پذیرش به جداگانه یک هر

 !گرددمی منجر نیز دانشجو

 دانشگاه دو های اشتراک:  ۲ شماره جدول
 های دو دانشگاهاشتراک

 .ای موردنیاز جامعه هستندهای فنی و حرفهکننده آموزشدو دانشگاه ارائههر 

 .ها و مشاغل مختلف از منابع واحد اطلاعاتنیاز به اطلاعات بازار کار و برآورد دقیق نیاز به نیروی کار در حرفه

 .(CBTE)مبتنی بر شایستگی  ها و آموزشریزی درسی مبتنی بر الگوی درک صحیح صلاحیتبرنامه

ها و با ارتباط نزدیک با صنعت، کشاورزی و ها و کارگاهها باید در محیط واقعی کار، آزمایشگاهآموزش مهارت
 .خدمات انجام گیرد

 .شوند، نیاز داردها به مربیان کارآزموده و ماهر که توسط مراکز خاص تربیت میآموزش در این دانشگاه

 .های نظری آموزش عالی منفک باشدصورت عملی است و باید از بحثهای این دو دانشگاه بهماهیت آموزش

 .ای موردبررسی قرار گیردهای مهارتی باید توسط نظام صلاحیت حرفهارزشیابی و اعتبار آموزش

شود که گاهی رقابت نامناسب های کاردانی و کارشناسی ناپیوسته مشابهی در هر دو دانشگاه ارائه میدوره
 .کنددانشجو ایجاد میدر پذیرش 
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 :کشور در  مهارتی آموزش هاینیاز و الزامات سایر . ۳

 هک است این داشت، تأکید آن به  نوشتار این  در مهارتی موزشآ هاینیاز و الزامات عنوان به بایستمی آنچه اما
 اما است؛ یکپارچه گذاریسیاست و مجدد ساماندهی و حکمرانی نیازمند ایران در مهارتی هایآموزش اگرچه

 یدتول افزایش در هاآن بهتر استفاده و ارائه برای نیز هاآن مدیریت که دارد وجود نیز دیگری مشکلات و مسائل
 به که باشدمی مهارتی هایآموزش الزامات جزو و است ضروری نیز اجتماعی ساماندهی حتی و ملی ناخالص

 :گرددمی اشاره هاآن از برخی

 :اقتصادی شرایط -۱
 محسوب کشوری هر توسعه هایشاخص جزو و است انسانی نیروی تربیت در اساسی اصل مهارتی هایآموزش

 زا استفاده و وریبهره در تواندمی ملی ناخالص تولید و اقتصادی رونق و اقتصادی شرایط حالدرعین گردد؛می
 و اشدب مؤثر بسیار بیکار التحصیلانفارغ جذب در و باشد داشته ایکنندهتعیین بسیار نقش نیز ماهر نیروی
 غالاشت و کار بازار در مهارتی هایآموزش التحصیلانفارغ بهتر جایابی به منجر اقتصادی وضعیت رونق و بهبود

 حوزه مسائل همه حلراه تنهاییبه آموزشی اصلاحات که کرد توجه نکته این به است لازم بنابراین. شودمی
! است الزامی مهارت آموزش هاینظام و اقتصادی هاینظام متقابل ارتباط و نیست آموختگاندانش اشتغال

 بیرونی رکایش و  ذینفعان بکارگیری مستلزم خوب آموزشی ریزیبرنامه یک کردکه اضافه باید ترتکمیلی عبارتهب
 .شودهگرفت نظر در آموزشی هاینظام کلان گذاریسیاست در بایستمی نیز آنها جایگاه و نقش که است مختلفی

 :عمومی آموزش نظام در مهارتی آموزش جایگاه -۲
 از یکی بعنوان عمومی وپرورشآموزش سطوح در ایپایه هایآموزش کمیت و کیفیت به مهارتی عالی هایآموزش
 :دارد بستگی ذیل نکات و  موثر شرکای

 همم بسیار متوسطه آموزش و عمومی آموزش هایدوره در اقتصادی تربیت و اقتصادی ساحت به توجه :اول نکته
 و بنشیند آموزاندانش ذهن در مثبت نگرش و  قوی ذهنی انرژی یک عنوانبه باید ایحرفه و فنی آموزش. است
 را ودخ نقش نیز تحصیلی هدایت سپس و گردد ایجاد آموزاندانش در کار فرهنگ و کار به مثبت نگرش و علایق

 .نماید ایفا مهارتی هایآموزش سمت به آموزاندانش هدایت در درستیبه

 به آموزاندانش ورود هایزمینه از یکی نیز متوسطه آموزش دوره در ایحرفه و فنی آموزش به توجه :دوم نکته
 اکثر کههنگامی و دارد بستگی آموزیدانش جمعیت به دانشجویی جمعیت. است مهارتی عالی آموزش
 عهتوس و گیریشکل برای تریمناسب بستر و زمینه شوند وارد دانش و کار و هنرستان هایدوره در آموزاندانش

ً  و گرددمی ایجاد  مهارتی عالی هایآموزش  به متوسطه دوره دوازدهم پایه خروجی و آموزاندانش اشتیاق مسلما
 بنابراین داشت؛ خواهد مهارتی هایآموزش رشد در مؤثری نقش مهارتی عالی آموزش هایدوره در تحصیل ادامه

 به تبعبه و کندمی خارج سوم یا دوم درجه هایآموزش برچسب از را مهارتی هایآموزش اعتباراجتماعی، افزایش
 .انجامدمی مهارتی عالی هایآموزش توسعه

 :کار بازار اطلاعات نظام -۳
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 الح مشاغل تحولات فهم و کار بازار درست اطلاعات دریافت و بررسی به بستگی ماهر کار نیروی درست عرضه
 شکل حال در نیز جدیدی مشاغل حالدرعین و هستند شدن حذف حال در مشاغل از بسیاری. است آینده و

 جدیدی هایعرصه مجازی، دنیای به ورود و وریآفن و اطلاعات ).Lund etall,2019(هستند شدن ایجاد و گرفتن
 کیفی و کمی نظر از مهارتی عالی هایآموزش ارتقاء به هاآن رصد که کندمی تعریف مهارت آموزش نظام برای را

 کلیمش عملا کار بازار اطلاعات به اعتنابی یا و ارتباطبی مهارت آموزش نظام که است طبیعی لذا. شد خواهد منجر
 ! کرد نخواهد حل را کار نیروی وریبهره حتی و اشتغال از

 :اصلی ذینفعان عنوانهب کارفرمایان و خصوصی هایبخش نقش به توجه -۴
 هایبخش و خصوصی بخش هاینیاز به توجه مهارتی هایآموزش ارائه و سنجینیاز در مهم الزامات از دیگر یکی
 درسی و آموزشی برنامه). Aneja &Lalvani, 2021(است اصلی بازیگر و ذینغع یک عنوانهب اقتصادی متشکلغیر

 اهحرف در پذیریاشتغال هایمهارت و خاص و عام هایمهارت و بوده شایستگی بر مبتنی باید مهارتی هایآموزش
 زملا مهارتی دروس رئوس و هاسرفصل تعیین حتی دهند؛ قرار خود درسی ریزیبرنامه مبنای را مختلف مشاغل و

 هگوناین متأسفانه( باشد کارفرمایان مشارکت و...  و کشاورزی خدمات، صنعت، هایبخش از نظرخواهی با است
 به توجه هم بنابراین نیست؛ دولتی هایبخش در استخدام برای کارمند تربیت مهارتی هایآموزش !)نیست
 ,Sherma(است اساسی الزامات از مهارت آموزش در خصوصی بخش دخالت هم و خصوصی بخش نیازهای

2014.( 

   .باشد کار واقعی محیط در باید مهارت آموزش -۵
 بازار واقعی هایمحیط و هاآزمایشگاه و هاکارگاه صنعت، ها،کارخانه در مهارت آموزش برای مکان ترینمناسب

 مهارت آموزش از بخشی عبارتی به. است مهارتی هایآموزش الزامات از دیگر یکی  دوگانه آموزش لذا. است کار
 محیط و اشتغال وضعیت ترتیب بدین گیرد؛می انجام صنعت و هاکارخانه در دیگر بخش و آموزشی محیط در
 و کار محیط بر مبتنی و کاربردی و عملی هایجنبه .گرددمی مشخص زیادی حد تا نیز دانشجویان آینده کار

 مهارتی هایآموزش هایدانشگاه و مراکز ها،دانشگاه برخلاف. هاستآموزش از نوع این بارز گیژ وی آزمایشگاهی
 .کنند ارائه صرف نظری هایآموزش صورتبه را خود هایآموزش توانندنمی

 آن مؤید نیز...  و آلمان و استرالیا اتریش، سوئیس، مانند مهارتی هایآموزش حوزه در موفق کشورهای تجربه
 یعمل هایآموزش به توجه بنابراین گردد؛ منتهی آموختگان مهارت اشتغال به تواندمی دوگانه آموزش که است

 و تجهیزات به توجه و صنعت و مهارت آموزش بین ارتباط سازیفراهم و کار واقعی محیط و هاآزمایشگاه در
 .است ایران در مهارتی هایآموزش مهم الزامات از عملی هایآموزش و هاآزمایشگاه امکانات

  ارزشیابی و اجرا گذاری،سیاست در تمرکز عدم و سرزمین آمایش در مهارتی هایآموزش آمایش به توجه -۶
 :مهارتی هایآموزش

 الزامات از مهارتی هایآموزش ریزیبرنامه در سرزمین آمایش به ورود و کشور مختلف مناطق در دقیق نیازسنجی
 رد تمرکز عدم مستلزم سرزمین یپهنه در فعالیت و فضا انسان، رابطه درست ترسیم و درک .است اساسی

 مدل بر ینمبت تواندنمی کشور در مهارتی هایآموزش درست سیستم. است مهارتی هایآموزش حکمرانی
 برخواسته ایهتقاضا. قرارگیرد مهارتی هایآموزش توسعه مبنای باید  تقاضا بر ینمبت مدل بلکه باشد  گراییعرضه
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 توسعه بر اصل سرزمین آمایش در. است خدمات و کشاورزی، صنعت، مختلف هایبخش در کار نیروی به نیاز از
 رزمینس دیگر یکبار انگار آوردمی روی سرزمین آمایش به که کشوری شودمی گفته. است کشور تمام در متوازن
 و ددمج بازنگری یک به نیاز کشور در مهارتی هایآموزش ارایه مقاله، این نگارنده بنظر! کندمی تصرف را خودش
 ). salehi omran, 2021(گیرد انجام  مجدد تصرف و سرزمین آمایش مفروضات بر مبتنی

 :ایحرفه صلاحیت نظام به توجه   -۷
 اهداف با آن چارچوب و) NQF(ایحرفه صلاحیت نظام به توجه مهارتی هایآموزش در مهم الزامات از دیگر یکی
 : باشدمی ذیل

 آموزش عالی، آموزش ،)مستمر و اولیه(مهارتی و ایحرفه و فنی تربیت و آموزش هاینظام بین انسجام ایجاد •
 .کار بازار نایافتهسازمان و یافتهسازمان هایآموزش عمومی،

 .المللیبین و ملی مقیاس در یادگیرندگان و کار نیروی پذیریتحرک تسهیل •
 .هانآ بین ارتباط چگونگی و ایحرفه توسعه و یادگیری پیشرفت هایمسیر تبیین •
 .ایحرفه صلاحیت وبچچهار  سطوح با آموزش و ارزشیابی حرفه، هایاستاندارد پذیریانطباق •
 .العمرمادام یادگیری و حمایت ترویج، و نایافتهسازمان و غیررسمی، رسمی، یادگیری هایپیامد شاختن رسمیتبه •
 .کشور انسانی سرمایه تقاضای و عرضه ساماندهی تسهیل •
 .ملی ایحرفه صلاحیت نظام و بخشی ایحرفه هاینظام بین هماهنگی و کارایی شفافیت، افزایش •
. کرد اعتباردهی کشور در را مهارت دارای و ماهر افراد توانمی ایحرفه صلاحیت نظام ایجاد با که است بدیهی 

 طتوس کار انجام از رضایتمندی ایجاد سرانجام و کار نیروی کیفیت و وریبهره افزایش اعتباردهی، این موجببه
 و ایحرفه شایستگی مؤید گواهینامه و دانشگاهی مدرک داشتن صرف چراکه بود؛ خواهد مشتریان و کار نیروی

 افراد و آموزانمهارت همچنین و مهارت آموزش کنندهارائه نهادهای. باشدنمی شغلی وظایف انجام در فرد توانایی
 جامان کشور در ایحرفه صلاحیت نظام که است کاری همان این و شوند ارزشیابی بایستی مهارت کنندهدریافت
 .باشدمی محسوس کشور در آن خلأ متأسفانه و داد خواهد

 مهارتی آموزش های نیاز و الزامات:   سه شماره جدول
 الزامات و نیازهای آموزش مهارتی

 .کارگیری بهتر نیروی ماهر ضروری استبهبود اقتصاد و تولید ناخالص ملی برای به شرایط اقتصادی: 

ای در آموزش توجه به تربیت اقتصادی و آموزش فنی و حرفه آموزش عمومی:آموزش مهارتی در نظام جایگاه 
 .عمومی و متوسطه

 .های مهارتیاهمیت دریافت اطلاعات دقیق بازار کار و تحولات مشاغل برای ارتقاء آموزش ر: نظام اطلاعات بازار کا

مشارکت و نیازهای بخش خصوصی و  ها باید باریزی درسی مهارتبرنامه  ن:های خصوصی و کارفرمایانقش بخش
 .صنعت هماهنگ باشد

 .های واقعی بازار کارها و محیطها، کارگاهها در کارخانههمیت آموزش مهارتر: اآموزش در محیط واقعی کا

ریزی بر اساس تقاضای نیروی کار در نیاز به عدم تمرکز و برنامه تی در آمایش سرزمین:های مهار آمایش آموزش
 .مختلفمناطق 

18 



 ۲۷ تا۳ صفحات. ۱۴۰۳ بهار و تابستان ۲۵شماره  ۱۳دوره 

 ای و دانشگاه علمی کاربردیهای عالی مهارتی: ادغام و تجمیع دانشگاه فنی و حرفهساماندهی آموزش       

 

آموزشی ریزیبرنامه مطالعات نامۀدوفصل  

Journal Educational Planning Studies 

 الزامات و نیازهای آموزش مهارتی
های آموزش و تربیت مهارتی با اهداف مشخص از جمله افزایش ایجاد انسجام بین نظام: اینظام صلاحیت حرفه

 .وری و شفافیتبهره

 مهارتی آموزش نیازهای و الزامات

 .است ضروری ماهر نیروی بهتر کارگیریبه برای ملی ناخالص تولید و اقتصاد بهبود: اقتصادی شرایط

 آموزش در ایحرفه و فنی آموزش و اقتصادی تربیت به توجه: عمومی آموزش نظام در مهارتی آموزش جایگاه
 .متوسطه و عمومی

 .مهارتی هایآموزش ارتقاء برای مشاغل تحولات و کار بازار دقیق اطلاعات دریافت اهمیت: کار بازار اطلاعات نظام

 خصوصی بخش نیازهای و مشارکت با باید هامهارت درسی ریزیبرنامه: کارفرمایان و خصوصی هایبخش نقش
 .باشد هماهنگ صنعت و

 .کار بازار واقعی هایمحیط و هاکارگاه ها،کارخانه در هامهارت آموزش اهمیت: کار واقعی محیط در آموزش

 رد کار نیروی تقاضای اساس بر ریزیبرنامه و تمرکز عدم به نیاز: سرزمین آمایش در مهارتی هایآموزش آمایش
 .مختلف مناطق

 افزایش جمله از مشخص اهداف با مهارتی تربیت و آموزش هاینظام بین انسجام ایجاد: ایحرفه صلاحیت نظام
 .شفافیت و وریبهره

 : گیری نتیجه و بحث 

 اماتالز  از یکی عنوان به ایحرفه و فنی هایآموزش گرفت، قرار بحث مورد تفصیل به نوشتار این در که طورهمان
 تربیت در هاآموزش از نوع این اهمیت. شودمی محسوب کشور هر اجتماعی و اقتصادی توسعه برای اساسی
 برخلاف حال، این با. است انکارناپذیر خدماتی و کشاورزی صنعت، مختلف هایبخش برای ماهر انسانی نیروی

ّ  دارای هرکدام که عالی آموزش و عمومی هایآموزش  یک با ایحرفه و فنی هایآموزش هستند، مشخصی یمتول
 هماهنگی بدون اغلب و خصوصی، و دولتی مختلف هایدستگاه توسط هاآموزش این. است مواجه بزرگ چالش
 توسط که مهارتی عالی هایآموزش حوزه در خصوصبه مشکل این. شوندمی ارائه آنها بین مناسب افقی و عمودی

 .شودمی دیده وضوح به شود،می ارائه پراکنده هایآموزشکده و مراکز در و مستقل طوربه بزرگ دانشگاه دو

 لیعا آموزش نظام ارزیابی و اجرا گذاری،سیاست برای واحد نهاد یک نبود زمینه، این در کلیدی مشکلات از یکی
 از است؛ شده کار بازار در جدی مشکلات بروز به منجر هماهنگی عدم و دوگانگی این. است کشور در مهارتی

 ماهر کار نیروی کمبود دیگر سوی از و هستیم، مواجه مهارتی التحصیلانفارغ اشتغال عدم و بیکاری با سو یک
 مهارتی هایآموزش که دهدمی نشان تناقض این. خوردمی چشمبه خدماتی و کشاورزی صنعتی، هایبخش در

 کار نیروی یتترب برای نیز را لازم کیفیت بلکه نیستند، اقتصادی نیازهای پاسخگوی کافی اندازه به تنها نه فعلی
 .ندارند متخصص و ماهر
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 به مهارتی، عالی هایآموزش دهندهارائه اصلی دانشگاه دو هایاشتراک و هاتفاوت بررسی ضمن نوشتار، این در
 ورکش مهارتی آموزش نظام بهبود جهت در مؤثری گام تواندمی دانشگاه دو این تجمیع که رسیدیم نتیجه این

 مرجعیت به بلکه شد، خواهد عالی آموزش آمایش در بیشتر هماهنگی ایجاد باعث تنها نه تجمیع این. باشد
 ایجاد و اثربخشی، و کارایی افزایش مهارتی، عالی آموزش هایشاخص کیفیت ارتقاء به و کرده کمک کشور مهارتی
 در موجود هایچالش از بسیاری که بود امیدوار توانمی کار، این با. شد خواهد منجر جامعه برای افزوده ارزش
 .دشون کار بازار وارد مؤثرتری طوربه مهارتی التحصیلانفارغ و یابد کاهش ماهر انسانی نیروی تربیت زمینه

 زا بخشی تنها مهارتی عالی هایآموزش مدیریت برای واحد نهاد یک ایجاد که داشت توجه نکته این به باید اما
 و یآموزش نهادهای بین بیشتری هماهنگی به نیاز واقعی، موفقیت برای. نیست کافی تنهاییبه و است حلراه

 روزبه و دقیق اطلاعات نظام یک ایجاد شامل هماهنگی این. دارد وجود خدماتی و کشاورزی صنعتی، اقتصادی،
 عالف مشارکت این، بر علاوه. است وپرورشآموزش نظام با مستمر ارتباط تقویت همچنین و کار، بازار نیازهای از

 بسیار مهارتی هایآموزش اجرای و ریزیبرنامه در اصلی ذینفعان عنوانبه کارفرمایان و خصوصی هایبخش
 زاییاشتغال هایزمینه و کرده کمک صنایع نیاز مورد کار نیروی تربیت به تواندمی مشارکت این. است ضروری
 .ردآو فراهم را بیشتری

 ارائه معنای به دوگانه آموزش. است دوگانه هایآموزش سازیفراهم اساسی، الزامات از دیگر یکی همچنین،
 هایمهارت افزایش باعث تنها نه که هاستکارگاه و هاکارخانه نظیر کاری واقعی هایمحیط در هاآموزش از بخشی
 در موفق کشورهای تجربه. کندمی ترروشن هاآن برای را آینده کار بازار شرایط بلکه شود،می دانشجویان عملی
 طوربه تواندمی هاآموزش از نوع این که دهدمی نشان اتریش و سوئیس آلمان، مانند مهارتی هایآموزش حوزه

 .کند کمک التحصیلانفارغ اشتغال به مؤثری

 تأیید و ارزیابی به تواندمی نظام این. شد غافل ایحرفه صلاحیت نظام ایجاد اهمیت از نباید نهایت، در
 هایآموزش کیفیت ارتقای و کار نیروی وریبهره افزایش به و بپردازد آموختگانمهارت ایحرفه هایصلاحیت

 ایحرفه و عملی هایتوانایی دارای آموختگانمهارت که کرد حاصل اطمینان توانمی نظام، این با. شود منجر مهارتی
ً  و هستند کار بازار موردنیاز  .کنندنمی تکیه آموزشی مدارک به صرفا

 مهارتی هایآموزش گذاریسیاست و مدیریت برای واحد نهاد یک ایجاد و دانشگاه دو تجمیع خلاصه، طوربه
 نظر رد مستلزم نهایی موفقیت اما. باشد هاآموزش این کارایی و کیفیت بهبود جهت در اساسی گام یک تواندمی

 انکارفرمای و خصوصی بخش دخالت کشاورزی، و صنعتی اقتصادی، نهادهای همکاری نظیر الزامات سایر گرفتن
 .است ایحرفه صلاحیت نظام ایجاد و دوگانه آموزش اجرای ریزی،برنامه در

 ارتیمه هایآموزش کارایی و کیفیت در توجهی قابل بهبود به تواندمی ادغام این که دهدمی نشان نتایج  همچنین
 :شودمی ارائه ادغام این هایچالش و نتایج مورد در بیشتری جزئیات ادامه، در. شود منجر ایران در

 کاربردی علمی و ای حرفه فنی دانشگاه دو ادغام مزایای : 

 :کاریموازی از جلوگیری و مهارتی مرجعیت ایجاد •
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 و تکرار از تواندمی مرجعیت این. است کشور در واحد مهارتی مرجعیت یک ایجاد ادغام، اصلی مزایای از یکی
 از برخی حاضر حال در مثال، طور به. کند جلوگیری مهارتی هایآموزش اجرای و ریزیبرنامه در کاریموازی
 و هماهنگ طور به را هارشته این توانمی ادغام، این با اما شوند،می ارائه دانشگاه دو هر در مهارتی هایرشته

 .شودمی منجر کارایی افزایش و هاهزینه کاهش به که داد ارائه متمرکز

 :مهارتی هایآموزش هدفمند توسعه  •

 مهارتی هایآموزش حوزه در تریجامع هایبرنامه تدوین و بهتر گذاریسیاست به تواندمی دانشگاه دو این ادغام
 بازار ینیازها با آموزشی هایبرنامه بهتر تطبیق امکان ریزی،برنامه و گذاریسیاست در یکپارچگی با. کند کمک

 شوند وارد کار بازار به توانندمی مؤثرتری طور به هادانشگاه این التحصیلانفارغ ترتیب، این به. شودمی فراهم کار
 .کنند برآورده را مختلف صنایع مهارتی نیازهای و

 :متوازن توسعه و ایمنطقه نیازهای به پاسخگویی •

 رام این. شودمی ایجاد ایمنطقه نیازهای به پاسخگویی برای بهتر ریزیبرنامه امکان دانشگاه، دو این ادغام با
 توانندیم مهارتی هایبرنامه مثال، عنوان به. کند کمک کشور سراسر در آموزشی منابع ترعادلانه توزیع به تواندمی
 کمک کشور پایدار و متوازن توسعه به خود این که شوند، تنظیم کشور از منطقه هر خاص نیازهای اساس بر

 .کندمی

 :المللیبین هایتوانمندی افزایش •
 منابع تجمیع با. شود منجر ایران مهارتی آموزش نظام المللیبین جایگاه تقویت به تواندمی دانشگاه دو این ادغام

 توانندمی ایرانی هایدانشگاه و شودمی فراهم بیشتری المللیبین تعاملات امکان دانشگاه، دو این هایتوانمندی و
 .شوند تبدیل جهانی سطح در مهارتی هایآموزش زمینه در قدرتمندتری شریکان به

 :انسانی غیر و انسانی منابع بهتر مدیریت •

 کمک انسانی غیر و انسانی منابع تربهینه مدیریت به تواندمی کاربردی علمی و ایحرفه و فنی دانشگاه دو ادغام
 هب. دهد ارتقا نیز را هاآموزش کیفیت تواندمی بلکه شود،می منجر هاهزینه کاهش به تنها نه موضوع این. کند
 قرار استفاده مورد جداگانه طور به دانشگاه دو هر در حاضر حال در که تجهیزاتی و مالی منابع مثال، طور
 .شوند مدیریت مؤثرتری شکل به یکپارچه ساختار یک در توانندمی گیرند،می

 :وریبهره افزایش و اشتغال به مربوط مشکلات کاهش •

 توجه با .کند کمک مهارتی التحصیلانفارغ میان در بیکاری نرخ کاهش به تواندمی دانشگاه دو این تجمیع و ادغام
 این التحصیلانفارغ شوند،می همگام کار بازار نیازهای با بهتر هادانشگاه این آموزشی هایبرنامه اینکه به

 افزایش را کار نیروی وریبهره تواندمی امر این و شوندمی کار بازار وارد تریمتناسب هایمهارت با هادانشگاه
 .دهد

 احتمالی هایچالش: 
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 :است مهم هایچالش برخی به توجه نیازمند ادغام این آمیزموفقیت اجرای شده، ذکر مزایای تمامی وجود با

 گیرند قرار غفلت مورد ادغام صورت در خاص هایدوره و هارشته از برخی است ممکن: هارشته برخی تضعیف  •
 پویایی و تنوع از که شوند تنظیم ایگونه به آموزشی هایبرنامه باید امر، این از جلوگیری برای. شوند تضعیف یا

 .نشود کاسته هارشته

 و اساتید، کارکنان، سوی از هاییمقاومت با همواره ساختاری تغییرات: ساختاری تغییرات برابر در مقاومت •
 شورتم فعالانه صورت به ذینفعان تمامی با ابتدا از است لازم چالش، این بر غلبه برای. است مواجه دانشجویان

 .گیرد صورت تغییرات مدیریت برای دقیقی هایریزیبرنامه و شود

 مختلف هایسازمان و نهادها بین پیچیده هایهماهنگی نیازمند دانشگاه دو این ادغام: نهادی بین هایهماهنگی •
 .شود مواجه جدی مشکلات با ادغام فرآیند که دارد امکان ها،هماهنگی این بدون. است

 . شودمی ارائه  آن شروع فرایند و دانشگاه تجمیع برای پیشنهادی  مراحل ادامه در

 دانشگاهها تجمیع مراحل : 

 به ایدب فرآیند این بودن آمیزموفقیت برای که است اساسی و کلیدی گام چندین شامل هادانشگاه تجمیع مراحل
ً  مراحل این. شوند انجام دقیق طور  تجمیع در شده انجام موردی مطالعات و المللیبین تجارب اساس بر معمولا

 :است زیر شرح به عالی آموزش مؤسسات

 اولیه بررسی و مطالعه -۱

 اهشک کارایی، افزایش کیفیت، بهبود جمله از تجمیع، نیازهای و دلایل دقیق شناسایی: اهداف و نیازها تحلیل •
 .هادانشگاه بین بهتر هماهنگی و کار، بازار نیازهای به پاسخگویی ها،هزینه

 ابعمن و انسانی، نیروی آموزشی، هایبرنامه سازمانی، ساختارهای بررسی: فعلی ساختارهای و هاظرفیت ارزیابی •
 .دانشگاه هر مالی

 گذاریسیاست و ریزیبرنامه -۲

 و ،منابع مدیریت بهبود آموزش، کیفیت ارتقاء مانند تجمیع، اهداف دقیق تعریف: جزئی و کلی اهداف تعیین •
 .نامناسب هایرقابت کاهش

 .تجمیع فرآیند مدیریت و هدایت برای کمیته یا نهاد یک انتخاب: واحد متولی تعیین •

 ذینفعان سایر و کارمندان، دانشجویان، علمی، هیئت اعضای با مشاوره جلسات برگزاری: ذینفعان با مشورت •
 .هادانشگاه

 تجمیع مدل طراحی  -۳

 هادانشگاه چگونه اینکه تعیین. تجمیع از پس جدید سازمانی و مدیریتی ساختار طراحی: جدید سازمانی مدل •
 .شد خواهد گرفته کار به مدیریتی مدل چه و کرد خواهند همکاری یکدیگر با
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 هاتداخل حذف جمله از دانشگاه، دو آموزشی هایبرنامه سازییکپارچه و تطبیق: آموزشی هایبرنامه هماهنگی •
 .کیفیت ارتقاء و

 و شدهتجمیع هایدانشگاه در انسانی و مالی منابع مدیریت نحوه تعیین: انسانی منابع و مالی ریزیبرنامه •
 .منابع بهینه توزیع از اطمینان

 عملی ادغام و اجرا -۴

 هایچالش شناسایی و عملکرد ارزیابی برای تجمیع فرآیند از آزمایشی مرحله یک اجرای: آزمایشی مرحله •
 .احتمالی

 .آموزشی هایبرنامه و مالی، منابع مدیریتی، هایسیستم کامل ادغام: هاسیستم و ساختارها سازییکپارچه •

 هایمسیست روزرسانیبه و المللیبین هایدانشگاه با هماهنگی: هاسیستم روزرسانیبه و المللیبین همکاری •
 .فناوری و آموزشی

 مداوم نظارت و ارزیابی -۵

 .خیر یا اندآمده دست به شدهتعیین اهداف آیا اینکه بررسی و تجمیع نتایج مداوم ارزیابی: نتایج ارزیابی •

 .است تهیاف بهبود منابع کارایی و یافته افزایش آموزشی کیفیت کهاین از اطمینان: آموزشی کیفیت بر نظارت •

 .جدید نیازهای با تطبیق و ایدوره هایارزیابی اساس بر لازم اصلاحات انجام: مستمر بهبود •

 کارکنان و دانشجویان از پشتیبانی و تغییرات مدیریت -۶

 و کارمندان علمی، هیئت اعضای هاینگرانی و مقاومت کاهش برای ریزیبرنامه: سازمانی تغییرات مدیریت •
 .پشتیبانی و رسانیاطلاع جلسات طریق از دانشجویان

 .فرهنگی هماهنگی ایجاد و هادانشگاه اعضای بین در جدید سازمانی فرهنگ ترویج: فرهنگی ادغام •

 در صوصخبه تجمیع، فرآیند جریان در دانشجویان برای پشتیبانی و تسهیلات ایجاد: دانشجویان از پشتیبانی •
 .آموزشی هایبرنامه و واحدها انتقال زمینه

 بلندمدت توسعه و تثبیت -۷

 ایهبرنامه توسعه و نظارتی، نهادهای ایجاد جدید، ساختارهای تثبیت تجمیع، از پس: جدید ساختار تثبیت •
 .کیفیت حفظ برای بلندمدت

 ویاندانشج تبادل افزایش و خارجی هایدانشگاه با مشترک هایبرنامه توسعه: المللیبین هایهمکاری گسترش •
 .اساتید و

 خاص نیازهای و شرایط به توجه با توانندمی و گیرندمی بر در را هادانشگاه تجمیع فرآیند کلی طور به مراحل این
 .شوند اصلاح کشورها و هادانشگاه
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دانشگاهها تجمیع شروع فرایند : 

 یزیربرنامه با و دقت به را اولیه هایگام و اساسی اقدامات سری یک باید ها،دانشگاه تجمیع فرآیند شروع برای
 انجام کارایی بیشترین و مشکل کمترین با تجمیع فرآیند تا کنندمی کمک آغازین مراحل این. دهید انجام دقیق
 :است شده آورده هادانشگاه تجمیع شروع برای کلیدی هایگام ادامه، در. شود

 اهداف تعریف و شناسایی -۱

 است، آموزشی کیفیت بهبود هدف آیا. شوند مستند و مشخص باید تجمیع دلایل: تجمیع اصلی دلایل تعیین •
 هدافا و شود داده پاسخ سوالات این به باید غیرضروری؟ رقابت رفع یا منابع، از بهینه استفاده ها،هزینه کاهش
 .شوند تعریف واضح طور به تجمیع

 خواهد همراه به علمی جامعه و هادانشگاه برای منافعی چه تجمیع که کنید بررسی: هاچالش و منافع ارزیابی •
 .چیست آن احتمالی مشکلات و هاچالش همچنین و داشت

 مشورتی و رهبری تیم تشکیل -۲

 لمی،عهیئت اعضای دانشگاه، هر نمایندگان از متشکل که قوی رهبری تیم یک تشکیل: راهبری کمیته ایجاد •
 عتجمی مراحل تمام بر نظارت و هدایت مسئول کمیته این. است ضروری باشد، اقتصادی و آموزشی کارشناسان

 .بود خواهد

 نمایندگان و دانشجویان کارکنان، علمی، هیئت اعضای با مشورت اولیه، مراحل در: ذینفعان دادن مشارکت •
 .است حیاتی بسیار هستند، هادانشگاه با تعامل در که صنعتی و خصوصی هایبخش

 اولیه هایبررسی و سنجیامکان مطالعه -۳

. شود انجام هادانشگاه فعلی وضعیت از جامع مطالعه یک باید اقدامی، هر از قبل: نیازها و هاظرفیت تحلیل 
 امکانات و آموزشی، هایبرنامه انسانی، منابع فیزیکی، هایظرفیت مالی، وضعیت بررسی شامل مطالعه این

 .است پژوهشی

 هایبرنامه ساختار، در هاییتفاوت و هاشباهت چه هادانشگاه که کنید بررسی: هادانشگاه ایمقایسه تحلیل 
 .کندمی کمک کدام هر ضعف و قوت نقاط شناسایی به تحلیل این. دارند اهداف و آموزشی،

 تجمیع طرح تدوین -۴

. کنید تدوین هادانشگاه تجمیع برای جامع طرح یک شده،انجام مطالعات اساس بر: جامع ریزیبرنامه طراحی •
 .باشد اداری و مالی انسانی، منابع آموزشی، هایبرنامه ادغام به مربوط جزئیات شامل باید طرح این

 واهندخ فعالیت مدیریتی ساختار چه تحت شدهتجمیع هایدانشگاه که بگیرید تصمیم: جدید ساختار تعیین •
 .بود خواهد گیریتصمیم و ریزی،برنامه مدیریت، نحوه تعیین شامل این. کرد

 قانونی و نظارتی نهادهای با هماهنگی -۵
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 تحقیقات علوم، وزارت مانند نظارتی و دولتی نهادهای با هماهنگی تجمیع، شروع برای: لازم مجوزهای دریافت •
 .است ضروری قانونی مجوزهای دریافت و فناوری و

 و آموزشی ملی مقررات و قوانین با تجمیع برنامه که شوید مطمئن: ملی هایسیاست و مقررات با تطابق •
 .است سازگار کشور کلان هایسیاست

 دانشگاهی جامعه برای سازیشفاف و رسانیاطلاع -۶

 و اساتید کارکنان، به کامل طور به باید تجمیع، فرآیند ابتدای در: دانشجویان و کارکنان به رسانیاطلاع •
 .هستند مطلع تجمیع تاثیرات و مراحل اهداف، از هاآن که کنید حاصل اطمینان. شود داده اطلاع دانشجویان

 و سوالات بتوانند تا دانشجویان، و کارکنان برای مشاوره جلسات برگزاری: پاسخ و پرسش و مشاوره جلسات •
 .است حیاتی کنند، همکاری تجمیع فرآیند در و کنند مطرح را خود هاینگرانی

 اجرایی مراحل تعیین و زمانی برنامه تهیه -۷

 شامل باید برنامه این. شود تعیین باید تجمیع فرآیند اجرای برای دقیق زمانی برنامه: زمانی جدول ایجاد •
 .باشد هازیرساخت و انسانی، منابع آموزشی، هایبرنامه ادغام جمله از مختلف، مراحل بندیزمان

 انسانی منابع و آموزشی هایبرنامه اداری، و مالی هایسیستم ادغام مانند کلیدی مراحل: مراحل بندیاولویت •
 .شود انجام دانشگاه هایفعالیت در اختلال کمترین با تجمیع تا شوند بندیاولویت دقت با باید

 آزمایشی تجمیع فرآیند آغاز -۸

 ار  تجمیع از آزمایشی فاز یک احتمالی، مشکلات شناسایی و هاریسک کاهش برای: آزمایشی مرحله یک اجرای •
 اییشناس مشکلات و بازخورد تا باشد هابرنامه یا هابخش برخی موقت ادغام شامل تواندمی مرحله این. کنید اجرا

 .شوند

 .دهید انجام را لازم اصلاحات و کرده بررسی را بازخوردها و نتایج آزمایشی، اجرای از پس: سازیبهینه و ارزیابی •

 تغییرات مدیریت و پشتیبانی -۹

 نجرم دانشجویان و کارکنان سوی از مقاومت به تواندمی تجمیع از ناشی تغییرات: سازمانی تغییرات مدیریت •
 .کنید استفاده همکاری حس ایجاد و هامقاومت کاهش برای تغییر مدیریت برنامه یک از باید بنابراین. شود

 با اقانطب جهت دانشجویان و کارکنان برای پشتیبانی و آموزشی هایبرنامه ارائه: آموزشی و روانی پشتیبانی •
 .جدید شرایط

 مستمر ارزیابی و نظارت -۱۰

 باید یاحتمال مشکلات اصلاح و تجمیع فرآیند مداوم ارزیابی برای نظارتی سیستم یک: فرآیند بر مداوم نظارت •
 .شود گرفته نظر در
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 یا است یافته دست شدهتعیین اهداف به تجمیع فرآیند آیا که کنید بررسی: اهداف با تطبیق و نتایج ارزیابی •
 .دارد وجود اصلاحات و تغییرات به نیاز

 نندما موردنظر اهداف و شود آغاز آمیزموفقیت شکلی به تواندمی هادانشگاه تجمیع فرآیند ها،گام این رعایت با
 .یابد تحقق منابع کارایی افزایش و آموزشی کیفیت بهبود
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