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AbstractArticle info

Background and Objectives: Student research centers serve as significant academ-
ic and research hubs, playing a crucial role in the development and enhancement 
of students’ research capabilities. However, these centers face numerous chal-
lenges that hinder their full potential. The purpose of this study is to identify the 
challenges and opportunities present in student research centers from the per-
spective of their managers and to propose strategies for improving their status.

Methods: This study employs a qualitative approach with a phenomenological 
methodology. Data were collected through semi-structured in-depth interviews with 
15 managers of student research centers in East Azerbaijan Province. Data analysis 
was conducted using Colaizzi’s seven-step method.

Findings: The findings indicate that student research centers face several issues, 
including a lack of equipment, financial constraints, a lack of expertise in sci-
entific fields, and administrative bureaucracy. Additionally, weaknesses in the 
research knowledge and skills of teachers and students, disproportionate work-
load assignments, and the absence of appropriate operational guidelines were 
identified as key challenges.

Conclusion: To improve the performance of student research centers, there is 
a need for increased resource allocation, specialized training for teachers and 
students, and the development of operational guidelines tailored to the needs of 
these centers. Moreover, addressing financial issues and streamlining adminis-
trative processes could enhance the quality of research activities in these centers.
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زمینـه‌و‌اهـداف: پژوهش سـراهای دانش آمـوزی به عنـوان مراکـز علمـی و پژوهشـی مهـم 
در توسـعه و ارتقـای توانایی هـای تحقیقاتـی دانش آمـوزان نقـش بسـزایی دارنـد. بـا ایـن 
حـال، ایـن مراکـز بـا چالش هـای متعددی روبرو هسـتند کـه مانـع از بهـره وری کامل آن ها 
می شـود. هـدف ایـن پژوهش شناسـایی چالش ها و فرصت هـای موجود در پژوهش سـراهای 
دانش آمـوزی از دیـدگاه مدیـران ایـن مراکـز و ارائـه راهکارهایی بـرای بهبـود وضعیت آن ها 

است.
روش‌هـا: ایـن پژوهـش از نـوع کیفـی و بـا رویکرد پدیدارشناسـانه انجام شـده اسـت. برای 
جمـع آوری اطلاعـات، از مصاحبه های عمیق نیمه سـاختاریافته با 51 مدیر پژوهش سـراهای 
دانش آمـوزی اسـتان آذربایجـان شـرقی اسـتفاده شـد. تحلیـل داده هـا بـا اسـتفاده از روش 

هفـت مرحلـه ای کلایزی انجام شـد.
یافتـه‌هـا: یافته هـای این پژوهش نشـان داد کـه پژوهش سـراهای دانش آموزی با مشـکلات 
متعـددی از جملـه کمبـود تجهیـزات، مشـکلات مالی، عدم تخصـص در شـاخه های علمی، 
و بوروکراسـی اداری مواجـه هسـتند. همچنیـن، ضعـف دانـش و مهـارت پژوهشـی معلمان 
و دانش آمـوزان، عـدم تناسـب وظایـف محـول شـده بـا حجـم کار، و نبـود شـیوه نامه های 

اجرایـی مناسـب از دیگـر چالش هـای اصلـی این مراکـز بودند.
نتیجـه‌گیـری: بـرای بهبود عملکـرد پژوهش سـراهای دانش آمـوزی، نیاز به تخصیـص منابع 
بیشـتر، افزایـش آموزش های تخصصی برای معلمـان و دانش آموزان و تدوین شـیوه نامه های 
اجرایـی متناسـب بـا نیازهـای ایـن مراکـز وجـود دارد. همچنیـن، توجـه به حل مشـکلات 
مالـی و تسـهیل در فرآیندهـای اداری می توانـد به ارتقـای کیفیت فعالیت های پژوهشـی در 

ایـن مراکز کمـک کند.
واژگان‌کلیدی:‌پژوهش سراهای دانش آموزی، تجارب زیسته مدیران
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مقدمه 

در س�ال های اخیر نظام های آموزش�ی در تمامی س�طوح دچار چالش های جدی ش�ده اس�ت. برخی از پژوهش�گران 
ای�ن چالش ه�ا را نتیج�ه تحولات س�ریع جهانی و گس�ترش نتیج�ه پژوهش های انج�ام گرفته در م�ورد نیم کره های 
مغ�ز )پین�ک2008،1(، ابرپیچیدگ�ی حاک�م ب�ر نظام آموزش�ی )بارن�ت و ک�ووات2، 2005(، ظهور فن�اوری اطلاعات 
و ارتباط�ات و بکارگی�ری آن در نظام ه�ای آموزش�ی )مهرمحم�دی و محم�ودی، 1391( ظه�ور دیدگاه ه�ای جدی�د 
یادگی�ری مانن�د س�اخت و س�ازگرایی )جوناس�ن، 1999؛ حی�درزاده، 1397( و ارتباط گرای�ی )زیمن�س2014،3( 
و تصوی�ب ماده ه�ای متع�دد در کنوانیس�یون بی�ن الملل�ی حق�وق ک�ودکان مبن�ی ب�ر مش�ارکت فع�ال آنه�ا در 
تصمیم گی�ری مس�ایل مرتب�ط ب�ا خ�ود در حوزه ه�ای مختل�ف )بیزل�ی، بیس�یل، انی�و و واترس�ون4، 2009( بوی�ژه 
مس�ایل علم�ی و پژوه�ش  )کیوواس-پ�اوا5، 2018 ؛ کیلی�ت6، 2010 ، 2009 ، 2006 ؛ کی�م7، 2016(  م�ی دانند. 
در کن�ار ای�ن عوام�ل تاثی�ر گ�ذار، عملک�رد نظام آموزش�ی تحت تاثیر س�ه مولف�ه کلی�دی یاددهن�ده و فعالیت های 
وی، یادگیرن�ده و فعالیت ه�ای وی و برنام�ه درس�ی اس�ت. در بی�ن ای�ن س�ه مولف�ه کلیدی برنامه درس�ی ب�ه عنوان 
قل�ب تپن�ده نظام آموزش�ی و جهت دهنده س�ایر مؤلفه هاس�ت )بارنت و ک�ووات، 2005 ؛ مهرمحم�دی و محمودی، 
1391(. بنابرای�ن اگ�ر برنامه ه�ای درس�ی قصدش�ده و رس�می ماهیت موضوع محوری و دیس�پلینی داش�ته باش�ند، 
پژوه�ش مح�وری در برنامه درس�ی اجرا ش�ده و عملیاتی بس�یار س�خت و حت�ی ناممکن خواهد ب�ود. در این حالت، 
بی�ن فعالیت ه�ای آموزش�ی ب�ا پژوهش�ی مربی�ان و فراگی�ران و برنامه درس�ی نمی توان همس�ویی و ارتب�اط منطقی 
برق�رار ک�رد )هیل�ی، ج�وردان، پیل و ش�ورت2010،8(. معلم ب�ه عنوان مجری وف�ادار برنامه درس�ی، فراگیر پذیرنده 
محت�وای ارای�ه ش�ده از طری�ق برنامه درس�ی و معلم، و برنامه درس�ی به عن�وان یک فعالیت تجوی�زی و متمرکز و از 
قب�ل تعیی�ن ش�ده قلم�داد می ش�ود و نمی توان بی�ن برنامه درس�ی و فعالیت های پژوهش�ی معلم�ان و دانش آموزان 
ارتب�اط و همس�ویی برق�رار ک�رد. برای ایجاد همس�ویی بین فعالیت های پژوهش�ی و آموزش�ی معلم�ان، فعالیت های 
پژوهش�ی دانش آم�وزان ب�ا فعالیت ه�ای پژوهش�ی و آموزش�ی معلم�ان ض�رورت دارد برنام�ه های درس�ی ب�ه نوعی 
تعدی�ل ش�ود و ب�ه س�مت و س�وی پروژه مح�وری و مس�اله محوری گرای�ش پیدا کنن�د. در تاریخ تح�ول برنامه های 
درس�ی در ق�رن 20 می ت�وان ش�روع ای�ن حرکت را به کاره�ای جوزف ش�وآب و برونر در دهه 1960 نس�بت داد که 
ش�وآب ش�یوه دع�وت ب�ه پژوه�ش را در برنامه درس�ی های عل�وم اجرا ک�رد )مهرمحمدی ب�ه نقل از میل�ر، 1395( 
در نتیج�ه ای�ن حرک�ت، برنامه ه�ای درسی در سطوح مختلف نظام آموزشی به سمت پژوهش محوري و دانشجو 
محوري حرکت کرد. در نتیجه  این حرکت و سیر پژوهش و پروژه محوري، معلم پژوهنده و دانشآموز پژوهنده 
مطرح گردید و روشهاي  پژوهش و تلفیق آن با آموزش به صورت جدي مورد توجه محققان و برنامهریزان تربیتی  
قرار گرفت )هیلی و همکاران، 2010(. به اعتقاد پژوهشگران،  آموزش  و پرورش، پژوهش ویژه خود را  م�یطلبد 
که محور  اساس�ی آن بای�د تغیی�ر و تح�ول در  کلاس درس و جریان یاددهی - یادگیري باشد  )نامداري پژمان، 
قنبري  و محمودي، 1392؛ و ساکی، 1392(؛ در ای�ن  میان، معلمان، نقش اساسی را در ای�ن ن�وع از پ�ژوهش  ایفا 

میکنند )حسن زاده، نجفی و آزادي،  1385(.

1. Pink
2. Barnett & Coate
3. Siemens
4. Beazley, Bessell, Ennew and Waterson
5. Cuevas-Parra
6. Kellett
7. Kim
8. Healey Jordan, Pell & Short
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پژوهش دانش آموزي یکی دیگر از مباحثی که طی چندین س���ال اخیر در نظام آموزش و پرورش کش���ورمان  
مدنظر قرارگرفته، انجام پژوهش توس�ط دانشآموزان اس�ت. اوایل س�ال تحص�یلی79-80 بخش�نامهاي به مدارس 
ارسال گردید و از دبیران خواسته شد ضمن دو نوبتی شدن امتحانات شیوه ارزشیابی از آموخته هاي دانش آموزان 
نیز تغییر کند که در آن مس�ئله نمره پژوهش  به عنوان تکلیف درسی مطرح گردید، ولی اش�اره اي به این نش�د که 
پژوهش توس�ط دانش آموز و ارزش�یابی آن چگونه باید باش�د؟ مراحل مختلف یک  پژوهش  دانش آموزي و نظ�ارت 
معلم�ان چگون�ه بای�د صورت گیرد؟ در پی ابلاغ این بخش�ن�ام�ه ب�ه م�دارس،  معلمان بدون این که از پژوهش 
دانش آموزي و اجراي صحیح آن آگاهی لازم داش�ته باشند، از آن هنگام تاکنون در حیطه هر درس�ی موض�وعاتی را 
به دانش آموزان پیش�نهاد کرده اند تا در مورد آنها پژوهش نمایند. انتخاب موض�وعات بر حس�ب اینکه پژوهش فردي 
یا گروهی باش�د متنوع بوده اس�ت و هر معلمی براي درس�ی که آموزش می دهد در این امر کاملا س�لیقه اي عمل 
کرده اس�ت. اما از آن جا که دانش آموزان از پیش روش پژوهش را آموزش ندیده اند، بس���یاري از پژوهشهایی را 
که انجام داده اند با اص��ول ص��حیح پژوهش منطبق  نبوده اس�ت. پژوهش مس�تلزم امکانات و منابع و زمان کافی 
اس�ت که متأس�فانه این ش�رایط براي دانش  آموزان مهیا نبوده است )طافی، 1393(. حتی در کتابخانه هاي مدارس 
کتاب هاي لازم براي انجام پژوهش  در دس�ترس نبوده و یا تهیه آنها مس�تلزم هزینه بوده اس�ت که بی ش�ک از 
عهده همه والدین دانش آموزان بر نمی آید. همچنین زمان کافی براي این کار اختص�اص نیافته و بلکه انجام پژوهش 
در دروس مختلف همزمان  بوده اس�ت. یعنی دانش آموز بای�د در ظرف ی�ک م�اه چن�د پژوهش در مورد چن�د درس 
متف�اوت مث�ل زب�ان و ادبیات فارسی و عربی و ... را انجام دهد. تردیدي نیست که این کار، دانش آموز را بیش از حد 
خسته و نسبت  به کار پژوهش�ی بی رغبت می کند، به خص�وص که موض�وع  پژوهش�ات س�نگین و نامتناس�ب با 
س�ن دانش آموز  باش��د که در این ص��ورت به ناچار از دیگران کمک گرفته می ش��ود و همین مس��ئله هم باعث 

اعتراض اولیاي  دانش آموزان نسبت به این برنامه شده است )بختیاري و ایرانی، 1386(.

چش�م انداز فعالیت هاي پژوهشس�راها برقراري ارتباط متقابل بین پژوهشس�راها و ص�نعت اس�ت که میتواند 
ش�رایط مناس�بی را براي کارآفرینی، بومی س�ازي علم و فعالیت جمعی دانش آموزان و دانش�جویان را فراهم کند. 
یکی از انتظارات وزارت علوم و آموزش و پرورش از پژوهش سراها را برقراري ارتباط بین مدرسه و دانشگاه و صنعت 
می داند و از دانش آموزان مبتکر و مخترع می خواهد ب�ا ارائ�ه طرح علمی خود و انج�ام پژوهش ه�اي مس����تمر 

ب�ا محیط  خارج ارتباط برقرار کنند )طافی، 1393(.   

ح�ال ب�ا توج�ه به موارد گفته ش�ده که یک�ی از مهم ترین آنه�ا ناتوانی در هم راستاس�ازی آموزش و پژوهش اس�ت و 
ب�ا توج�ه ب�ه پژوهش ه�ای انجام ش�ده در حوزه های مختل�ف، به وی�ژه در زمینه علوم آموزش�ی، نش�ان می دهند که 
برنامه ه�ای درس�ی بای�د ب�ه س�مت پروژه مح�وری و مس�ئله محوری گرای�ش پی�دا کنند ت�ا زمینه س�از پژوهش های 
دانش آم�وزی و ارتب�اط موث�ر بی�ن آم�وزش و پژوه�ش ش�وند. در ای�ن راس�تا، این س�وال مطرح می ش�ود که چالش 
ه�ای موج�ود در مس�یر اس�تفاده از فعالی�ت ه�ای پژوهش�ی و تلفی�ق آن ب�ا فعالی�ت ه�ای آموزش�ی در م�دارس و 
پژوه�ش س�راهای آموزش�ی کدامن�د و ای�ن چالش ها با چ�ه راهکارهای�ی قابل حل و فص�ل اند. این مس�اله اهمیت 
ایج�اد هم راس�تایی بی�ن آم�وزش، پژوه�ش و برنامه درس�ی را نش�ان می ده�د و به وی�ژه ب�ر نق�ش معلم�ان در ای�ن 

فرآین�د تاکید دارد.
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روش پژوهش

ه�دف پژوه�ش حاض�ر واکاوی تج�ارب زیس�ته ی مدی�ران پژوهش س�راهای دانش آم�وزی از چالش های پیش�روی 
خ�ود در ای�ن مراک�ز و ارائ�ه راهکارهای�ی ب�رای کاهش ای�ن چالش ها ب�ود. از این�رو از رویکرد پدیدارشناس�ی جهت 
پاس�خ ب�ه س�ؤالات به�ره ب�رده ش�د؛ بنابرای�ن ب�ا توج�ه ب�ه اینک�ه پژوه�ش حاض�ر ی�ک پژوه�ش کیفی اس�ت، در 
گ�ردآوری اطلاع�ات از مصاحب�ه عمی�ق نیمه س�اختاریافته ب�ه عن�وان اب�زار جم�ع آوری اطلاعات در پدیدارشناس�ی 
به�ره ب�رده ش�د. در ای�ن پژوه�ش، جامع�ه آم�اری ش�امل تمام�ی مدی�ران پژوهش س�راهای دان�ش آموزی اس�تان 
آذربایج�ان ش�رقی ب�ود. در ای�ن پژوه�ش، نمونه گی�ری ب�ه ص�ورت هدفمن�د و ب�ا رویک�رد معی�ار محور انجام ش�د. 
معیاره�ای انتخ�اب نمون�ه ش�امل داش�تن تجرب�ه و تخص�ص در حوزه م�ورد مطالعه ب�ود. نمونه گیری تا رس�یدن به 
اش�باع نظ�ری ادام�ه یاف�ت، ب�ه ای�ن معن�ا ک�ه ب�ا مصاحبه های بیش�تر، داده ه�ای جدی�دی به دس�ت نیامد. ب�ر این 
اس�اس، 15 نف�ر از مدی�ران ک�ه دارای دان�ش و تجرب�ه کاف�ی در ای�ن زمین�ه بودن�د، ب�ه عن�وان مش�ارکت کنندگان 

پژوه�ش انتخاب ش�دند.

پ�س ازآن، ب�ا طرّاح�ی مصاحبه ه�ای عمی�ق نیمه س�اختاریافته، در ی�ک محی�ط آرام مصاحبه ها در  زمان متوس�ط 
ح�دود 45 ال�ی 60 دقیق�ه ص�ورت گرف�ت. مصاحبه ه�ا در م�دت زمان حدود س�ه ماه انج�ام پذیرفت.  پ�س از اتمام 
ه�ر مصاحب�ه، پ�س از چندی�ن بار ش�نیدن، کلم�ه به کلمه ب�ر روی کاغذ پیاده س�ازی گردید. متون پیاده ش�ده پس 
از خوان�دن مک�رر، کدبن�دی گردی�د. تجزی�ه و تحلی�ل داده ه�ا بر اس�اس روش 7 مرحل�ه ای کلیزی )خوان�دن دقیق 
کلی�ه توصیف ه�ا و یافته ه�ای مه�م ش�رکت کنن�دگان، اس�تخراج عب�ارات ب�ا اهمی�ت و جم�لات مرتب�ط ب�ا پدیده، 
مفه�وم بخش�ی ب�ه جم�لات مه�م اس�تخراج ش�ده، مرتب س�ازی توصیف�ات ش�رکت کنن�دگان و مفاهی�م مش�ترک 
در دس�ته های خ�اص، تبدی�ل کلی�ه عقای�د اس�تنتاج ش�ده ب�ه توصیف�ات کام�ل و جام�ع، تبدی�ل توصیف�ات کامل 
پدی�ده ب�ه ی�ک توصی�ف واقع�ی خلاص�ه و مختصر و مراجعه به ش�رکت کنن�دگان برای روش�ن نم�ودن ایده های به 
دس�ت آم�ده و موث�ق نم�ودن یافت�ه ه�ا( انجام ش�د. ب�رای روای�ی و اعتب�ار داده ه�ا از روش لینکلن و گوب�ا )1985( 
اس�تفاده ش�د. برای ش�اخص اعتبار، مصاحبه ها توس�ط پژوهش�گر صورت گرفت و پس از مصاحبه توس�ط مصاحبه 
ش�ونده ها تأیی�د ش�د. برای ش�اخص انتقال پذی�ری از متخصصان و خبرگان غیرمصاحبه ش�ونده اس�تفاده ش�د. برای 
معی�ار ش�اخص تأییدپذی�ری از ثب�ت و مستندس�ازی و انج�ام دقی�ق و گام ب�ه گام پژوه�ش اس�تفاده ش�د و ب�رای 
ش�اخص قابلی�ت اعتم�اد از ثب�ت جزئیات در طول مصاحبه ها و پژوهش اس�تفاده ش�د. رعایت ملاحظ�ات اخلاقی در 
ای�ن پژوه�ش بدی�ن ترتی�ب بود که پ�س از ارائة توضیح�ات لازم در مورد اهمی�ت و اهداف تحقیق، رضایت ش�رکت 
کنن�دگان جه�ت ش�رکت در پژوه�ش و ضب�ط مصاحب�ه اخ�ذ گردی�ده و ب�ه آن�ان توضی�ح داده ش�د ک�ه در م�ورد 
انص�راف از ش�رکت در پژوه�ش آزاد هس�تند. پژوهش�گر مش�خصات کام�ل خود را در اختیار ش�رکت کنن�دگان قرار 
داد. در هن�گام انج�ام مصاحب�ه خل�وت و راحت�ی ش�رکت کنندگان فراه�م ش�د. مش�خصات فردی ش�رکت کنندگان 
ب�ه ص�ورت محرمان�ه حف�ظ گردی�د و ب�ه آن�ان اطمینان داده ش�د ک�ه فایل صدا پ�س از تکمی�ل یادداش�ت ها پاک 
خواه�د ش�د. مطال�ب اس�تخراج ش�ده از ه�ر مصاحبه ب�ه اطلاع ش�رکت کنندگان رس�انده ش�د. به ش�رکت کنندگان 

اع�لام ش�د که در ص�ورت تمای�ل می توانن�د از نتای�ج پژوهش مطلع ش�وند.
یافته ها

براس�اس تحلی�ل محت�وای مصاحبه با مدی�ران، پژوهش س�راهای دانش آموزی اس�تان آذربایجان ش�رقی عبارتند از: 
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کمب�ود تجهی�زات، ع�دم تناس�ب موظف�ی با حج�م کار پژوهش س�را، آش�نایی کمتر ب�ا ماهیت پژوهش س�را، ترجیح 
آم�وزش ب�ر پژوه�ش، نداش�تن تخص�ص در ش�اخه های پژوهش س�را، ضع�ف دان�ش و مه�ارت، معلم�ان ناآش�نا ب�ه 

پژوهش.

1( مش�کلات مرب�وط به ماهیت پژوهش س�راها: براس�اس تحلی�ل مصاحبه ها می توان در س�ه دس�ته کلی قرار 
داد: مش�کلات مرب�وط ب�ه امکانات و تجهیزات و مش�کلات س�اختاری و آیین نامه ای.

ال�ف( مش�کلات مرب�وط ب�ه امکان�ات و تجهی�زات: هزین�ه ب�ر ب�ودن پژوه�ش، نب�ود تجیه�زات، س�اختمان 
نامناس�ب، امکان�ات کمت�ر در مقایس�ه ب�ا م�دارس، نداش�تن کتابخان�ه تخصص�ی.

ب( مش�کلات مرب�وط به س�اختار و آیین نام�ه: اس�تقلال نمادی�ن، بوروکراس�ی اداری، هی�أت امنای�ی بودن، 
من�ع قانون�ی مش�ارکت مال�ی م�دارس، گس�ترش ب�دون برنام�ه، نب�ود ش�یوه نام�ه اجرای�ی و فعالی�ت متف�اوت ه�ر 

پژوهش س�را، کمی�ت گرای�ی، و حج�م کاری مدی�ر پژوهش س�را.

ج( مشکلات مالی:  عدم تخصیص سرانه، ناتوانی در پرداخت هزینه های مصرفی، مشکل مالی حاد.

جدول 1:کدگذاری مسائل و چالش های پژوهش سراهای دانش آموزی از دیدگاه مدیران

مقوله هامفاهیمکدها
واقعیت امر این است که این کارها هم هزینه بر می باشد این هزینه را در بسیاری از موارد 
نمی توانستیم تامین کنیم حتی خود من در بیشتر موارد از جیب خود خرج کرده ام. این 

مشکلات واقعا ما را اذیت می کند. )کد 55(

فعالیت های پژوهش سرا اکثرا هزینه بر هستند. چسبی که قبلًا 15 هزار تومان می خریدیم 
الان 80 هزار تومان شده است قبلا ماکارونی را فله ای می خریدیم چرا که 3 یا 4 هزار تومان 
بود در حالی که الان 30 تا 40 هزار تومان قیمت دارد، اگر الان بخواهیم سازه درست کنیم 
و کلی زحمت بکشیم بعد در اثر یک ضربه بشکند مانند اسباب بازی نیست که دوباره سرهم 

بندی کنیم و نیاز به ابزار دارد و نیاز به پول دارد )کد 24(.

مشکلات هزینه بر بودن پژوهش
مربوط به 
امکانات و 
تجهیزات

تجهیزات کافی و بروز در پژوهش سرا وجود ندارد و تجهیزات موجود قدیمی هستند )کد8(

هیچ  که  از 10 سال هست  بیش  قدیمی هستند  بسیار  سرا  پژوهش  در  موجود  تجهیزات 
تجهیزات جدیدی خریداری و اختصاص نداده شده است. )کد5( 

وقتی میگوییم مدرسه اي لوازم کهنه خود را به پژوهش سر ا می دهد، مگر با اینمی شود 
پژوهش سرا درست کرد. )کد26(. یکی از راه هایی که ما می توانیم از آن طریق درآمدزایی 
اینجا ما  بازدید کنند، در حالی که  از پژوهش            سرا  این است که دانش آموزان  داشته باشیم 
اینجا فقظ یک خانه  بازدید کنند،  از آن  آموزان بخواهند  مگر چه چیزي داریم که دانش 
است که هیچ  امکانات ندارد )کد 26(. اینجا را وقتی تحویل گرفتم چیزي نداشت، فقط یک 
ساختمان خالی بود که گفته  بودند آنجا را پژوهشسرا کن. از مدارس میز، صندلی کهنه را 
اینجا جمع کرده بود و یک آزمایشگاه کوچک و جزئی هم تهیه کرده بود و من پژوهشسرا 

را این مدلیتحویل گرفتم. )کد23(

نبود تجهیزات
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باشد  یکی  پژوهشسرا  و  مدرسه  که  داشتیم  قبلًا  باشد،  مستقل  باید  پژوهشسرا  ساختمان 
ولی بعدا کاملًا از هم جدا شدند )کد56(. یک ساختمان کهنه داریم، فرسوده است در حال 
فروپاشی. )کد س5(. سنگهامون همشون تو سالن هستن. وقتی دانشآموزان ابتدایی میان، 
معلم ما  مجبوره که تو سالن به بچه ها سنگها رو آموزش بده و این رو همیشه گلایه می 

کنند )کد37(.

جا و فضامون کم است و اصلا الان وسایل ما که نمایشگاهیه در سالن دوم مون همین طور 
در فضاي بیرون چیدیم و این خیلی کار رو براي اونا، براي تدریسشون  یه مقدار مشکل می 

کنه. )کد 38 و م 15(

ساختمان نامناسب

مدیر بزرگترین مدرسه پسرانه، فردوسی که 900دانش آموز دارد، می گوید می  خواهم دانش 
آموزان را به بازدید بیاورم ولی مگر ما در اینجا چه چیزي داریم که به بچه ها نشان دهیم، 
مدرسه خود آنها از مدرسه ما با امکانات تر است )کد  27(.  نه کتابخانه داریم، نه سایت 
و کامپیوتر داریم، نه آزمایشگاه داریم )کد 410 ،514، س  14(. اول باید این مشکل حل 
شود تا ما هم بتوانیم در فعالیتهاي سالانه مدرسه بیاوریم و نتایج خوبی هم بگیریم)کد 27(. 

امکانات کمتر در  مقایسه با  
مدارس

نداشته  المپیاد   پژوهشسراها کتابخانه  تخصصی  و بخصوص در  ما  استان  تا وقتی که در 
باشیم و دانش آموزان و معلمان منابع را ندانند، چگونه می توانند جلو بروند که این یکی از 

بزرگترین مشکلات است )کد 27 و 410 و 56(

نداشتن کتابخانه تخصصی

این دیدگاه یک دیدگاه  اشتباهی است که ما به پژوهش سرا به چشم مستقل نگاه  کنیم و 
کاري انجام دهیم که خودشان بتوانند درآمدزایی کنند )کد 23( در این شرایط و نداشتن 
استقلال و هیات امنایی، پژوهشسرا همان مدرسه مان است مثلا هر مدرسه یک اتاق ورزش، 
یک اتاق پرورشی و اتاقهایی از این دستدارد، باید در کنار این اتاق ها یک پژوهشسرا هم 
داشته باشد ولی چون پژوهشسرا گسترده است و به امکانات زیادي نیاز دارد که در مدارس 
وجود ندارد براي همین  در یک جا پژوهشسرا را جمع کرده ایم و نامش را پژوهشسراي 
با  این دیدگاه نگاه  ایم )کد 45 ،33 ،23،  58، م 9، س 12(.  پس اگر  منطقه گذاشته 
کنیم و بعد جدا کنیم و بگوییم که برو و هیئت امنایی  شو. و خودت براي خودت منابع و 
پول تعریف کن )کد23( ولی هیئت امنایی که  نتواند به طور مستقل منابع تعریف کند و 
همیشه باید آموزش و پرورش باشد که بگوید چه کاري را کجا انجام بده و در مورد فعالیتها 
ي پژوهشسرا تصمیم می گیرد )کد 24(.  اگر من براي خودم منابع تعریف کنم باید دستم 
هم در انجام فعالیتها باز باشد که  بدانم کدام فعالیت را انجام دهم تا پول دربیاورم... از هیئت 
امنا این انتظار را داشتند که منابع تعریف کند، امکانات ایجاد کند و به همین خاطر سرانه 
اي  به پژوهشسرا تعلق نمی گیرد و به نوعی گفته اند که بروید و از نوع مالی مستقل شوید. 

)کد  11،58 ،25، س12(.

مشکلات استقلال نمادین
ساختاری و 
آیین نامه ای

وقتی کسی را مدیر یک جایی می کنند باید به او اختیارات داده شود که بتواند  تمام کارها 
را انجام دهد. این کاغذ بازي مثل یک خوره است که در  بین ما ایجاد  شده، هیچ کس تا 
کنون به من در مقابل کارهایی که انجام داده ام، حرفی نزده و همیشه همراهی کردند ولی 

خوب مراحل اداري و کاغذ بازي است که باید طی  

شود. )کد 46( قیمتی که می خواهیم تولید کنیم، باید تمام مراحل اداري را سپري کنیم و 
معمولا هیئت امنا با من همراه است و تا کنون مشکلی هم براي من ایجاد نکرده است. ولی  

باید تمام مراحل اداري سپري، شود. باید صورتجلسه داشته باشم و همه از آن مطلع 

شوند )کد 49( باید قدرت دوندگی و چانه زنی خود را بالا ببریم، این گونه نیست که من 
اینجا  بنشینم و همه چیز فراهم شود. من اگر بخواهم فعالیتی انجام دهم باید آن فعالیت را 

در هیئت امنا تصویب کنم )کد  38 و 48(

بوروکراسی اداري



    
 4

ه: 
مار

 ش
 / 

وم
 س

ره:
دو

ر   
حو

ه م
ند

یر
دگ

 یا
ش

وز
 آم

ی و
رس

ه د
نام

 بر
مه

لنا
فص

42

C
IP

J.
4 

)2
02

5(

اینجا که به صورت هیئت امنایی اداره می شود و متاسفانه در این اواخر به دلیل تحریم ها 
و مشکلات اقتصادي که پیش آمده، هیئت امنا نمی تواند کمک چندانی  داشته باشد )کد  
55( تنها چیزي که شوراي شهر بعد از اینکه چندین ماه در اتاقش نشستم به من گفت  در 
این شرایط اقتصادي  جامعه از سفره خانوارهاي ما نان کم شده است، من چگونه می توانم 
به تو کمک کنم. شوراي شهر به جاي اینکه ماهیگیري را یاد دهد، ماهی دست مردم می 
دهد. هیچ گونه پشتیبانی نیست )کد 59( در این شرایط اقتصادي حتی اگر هیئت امنا قوي 
هم باشد، اصلا نمی توانند کاري  انجام دهند. من دنبال هیئت امنا، خیرین، استاد دانشگاه، 
شهرداري، شوراي شهردویده ام و اینجا آورده ام ولی اصلا نتوانستند به اینجا کمک کنند 

)کد  58(

سال97-96من دوبار پشت سر هم هیئت امنا تشکیل دادم که یکسال را من کامل  تشکیل 
دادم که دیدیم واقعا مفید واقع نشد، فقط وقت  من به خاطر منتظر شدن در پشت درب 

این افراد تلف شد )کد 518( 

هیئت امنا شامل شهردار، بخشدار است، شهردار بیاید اینجا، چه چیزي میتواند به ما بدهد 
در حالی که شهردار ......... و پروژه هایش هم مانده است )کد 23( هیئت امنا نمی تواند اینجا 
تصمیم بگیرد و این به اعتقا د من هر کس بحث هیئت امنایی را براي پژوهشسرا آورده است 
به نظر من اینجا را قفل کرده است )کد 23( یکی از مشکلات ما این است که در اساسنامه، 
ما انتظار داشتیم بحث هیئت امنایی را که بر اساس سیاست در سال93گفته شده بود و تاکید 
داشتند که هیئت امنایی  شود ولی هیئت ام نایی که نتواند به طور مستقل منابع تعریف 
کند و همیشه باید آموزش و پرورش باشد که بگوید چه کاري را کجا انجام بده و در مورد 

فعالیتهاي  پژوهشسرا تصمیم می گیرد )کد 24(

به نظر من این بزرگترین چالش است که در اساسنامه آورده اند که هیئت امنایی شو و سه 
سال هم هست که  در اجرا کردن آن تاکید می کنند ....... و متاسفانه هم نتوانستند استفاده 

کنند )کد 23(

هیات امنایی بودن

یکی از بزرگترین معضلات است که حتی مدیر مدرسه تیزهوشان هم نمی تواند  پول دهد در 
حالی که در دستش پول دارد و به دلیل استعداد بودنش اولیاهایش هم می خواهند )کد 26(

الان به هر کدام از مدیران مدارس بخصوص مدارس تیزهوشان که براي خود علاوه بر معاون 
آموزشی، معاونت استعداد درخشان هم دارند، پول در خواست می کنیم،  می گوید مسئول 

من این اجازه را نمی دهد که در وجه پژوهشسرا چک بکشم )کد  27(

به علت اختیاري و داوطلبانه بودن عضویت دانشآموزان در پژوهش سرا نمی توان  از آنها 
پولی دریافت کرد )کد 131(

منع قانونی مشارکت مالی  
مدارس

اینجا را وقتی تحویل گرفتم چیزي نداشت، فقط یک ساختمان خالی بود که گفته  بودند 
آنجا را پژوهشسرا کن. از مدارس میز، صندلی کهنه را اینجا جمع کرده بود و  یک آزمایشگاه 
کوچک و جزئی هم تهیه کرده بود و من پژوهشسرا را این مدلی تحویل گرفتم )کد 23( 
بخشنامه در دولت جدید آقاي روحانی سریع اجرا شد، به طوري که ما در استان تا آن زمان 
نهایتا  4  یا  5  پژوهشسرا داشتیم، بقیه پژوهشسراها که نزدیک  30تا می  باشد در عرض 
یکی، دو ماه افتتاح کردند. در سال  93  در یک روز  3  پژوهشسرا  افتتاح کردند. مثلا یکی 
در خواجه، یکی در اهر. در آن زمان دیدگاه ناحیه ما این گونه بود که فقط پژوهشسرا افتتاح 

گردد و یک فرد را به عنوان مدیر داده بودند )کد 24(

گسترش بدون برنامه
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از اول گفته اند که اینجا آموزشگاه نیست و باید خلاقیت بچه ها را پرورش دهید،  جرقه هایی 
که در ذهن دانش آموزان ایجاد می شود باید روشن کنید و بچه ها را  علاقه مند کنید، اما 
راه و روش چگونه انجام دادن را نشان نداده اند. چون نوپا است )کد 516( دوبار اساسنامه را 
عوض کرده اند ولی شیوه نامه اي همراه آن ارسال نکرده اند.  اساسنامه هم خیلی کلی نوشته 
شده است. )کد518؛ کد م  10؛ کد س 10؛ کد 411(.  بزرگترین کاري که ما کردیم این بود 
که در اواخر سال  96  یعنی از استان آذربایجانشرقی به اساسنامه جدید پژوهشسرا  متممی 
اضافه کردیم و به تهران ارسال شد تا براي اساسنامه اصلاحیه اي زده شود ومنجر شد سه 
سال بعد، در سال  99 شیوه نامه اي با تغییرات جزئی از تهران ارسال شود، نمیگویم که این 
شیوهنامه بد است ولی آنچه مد نظر ما بود تامین نکرده است. )کد 23(  از سال قبل استارت 
شاخه  بندي زده شد و به پژوهشسراها محوریت و مسیر داده  شد تا هرکس در هر زمینهاي 
که خواست کار نکند. به نظر من این کار باید از اول انجام میشد، در زمان تاسیس پژوهشسرا 
سردرگمی ایجاد کرده بودند. اگر از اول  به فعالیتهاي پژوهشسرا محوریت میدادند، هرکس 
در هر زمینهاي که  میخواست کار نمیکرد، هم مدیر پژوهشسرا سردرگم مانده بود که چه 
کارهایی انجام دهم،  فقظ میگفتند که بر روي خلاقیت بچه ها کار کنید اما اینکه در کدام 
زمینه باشد اصلَا آشکار نبود. )کد 55(. تا سال قبل این ده شاخه را به صورت علنی اعلام 
نکرده بودند و هر پژوهشسرا به دلخواه خود در هر زمینهاي که میخواست فعالیت می کرد 
)کد 55( از زمانی که من آمده ام اینجا مرکز کدنویسی است، قطب کدنویسی کل مدارس 
استان است که انشاالله به تمام مدارس کد می دهیم که چگونه در زمینه برنامه نویسی کار 

کنند و من میخواهم در این زمینه الگو باشم و به  همین دلیل بیشتر  

روي این مورد کار میکنم )کد 4(. کدي که به پژوهشسراها میدهند، خیلی مهم است و 
نشان میدهد که میتوانی یا  صبح و یا بعد از ظهر فعالیت کنی، پس فعالیت ما بستگی به 
کد پژوهشسرا دارد )کد 4( کد پژوهشسراي ما براي صبح است ولی تا حالا نشده که دانش 
آموزي یا اولیایی بگوید که میخواهم بعد از طهر بیاید و ما مخالفت کرده باشیم. با یکی 
از همکارانمان  هماهنگ می کنیم تا اینجا باشد و آن دانش آموز یا اولیا بتواند بیاید و یا 
اینکه  ممکن است ما فعالیتها یا کلاس خاصی داشته باشیم مثلا در سال قبل که کلاس 
حضوري داشتیم،  بعداز ظهرها اینجا بودیم و همکارانمان را به دو قسمت صبح و  بعد از 
ظهر تقسیم کرده بودیم، با اینکه کدي نداشتیم ولی نمیخواستیم جلوي فعالیتهاي پژوهشی 
را بگیریم. من این کار را سلیقه اي انجام دادم و قانوناَ نباید این کار را میکردم )ناحیه 4 
تبریز: 8( ما به دانش آموزان آموزشهاي خاص میدهیم و آنها را پرورش میدهیم و سعی  
میکنیم مشکلاتی که ممکن است در مقابل او ایجاد شود، حل کنیم تا او بتواند به فعالیت 
خود ادامه بدهد چه از لحاظ قطعاتی که ممکن است به آن نیاز داشته باشند )کد48( مثلا 
پارسال دانش آموزي پیامی به ما ارسال کرد که من این شعر را با صداي خودم  خواندهام. 
من دیدم صداي این دانش آموز خیلی قابلیت دارد و الان یکسال است  که من به او آموزش 
انجام میداد و به من  او آنها  را  او تمرینات خاصی ارسال میکنم و  با گوشی به  میدهم، 
ارسال میکرد و در مسابقات کشوري داراي مقام اول شد )کد46(. دانش آموزي که در خانه 
فعالیتهاي شخصی خود را به صورت خاصی انجام می دهد، به اینجا معرفی میشود و ما او 
را به متخصصان آن فن معرفی می کنیم )کد48(  وظیفه پژوهشسراي منطقه این است که 
در مدارس به همراه آموزش، پژوهش هم  صورت بگیرد ولی این امکان در  مدارس به خاطر 
امکانات و نبود معلم تخصصی  وجود ندارد و ما پژوهشسرا تاسیس کردیم تا تمام پژوهشهایی 
که قرار بود در  مدرسه صورت بگیرد و تمام دانش آموزان از آن استفاده کنند در پژوهشسرا 

صورت  بگیرد )کد 32(.

نبود شیوه نامه اجرایی و  
فعالیت  متفاوت هر  پژوهشسرا
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از اول هم در اساس نامه پژوهشسرا این را به ما گفتند که کمیت مهم نیست، بلکه  کیفیت 
است که مهم می باشد، اگر در یک سال یک دانش آموز را تربیت کنید که  بتواند در آینده 
به جایی برسد، کافی است ولی بعدا زیر حرف خود زدند و گفتند  10 درصد مدارس ناحیه 

باید در پژوهشسراها ثبت نام کنند )کد 57(

تنها چیزي که از پژوهشسرا می خواهند نتیجه کار و آمار است. مثلا در ارزشیابی از من می 
خواهند که کدام نمایشگاه بین المللی را تشکیل داده اي، براي تشکیل نمایشگاه بین المللی 
می دانی چه هزینه اي لازم است، چه نیروي انسانی نیاز است،  آخر من این هزینه را از کجا 

بیاورم )کد 59(.

کمیت گرایی

مثلا من معاون ندارم، دستیار ندارم و باید خودم دنبال تمام کارها باشم. معمولا من از دبیران 
تخصصی که با آنها صمیمی هستم براي کارهایم کمک می گیرم ولی  نهایتاَ معلمان  12 
ساعت در کل می آیند و در  آن  12 ساعت باید در رشته خود به  صورت تخصصی عمل 

کنند )کد410(

اولین مشکلی که در پژوهشسرا وجود دارد این است که مدیر دست تنها است. من واقعیتاَ  
36ساعته براي پژوهشسرا تعریف شده ام و از صبح ساعت 8 تا 8 عصر پژوهشسرا بودم. ما 
هم در اینجا فقط همکاران آموزشی داریم،  نه معاون داریم و نه کسی که کارهاي اداري را 

انجام می دهد، نه خدمات و نه سرایدار. تمامی کارها براي من است )کد56(.

در سال97من نه از روزهاي جمعه و نه از تعطیلات رسمی استفاده نکردم و در  پژوهشسرا 
با بچه ها مشغول کار بودم، چون در سال    97تعداد )نفرات( حضور دانش  آموز در اینجا 

خوب بود )کد57(  

متاسفانه می گویند کارهاي اداري را هم باید انجام بدهید، ما در طول هفته به جاي  36 
ساعت کار کنم 92 ساعته کار می کنیم )کد م  6(

حجم کاري مدیر پژوهشسرا

وزارت آموزش و پرورش حتی یک ریال به  پژوهشسرا ها کمک نمی کند )کد  113( نداشتن 
سرانه مناسب )پارسال براي ما ششصد هزار تومان پول واریز کردند که خیلی خیلی کمه، 
خیلی ناچیزه )کد س 5(  باید یک سرانه اي به اینجا تعلق بگیرد در خور پژوهشسرا به طوري 
که بتوانیم از بچه ها واقعا پشتیبانی کنیم که متاسفانه ما  نداریم و این بزرگترین مشکل 
است )کد 59( تحت پوشش قرار دادن ما امروزه به این صورت است که چون پژوهشسراها 
آنها تعلق نمی گیرد، فقط می  به  به  صورت خودگردان عمل می کنند و هیچ سرانه اي 
تواند از نظر علمی دانش آموزان را راهنمایی کند، از لحاظ مادي که مخصوصا در مناطق  و 
نواحی که واقعاَ دانش آموز نیاز به کمک مادي دارد تا استعدادهایش شکوفاشود، دست ما 
براي کمک کردن خالی است )کد55( معظلات مالی است که ما داریم. دولت بودجه اي به 
من نداده است. من باید خودم  درآمد زایی کنم و خودم هم فعالیت کنم. اگر دانش آموزي 
مستعد باشد من کلا زیر نظر می گیرم. اگر به دانش آموزان کمک نکنیم ما مدیون جامعه 

هستیم )کد425(.  

مشکلات مالیعدم تخصیص سرانه

ما در دادن پول آب، برق، اینترنت مانده ایم. سرانه ای به اینجا تعلق نمی گیرد )کد23(. حتی 
در اینجا پول آب، برق، گاز را به زحمت پرداخت می کنیم تا چه رسد که بتوانیم دانش آموز 

را از لحا مادی تحت پوشش قرار دهیم )کد55(.

پژوهش سراها به زور قادرند پول هزینه های جاری خود برق، گاز و آب را بپردازد )کد131(

از  تومان  هزار  دویست  بعدی  طراحیسه  آموزش  برای  می کنم  دعوت  کار  برای  که  استادی 
من هزینه گرفت که اگر این هزینه را از دانش آموز بگیرم دیگر سراغ پژوهشسرا نخواهدآمد 

)کد518(

ناتوانی در پرداخت هزینه

های مصرفی
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دانش آموزان توانایی هاي خیلی زیادي دارند اما توانایی بدون امکانات و سرانه کافی  نیست 
)کدس11(.

اینجا هم مشکل مالی ما را اذیت میکند و دست ما را خالی می  گذارد، بخصوص در مناطق 
محروم که ناحیه ما جزء ناحیه هاي محروم تبریز است. دانش آموز که براي  فعالیت به اینجا 
می آید، علاوه بر این که ما به خاطر محرومیت اقتصادي منطقه از  دانش آموز پولی دریافت 
نمی کنیم، اگر احیانا براي یک کلاس از او ده هزار تومان  هم بگیریم، اولیا اعتراض می کند 

)کد 55(. 

من معتقدم در هر مدرسه اي لااقل2، 3تا دانش آموز با استعداد وجود دارد که میشود بر روي 
آنها کار کرد ولی ما به دلیل نداشتن امکانات، نمی توانیم هزینه کنیم )کد 22(

درآمدمون هم خیلی کمه، بنابراین براي ما یه بودجه خاص پژوهشی در نظر گرفته نمیشه 
)کد 37(.

عدم درآمدزایی و مشارکت کم 
والدین

مشکل اصلی ما، بحث مشکل مالی حاد است که باید حل شود. )کد26؛ س10؛ م  10(  

پژوهش سراها به زور قادرند پول هزینه هاي جاري خود برق، گاز و آب را بپردازد.  در نتیجه 
هیچ پولی براي انجام کار تحقیقی ندارند )کد 113(

وقتی من یک دانش آموز را میبرم به جشنواره، آیا به او بگویم بعد از این همه کارکردن، 
خودت هزینه را بده تا من بتوانم تو را به جشنواره ببرم با اینکه میدانم در خانوادهها هم 

چنین پولی وجود ندارد )کد 59(.

بحث و نتیجه  گیري

پژوه�ش حاض�ر ب�ه بررس�ی چالش ه�ا و فرصت ه�ای پژوهش س�راهای دانش آم�وزی در اس�تان آذربایج�ان ش�رقی 
پرداخت�ه و نش�ان داده اس�ت ک�ه ای�ن مراک�ز ب�ا مش�کلات متع�ددی مواج�ه هس�تند ک�ه می ت�وان آن ها را در س�ه 
دس�ته اصل�ی تقس�یم بندی ک�رد: مش�کلات مرب�وط ب�ه امکان�ات و تجهی�زات، مش�کلات س�اختاری و آیین نام�ه ای 
و مش�کلات مال�ی. ای�ن چالش ه�ا باع�ث کاه�ش کیفی�ت فعالیت ه�ای آموزش�ی و پژوهش�ی در ای�ن مراکز ش�ده و 

کارای�ی آن ه�ا را تح�ت تأثی�ر قرار داده اس�ت.

چالش های مربوط به امکانات و تجهیزات

یک�ی از مش�کلات اساس�ی پژوهش س�راها، کمب�ود امکان�ات و تجهی�زات مناس�ب اس�ت. وج�ود تجهی�زات قدیم�ی 
و ناکارآم�د موج�ب ش�ده اس�ت ک�ه ای�ن مراک�ز نتوانن�د به درس�تی وظای�ف خ�ود را در ارتق�اء س�طح پژوهش های 
دانش آم�وزی انج�ام دهن�د. ای�ن چال�ش تأثیر منفی ب�ر انگیزه معلم�ان و دانش آم�وزان دارد و کیفی�ت کلی آموزش 
و پژوه�ش را کاه�ش می ده�د. محمودی�ان )1390( نی�ز در پژوه�ش خ�ود ب�ر ض�رورت تأمی�ن تجهی�زات مناس�ب 
ب�رای ارتق�اء کیفی�ت پژوهش ه�ا تأکی�د ک�رده اس�ت. یافته های ای�ن پژوهش ب�ا نتایج مطالع�ات آکی�ورک و آفاقان 
)2018( همخوان�ی دارد؛ آن ه�ا نش�ان دادن�د ک�ه کمب�ود دان�ش و تجرب�ه در اجرای پروژه ه�ای تحقیقات�ی به دلیل 

نداش�تن امکان�ات کاف�ی می توان�د محقق�ان را ب�ا چالش ه�ای متعددی روب�رو کند.

مشکلات ساختاری و آیین نامه ای

مش�کلات س�اختاری و آیین نام�ه ای نی�ز یکی دیگر از چالش های اصلی اس�ت. بوروکراس�ی پیچیده و عدم اس�تقلال 
پژوهش س�راها باع�ث کاه�ش کارای�ی ای�ن مراکز ش�ده اس�ت. نب�ود سیاس�ت ها و برنامه ریزی منس�جم باع�ث ایجاد 
س�ردرگمی در اج�رای برنامه های پژوهش�ی ش�ده و پژوهش س�راها را از دس�تیابی به اه�داف خود بازمی دارد. قاس�م 
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و زای�د )2019( نی�ز در مطالعه خود به مش�کلات س�اختاری مش�ابهی در فرآین�د انجام پروژه های تحقیقاتی توس�ط 
دانش آم�وزان اش�اره کرده ان�د. آن ه�ا نش�ان دادن�د که عدم تخص�ص در زمین�ه تحقیق و نداش�تن تجرب�ه در انتقال 

دان�ش ب�ه مش�کلاتی در روند انج�ام تحقیقات منجر می ش�ود.

مشکلات مالی

کمب�ود بودج�ه و ع�دم تخصیص مناب�ع مالی کافی، یک�ی دیگر از چالش های ج�دی پژوهش سراهاس�ت. این کمبود 
مناب�ع باع�ث ش�ده اس�ت ک�ه پژوهش س�راها نتوانند خدمات آموزش�ی و پژوهش�ی مناس�بی ب�ه دانش آم�وزان ارائه 
دهن�د. نب�ود بودج�ه کاف�ی برای تأمین نیازهای اساس�ی، یک�ی از عوامل کلیدی اس�ت که باعث کاه�ش کارایی این 
مراک�ز ش�ده اس�ت. مطالع�ات گوپت�ا )2012( نیز ب�ه نقش مهم مناب�ع مالی در موفقیت مراکز پژوهش�ی اش�اره دارد 
و نش�ان داده اس�ت ک�ه ع�دم وج�ود مناب�ع کافی می توان�د مانعی برای پیش�رفت و بهب�ود کیفیت پژوهش ها باش�د.

نتای�ج ای�ن مطالع�ه ب�ا یافته ه�ای س�ایر پژوهش ه�ا همچ�ون آکی�ورک و آفاق�ان )2018(، قاس�م و زای�د )2019(، 
و گوپت�ا )2012( همخوان�ی دارد. تمام�ی ای�ن مطالع�ات ب�ر ای�ن نکت�ه تأکی�د دارن�د ک�ه کمب�ود امکان�ات و منابع 
مال�ی، ع�دم تخص�ص و تجرب�ه در انج�ام تحقیق�ات، و مش�کلات س�اختاری و آیین نام�ه ای از چالش ه�ای مش�ترک 
مراک�ز آموزش�ی و پژوهش�ی هس�تند. آصفی املش�ی و حص�اری )1382( نی�ز در پژوهش خود به این موضوع اش�اره 
کرده ان�د ک�ه کیفی�ت فعالیت ه�ای پژوهش س�راها در بس�یاری از م�وارد ضعی�ف ب�وده و ب�رای بهب�ود آن نی�از ب�ه 

اصلاحات گس�ترده اس�ت.

به ط�ور کل�ی، ای�ن پژوه�ش نش�ان می ده�د ک�ه پژوهش س�راهای دانش آم�وزی نیازمن�د اصلاح�ات ج�دی در س�ه 
ح�وزه ی اساس�ی هس�تند: تأمی�ن امکان�ات و تجهی�زات مناس�ب، بهب�ود س�اختارهای س�ازمانی و آیین نام�ه ای، و 
افزای�ش بودجه ه�ای تخصیص�ی. ب�دون توج�ه به ای�ن موارد، ای�ن مراک�ز نمی توانند نقش خ�ود را در ارتق�اء کیفیت 
پژوهش ه�ای دانش آم�وزی ایف�ا کنن�د. علاوه بر ای�ن، برای بهبود عملک�رد این مراکز، اس�تفاده از مدیری�ت توانمند، 

تخصی�ص مناب�ع مال�ی کاف�ی، و جذب نیروه�ای متخص�ص از اهمیت وی�ژه ای برخوردار اس�ت.

مطالع�ات گذش�ته مانن�د تحقیقات محمودی�ان )1390( و آصفی املش�ی و حصاری )1382( نی�ز تأیید می کنند که 
اصلاح�ات در ای�ن حوزه ه�ا می تواند ب�ه افزایش بهره وری پژوهش س�راها و بهب�ود کیفیت پژوهش ه�ای دانش آموزی 
منج�ر ش�ود. در نتیج�ه، ب�رای ارتق�اء کارای�ی این مراک�ز و تحقق اهداف آموزش�ی و پژوهش�ی، حمایت های بیش�تر 

از س�وی نهادهای مس�ئول ضرورت دارد.

مشارکت نویسندگان
تمامی نویسندگان به یک میزان در تدوین و نگاشت مقاله سهم داشته اند.

تقدیر و تشکر
از تمامی شرکت کنندگان در پژوهش تشکر و قدردانی می گردد.

تعارض منافع
هیچ گونه تعارض منافع در این مقاله وجود ندارد.
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