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AbstractArticle info

School-Based Curriculum Planning: A Decade of an Elementary School Expe-
rience

Abstract: The purpose of this article is to narrate an elementary school’s ex-
perience of school-based curriculum planning according to its participants. In 
specialized texts, principals, teachers, family, students and external facilitators 
are mentioned as the main contributors to micro-level curriculum planning. In 
this article, according to the experience of the studied school, the experiences 
of the first three groups, namely managers, teachers and family, have been dis-
cussed. Students’ experiences have been considered in all these three categories 
due to its central importance. The school is located in District 2 of Tehran. The 
criterion for determining this school has been the presence of the researcher for 
10 years in the role of the leader of the curriculum.

The research method is narrative research. The data is collected from the lived 
experiences of the first author of this article from a decade of activity in elemen-
tary school as a curriculum leader. Data analysis is based on the three-dimen-
sional space approach of Clandinin and Connelly .

The findings are narrated in 5 scenes. The first scene, “The Beginning”, deals 
with the participants of the first category, the second scene, “A concern of the 
teacher”, deals with the concerns related to the teaching of the first researcher of 
the article. “Looking for Change” narrates the initial stages of changing the for-
mal school system to a school-based curriculum. The fourth scene “Desiring a 
teacher” deals with the experiences of teachers as participants in the curriculum, 
and the final scene deals with the experiences of the school-based curriculum in 
relation to families. Finally, attention has been paid to answering the questions 
in the form of categories of participants facing the change process.

Keywords: school based curriculum planning, primary school, narrative inqui-
ry, experiences of teachers, participants of micro-level curriculum planning.
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هــدف ایــن مقالــه، روایــت تجربــۀ یــک مدرســه ابتدایــی از برنامه ریــزی درســی مدرســه 
محــور بــا توجــه بــه مشــارکت کنندگان آن اســت. در متــون تخصصــی از مدیــران، 
معلمــان، خانــواده، دانش آمــوزان و تســهیلگران بیرونــی به عنــوان مشــارکت کنندگان 
ــب  ــه حس ــن مقال ــود. در ای ــرده می ش ــام ب ــرد  ن ــطح خ ــی س ــزی درس ــی برنامه ری اصل
تجربــه مدرســه مــورد مطالعــه، بــه روایــت تجــارب ســه دســته اول یعنــی مدیــران، معلمان 
و خانــواده پرداختــه شــده اســت. تجــارب دانش آمــوزان بــه دلیــل اهمیــت محــوری آن در 
همــه ایــن ســه دســته مدنظــر بــوده اســت. مدرســه درمنطقــه 2 شــهر تهــران واقــع شــده 
ــه مــدت 01 ســال در نقــش  ــده ب ــن مدرســه حضــور پژوهن ــن ای اســت. مــاک در تعیی
راهبــر برنامــه درســی بــوده اســت. روش پژوهــش روایت پژوهــی اســت. داده هــا از تجــارب 
ــوان  ــی به عن ــه ابتدای ــت در مدرس ــه فعالی ــک ده ــه از ی ــن مقال ــنده اول ای ــته نویس زیس
معلــم، معــاون آموزشــی و مدیــر در نقــش راهبــر آموزشــی گــردآوری شــده اســت. تحلیــل 
ــت.  ــده اس ــام ش ــی انج ــن وکانل ــه بعدی کاندینی ــای س ــرد فض ــاس رویک ــا براس داده ه
ــارکت کنندگان  ــه مش ــاز"، ب ــه اول،"آغ ــت. صحن ــده اس ــت ش ــه روای ــا در 5 صحن یافته ه
ــا  ــط ب ــای مرتب ــه دغدغه ه ــی"، ب ــس معلم ــه ای از جن ــه دوم، "دغدغ ــته اول، صحن دس
ــر از  ــن تغیی ــل آغازی ــر" مراح ــال تغیی ــه دنب ــردازد. "ب ــه می پ ــق اول مقال ــیِ محق معلم
ــه  ــد. صحن ــت می کن ــه درســی مدرســه محــور را روای ــه برنام ــز ب ــه درســی متمرک برنام
چهــارم"در تمنــای معلمــی" بــه تجــارب معلمــان به عنــوان مشــارکت کنندگان در 
ــه در  ــورد مطالع ــه م ــارب مدرس ــه تج ــی ب ــۀ پایان ــردازد و در صحن ــی می پ ــه درس برنام
ارتبــاط بــا خانواده هــا پرداختــه شــده اســت. درنهایــت در پاســخ بــه پرســش ها در قالــب 
ــت. ــده اس ــه ش ــر توج ــد تغیی ــا فراین ــه ب ــارکت کنندگان در مواجه ــته بندی های مش دس

ــزی درســی مدرســه محــور، مدرســه ابتدایــی، روایت پژوهــی،  ــدی: برنامه ری واژگان کلی
ــزی درســی در ســطح خــرد. تجــارب معلمــان، مشــارکت کنندگان برنامه ری
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بیان مسئله:

ــمت  ــه س ــت ب ــورها، حرک ــۀ کش ــی در هم ــای آموزش ــم در نظام ه ــارز و مه ــولات ب ــی از تح ــروزه یک ام
»فعالیت هــای آموزشــی مدرســه محــور1« اســت )جاناتــان2023،2(. ایــن تغییــرات بــا هــدف بهبــود عملکــرد 
ــی  ــی از محورهای ــر یک ــال های اخی ــود. در س ــام می ش ــی انج ــت آموزش ــای کیفی ــد و ارتق ــه و رش مدرس
ــد  ــدام نمای ــاس آن اق ــا براس ــت ت ــر آن اس ــده و ب ــرح گردی ــورمان مط ــرورش کش ــام آموزش وپ ــه در نظ ک
ــات و  ــی و اقدام ــزی درس ــه برنامه ری ــدارس در زمین ــه م ــتر ب ــارات بیش ــذاری اختی ــه محوری« و واگ »مدرس
فعالیت هــای آموزشــی اســت )مدرســه مــا تقدیــم می کنــد؛ راهنمــای عمــل برنامــه ویــژة مدرســه،1397(. در 
متــون تخصصــی مدیــران، معلمــان، خانــواده، دانــش آمــوزان و تســهیلگران بیرونی به عنــوان مشــارکت کنندگان 
ــه  ــه ب ــتند ک ــانی هس ــارکت کنندگان کس ــده اند. مش ــی ش ــه معرف ــطح مدرس ــی س ــزی درس ــی برنامه ری اصل
لحــاظ شــخصی یــا حرفــه ای مســتقیم بــا برنامــه درســی در ارتباطنــد مثــل معلمــان، والدیــن و دانش آمــوزان 
ــه درســی داشــته باشــند  ــال برنام ــه مســئولیت مســتقیم در قب ــد ک ــه ایشــان ایجــاب می کن ــا نقــش حرف ی

ــس، 1397(. ــارش و ویلی )م

ــزی درســی مدرســه محــور نقــش اساســی دارد همچنیــن تدریــس اثربخــش و اصیــل  ــم در برنامه ری معل
کــه بتوانــد دانش آمــوزان را درگیــر یادگیــری عمیــق ســازد، وظیفــه ای دشــوار اســت و مســتلزم مواجهــۀ معلــم 
ــتن  ــال داش ــی و درعین ح ــانی و اخلاق ــتی های انس ــا و کاس ــا، ضعف ه ــه ای از ترس ه ــا مجموع ــدرس ب و م
ــا جســارت و شــهامت  ظرفیت هــا و قابلیت هــای وجــودی و متعالــی اســت کــه دســت یافتــن بــه آنهــا جــز ب
ــهامت  ــارت و ش ــن جس ــه ای ــرایطی ب ــم در ش ــن معل ــر،1399(؛ بنابرای ــود )پالم ــن نمی ش ــالا ممک ــی ب اخلاق
خواهــد رســید کــه در کلاس درس بــه درجــات زیــادی اســتقلال عمــل داشــته و بــدون تــرس از نظــام حاکــم 
ــا ایجــاد شــرایط و بســتر مناســب و  یــا فشــارهای حاشــیه ای دیگــر بــه معلمــی بپــردازد )همــان(. مدرســه ب
ــارش4، 1397( از معلمــان  ــد. صاحبنظــران )تیجــس و آکــر3، 2009؛ م ــم بیای ــه کمــک معل ــد ب امــن می توان
ــرده اســت. بســیاری از تصمیمــات معلمــان محصــول تجــارب درازمــدت  ــام ب ــزان نهایــی ن به عنــوان برنامه ری
آنــان اســت؛ بنابرایــن معلمــان خــوب بــه ســبب تجــارب قبلــی خــود در طراحــی اقدامــات منعطــف قادرنــد از 
فرصت هــای پیش بینــی نشــده ای کــه در کلاس درس بــرای آنهــا پیــش می آیــد نهایــت بهــره را ببرنــد. عمومــاً 
ــا انتخــاب شــیوة تدریــس مشــکلاتی پیــش آیــد، معلمــان  ــرای تدریــس ی اگــر در جریــان انتخــاب محتــوا ب
مایلنــد بــر تجــارب قبلــی خــود اصــرار ورزنــد )هــرش وبرگمــو پرولویــس5، 2019؛ مــارش و ویلیــس، 1397(.

ــد، والدیــن هســتند.  دســته ای دیگــر کــه در برنامه ریــزی درســی مدرســه محــور نقــش تأثیرگــذاری دارن
والدیــن دانش آمــوزان بنابــر دغدغــه و توجهــی کــه بــه فرزنــد خــود دارنــد تصمیــم نهایــی را در انتخــاب نــوع 
ــن از ســطح منفعــل  ــف نشــان می دهــد هرچقــدر مشــارکت والدی مدرســه خواهنــد داشــت. مطالعــات مختل
بــه فعــال حرکــت کنــد اثرگــذاری آنــان در رونــد مطلــوب افزایــش خواهــد یافــت )مــارش و ویلیــس، 1397( 
همراهــی خانــواده در تحولاتــی کــه مدرســه طالــب آنســت بســیار اثربخــش اســت. درمقابــل مقاومــت خانــواده 
ــه در  ــی ک ــا زمان ــال خانواده ه ــش فع ــن نق ــد داشــت؛ بنابرای ــراه خواه ــه هم ــراوان ب ــوب ف ــرات نامطل ــز اث نی
ــوز  ــه دانش آم ــال ها در مدرس ــن س ــود والدی ــت. خ ــر نیس ــد بی تأثی ــرار می گیرن ــی ق ــی بخش ــای آگاه فض
ــارة  ــن در مدرســه حضــور پیــدا می کننــد به واســطۀ حــس اضطــراب درب ــا وقتــی به عنــوان والدی ــد، ام بوده ان
فعالیت هــای مدرســه دچــار ســردرگمی می شــوند. دبهولــکار6)2020( معتقدســت شــناخت والدیــن از مــدارس 
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ــن  ــه ای ــود ک ــدود می ش ــد مح ــش می دهن ــرورش نمای ــائل آموزش وپ ــانه ها از مس ــه رس ــری ک ــه تصاوی گاه ب
ــر هــم ناقــص وهــم ســتیزه جویانه هســتند. تصاوی

ــرد  ــا رویک ــت ت ــم گرف ــن پژوهــش تصمی ــه ای ــورد مطالع ــی م ــش، مدرســه ابتدای ــه پی ــک ده  حــدوداً ی
ــا  ــق ب ــوزش و تطبی ــت آم ــود کیفی ــرای بهب ــکار ب ــک راه ــوان ی ــه محور را به عن ــی مدرس ــزی درس برنامه ری
ــوت  ــف و ق ــاط ضع ــی نق ــس از بررس ــم پ ــن تصمی ــرد. ای ــه کار گی ــا ب ــوزان و خانواده ه ــای دانش آم نیازه
برنامه هــای متمرکــز و بــا هــدف توجــه بــه رشــد همه جانبــه کــودک و پاســخگویی بــه نیازهــای دانش آمــوزان 
و مشــارکت آنــان در فراینــد یادگیــری اتخــاذ شــد. رویکــرد مطلــوب برنامــه درســی مدرســه مــورد مطالعــه 
شــباهت های زیــادی بــا آن چیــزی دارد کــه در متــون تخصصــی رشــته برنامــه درســی از آن بــا نــام فرهنــگ 
ــت.  ــده اس ــرده ش ــام ب ــکاران،1393( ن ــت )ژوزف و هم ــتن و معنوی ــرورش خویش ــرد پ ــی رویک ــه درس برنام
ــاً  ــوزان صرف ــوب داشــت. دانش آم ــا وضــع مطل ــادی ب ــۀ زی ــه فاصل ــورد مطالع ــت مدرســه م ــا وضعی آن روزه
ــی  ــزه بخش ــگ انگی ــای پررن ــت از ابزاره ــه و رقاب ــدند. مقایس ــذاری می ش ــون ارزش گ ــرات آزم ــیلۀ نم به وس
ــزی درســی مدرســه محــور در  ــراوان گــزارش می شــد.تحقق برنامه ری ــود. اضطــراب دانش آمــوزان ف ــی ب بیرون
مــدارس یــک فراینــد پیچیــده و چندبعــدی اســت کــه می توانــد تأثیــرات آموزشــی بســیاری بــر تجربه هــای 
ــی  ــت. یک ــراه اس ــی هم ــا چالش های ــه ب ــرات همیش ــال، تغیی ــن ح ــا ای ــذارد. ب ــوزان بگ ــری دانش آم یادگی
ــور  ــه مح ــی مدرس ــه درس ــزی برنام ــام برنامه ری ــوردی انج ــات م ــزارش مطالع ــترک در گ ــای مش از چالش ه
)ادیــب و دیگــران،1401؛ پارســا،1384؛ صابــر، شــفیعی، نورمحمــدی، 1402؛ میرعــرب رضــی،1394( مقاومــت 

ــت. ــرات اس ــل تغیی ــوزان در مقاب ــا و دانش آم ــان، خانواده ه معلم

ــر تجــارب زیســته  ــا تکیــه ب ــن پژوهــش از منظــر روایت پژوهــی، ب ــه مســائل ذکرشــده، در ای ــا توجــه ب ب
نویســنده اول ایــن مقالــه در مدرســه مــورد مطالعــه به عنــوان معلــم، معــاون آموزشــی و مدیــر در نقــش راهبــر 
برنامــه درســی درصــدد فهــم برنامه ریــزی درســی مدرســه محــور بــا توجــه بــه مشــارکت کنندگان اصلــی آن 
ــه ایــن پرســش بودیــم کــه نقطــه آغــاز تغییــرات چــه بــود و مشــارکت کنندگان  بودیــم. بــه دنبــال پاســخ ب
اصلــی تغییــرات مدرســه چــه دغدغه هایــی داشــتند، بــا چــه دغدغه هایــی دســت بــه تغییــرات زدنــد. تأثیــر 
ــرو  ــی روب ــا و چالش های ــه موقعیت ه ــا چ ــه ب ــود و مدرس ــه ب ــوزان و خانواده هایشــان چگون ــان، دانش آم معلم

شــد. از ایــن رو ســه ســؤال اصلــی ایــن پژوهــش بــه ایــن قــرار اســت:

ــاز  ــه آغ ــه و چگون ــی مواج ــه چالش های ــا چ ــه ب ــورد مطالع ــه م ــی مدرس ــه درس ــرد برنام ــر رویک -تغیی
ــه  ــی مدرس ــه درس ــرد برنام ــرات رویک ــا تغیی ــوزان ب ــا و دانش آم ــان، خانواده ه ــه معلم ــد؟-فرایند مواجه ش

ــود؟ ــه ب چگون

-مدرسه پس از گذشت یک دهه از آغاز تغییر برنامه درسی چگونه است؟

روش پژوهش:

ــا روایت پژوهــی انجــام شــده اســت. برحســب رویکــرد کلاندینیــن  ــم کیفــی و ب ــن پژوهــش در پارادای  ای
ــروی  ــه ای پی ــلًا مرحل ــردی کام ــی از رویک ــات روایت پژوه ــام مطالع ــن،1403( روش انج ــی7 )کلاندینی و کانل
نمی کنــد بلکــه نوعــی گــردآوری غیررســمی مطالــب اســت کــه مفاهیمــی ماننــد گفتــن، زیســتن، بازگفتــن و 
بــاز زیســتن و نیــز دغدغه هــای اخلاقــی محقــق هدایت گــر پژوهــش اســت. داســتان ها و روایت هــا گــردآوری 

ــد. ــکیل می دهن ــی را تش ــون میدان ــوند و مت می ش

ــک  ــب ی ــدت خــود را در قال ــق و طولانی م ــا تجــارب عمی ــد ت ــازه می ده ــق اج ــه محق ــی ب پژوهــش روای
ــی  ــزی درس ــرای برنامه ری ــا اج ــط ب ــای مرتب ــر و چالش ه ــای تغیی ــد و فراینده ــه ده ــجم ارائ ــت منس روای

7. Clandinin & Cannelly
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مدرســه محــور را به صــورت جامــع بررســی کنــد. در روایت پژوهــی، تأکیــد بــر معنــا و تفســیر تجــارب زیســته 
اســت. ایــن روش بــه محقــق امــکان می دهــد تــا معانــی عمیق تــری از تجربیــات خــود اســتخراج کنــد و آنهــا 

را بــه بهتریــن شــکل ممکــن ارائــه دهــد )همــان(.

دنزیــن8 )1989( معتقدســت تجــارب زیســته بــه بهتریــن وجــه توســط افــرادی کــه آنهــا را تجربــه کرده انــد 
قابــل ارائــه اســت؛ بنابرایــن توجــه بیش ازحــد بــه روش، اعتباریابــی، پایایــی، تعمیم پذیــری و ارتبــاط نظــری 

روش زیســت نگاری بایــد بــه نفــع توجــه بــه معنــا و تفســیر کنــار گذاشــته شــود )کرســول،1394، ص.262(

ــی غیردولتــی  ــا 1403 در مدرســۀ ابتدای ــر 10 ســال از ســال 1395 ت ــغ ب ــن تحقیــق بال نویســنده اول ای
ــر در نقــش راهبــر آموزشــی حضــور داشــته  ــم، معــاون آموزشــی و مدی واقــع در غــرب تهــران به عنــوان معل
اســت. از ایــن رو در جایگاهــی بــوده اســت کــه بتوانــد بــه تعبیــر کلاندینیــن )1403(، بــر قصه هــای زیســت 
ــی  ــون میدان ــد. مت ــل کن ــه تأم ــوزان مدرس ــا و دانش آم ــان، خانواده ه ــر، معلم ــان، ص 58( مدی ــده )هم ش
ــا در  ــل یافته ه ــت. تحلی ــه اس ــر 100 صفح ــغ ب ــان بال ــی ایش ــت های میدان ــل یادداش ــش حاص ــن پژوه ای
ــژه در زمینــه  ــن امــر به وی فضــای ســه بعدی روایــت )زمــان، مــکان و بعــد اجتماعــی( انجــام شــده اســت. ای

ــت دارد. ــت، اهمی ــه اس ــدی مواج ــده و چندبع ــای پیچی ــا چالش ه ــه ب ــرورش ک آموزش وپ

صحنه اول: آغاز

روزهــای بلنــد تابســتانی ســال 1395 بــود. از ســاعت 9 صبــح جلســه آغــاز می شــد و گاهــی غــروب شــده 
ــی در جلســات مدرســه مطــرح می شــد  ــان گذشــته اســت. گفتگوهای ــم کــه چقــدر زم ــود و متوجــه نبودی ب
ــم شــامل مؤســس و  ــرادی کــه در جلســات شــرکت می کردی ــد. اف ــم جــذاب بودن ــود کــه برای دغدغه هایــی ب
مشــاور مدرســه بــود کــه شــورای مدرســه را تشــکیل مــی داد. علاوه بــر مــا بســته بــه ســؤالاتی کــه داشــتیم، 
ــا  ــه ب ــوت می شــدند. مؤســس مجموع ــت در جلســات دع ــم و تربی ــف تعلی ــای مختل ــن اســاتید حوزه ه بهتری
ــه فروشــگاه کنیــم  چشــمانی ناامیــد و نگــران کمــی از چایــش را نوشــید و گفــت: »اینجــا رو اگــر تبدیــل ب

اثرگذاریمــون بیشــتر از ایــن چیــزی هســت کــه الان هســتیم«.

مجتمــع غیردولتــی مــورد مطالعــه در فضایــی وســیع بــا ســه طبقــه در منطقــۀ 2 تهران بــا اهداف 
متعالــی انسان ســازی ســال 1371 تأســیس کــرده بودنــد. آرزوهایــی بــرای فرزنــدان ایــن ســرزمین 
داشــتند کــه تــا اواســط دهــه 1390 پــس از گذشــت بیــش از 25 ســال هنــوز محقــق نشــده بــود.

ــوزان  ــران و مســئولان مدرســه شــاهد آســیب های تدریجــی دانش آم ــه مدی ــود ک ــن ســال ب چندی
بودنــد. در آن ســال ها نظایــر ایــن جملــه در مدرســه زیــاد شــنیده می شــد: »کــودکان بــا چشــمانی 
ــد و  ــه مدرســه می گذارن ــا ب ــه پ ــر از شــوروکنجکاوی کودکان ــی پ ــرق مــی زد و زبان کــه از شــادی ب
ــی  ــم و در اوج بی انگیزگ ــه نه ــد در پای ــال بع ــد و ده س دوران شــیرین پیش دبســتانی را می گذراندن

بایــد وادارشــان کنیــم کــه درس بخواننــد و در آزمون هــا شــرکت کننــد«.

ــف  ــای مختل ــر آزمون ه ــد اگ ــر می کردن ــل فک ــال قب ــد س ــا چن ــه ت ــت گذاران مدرس سیاس
ــد و  ــدا می کنن ــزه پی ــت انگی ــر رقاب ــه خاط ــوزان ب ــد دانش آم ــرکت کنن ــه را ش ــارج از مدرس خ
ــان  ــخ معلم ــوزان و توبی ــرای دانش آم ــراب ب ــش اضط ــز افزای ــدام ج ــن اق ــی ای ــد ول درس می خوانن
درنهایــت آوردة مثبــت اصیلــی بــه همــراه نداشــت. مشــکل چــه بــود؟ اگــر یادگیــری واقعــی باشــد 
ــوزان  ــراب در دانش آم ــار اضط ــه آم ــن هم ــد؟ ای ــته باش ــراه داش ــه هم ــی را ب ــد بی انگیزگ ــرا بای چ
ــوزان  ــۀ دانش آم ــرهم و مقایس ــت س ــای پش ــت، آزمون ه ــه رقاب ــن هم ــود؟ ای ــه ب ــان دهندة چ نش
باهــم چــه رشــدی را در آنــان ایجــاد می کــرد؟ آیــا مــا در مدرســه فرصــت فراهــم کــرده بودیــم تــا 
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ــد؟ ــه کنن ــتقلًا اندیش ــوزان مس دانش آم

خانــم مؤســس، بــا مــرور گذشــتۀ مدرســه، چهــره اش برافروختــه از خطاهــای گذشــته ادامــه داد: 
»بــه نظــرم به عنــوان نهــاد تعلیــم و تربیــت بایــد کاری کنیــم وگرنــه ایــن نســل در یافتــن خــود و 
پیشــرفت بــه ســمت بهتریــنِ خــود بــودن درجــا می زنــد و بی انگیزگــی همیشــه همراهــش خواهــد 

» . بود

ــرای  ــف ب ــۀ مختل ــج مؤسس ــا پن ــه ب ــدم مدرس ــم ش ــه معل ــن مدرس ــه در ای ــالی ک ــن س اولی
ــوزان  ــرات و ســطح بندی دانش آم ــم نم ــزاری ه ــد از برگ ــود. بع ــرارداد بســته ب ــون ق ــزاری آزم برگ
آغــاز می شــد. بازخواســت معلــم و دانش آمــوزان تــراز پاییــن کــه از طــرف معــاون آموزشــی صــورت 
ــودی  ــد وج ــن رش ــه کدامی ــوزان را ب ــتیم دانش آم ــم؟ می خواس ــه بودی ــال چ ــه دنب ــت. ب می گرف
ــدی  ــون محــور و رتبه بن ــوزش آزم ــازار آم ــور، ب ــای کنک ــه مافی ــم ک ــوار موجــی بودی ــانیم؟ س برس
بــه راه انداختــه بــود. آنــان فشــار روانــی دائــم و شــلاق مقایســه را بــرای تأمیــن منافــع خویــش بــه 
ــتانی  ــوم دبس ــودکان معص ــان ک ــن دام ــکنجه گری نوی ــن ش ــرات ای ــال ها اث ــد. آن س کار می گیرن
ــه  ــکاران، 1399، ص 73( ک ــده )ژوزف و هم ــتاندارد ش ــت اس ــم مدیری ــود. در پارادای ــه ب را گرفت
مدرســه در آن اســیر بــود، آســیب هایی از جنــس رقابت هــای ناســالم، عــدم انگیــزه و علاقــۀ درونــی 
ــه روی را  ــر دنبال ــه دیگ ــی ک ــرای نوجوانان ــل ب ــودن تحصی ــا ب ــن بی معن ــدن، همچنی ــه درس خوان ب

ــود. ــده ب ــر ش ــد پررنگ ت نمی پذیرفتن

شــنبۀ هــر هفتــه یکــی از آزمون هایــی کــه از مؤسســات مختلــف داشــتیم را برگــزار می کردیــم. 
ــان روز  ــۀ معلم ــرای هم ــد. آن روز ب ــان می آم ــای دانش آموزانم ــراز و نمره ه ــولاً ت روز دوشــنبه معم
حسابرســی بــود. معــاون آموزشــی مدرســه هیبتــی بــرای خــود داشــت. تقریبــاً هیچکــدام از معلمــان 
دل خوشــی از او نداشــتند. معمــولاً همگــی در جلســۀ بررســی تــراز و نمــره توبیــخ می شــدند. الان 

کــه دارم از آن روزهــا می نویســم دلشــوره و اضطــراب آن روزهــا دوبــاره بــه جانــم می افتــد.

ــا  ــوز در آن آزمون ه ــه دانش آم ــا بلک ــت ت ــه داش ــالم ادام ــای ناس ــرزنش ها و رقابت ه ــه س قص
ــی  ــی دانش آموزان ــر از فراوان ــی مشــاور خب ــد. در آن ســال ها بررســی میدان ــالا کســب کن نمــرات ب
داشــت کــه بــه دلیــل اضطــراب بــه ایشــان مراجعــه می کردنــد و گزارش هایــی کــه از طــرف معلمــان 
ــالای دانش آمــوزان و رخدادهایــی از  ــود. گــزارش اضطــراب ب ــالا ب ــه ایشــان داده می شــد بســیار ب ب
ــدن، شــب ادراری در بیــن کــودکان  ــرای مدرســه آمــدن، ناخــن جوی جنــس بی علاقگــی بچه هــا ب
ــود کــه در مدرســه  ــه بازخوردهــای نگران کننــده ای ب و حــرکات غیرطبیعــی در کلاس درس ازجمل
شــیوع یافتــه بــود. معلــم کلاس دوم گزارشــی از خــون دمــاغ شــدن دانش آمــوزش در ســر جلســۀ 

امتحــان داده بــود.

امــروز همــان خانــم مشــاور پــس از هشــت ســال از گذشــت آن روزهــا می گویــد آمــار 
ــه  ــم از جمل ــم کلاس شش ــد معل ــادم می آی ــت. ی ــر اس ــه صف ــک ب ــی نزدی ــوزان اضطراب دانش آم
معلمانــی بــود کــه معــاون آموزشــی تشــویقش می کــرد. ایشــان بازخوردهــای مســتقیم و کوبنــده ای 
ــرد.  ــت می ک ــم هدای ــه ه ــگ علی ــالم و جن ــی ناس ــه رقابت ــا را ب ــی داد و بچه ه ــوزان م ــه دانش آم ب
ــر  ــب و تحقی ــم تخری ــزد معل ــد یکدیگــر را ن ــالا برون ــت ب ــر موفقی ــه ظاه ــان ب ــرای اینکــه از نردب ب

ــند. ــر باش ــا عزیزت ــد ت می کردن

ــر  ــه فک ــی ب ــر جایگاه ــانی را در ه ــر انس ــان ه ــودکان و نوجوان ــر ک ــیب های وارد ب ــدن آس دی
ــی  ــوذش کودکان ــر حــوزة نف ــی داشــته باشــد و اگ ــم و تربیت ــگاه تعلی ــر ن ــی دارد. مخصوصــاً اگ وام
باشــند کــه دنیایشــان پــر از تنــوع و خلاقیــت اســت. عــادات و روش هــای تفکــر دانش آمــوزان ارتبــاط 
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مســتقیمی بــا رویکردهایــی دارد کــه در مــدارس حاکــم اســت )ابراهیمــی و مهرمحمــدی،1399(. در 
نگاهــی کــه ســال ها پیــش مدرســۀ مــا حاکــم بــود نمی تــوان انتظــار افــرادی داشــت کــه زندگــی 
ــی- ــل اخلاق ــا عزت نفــس9 و دارای فضای ــا انســان های اندیشــمند و ب ــی داشــته باشــند، ی ــا معنای ب

ــی آن را  ــام تربیت ــه آســیب های ناشــی از نظ ــم ک ــی می کنی ــه ای زندگ ــند. در جامع ــی باش اجتماع
ــده  ــال های آین ــیب دیدة س ــراد آس ــه اف ــه ای ک ــوان مجموع ــا به عن ــۀ م ــم. مدرس ــه کرده ای تجرب
ــف مدرســه و  ــی را در تعری ــت تحــولات بنیادین ــم گرف ــد و تصمی را می ســاخت خــود را مقصــر دی
ــن  ــن پرسشــمان ای ــن و مهمتری ــا اصلی تری ــا و ماه ه ــد. ســاعت ها و روزه ــای آن ایجــاد کن برنامه ه
شــده بــود که«مدرســه چــه تعریفــی دارد؟ کــودک چــه نیازهایــی دارد؟ مــا به عنــوان مدرســه چــه 

ــم داشــته باشــیم؟« ــای کــودک می توانی ــی در دنی ــر مطلوب اث

صحنه دوم: دغدغه های معلمی ام؛ از رویش تا رسش

در منطقــه ای در جنــوب غربــی ایــران بــزرگ شــده ام. تمــام دوران کودکــی و نوجوانــی مــن پــر از خاطــرات 
ــود، از مشــکلات آموزشــی دانش آمــوزان، برگه هــای امتحانــی، نمــره، تجدیــدی، قبولی.مــادر  معلمــی پــدرم ب
کــه شــدم دغدغــه ام صدچنــدان شــد. می دانســتم تربیــت خیلــی فراتــر و عمیق تــر از آن چیــزی ســت کــه در 
بیشــتر مجامــع تربیتــی جریــان دارد. در پایــان دورة کارشناســی فیزیــک خیلــی اتفاقــی بــا رشــتۀ برنامه ریــزی 
درســی و ارتبــاط وســیعش بــا آمــوزش و مدرســه آشــنا شــدم. بعــدازآن برایــم فرصــت نابــی فراهــم شــد تــا 
ــل  ــه تحصی ــه ادام ــته ب ــن رش ــم در ای ــن ه ــد م ــور درس می خوان ــارج از کش ــرم در خ ــه همس ــی ک در زمان
بپــردازم. وقتــی بــه ایــران برگشــتیم علاقــه ام بــه ایــن حــوزه مــرا بــه ادامــۀ مســیر واداشــت و همزمــان اولیــن 
روزهــای معلمــی را هــم شــروع کــردم. همزمانــی تجربــۀ معلمــی بــرای اولیــن بــار و شــرکت در کلاس هــای 
ــا  ــدش ب ــود. مطالعــات و تعامــلات کلاســی و پیون درس دانشــگاه در مقطــع دکتــری آمیختگــی بی نظیــری ب
کلاس درس برایــم کشــفیات بزرگــی بــه همــراه داشــت. آن روزهــا مدرســه ام در روزهایــی بــه ســر می بــرد کــه 
بــه دنبــال فلســفۀ وجودیــش و تأثیــر مطلــوب در دنیــای کودکــی بــود. از طــرف دیگــر ملاقــات و آشــنایی بــا 
اســاتید بســتر آموزنــده ای فراهــم می کــرد تــا تجربه هــای آموزنــده ای برایــم بوجــود آیــد. برایــم فرصت هایــی 
در مســیر صحیــح معلمــی گشــوده می شــد.بعلاوه فرایندهــای آموزشــی دختــرم را کــه در مدرســه ای دیگــر 
درس می خوانــد زیــر نظــر داشــتم. یکــی از روزهایــی کــه امتحــان علــوم داشــت برگــه ای بــه خانــه آورد کــه 

بــا دســتخط معلــم ســؤالاتی نوشــته شــده و پاســخش هــم روبــروی ســؤالات بــود.

ــود  ــب بوج ــد و روز و ش ــود می چرخ ــه دور خ ــن ب ــخ: زمی ــود می آید؟پاس ــه بوج ــب چگون ــؤال: روز و ش س
می آیــد.

سؤال: آیا وقتی خورشید غروب می کند به طور ناگهانی زمین سرد می شود؟

پاسخ: خیر کم کم سرد می شود.

 ایــن ســؤالاتی بــود کــه قــرار بــود دختــرم، فائــزه بخوانــد و حفــظ کنــد تــا فــردا در آزمــون نمــرة خوبــی 
بگیــرد. بــا دیــدن ایــن نــوع ســؤالات برافروختــه شــدم. نــه علاقــه ای بــه حفــظ کــردن داشــت نــه درکــی از 
ســؤالات و پاســخ های آن. حفــظ کــردن ایــن ســؤالات و پاســخ هایش چــه رشــدی بــرای دختــرم بــه همــراه 

داشــت؟

صحنه سوم: به دنبال تغییر
از مهرمــاه ســال 1395 کــه رســماً به عنــوان معلــم وارد کلاس شــدم شــوق وصف ناشــدنی بــه همــراه ابهــام 
و اســترس روزهــای اول در محیــط جدیــد سراســر وجــودم را فــرا گرفتــه بــود. از اواســط ســال دوم حضــورم 

9. عزت نفس، باور به ارزش و توانمندی خودست که بستر مهمی برای یادگیری عمیق به حساب می آید.
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در مدرســه، در اتــاق فکــر مدرســه به عنــوان نیرویــی فعــال حاضــر می شــدم. اینگونــه می توانســتم اثرگذارتــر 
ــی  ــاعات طلای ــوزان س ــه دانش آم ــم ک ــودم بپرس ــا از خ ــا و باره ــؤال را باره ــن س ــد ای ــل می ش ــم. حداق باش
ــن پرســش ها  ــم چــه نقشــی دارم؟ ای ــوان معل ــن به عن ــد؟ و م ــر خــود را در مدرســه صــرف چــه می کنن عم
ــردم  ــلاش می ک ــا ت ــن دغدغه ه ــا ای ــردم. ب ــرح می ک ــم مط ــا همکاران ــر ب ــوان تلنگ ــه ای به عن ــر بهان ــه ه را ب
جلســات فــردی بــا تک تــک اولیــا تنظیــم کنــم و بــا گفتگــو در جهــت آگاه سازی شــان بکوشــم. اغلــب دغدغــه 
خانواده هــا موفقیــت بــود و تعریفشــان از موفقیــت صرفــاً آمــاده شــدن فرزندشــان بــرای عبــور موفــق از ســد 
کنکــور و قبولــی در رشــته های دارای بــازار کار و منزلــت خــوب بــود. بــا ســؤالاتی آنــان را همراهــی می کــردم 
تــا عمیق تــر بــه موفقیــت فرزندشــان بیندیشــند. اگــر هــدف را فقــط عبــور از ســد کنکــور قــرار دهیــم از هــر 
ــودک  ــود ک ــری در وج ــرد و آســیب های جبران ناپذی ــم ک ــتفاده خواهی ــدف اس ــه ه ــرای رســیدن ب ــزاری ب اب

خواهیــم گذاشــت.

 مؤســس مدرســه کــه در آن روزهــا مدیــر هــم بــود بــا جســارت تمــام بــه فکــر تغییــر در نــگاه بــه آمــوزش 
ــن  ــد. بنابرای ــل رشــد انســانی می دی ــوزان را مقاب ــه دانش آم ــل شــده ب ــی و فشــارهای تحمی ــود. نتیجه گرای ب
بعــد از اتمــام ســال تحصیلــی بــا مؤسســات آموزشــی کــه مســئول برگــزاری آزمون هــای دوره ای در مدرســه 
بودنــد قــرارداد نبســت. در عــوض بــرای ارتقــا معلمــان بــا اســاتید حــوزه تعلیــم و تربیــت قــرارداد کاری بســت 
ــت و  ــان تمام وق ــا معلم ــل ب ــن دلی ــه همی ــویم. ب ــد ش ــان بهره من ــای آن ــتان از آموزش ه ــول تابس ــا در ط ت
ــری از  ــر خب ــود. دیگ ــکل گیری ب ــال ش ــه در ح ــری در مدرس ــادی فک ــرات بنی ــت. تغیی ــرارداد بس ــالانه ق س
ــوزان  ــر دانش آم ــت را از س ــایۀ مقایســه و رقاب ــود. مؤســس می خواســت س ــه نب ــی و ماهان ــای هفتگ آزمون ه
بــردارد و ایــن گام آغازیــن تحــول مدرســه ای بــا ربــع قــرن تجربــه بود.یکــی از فجایــع مســابقه و مکانیزم هــای 
ــه از شکســت  ــم ک ــاد می دهی ــوان ی ــودک و نوج ــه ک ــه ب ــن هســت ک ــابقه، ای ــه مس ــر پای ــزه بخشــیِ ب انگی
دیگــران لــذت ببــرد! خوشــحال شــدن از ضعــف دیگــران و شکســت آنهــا و توجــه بــه عیب یابــی دیگــران، از 
ــتناکی  ــای وحش ــابقه پلیدی ه ــرده مس ــت پ ــت. پش ــت اس ــر تربی ــابقه نابودگ ــت. مس ــابقه اس ــای مس آموزه ه
نهفتــه اســت )اصلانی،1390(.خانــم مؤســس در جلســات مختلــف یــادآوری می کرد:«معلمــی بایــد به گونــه ای 
باشــد کــه هرکســی نتوانــد جایگزیــن مــن باشــد وگرنــه هــر فــردی ایــن کتاب هــا را می توانــد تدریــس کنــد. 
ــن  ــم؛ بنابرای ــم در مســیر اندیشــه حرکــت کنی ــۀ اندیشــیدن نداشــته باشــیم نمی توانی ــه دغدغ ــی ک ــا زمان ت
ذهــن را از دغدغــه نســبت بــه کمیت هــا و اتمــام صفحــات کتــاب خالــی کنیــد. معلمــی بــا عجلــه در تناقــض 
اســت. درنهایــت هــر تلاشــی کــه صــورت می گیــرد بایســتی بــرای یکپارچه ســازی علــم و اخــلاق و فضیلــت 

و اصالــت، رهایــی، خلاقیــت و خــردورزی باشــد«.

صحنه چهارم: در تمنای معلمی
ــذار در  ــای اثرگ ــی از مؤلفه ه ــی یک ــزی درس ــای برنامه ری ــناخت راهبرده ــس ش ــورت )1983( در ماتری ش
برنامه ریــزی درســی مدرســه محــور را؛ معلمــان می دانــد )مهرمحمــدی، 1388(. از ایــن رو بالندگــی حرفــه ای 

ــد توجــه ویژه ایســت. ــزی درســی مدرســه محــور نیازمن ــر در برنامه ری ــوان یکــی از ارکان مؤث ــم به عن معل

 در پایــان ســال تحصیلــی، جلســه ای بــا حضــور همــۀ معلمــان تشــکیل شــد. در ایــن جلســه خط مشــی 
مدرســه کــه رویکــرد آن را می ســاخت، معرفــی شــد. مؤســس مدرســه در رابطــه بــا نــگاه معلــم بــه حرفــه اش 
توضیــح داد و بیــان کــرد کــه معلــم ســاعت کاری نــدارد و اگــر دانش آموزانــش را ماننــد فرزنــد خــودش بدانــد، 
ــد،  ــاب تأکی ــار از ب ــد ب ــد گذاشــت. درنتیجــه مؤســس چن ــرژی خواه ــرای معلمــی ش ان ــوان ب ــد و پرت تمام ق
تکــرار کردنــد کــه اصــل ابهــام در تمــام طــول ســال تحصیلــی جــاری اســت کــه بــا تفکــر و خــرد جمعــی، 
ــه  ــم ک ــود نیازمندی ــن عرصــه مه آل ــا گذاشــتن در ای ــه پ ــد ب ــال و علاقه من ــا و فع ــا ذهــن پوی ــی ب ــه معلمان ب

ــند. ــان باش ــه مخاطبانم ــا ب ــه بهترین ه ــازی مســیر و ارائ ــوی روشن س هرلحظــه در تکاپ
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آن طــور کــه از چهــره معلمــان می شــد خوانــد ذهنشــان پــر از ابهــام بــود. در ایــن هنــگام خانــم ثابتــی 10معلــم 
ــم  ــه سیســتم برای ــرده ام و همیشــه برنام ــل ک ــر تحصی ــزار کامپیوت ــن در رشــته نرم اف ــت: »م ــه ســوم گف پای
ــی ام همیشــه  ــم می ریخــت. در زندگ ــه به ــدی جابجــا می شــد، برنام ــر ک ــوده اســت و اگ روشــن و شــفاف ب
ــن  ــه روش ــیری ک ــم در مس ــن نمی توان ــت و م ــزی اس ــش برنامه ری ــفاف و از پی ــن و ش ــم روش ــز برای همه چی
نیســت و از قبــل برنامــه ای دقیــق نداشــته باشــم کار کنــم و اصــلًا ایــن موضــوع برایــم قابــل درک نیســت«. 
هفتــه بعــد خانــم ثابتــی را بــه همــراه گلــدان زیبایــی در راهــرو مدرســه دیــدم کــه بــرای خداحافظــی آمــده 

بــود.

ــا مجموعــه کار کــرد. معلــم جــوان و  ــود کــه چهــار ســال ب خانــم زارعــی از دیگــر معلم هــای مجموعــه ب
خــوش ذوق کلاس پنجــم، بــه دروس موضوعــی نــگاه می کــرد و برایــش مهــم بــود دانش آمــوزان بــه مباحــث 
ــه و  ــا حوصل ــود چــون بســیار ب ــا ب ــتقبال خانواده ه ــورد اس ــوند. روش تدریســش م ــاً مســلط ش ــی صرف کتاب
ــال  ــرای مث ــرد. ب ــوزش می ک ــه دانش آم ــات ب ــل موضوع ــری کام ــرای یادگی ــود را ب ــلاش خ ــام ت ــان تم مهرب
در ریاضــی، هــدف نمــره ای بــود کــه دانش آمــوز در محاســبات ریاضــی داشــت نــه تفکــر منطقی_ریاضــی. از 
ســؤالاتی کــه بــه دانش آمــوزان مــی داد ایــن امــر مشــهود بــود. خانــم زارعــی در پایــان ســال تحصیلــی طــی 
ســه جلســه ای کــه باهــم داشــتیم گفــت مــن دوســت دارم کــه همچنیــن روشــی را بــا دختــر خــودم کار کننــد 
چــون می دانــم کــه در رشــد تفکــر دختــرم در همــۀ مســائل زندگیــش اثــر گذارســت، امــا خــودم علی رغــم 
ــا دانش آمــوز در درس  تلاش هایــی کــه کــرده ام نمی توانــم ایــن روش را پیــاده کنــم. نمی توانــم صبــر کنــم ت
ــا شــناختی کــه  ــی ب ریاضــی فراینــد حــل مســئله را خــود کشــف کنــد. می گفــت اینجــا را دوســت دارم، ول
ــن مجموعــه نیســتم.  ــوب ای ــم مطل ــم کــه مــن معل ــدا کــرده ام می دان ــن ســال ها از خــودم و معلمــی ام پی ای
گفتــم شــیما جان دوســتی های مــا ادامــه دارد و ممنونــم کــه بــا شــناختی کــه از خــود پیــدا کــرده ای چنیــن 

تصمیمــی گرفتــه ای.

یــک کلاس اول داشــتیم بــا معلــم باســابقه ای کــه بیــش از 30 ســال، دانش آمــوزان او را "شــهین 
جون"خطــاب می کردنــد. بعــد از بازنشســتگی وارد مجموعــۀ مــا شــده بــود. در آن زمــان مجموعــه آمــوزش را 
مقــدم بــر هرچیــزی می دانســت و ایشــان در بیــن معلمــان خــوش می درخشــید. کم کــم بــا تغییراتــی کــه در 
رویکــرد برنامــه درســی و نــگاه مدرســه بوجــود آمــد و رفتارهــای معلمــان بــا ذره بیــن ایــن جهت گیــری مــورد 
بازبینــی قــرار گرفــت بــا ایشــان دچــار چالــش شــدیم. در بازخوردهــای ایشــان بــه دانش آمــوزان بــه مــواردی 
برخوردیــم کــه بــا نــوع نــگاه مدرســه تضــاد داشــت. بــه ســارا کــه دختــری بــود کــه دیــر یــاد می گرفــت و 
در نوشــتن کنــد بــود به عنــوان تنبیــه می گفــت:" بایــد زنــگ تفریــح در کلاس بمونــی تــا تکلیفــت رو انجــام 

بــدی. یعنــی چــی اینقــدر یــواش می نویســی! دختــر بایــد فــرز باشــه"

مشــاهدات مــا نشــان مــی داد بــا دانش آموزانــی کــه در یادگیــری ســریع و بــه نــگاه عامــۀ مــردم "زرنــگ 
ــاً  ــه صرف ــود ک ــوزی ب ــت، دانش آم ــه و تربی ــش از مدرس ــت. تعریف ــی داش ــار متفاوت ــوند، رفت ــی می ش "تلق
ــم و  ــرده بودی ــو ک ــا گفتگ ــه باره ــرد مدرس ــورد رویک ــه در م ــد. درصورتی ک ــد و می خوان ــی می نویس به خوب
ســؤالاتی پرســیده بــود. پاســخ هایی شــنیده بــود. تعریــف مدرســه مــا از آموختــن خوانــدن و نوشــتن کلاس 
اول، پــرورش قــوه خلاقیــت و مشــاهده گری و ارتبــاط بیــن پدیده هــا و خوانــش هســتی و ســرانجام بــروز آن 
در بیــان و ابــراز و به نوعــی بــه نوشــتن از درون کــودک بــود. فاضلــی )1403( از خوانــدن و نوشــتن به مثابــۀ 
زیســتن نــام بــرده اســت کــه ایــن دو اصــل را ظرفیــت و قابلیــت وکنــش اجتماعــی می دانــد نــه مهــارت. ایــن 
نــگاه اندیشــمندانه در مدرســه حاکــم بــود و معلــم کلاس اول دریافتــی از آن نداشــت. تابســتان ســال 99 13 
بــود کــه صریحــاً اعــلام کردیــم کــه بــه دلیــل عــدم پذیــرش اصــول آمــوزش کلاس اول، از ادامــۀ همــکاری 

بــا ایشــان معذوریــم.

10. تمامی اسامی اشخاصی که در متن آمده است، مستعارند.
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در کارگاه هــای ضمــن خدمــت مدرســه بنابــه نیــاز معلــم بــر روی خودســازی و یکپارچگــی و صلــح درونــی 
کار می شــد کم وبیــش تــلاش بــر ایــن بــود کــه هیجانــات شــخصی و احساســات معلــم تحــت کنتــرل درونــی 
قــرار گیــرد. ترنــم شــاگرد نــدا جــون بــود از کودکانــی کــه در طیــف اوتیســم قــرار می گرفــت. شــادی هــم از 
دســت وپا بــدون حرکــت بــود. بچه هــا در کلاس بــا تفاوت هــای فــراوان در کنــار هــم بودنــد. بی اغــراق هــرروز 
بــرای طرح هایــی کــه ترنــم را همــراه دیگــر دانش آمــوزان کنیــم طــرح و برنامــه داشــتیم. بعضــی روزهــا بلنــد 
ــدی  ــد بلن ــاز داشــت. ق ــی نی ــه توجــه و مراقبت های ــرد. ب ــوا می ک ــا دع ــا بچه ه ــا ب ــد بعضــی وقت ه می خندی
ــود کــه همــۀ مــا تفاوت هایــی  ــا همکلاســی هایش گفتگــو کــرده ب داشــت. معلــم در موقعیت هــای مختلــف ب
باهــم داریــم. ترنــم بــا قــد بلنــدش می توانســت بــه بچه هــا کمــک کنــد و کاپشن هایشــان را در کمــد لبــاس 
ــرای ترنــم موفقیــت بزرگــی بــود کــه دوســتانش پذیرفتــه  کــه قــد بقیــه بچه هــا نمی رســید آویــزان کنــد. ب
ــک  ــدا کم ــه ن ــی ب ــای موقعیت ــت در کلاس و طرح ه ــه موقعی ــته ب ــم بس ــع معل ــات به موق ــدش. تصمیم بودن
ــده از کلاس بیــرون می آمــد  ــد. بعضــی روزهــا هــم خســته و درمان ــم بزن ــا ایــن موفقیــت را رق ــود ت کــرده ب

ــه " ــون می کن ــره و اذیتش ــا ب ــش بچه ه ــدام پی ــواد م ــه و می خ ــر کلاس نمی مون ــم س که:"ترن

ــن  ــا راه رفت ــداد ی ــن م ــه در دســت گرفت ــود ک ــری ب ــان و تحلیلگ ــوش، مهرب ــودک بســیار باه ــادی ک ش
ــه  ــای تخت ــا پ ــۀ بچه ه ــی هم ــرد. وقت ــی آورد و می ب ــرد و در کلاس م ــل می ک ــادرش او را بغ ــود. م ــوان ب نات
ــا  ــرد و ت ــل می ک ــم او را بغ ــه بنویســد. معل ــد و روی تخت ــه بیای ــل بقی ــم دوســت داشــت مث ــد او ه می آمدن
ــادا احســاس کنــد کــه مــن  ــا مب ــای تختــه مــی آورد و به ســختی گــچ در دســت می گرفــت و می نوشــت ت پ
ناتوانــم. اعتمادبه نفــس شــادی قابــل تحســین بــود و همــۀ بچه هــا دوســتش داشــتند. معلــم متعهدانــه البتــه 
گاهــی خســته و کلافــه از اتفاقــات کلاســی بــه دنبــال بهتریــن راه حــل بــا مشــاور مدرســه یــا راهبــر آموزشــی 
ــای  ــا در موقعیت ه ــرد ت ــک می ک ــه او کم ــی ب ــه درس ــد برنام ــه فراین ــا ب ــرش پوی ــرد. نگ ــورت می ک مش

مختلــف مســیر تــازه ای بســازد.

صحنه پنجم: خانواده؛ شناخت و انتخاب
 خانواده هــای دانش آمــوزان نیازمنــد آگاهــی در زمینــه برنامــه درســی مدرســه هســتند تــا همراهــی لازم 
ــا  ــه خانواده ه ــردم ب ــلاش ک ــام ت ــۀ ثبت ن ــه داشــته باشــند. در جلســات مصاحب را در صــورت انتخــاب آگاهان
آگاهی هــای لازم را بدهــم. در جلســۀ اول مصاحبــه معمــولاً بــا ایــن ســؤال از ولــی شــروع می کنــم: "انتظــارت 

از مدرســه چیســت؟"

_"مــن یــک دختــر بزرگتــر دارم و می دونــم کــه آمــوزش در شــرایط تحمیــل و اجبــار نتیجــه نمــی ده و 
بــرام مهمــه کــه دختــرم بــا علاقــه بــه مدرســه بیــاد". مــادری دیگــر در پاســخ بــه ســوالم می گوید:"اینکــه 
ــه  ــوام مدرس ــت و می خ ــده س ــرام آزار دهن ــره ب ــت بگی ــی دس ــه و گوش ــکار باش ــه و بی ــاد خون ــرم بی دخت

تکالیفــی بهــش بــده کــه تــوی خونــه مشــغول باشــه".

ــود می گفت:"مــن پزشــک  ــی کــرده ب ــام دختــرش پرس وجوهــای فراوان ــرای ثبت ن ــی کــه ب یکــی از پدران
هســتم و می دونــم کــه مســیری رو کــه رفتــم می تونســتم بهتــر طــی کنــم و از زندگــی بیشــتر لــذت ببــرم 

بــه توانمندیهــام بیشــتر بپــردازم امــا فرصتــی بــرای ایــن جنبــه از زندگیــم نداشــتم".

معمــولاً خانواده هایــی کــه مدرســه را بــرای گــذر از غــول کنکــور تعریــف می کننــد جایــی بــرای گفتگــو 
ــر  ــدارس دیگ ــای ورودی م ــوزان در آزمون ه ــیدند:"آیا دانش آم ــه می پرس ــدای جلس ــتند و در ابت نمی گذاش

ــوند؟". ــول می ش قب

ــی  ــه درس ــه برنام ــه ب ــی نتیجه گرایان ــد ول ــراه بوده ان ــر هم ــه ظاه ــدا ب ــه در ابت ــی ک ــی خانواده های برخ
می نگرنــد، بازهــم می پرســند:" شــما درســت می گوییــد اینکــه دختــر مــن مهــارت حــل 
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ــای  ــا چالش ه ــه ب ــران و در مواجه ــا دیگ ــل ب ــد در تعام ــه بتوان ــد، اینک ــته باش ــئله هایش را داش مس
ارتباطــی درســت فکــر کنــد و تصمیــم بگیــرد خیلــی مهــم اســت امــا آیــا بچه هــا از پــس هــر ســؤالی 

ــد؟". ــر برمی آین ــدارس دیگ ــات م ــا امتحان ــی ی ــات نهای در امتحان

مــادر آریســا کــه از کلاس اول دختــرش در مدرســۀ مــا بــود یکــی دو مــاه پــس از شــروع ســال تحصیلــی 
می گفت:"چــرا فرزنــدم چیــزی یــاد نگرفتــه درصورتی کــه دختــر خالــه اش حــروف بیشــتری یــاد گرفتــه. چــرا 
ــردی  ــات ف ــرد. در جلس ــع نمی ک ــان را قان ــم ایش ــش می دادی ــه برای ــی ک ــت". توضیحات ــم اس ــان ک تکالیفش
ــح  ــس را توضی ــد تدری ــه و فراین ــی مدرس ــرد آموزش ــتیم رویک ــا می گذاش ــرای خانواده ه ــه ب ــی ک و عموم
ــرای خانواده هــا آمــوزش داده می شــد. نکتــه  ــم. قســمتی از روش هــای تدریــس و طــرح در س هــا ب می دادی
دیگــر اینکــه یــک برنامــه درســی مؤثــر بــه قصــد ایجــاد تغییــرات در رفتــار یادگیرنــده اجــرا می شــود )فتحــی 
واجــارگاه،1394(. پرداختــن بــه ایــن اصــلِ برنامــه درســی مســتلزم شــناخت کــودک اســت. مــا در مدرســه، 
خیلــی نیــاز داشــتیم کــودک را بشناســیم تــا بتوانیــم وارد دنیــای آنــان شــویم. متخصصــان برنامــه درســی از 
ــق  ــرای تحق ــد. ب ــام می برن ــس ن ــزی تدری ــای برنامه ری ــی از مؤلفه ه ــوان یک ــده به عن ــای یادگیرن ویژگی ه
ایــن امــر در جلســاتی فــردی از مــادر کمــک می گرفتیــم. همــه و همــه باعــث می شــد نتیجــه ای کــه مــادر 
ــا ســرعت حاصــل نشــود و زیرســاخت ها به مثابــۀ شــکل گیری ریشــه های محکــم  انتظــار داشــت بــه زودی و ب
ــا  ــا ب ــن جوانه ه ــد و ای ــرون می زدن ــاک بی ــر از خ ــای س ــد. جوانه ه ــکل گیری بودن ــال ش ــودک در ح در ک

اســتحکامی کــه داشــتند مســیر رشــد را در پیــش می گرفتنــد.

ــرای مــادران نگــران دیگــر آگاهی بخشــی می کــرد و ایــن اطمینــان خاطــر  ســال های بعــد مــادر آریســا ب
را بــه آنــان مــی داد کــه مــن هــم در شــرایط شــما بــودم. از تردیدهایــش نســبت بــه برنامــه درســی مدرســه 
ــه روز در دختــرم دیــدم متوجــه  می گفــت و اینکــه وقتــی رشــد اســتقلال، خودتنظیمــی و عزت نفــس را روزب
ــر  ــه بخاط ــد ن ــه می آم ــه مدرس ــه ب ــوق و علاق ــا ش ــا ب ــدم. آریس ــه او ش ــق و همه جانب ــای عمی یادگیری ه

جشــن های ناگرفتــه ای کــه داشــتیم. بــه دلیــل لــذت یادگیــری کــه در عمــق جانــش نشســته بــود.

ــلاق و  ــرژی، خ ــود. پران ــه ب ــن مدرس ــتان در همی ــود. از پیش دبس ــان ب ــوز کلاس دومم ــوین دانش آم س
ــا او را در  ــود ت ــده ب ــوین آم ــادر س ــاه م ــد. تیرم ــر می ش ــی حاض ــای کلاس ــتیاق در فعالیت ه ــا اش ــه ب همیش
مدرســۀ دیگــری ثبت نــام کنــد. بــا مــادر ســوین صحبــت کــردم و از او دلیــل تصمیمشــان را پرســیدم. گفــت، 
در مدرســه پســرم تکالیــف خانــه بیشترســت و در خانــه مــدام در حــال درس خوانــدن اســت برخــلاف دختــرم. 
ــه پســر بزرگ تــرم مســتقل تــره پســرم بااینکــه کلاس هفتمــه  مــادر ادامــه داد: »البتــه ایــن رو هــم بگــم دختــرم نســبت ب
هنــوز بلــد نیســت قیچــی دســت بگیــره. جــرأت درســت کــردن یــا ســاختن کاردســتی نــداره ولــی دختــرم جســورانه می ســازه 

و بــدون اینکــه تــرس از خطــا داشــته باشــه انجــام مــی ده و همچنیــن در جمــع نظــرش رو بــا جــرأت ابــراز می کنــه.«

شــنیدن ایــن مطالــب بــرای مــن بــه معنــی موفقیــت مدرســه و افتخارآفریــن بــود. ولــی مــادر ایــن رویکــرد 
ــه مان  ــی مدرس ــای آموزش ــاره ویژگی ه ــرد دوب ــا می ک ــم اقتض ــئولیت اجتماعی ــندید. مس ــی را نمی پس آموزش

و اهدافــی کــه دنبــال کــرده بودیــم تــا ایــن خروجــی حاصــل شــود را توضیــح دهــم.

بازخــورد مشــترکی کــه در تعامــل بــا بســیاری از والدیــن شــاهد بــودم، احســاس امنیــت و آرامش و نشــاطی 
ــا شــوق  ــد و ب ــد بودن ــه مدرســه علاقه من ــری داشــتند. بعــلاوه فرزندانشــان ب ــود کــه دخترانشــان در یادگی ب
ــود  ــان مشــهود ب ــا آن ــوزان داشــتند کــه در تعامــل ب ــد. نشــاط و آرامشــی کــه دانش آم ــه مدرســه می آمدن ب
محصــول رویکــردی بــود کــه در مدرســه حاکــم بــود، کــودک، محــور تصمیمــات برنامــه درســی مــا بــود نــه 
موضوعــات درســی. مقایســۀ دانش آمــوزان باهــم خــط قرمــز مــا بــود. کــودک در مدرســه قضــاوت نمی شــد. 
می دانســتیم در رویکــرد برنامــه درســی کــه مدرســه مان اتخــاذ کــرده اســت دانش آمــوزان بــرای آنکــه قــادر 

ــه یادگیــری باشــند نیازمنــد عشــق، امنیــت، آزادی و راهنمایی انــد )ژوزف و همــکاران، 1399، ص 156(. ب
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 ســارا دختــری پرخاشــگر بــود کــه دوســت داشــت قوانیــن مدرســه را نادیــده بگیــرد. ابتــدای ســال کــه 
وســیله ای غیرضــروری و مضــر بــه مدرســه آورده بــود. مــادرش را خواســتم تــا بدانــم کــه آیــا اینچنیــن امــری 
در خانــه طبیعیســت یــا اینکــه ســارا تحــت تأثیــر دوســتانش و خــارج از فضــای خانــه انجــام داده اســت. مــادر 
ــت پریشــانی  ــا حال ــودم کــه ب ــان نگذاشــته ب ــا او در می ــم آمــد هنــوز موضــوع را ب ــه اتاق وقتــی سراســیمه ب
ــرای مــن ســارا مهــم نیســت. مــن نمی خواســتم ســارا در  و اســتیصال گفت:"ســارا رو اخــراج کنیــد اصــلًا ب

ــم چیــکارش کنــم و...." ــی الان هســت و نمی دون زندگیــم باشــه ول

ــم  ــم گرفت ــن تصمی ــرای همی ــد، ب ــر کن ــن تحقی ــور م ــرش را در حض ــن دخت ــش از ای ــتم بی نمی خواس
ــادآوری کــردم  ــه مــادر ی ــا مــادر به صــورت مســتقیم در میــان نگــذارم. توانمندی هــای ســارا را ب مســئله را ب
وگفتم:"ســارا بــرای مــا خیلــی عزیــز و ارزشــمنده و...". ســارا بــا غــرور بــه کلاس رفــت. شــاید وقتــی راهــروی 
مدرســه را بــرای رســیدن بــه کلاســش طــی می کــرد در پوســت خــود نمی گنجیــد و همــان خوشــحالی درونــی 
و کرامتــی کــه بــه او در مقابــل مــادری کــه همــواره او را تحقیــر می کــرد باعــث شــد تنش هــای رفتــاری اش 
ــری  ــه ســالن تئات ــا را ب ــود کــه ســارا م ــه حداقــل برســد. اســفندماه ب ــا دیگــران ب در مدرســه و در تعامــل ب
ــردن عزت نفســش  ــا کشــف توانمنــدی اش و بالاب ــود. ســارا ب دعــوت کــرد کــه خــودش یکــی از بازیگرانــش ب
توانســته بــود اســتعدادش را در ایــن راه هدایــت کنــد.روزی مســئله ای در کلاس ادبیــات پیش آمــده بــود کــه 
دانش آمــوزان احســاس کــرده بودنــد معلــم بــرای اینکــه دانش آموزانــش را مدیریــت کنــد از تنبیــه اســتفاده 
ــان  ــای آن ــنوندة حرف ه ــا ش ــد ت ــوت کن ــر دع ــر مدی ــوزان را در دفت ــا دانش آم ــتم ت ــاون خواس ــرده. از مع ک
شــویم. بچه هــا به راحتــی از احساسشــان و برداشــت هایی کــه در مواجهــه بــا برخــورد معلــم داشــتند صحبــت 
کردنــد. از شــنیدن نقدهــای منطقــی بــه معلمشــان لــذت می بــردم. در کمــال احتــرام می گفتنــد بیــان معلــم 
محترمانــه نبــوده و برداشــت و احســاس مــا از حــرف معلــم ایــن اســت کــه تحقیرمــان کــرده اســت. بــا آنــان 
ــذارم و  ــان می گ ــم در می ــا معل ــه احساسشــان را ب ــد شــدم ک ــردم. متعه ــو ک ــر مدرســه گفتگ ــوان مدی به عن
ــع شــد. کرامــت و عزت نفســی کــه  ــی دوســتانه صحبتشــان را شــنید و ســوءتفاهم ها رف ــم هــم در فضای معل

ــود. ــم ارزشــمند ب دانش آمــوز دریافــت کــرد برای

جمع بندی و بحث و بررسی:

ــران و  ــدگاه مدی ــر دی ــد تغیی ــه فراین ــلاش دارد تجرب ــه ت ــی اســت ک ــدود پژوهش های ــن پژوهــش از مع ای
ــزی  ــر و فراینــد برنامه ری ــا تغیی ــال آن تجربیــات معلمــان، دانش آمــوزان و خانواده هــا را در مواجهــه ب ــه دنب ب
ــه  ــه دلیــل علاقه منــدی مؤســس ب ــی را روایــت و تفســیر می کنــد. مدرســه ای کــه ب درســی مدرســه ای ایران
ــزی درســی  ــه برنامه ری ــک نمون ــق ی ــور دارد، فرصــت تحق ــودک مح ــای ک ــه گرایش ه ــه ای ک ــت مدرس تربی
ــه بافــت  ــه دلیــل ســاختار بســیار منعطــف و حســاس ب ــود. ب ــرای محقــق فراهــم آورده ب مدرســه محــور را ب
ــرای مطالعــه و شــناخت واقعیت هــای مدرســه ای بســیار  روایــت پژوهــی )کلندینــن، 1403(، روش تحقیــق ب
ــه  ــر در برنام ــل درگی ــر عوام ــای تغیی ــه کوشــش شــده اســت تجــارب فراینده ــن مقال مناســب اســت. در ای
درســی مدرســه محــور، از مراحــل آغــاز تــا مواجهــه بــا چالش هــا و موقعیت هایــی کــه در مدرســه روی داد را 
روایــت شــود. ســاخت برنامــه درســی مدرســه محــور درمدرســه مــورد نظــر بــه عنــوان عملــی اجتماعــی بــوده 
، بــه ایــن معنــا کــه  شــبکه ای از افــراد و مناسباتشــان در اقتضائــات اجتماعی-فرهنگــی باعــث شــده اســت تــا 

برنامــه درســی خاصــی را رقــم بزننــد و تجربــه هایــی از جنــس عملــی اجتماعــی راحاصــل کننــد.

جمع بنــدی یافته هــای تحقیــق در قالــب ســه پرســش عمــده کــه معــرف روایــت تغییــر مدرســه از آغــاز، 
میانــه و انجــام تــا بــه امــروز اســت بــه شــرح ذیــل اســت:-تغییر رویکــرد برنامــه درســی مدرســه مــورد مطالعــه 
بــا چــه چالش هایــی مواجــه و چگونــه آغــاز شد؟مدرســه ابتدائــی مــورد مطالعــه بخشــی از مجتمــع آموزشــی 
ــه در  ــس مجموع ــت دارد. مؤس ــطه فعالی ــا دوره اول متوس ــتان ت ــطوح پیش دبس ــه از س ــت ک ــی اس غیردولت
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ــی  ــور و نتیجه گرای ــوع مح ــی موض ــه درس ــوزان در برنام ــش آم ــی در دان ــیب ها و بی انگیزگ ــا آس ــه ب مواجه
رایــج، تصمیــم بــه تغییــر رویکــرد برنامــه درســی مدرســه گرفــت. توجــه بــه نیازهــای کــودک و دنیــای کودکی 
ــه رشــد و  ــه درســی معطــوف ب ــای برنام ــت. ژوزف )2024( رویکرده ــرار گرف ــه ق ــای مدرس محــور فعالیت ه
ــه اســت را ســه دســته تقســیم بندی  ــردی کــه در مــدارس کشــورهای انگلوساکســون شــکل گرفت توســعه ف
می کننــد: الــف. برســاخت فهــم، ب. پــرورش خویشــتن و جــان و ج. پــرورش از طریــق اشــتغال. مدرســه مــورد 
ــه اقتضــای  ــه دو دســته نخســت داشــت و ب ــن پژوهــش از نظــر چشــم انداز مدرســه اشــتراکاتی ب مطالعــه ای
ــت  ــم و تربی ــده می شــد. مدرســه از صاحب نظــران تعلی ــز در آن دی ــی نی ــی تفاوت های ــی و ایران ــای دین باوره
ــرد.  ــی ک ــد، درخواســت راهنمای ــا آســیب های نظــام مدرســه ای کشــورمان آشــنا بودن ــه ب ــرون مدرســه ک بی
ــدند. ــه ش ــدی، 1396، ص 398( اضاف ــه )مهرمحم ــی مدرس ــزی درس ــارکت کنندگان برنامه ری ــه مش ــان ب این

ــا چالش هــای بســیاری مواجــه شــد. در گام اول شناســایی آســیب ها  مدرســه از ابتــدای تصمیــم بــه تغییــر ب
ــر  ــاق فک ــو در ات ــاعت ها گفتگ ــود. س ــائل ب ــن مس ــان برتری ــن و زم ــا از پرتنش تری ــا آنه ــه ب ــای مقابل و راه ه
مدرســه، گذرانــدن دوره هــای ضمــن خدمــت مختلــف مرتبــط، مباحثــه بــا اســاتید و متخصصــان حــوزة تعلیــم 
و تربیــت و فلســفۀ تعلیــم و تربیــت، همچنیــن مشــاوران و روانشناســان در حوزه هــای مختلــف رشــد کــودک 
ــراو )1980( تأییــد می کنــد حرکــت در مســیر برنامــه  و نوجــوان از جملــه مراحــل شناســایی مســئله بــود. ب
ــای  ــن گروه ه ــای گروهــی در بی ــه ارتباطــات انســانی خــوب و انجــام کاره ــوط ب درســی مدرســه محــور من
ــری  ــت مســتلزم وجــود رهب ــا کیفی ــرد ب ــا عملک ــی ب ــای گروه ــزی درســی در مدرســه اســت. کاره برنامه ری
دغدغــه منــد و شایســته اســت کــه دارای ویژگی هــای حمایــت کننــده و مشــوق گــروه باشــد )مهرمحمــدی 
ــود کــه مدرســه در  ــی ب و همــکاران،1388(. در گام بعــد حــذف بســیاری از برنامه هــا و کنارگذاشــتن معلمان
طــول 25 ســال قدمتــش بــا برنامــه درســی ســابقش همراهــی کــرده بودنــد، مثــل کنارگذاشــتن معلمــان بــا 
ســابقه بــا رویکــرد رفتارگرایانــه و موضــوع محــور و حــذف برگــزاری آزمون هــای مؤسســات مختلــف از جملــه 
اقدامــات مهــم مدرســه بــود. ســرکار آرانــی )1399( چنیــن ایــده ای را بــه مــدارس بــا طــرح اصطــلاح هــرس 

ــد. ــنهاد می ده ــا پیش ــردن برنامه ه ک

ــه  ــا تغییــرات رویکــرد برنامــه درســی مدرســه چگون -فراینــد مواجهــه معلمــان، خانواده هــا و دانش آمــوزان ب
بــود؟

اســتخدام معلمانــی بــا تفکر کــودک محــور در آمــوزش و همچنین برخــورداری از شایســتگی هایی 
ــر  ــد و منج ــته باش ــس را در کلاس داش ــان تدری ــق ج ــود از عم ــودی خ ــد وج ــیر رش ــه در مس ک
ــتخدام  ــس از اس ــه پ ــود. در ادام ــوردار ب ــی برخ ــت فراوان ــود از اهمی ــوز ش ــری دانش آم ــه یادگی ب
معلمانــی کــه دارای روحیــۀ تعامــل، یادگیرندگــی و تحمــل ابهــام بودنــد نیــاز داشــتیم تــا دوره هــای 
ــا  ــی ت ــی از خودشناس ــوه معلم ــام وج ــامل تم ــه ش ــم ک ــف کنی ــه تعری ــی را در مدرس تربیت معلم
طراحــی برنامــه درســی باشــد و معلمــان بــا شــوق یادگیــری در ایــن دوره ها شــرکت کننــد.در فرایند 
جــذب معلــم به منظــور ایجــاد تغییــر رویکــرد برنامــه درســی مدرســه بــا چهــار دســته معلــم مواجــه 
شــدیم. نخســت معلمانــی کــه در مصاحبــه شــرکت کردنــد و بــا صحبــت بــا آنــان متوجــه شــدیم 
کــه پیش فرض هــا و باورهــای آن دربــاره برنامــه درســی و معلمــی بــا نــگاه کــودک محــور مدرســه 
نــا همســو بــود. اینــان پذیــرش نشــدند. معلمانــی کــه بــا شــرکت در چندیــن مصاحبــه کــه توســط 
ــاد  ــاظ ابع ــه لح ــده و ب ــه بررسی ش ــناس مدرس ــن روانش ــت و همچنی ــم و تربی ــاور تعلی ــر، مش مدی
مختلــف وجودی-حرفــه ای مــورد قبــول واقــع می شــود. برخــی معلمــان پذیرفتــه شــده در ادامــه بــا 
ارزیابی هــای دقیق تــر در نحــوة اجــرا در ســال های بعــد از طــرف شــورای مدرســه پذیرفتــه نشــدند. 
در مــواردی هــم کــه در روایــت بــه آنهــا اشــاره شــده اســت بــا شــناخت خویــش، ادامــۀ همــکاری 
ــه حاصــل یکپارچگــی  ــر،1400( ک ــی یکپارچــه )پالم ــس از قلب ــد. تدری ــوان خــود نمی بینن را در ت
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وجــودی و تلفیــق درونــی معلــم، موضــوع درســی و دانش آمــوزان اســت، امــری دشــوار اســت کــه 
نیازمنــد مواجهــه معلــم بــا ضعف هــا و قوت هــای انســانی و اخلاقــی اســت.فرایند مواجهــه خانــواده 
هــا بــا تغییــر رویکــرد برنامــه درســی مدرســه در دو دســته جــای می گیــرد. نخســت خانواده هایــی 
کــه بــه دلایلــی کــه نمونه هایــی از آن ذکــر شــده بــه دنبــال رشــد همه جانبــه کــودک خــود بودنــد 
ــا مدرســه همراهــی  ــن خانواده هــا ب ــد. ای ــی او می دیدن و آمــوزش را در گــرو امنیــت و نشــاط درون
کــرده بودنــد. دســتۀ دیگــر خانواده هایــی هســتند کــه بــه دنبــال آموزش هایــی از جنــس آمادگــی 
بــرای کنکــور و مــدارس خــاص هســتند. ایــن دو دســته خانــواده عرفــا در ابتــدای راه جــدا می شــوند 
ــواردی هــم  ــاز می زننــد در م ــه از همراهــی ســر ب و گاهــی مدرســه را انتخــاب می کننــد و در ادام

ــا مدرســه همــراه می شــوند. ــد و ب ــرار می گیرن در مســیر آگاه ســازی ق

-مدرسه پس از گذشت یک دهه از آغاز تغییر برنامه درسی چگونه است؟

ــلاش در جهــت محیطــی شــاد  ــن مدرســه ت ــۀ ای ــت خروجــی و محصــول ســال های تجرب درنهای
ــان اســت کــه  ــه کرامــت انســانی آن و امــن کــه حاصــل عزت نفــس در فــرد دانش آمــوزان و توجــه ب
ارتقــا یادگیــری را در آنــان بوجــود آورده اســت. کــودکان بــا تفاوت هــای فــردی و فرهنگــی در کنــار 
هــم زندگــی می کننــد و تعامــلات گروهــی را یــاد می گیرنــد. البتــه کــه در ایــن مســیر بــا چالش هــا 
ــج  ــی رن ــیب های اجتماع ــه از آس ــی ک ــود. دانش آموزان ــرو ب ــت و روب ــز روبروس ــی نی ــائل فراوان و مس
ــائل  ــد. مس ــوردار نبودن ــم برخ ــار ه ــادر در کن ــدر و م ــود پ ــه از وج ــی ک ــد. دانش آموزان می بردن
ــرده  ــری ک ــلال یادگی ــاری و اخت ــم از رفت ــکلاتی اع ــار مش ــودکان را دچ ــی ک ــی اجتماع این چنین
اســت کــه در جلســات مشــاوره ای مصاحبــه کامــلًا مشــهود اســت. گاهــی مدرســه در ارائــه خدمــات 
مطلــوب و پاســخ بــه نیازهاشــان بــا محدودیت هایــی مواجــه بــود. دانش آموزانــی کــه نیازهــای ویــژه 
دارنــد علی رغــم وجــود ارزشمندشــان در کنــار دیگــر دانش آمــوزان و رشــد کــودکان دیگــر بــه لحــاظ 
ــش  ــا محدودیت های ــه ب ــد و مدرس ــان بودن ــه خودش ــص ب ــان مخت ــد مربی ــری، نیازمن ــرش دیگ پذی

ــد. ــی باش ــواره نمی توانســت پاســخگوی کامل هم

ــد و مدرســه  ــی مدرســه از مدرســه شــکایت می کنن ــل شــناخت ناکاف ــه دلی ــه ب ــی ک خانواده های
ــا مســیر را گــم  ــد ت ــژه بودن ــی کــه نیازمنــد مراقبت هــای وی ــرو می کنــد. معلمان ــا چالش هایــی روب ب
ــی در  ــم اصول ــح و تصمی ــت صحی ــا مدیری ــه ب ــای پیــش روییســت ک ــد. همــه و همــه چالش ه نکنن

موقعیــت شــدنی اســت.

ــه  ــرد حرف ــرای عملک ــه ب ــد، ن ــی می کنن ــون قدردان ــرات آزم ــای نم ــان در ارتق ــارت معلم ــران از مه مدی
ــی )مهرمحمــدی  ــا مرب ــد ت ــک تکنســین بدانن ــن باعــث می شــود کــه معلمــان خودشــان را ی ایشــان. بنابرای
ــای  ــود آزمون ه ــا وج ــال های نخســت، ب ــد، در س ــاره ش ــه اول اش ــه در صحن ــور ک ــران،1399(. همانط و دیگ
ــا  ــی ب ــه به راحت ــد ک ــی بودن ــی از درون ــراد مکانیکــی و خال ــان11)2009( اف ــم توبم ــه زع ــان ب ــف، معلم مختل
مأمــوران اداری و یــا ماشــین قابــل تعویــض بودنــد )همــان(. مدیــران ایــن مدرســه پــس از مشــاهده آســیب ها 

ــد. ــه درســی بودن ــر در برنام ــال تغیی ــه دنب ــد یادگیــری ب ــوزان در فراین ــال خودانگیختگــی دانش آم ــه دنب ب

هندلــزت )2019( در پژوهــش خــود دریافــت کــه هویــت معلــم و مســائلی چــون وحــدت وجــودی معلــم 
نقــش بــه ســزایی در تدویــن برنامــه درســی مدرســه محــور دارد. نتایــج پژوهــش ریــدر )2022( نیــز نشــان 
ــد  ــاره ش ــارم اش ــه چه ــه در صحن ــور ک ــت. همانط ــم اس ــکوفایی معل ــد و ش ــب رش ــم موج ــت معل داد هوی
ــی  ــه مســائل پیش بین ــری نســبت ب ــاب آوری بالات ــد. ت ــری برخــوردار بودن ــت یکپارچه ت ــه از هوی ــی ک معلمان
ــه  ــد و ب ــزی کنن ــل و برنامه ری ــر ح ــف بهت ــای مختل ــائل را در موقعیت ه ــتند مس ــتند و می توانس ــده داش نش

11. Tubman
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ــد. ــه دهن ــب ارائ ــای مناس ــی طرح ه ــف کلاس ــای مختل ــبت موقعیت ه نس

آنــکام و همــکاران )2019( در پژوهــش خــود دریافتنــد کــه هرچــه در برنامه ریــزی درســی مدرســه محــور 
نقــش پررنگ تــری بــرای معلمــان تعریــف شــود و نقــش مهــم وی بــا ســایر عوامــل جایگزیــن نشــود، درصــد 
موفقیــت برنامــه درســی افزایــش خواهــد یافــت. بــه همیــن خاطرســت کــه در تجربــۀ مدرســۀ مــورد پژوهــش 
ــظ  ــه حف ــا مدرس ــان ب ــد و ارتباطش ــرار داد کاری دارن ــال ق ــول س ــت در کل ط ــورت تمام وق ــان به ص معلم

می شــود تــا رشــد و بالندگــی آنــان در ابعــاد مختلــف بــا پاســخ بــه نیازهــای حرفــه ای اش تأمیــن گــردد.

ــدم همراهــی را انتخــاب  ــف تقســیم شــدند. دســته ای ع ــه دســته های مختل ــان ب ــن پژوهــش معلم در ای
کردنــد، دســته ای از جمــع معلمــان بــه صلاحدیــد شــورای مدرســه کنــار گذاشــته شــدند. نتیجــۀ پژوهــش 
ــان  ــد معلم ــان می ده ــی نش ــان در دورة ابتدای ــه ای معلم ــیابی حرف ــا ارزش ــه ب ــژوه )1385( در رابط دانش پ
ــی  ــور واقع ــئله مح ــای مس ــاز و موقعیت ه ــه نی ــه ب ــدون توج ــی را ب ــوای درس ــب و محت ــی مطال دورة ابتدای
ــل  ــوزان منتق ــن دانش آم ــه ذه ــب را ب ــال مطال ــر فع ــای غی ــا روش ه ــد. ب ــس می کنن ــوزان تدری دانش آم
می کننــد. ایــن دســته از معلمــان همان هایــی بودنــد کــه در مدرســه مــا کنــار گذاشــته شــدند. گروهــی کــه 
ــه برنامــه درســی نگــرش پویایــی  ــد. ایــن دســته مربیــان ب ــد در مســیر توســعه و بالندگــی ادامــه دادن ماندن
ــا شــی نمی پنداشــتند )مهرمحمــدی و دیگــران،1399(.از یافته هــای  داشــتند. آن هــا برنامــه درســی را کالا ی
ایــن پژوهــش، اهمیــت آگاهــی بخشــی بــه خانواده هــا از تغییــرات برنامــه درســی مدرســه اســت. پس ازایــن 
ــل تغییــرات مدرســه متفــاوت عمــل می کننــد. خانواده هایــی کــه  ــه خانواده هــای دانش آمــوزان در مقاب مرحل
از ایــن تغییــرات اســتقبال می کننــد و گاهــی نگرانی هایــی هــم از بابــت آینــده اجتماعــی فرزندانشــان دارنــد. 
ــواده هــا از آرامــش و احســاس امنیــت فرزنــد خــود در مســیر یادگیــری بســیار خوشــنودند.  ایــن قبیــل خان
در گفتگــوی بــا خانواده هــا وجــه اشــتراکی کــه از آن ســخن می گوینــد خاطــرات تحصیلــی خودشــان اســت. 
برخــی خانواده هــا هــم بــا اینکــه بــه گفتــۀ خــود از مســیر تحصیلی شــان رضایــت ندارنــد امــا هنــوز مصــر بــه 

ــرای فرزندانشــان هســتند. ایــن گــروه مدرســۀ مــا را انتخــاب نمی کننــد. ــداوم آن ب ت

 دانش آمــوزان در ایــن فضــا احســاس امنیــت و نشــاط دارنــد؛ چراکــه یادگیــری را بــا وجودشــان احســاس 
می کننــد. نشــاط درونــی را در کنــار معلمانــی کــه وجــود و شــخصیت فــرد را ارزشــمند می داننــد و هــم گام 
ــه را می چشــند. در مطالعاتــی هرچنــد محــدود  ــا او حرکــت می کننــد طعــم یادگیــری متفکران و هــم قــدم ب
ــری و  ــه گوه ــی ک ــه پژوهش ــت. از جمل ــده اس ــه ش ــا پرداخت ــت خانواده ه ــل مقاوم ــه دلای ــه ب ــن زمین در ای
ــای  ــاء از اهــداف و کارکرده ــدم شــناخت اولی ــع همچــون ع ــد، یکــی از موان همــکاران )1394( انجــام داده ان

مدرســه معرفــی شــد کــه در صحنــه پنجــم بــه روایــات ایــن دســته خانواده هــا پرداختــه شــد.

مشارکت نویسندگان:

نویســنده اول )نجمــه ترتیفــی زاده(: یافتــن مســئله براســاس نیــاز حــوزه مــورد پژوهــش، گــردآوری داده هــای مقالــه، 
ــه. مشــاهده و ثبــت داده هــا، بحــث و بررســی یافته هــای مقال

اســتاد راهنمــا )دکتــر زهــرا نیک نــام(: راهنمایــی و هدایت گــری در گام هــای اجرایــی و علمــی نوشــتن مقالــه، بازبینــی 
و اصــلاح پیش نویــس مقالــه. 

استاد مشاور )دکتر محمود امانی طهرانی(: مشاوره در زمینه فرایند کلی ثبت داده های مقاله. 

استاد مشاور )دکترعفت عباسی(: مشاوره در فرایند پس از ثبت داده ها



    
  3

ه: 
مار

 ش
 / 

وم
 س

ره:
دو

ر   
حو

ه م
ند

یر
دگ

 یا
ش

وز
 آم

ی و
رس

ه د
نام

 بر
مه

لنا
فص

16

C
IP

J.
3 

)2
02

4(

تقدیر و تشکر:
)و یزکیهم و یعلمهم الکتاب و الحکمه(

معلما مقامت ز عرش برتر باد همیشه توسن اندیشه ات مظفر باد
به نکته های دلاویز و گفته های بلند صحیفه های سخن از تو علم پرور باد
شکر خدا که هرچه طلب کردم از خدا بر منتهای همت خود کامران شدم

مقاله ارسالی حاصل بخشی از پایان نامه بوده که در حال تکمیل است.
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