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                                        Abstract 

Objectives: The growth and progress of any organization depends 

on the type of decision-making of the manager of that organization. 

The present study was conducted with the aim of investigating the 

relationship between the decision-making patterns of school 

managers and their performance from the perspective of teachers 

of elementary schools in Dehdasht city. 

Methods: The method of this study is based on a quantitative 

approach, with an applied purpose and is of a descriptive-

correlation type. The statistical population of this study includes all 

male and female elementary school teachers in Dehdasht city who 

were teaching in the academic year 1401-1402, and according to 

the statistics obtained, their number was 420 people. To determine 

the sample size, 201 of them were selected as a sample using a 

simple random sampling method. The tools used in this study 

included two questionnaires on managers' decision-making 

patterns and a questionnaire on managers' performance. 

Descriptive statistics (frequency, percentage, mean, standard 

deviation) and inferential statistics (Pearson's correlation 

coefficient test and stepwise regression) were used to analyze the 

data.  

Findings: The research findings indicate that there is a significant 

and direct relationship between the authoritarian, consultative, and 

participatory decision-making styles of school principals in 

Dehdasht city and their performance in school. Also, among the 

decision-making styles, the consultative decision-making style had 

the highest prediction for the performance of managers. 

Conclusion: As a result, it can be said that the use of participatory, 

consultative, and caring management styles can lead to better 

school dynamics and performance. 
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 یپژوهش نوع مقاله:

ازمان آن س ریمد یریگمیبه نوع تصم یبستگ یهر سازمان شرفتیرشد و پ هدف:

ا مدارس ب رانیمد یریگمیتصم یرابطه الگوها یحاضر باهدف بررس پژوهش است.

 .شهر دهدشت انجام گرفت ییمدارس ابتدا ازنظر معلمان هاآنعملکرد 

 و ی، با توجه به هدف کاربردیکم کردیبا توجه به رو پژوهش نیا روش :هاروش

ن معلمان ز هیشامل کل پژوهش نیاست. جامعه آماری ا یهمبستگ-یفیاز نوع توص

 1401-1402 یلیمدارس شهر دهدشت هستند که در سال تحص ییو مرد ابتدا

 ینفر بود. برا 420 هاآنآمده تعداد دستبودند که طبق آمار به سیمشغول تدر

 یتصادف یریگبا استفاده از روش نمونه هاآننفر از  201حجم نمونه تعداد  نییتع

هش شامل دو پژو نیعنوان نمونه انتخاب شد. ابزار مورداستفاده در ابه ساده

رای بود. ب رانیو پرسشنامه عملکرد مد رانیمد یریگمیتصم یپرسشنامه الگوها

 د(انحراف استاندار ن،یانگیدرصد، م ،ی)فراوان یفیاز آمار توص هاداده لیوتحلهیتجز

ام( گبهگام ونیو رگرس رسونیپ یهمبستگ بیاز )آزمون ضر یو از آمار استنباط

 .استفاده شد

 یریگمیتصم یهاسبک نیاز آن است که ب یپژوهش حاک یهاافتهی :هاافتهی

در  هاآنو عملکرد  مدارس شهر دهدشت رانیمد یو مشارکت یمشورت ،یاستبداد

 یهاسبک نیاز ب نیوجود دارد. همچن یمیمدرسه رابطه معنادار و مستق

 عملکرد رایبرا  ینیبشیپ نیشتریب یمشورت یریگمیسبک تصم ،یریگمیتصم

 .داشته است رانیمد

 ،یشارکتم یتیریمد یهاگفت که استفاده از سبک توانمی جهیدرنت :یریگجهینت

و عملکرد بهتر مدارس  ییایباعث پو تواندیم ردستانیدادن به ز تیو اهم یمشورت

 شود.

مدارس با عملکرد  رانیمد گیریتصمیم یرابطه الگوها یبررس(. 1403. )علی، کرمیو سلمان  ،آخش استناد به این مقاله:

 .48-36 ،(2)2 ،یو مطالعات کارورز یتجارب معلم. شهر دهدشت( ی)مطالعه مورد ییاز نظر معلمان مدارس ابتدا هاآن
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 مقدمه

در  و ستا ارستوا جامعهآن  شیزموآ یهاسازمان دیجوو یهاهی، بر پایاجامعه هر لستقلاو ا کفاییدخو سساا

 که معتقدند تربیتی مسائل انمتفکرو  نظرانصاحب غلبا ،شیزموآ نمازسا یکاثربخش  یهاونیر متما بین

آن  تأمین چگونگی و هاآن یهازنیا به توجه الذ ،هستند تربیتو  تعلیم نجریادر  مؤثر عامل نیترمهم نمعلما

در  نناآ مانیزسا تعهد درنتیجهو  نسانیا وینیر شغلی یضایتمندر به منجر تواندمی ن،مازسا یک مدیریت توسط

 جانبههمه پیشرفتو  توسعه مسیردر  ریکشو هر ینابنابر (.1399 حلیمی و فتحی آذر،) ددرگ عمتبو نمازسا

درك  مدرآکاو  موفق شیزموآ درکا به دنیدررس مقد لینو او ستا مدرآکا تربیتو  تعلیم سیستم مندزنیا دخو

 دعملکر با ادفرا شغلی ضایتر بین مستقیمی بطهچراکه را ،ستا مؤثر نمعلما دعملکر کیفیت بر که ستا ملیاعو

داد و  هنداخو منجاا بهتر نیزرا  دخو رکا باشند شتهدا ضایتر دخو رکااز  که ادیفرا کهیطوربهدارد  دجوو نناآ

 فطراز  (.1399 امینی و ولایی،داد ) هندانخو منجاا یدرسترا به دخو رکا باشند ضیرانا دخو رکااز  که ادیفرا

 یهبرر مؤثر یهاسبک و مدیریت لعماا چگونگی وگردر  افهدا تحققدر  نمازسا موفقیت ملاعواز  یکی یگرد

. کند بنتخاا نسانیا وینیر یتاهد را در تیومتفا یهاسبک تواندیم نمازسا یهبرر نقشدر  مدیر. ستا مدیر

و  شودمی نکنارکادر  یقو شنگیزا و حیهرو نمدآ به وجود باعث نمازسا هردر  مدیر مناسب ریفتار یلگوهاا

یم یهبرر صحیح سبکاز  دهستفاا با انمدیر .دهدمی یشافزا خویش حرفهو  شغلرا از  هاآن ضایتر انمیز

 هند.د یشافزرا ا دخو نمازسا یوربهرهو  نکنارکا مانیزسا تعهدو  شغلی ضایتر توانند

در یک سازمان،  .ستا هاسازمانتصمیمات مدیران آن  یجهی، نتهاسازمانرشد، موفقیت و شکست 

اف موفقیت سازمان جهت دستیابی به اهد کنندهنییهستند و کیفیت این تصمیمات، تب رندهیگمیتصم مدیران

اما مدیران، باید در مورد دیگر ابعاد ساز است تصمیمات استراتژیک برای سازمان سرنوشت اگرچه ت.سازمانی اس

العمل به تغییرات محیط و تخصیص منابع انسانی نیز به کنترل، عکس هایسیستم سازمان مانند ساختار،

اد که از افر یامجموعه صورتبهو  ختهیفرور یریگمیتصم بپردازند. سازمان، بدون وجود مکانیسم یریگمیتصم

شروع، در شناخت فرآیندهای  ییک نقطه عنوانبه. تصمیم، دیآی، درمنندکیخاص خود را دنبال م یهاهدف

، دهدمیاصلی مدیریت را تشکیل  ، جوهریریگمیتصم کهییسازمانی، از اهمیت حیاتی برخوردار است. ازآنجا

مدیریت، پیوندی  وجودی یکامل به آن بستگی دارد و فلسفه طوربهانجام درست و مؤثر وظایف مدیریت 

 .شودمی ، یک بحث باارزش و مهم تلقییریگمیبنابراین بحث تصم؛ کندیایجاد م یریگمیناگسستنی با تصم

 هایمکانیزم یلهیوسارتباطی، روابط رسمی و غیررسمی و تحقق اهداف سازمانی، به یتخصیص منابع، شبکه

سازمان و عملکردهای  هایپیچیدگیکلید فهم  یمنزله، بهیریگمی، تصمرونیازا شودمیکنترل  یریگمیتصم

 (.1395 و همکاران، یسر افزار)است.  مدیریت

 رندهیگمیکار تصم ، بنابراینمختلف هایحلراهاز میان  حلراه از انتخاب یک عبارت است یریگمیتصم

نحوه  انتخاب به اگر این که هاآن و انتخاب بهترین هاآناز  هر یک نتایج و ملاحظه ممکن هایحلراهپیدا کردن 

ت هربر (.1401 ،بندعلاقه  ترجمه هرسی وبلانچارد،) و مفید خواهد بود مؤثرانجام گیرد تصمیمات او  مطلوبی

 رندهیگمیتصم عنوانبهعنوان مدیر  را تحت خویش یو نظریه داندیم مدیریت اصل را وجه یریگمیتصم 1سایمون

 شهرکی) دیآیدرم فعل از قوه به مشکل حل برای از تصمیم نوعی در قالب مدیریت تمام وظایف که دهدمی ارائه

 (.1399، پور و سرمدی

                                                           
1. Herbert Simon 
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 1سبک دستوریدر  بود. موردنظر یمشارکت ی،امشاوره ی دستوری،ریگمیسبک تصم در این پژوهش سه

 ، یعنی بدون اینکه در این کار از کسی کمک بگیرد،کندیم یریگمیمدیر به شیوه استبدادی تصم دی(استبدا)

 که چطور، چه موقع و کجا کاری را انجام دهند. دیگویم ردستانیز و به دینمایاخذ م ییتنهارا خود به ماتیتصم

 رندهیگمیوی تصم نهایتا  و  ردیگیمدیر قبل از اتخاذ تصمیم، برخی اطلاعات را از زیردستان م 2یاسبک مشاورهدر 

سبک  در .گذاردمیرا هم باز  راه گفتمان این سبک مدیر علاوه بر اینکه فراهم آورنده رهنمود است در است.

 یریگمیدارند که در تصم زیرا آنان توانایی آن را دهدمیمشارکت  یریگمیمدیر زیردستان را در تصم 3مشارکتی

 (.1401 ،بندعلاقه  ترجمه هرسی وبلانچارد،د )مشارکت نماین

 تیترب ،انسان ی اجتماعی است که موضوع آن،هانظام نیمؤثرترو  نیترمهمیکی از  وپرورشآموزشنظام 

یحساب مبه یرشد توسعه هر کشور یاساس یهاهیوپرورش از پاآموزش (.1391 صافی،اوست )رشد شخصیت  و

ر عناصو مختلف  جوانبلازم است به  ،خود را انجام دهد یواقع یهاکردوپرورش بتواند کارآموزش نکهیا یبرا .دیآ

 یشناخت و رفع موانع و مشکلات سع نیامکانات و همچنو آن توجه کرده و با استفاده از منابع  یمهم و اساس

مدارس  رانیوپرورش مددر آموزش یاسعناصر مهم و اس نیاز ا یک. یآن نمود یکارکردها تیفیدر بالا بردن ک

 یو اعتقاد یعلم ی،اخلاق ی،انفراد ی وشخص یهایژگیو یار و حتردک وگفتار  ،اعمال و رفتار کهیطوربه هستند

 (.1395 )ابراهیمی، دارد ییبسزا تأثیروپرورش بر کارکرد آموزش هاآن

مدارس  رانیمد یریگمیتصمالگوهای راستا توجه به نظرات معلمان درباره  نیاز نکات مهم در ا یکی

 رانیمد نکهیا یعنی ،مدرسه داشته باشند ریاز مد یخاص یهابرداشت هرکدامو معلمان  رانیاگر مد رایز است،

 بامر سب نیا ،دنمدنظر داشته باش ریمد یرا برا یگرید الگوهایخود قائل باشد و معلمان  یبرا یخاص الگوی

ی از دستیابی سازمان آموزش کی عنوانبهمدرسه  درنتیجهو  گرددیوپرورش مآموزش یبرا یادهیبروز مشکلات عد

از نظر فکری، علمی، رفتاری و غیره در  باهممدیر و معلم  چنانچه ماند. بازخواهد شدهنییتعبه اهداف از پیش 

ود بکل جامعه خواهد  درنتیجهاین دانش آموزان و  مسلما  تضاد باشند و درك صحیحی از یکدیگر نداشته باشند، 

 (.1398 حیدری،شود )میمتضرر  که

جایگاهی خاص برخوردار است و مدیر  از کندمیایفا  سازمان بـه دلیـل نقشـی کـه در آنهر عضو 

تخصص نداشته باشـد،  هانهیممکن است در تمام زم کهاین رغمعلیکـه  شودمیکارگردانی محسـوب  عنوانبه

را دارا  شدهنییاهـداف تعتمام اعضا در جهت رسیدن بـه  یهاتیفعال یسازامـا بایـد توانـایی و مهـارت هماهنگ

 ورازاینعملکردهای مدیریتی در گرو همدلی و همکاری تمام اعضای سازمان اسـت و  باشـد. بنـابراین توفیـق

دادن به نقش هر یک از اعضاء از طریق توجه به نیازهای شخصـیتی، امنیتـی و اجتمـاعی و  بها رفتـار مـدیر در

راوان است. مدیر مدرسه باید کـادر اداری و آموزشـی مناسـب و همـاهنگی حائز اهمیت ف هاآنحقوق  دفـاع از

نیز  و برای مدرسه تدارك ببیند. در این مورد، انتخاب معلمانی متناسب با زمینة اجتماعی ـ فرهنگـی منطقـه را

انتظارات  یمـدیریتی، ضـروری اسـت و بـر مبنـا هایمهارتو  هایژگیانتخاب معاونانی برخوردار از برخی و

تنی نتایج ارزشیابی مب و تشـویق را بـر یدههرگونه پاداش، از عملکرد کارکنان ارزشیابی به عمل آورد و شدهانیب

 سازد.

وپرورش در بهسازی آینده جامعه پذیرفته شد، ناچار باید مدیریت اهمیت و نقش آموزش کهیهنگام

مدیریت آموزشی بر اساس همان منطقی که بیان شد، نقش مهمی در شکوفایی  درواقعنیز قبول کرد.  آموزشی را

                                                           
1. Prescriptive style 

2. Consultative style 

3. Collaborative style 
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ی نظام آموزش تردیدبیدارد. اگر مدیران آموزشی جامعه، دانش و مهارت کافی داشته باشند،  نیروی انسانی جامعه

 (.1395)آتش پور، نیز از اثربخشی، کارایی بالاتری برخوردار خواهد بود 

 

 پژوهش پیشینه

 است: گرفتهانجامی متفاوتی توسط پژوهشگران مختلفی هاپژوهشدر همین راستا 

آزادی عمل و رعایت  ،یریگمیتصم( در بررسی ارتباط بین مشارکت در 1398خلیفه سلطانی و همکاران )

ب و جذ معلمان یهازهیانگخواهان ارتقاء  عدالت با ارتقاء انگیزه کار معلمان به این نتیجه رسیدند که چنانچه

 .مشارکت دهیم یریگمیتصمرا در  هاآنکارآمد هستیم باید  یروهاین

بررسی رابطه بین سبک رهبری با عملکرد ( در پژوهشی با عنوان 1398) یدهنونجفی  و ماشین چی

وجود  یداریبا عملکرد مدیران مدارس رابطه معن سبک رهبریکه بین به این نتیجه رسیدند  مدیران مدارس

دارد. کمترین مقدار میانگین رتبه از بین ابعاد سبک رهبری، مربوط به سبک مشورتی و بیشترین مقدار میانگین 

 .رتبه نیز مربوط به سبک مشارکتی است

های شهر تهران بر یرستاندبطی پژوهشی تحت عنوان بررسی عملکرد مدیران ( 1397)اکرمی و حنیفی 

ار و مؤلفه ساخت تأثیرمدیریت بیشترین  هایمهارتمدیران، نشان دادند مؤلفه ی توانمندسازی هامؤلفهمبنای 

 را در توانمندسازی مدیران دارد. تأثیرسازمانی کمترین 

 یهارستانیمدیران دب یریگمیهای تصموهشی، تحت عنوان بررسی رابطه بین سبکپژدر  (1397)ادیبی 

و سیاسی مدیران رابطه معنادار  اجتماعی ارزشی، هایگرایشمذکور با  یهاسبککه نتیجه گرفت ، شهر اصفهان

 است. نشان نداده

پژوهشی با عنوان بررسی عوامل مؤثر بر عملکرد مدیران مقاطع ابتدایی انجام  (1396) یی و همکارانرضا

حصیلی، تعملکرد مدیران به عواملی چون صلاحیت، تحصیلات و رشته حاکی از آن است که  و نتایج هاافتهدادند. ی

و  از دانش هانهیرضایت شغلی ارتباط مستقیم داشته و مدیرانی که در این زم و یاثبات مدیریت، اخلاق حرفه

 .از مهارت و موفقیت بهتری برخوردار هستند ندینمایاطلاعات بروز استفاده م

رهبری مدیران با یادگیری سازمانی  یهاسبک رابطهبررسی ( پژوهشی با عنوان 1394همکاران )الزامی و 

های رهبری مدیریتی، مشارکتی، تبادلی، اخلاقی، نتایج پژوهش نشان داد بین سبک. انددادهنجام ا در مدارس

را  مشارکتی بیشترین سهم یرهبر دارد. وجود مثبت و معناداررابطه  سازمانی یادگیری با و اقتضایی  مدرنپست

 از ،است مشارکتی رهبری سبک دارای هاآن مدیر  ، مدارسی کهدیگربیانبه .در تبیین یادگیری سازمانی دارد

  .سازمانی در حد مطلوبی برخوردار هستند یادگیری

 مدیران با مشارکت و خلاقیتی ریگمیتصم هایشیوهتحت عنوان بررسی رابطه بین ( 1394) ی درآقای

 فردی مدیران و یریگمیتصم هایشیوهکه بین  به این نتیجه رسید معلمان در مدارس متوسطه شهر سمیرم

جمعی مدیران و  یریگمیتصم هایشیوهو معناداری وجود دارد و بین  غیرمستقیممشارکت معلمان رابطه 

 .معلمان رابطه مستقیم معناداری وجود دارد مشارکت

های رهبری مدیران مدارس بررسی رابطه بین سبک ( پژوهشی با عنوان1391همکاران )حسینی نسب و 

سبک  نیب ها حاکی از آن است.یافته .انددادهانجام  آبادبا رضایت شغلی دبیران مقطع متوسطه شهرستان پارس

رهبری استبدادی مدیران با رضایت شغلی دبیران رابطه وجود ندارد. بین سبک رهبری مشورتی با رضایت شغلی 

 سبک رهبری مشارکتی با رضایت شغلی دبیران رابطه وجود دارد. نیب دبیران رابطه وجود دارد.
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عوامل مهم در  ازدر پژوهشی با عنوان مدیریت و برنامه درسی یکی ( 2021) 1هاریس، جونز و کریک

 توانندیرسیدند که مدیران با سطح مدیریتی مناسب م آموز و معلمان به این نتیجهدانش بهبود عملکرد

 سطح انفرادی و گروهی را افزایش دهند. رشد سازمانی دری هاشاخص

مشارکتی به افزایش  در تصمیماتمعلمان طی تحقیقی نشان دادند که درگیری  (2020) 2هوی و تاتر

 .شودمیکیفیت پذیرش تصمیمات منجر 

در محیط  یانهیزم عنصر مهمی از عوامل عنوانبهمدیران را  یریگمیتصم( 2019) 3آمابیل و گریسکوئیز

انگیزنده و بر کنندهلیتسهعامل  عنوانبه یریگمیتصمسبک  . بنابرایندانندمی تأثیرکار و مؤثر بر خلاقیت 

 .گذاردیمغیرمستقیم بر بازده کاری سازمان اثر  مستقیم و طوربهکارکنان 

 ،وریبهره بر تأثیرگذار متغیرهای جمله از که افتیدست نتیجه این به خود مطالعات ( در2018) 4استونر

 ایفوظ. شودمی یریگمیتصم و مشکل حل صرف مدیران کار و وقت از مهمی بخشی. است مدیران یریگمیتصم

 .است ی مشارکتیریگمیتصم مستلزم کنترل رهبری، ،دهیسازمانی، زیربرنامه اساسی

 دست ثابتی هویت به که مدیرانی که دریافتند دادند ( انجام2018) 5فیلیپ و بلاستین که پژوهشی در

 و ستگیواب یریگمیتصم سبک از مراقبت به گرایش هویت با مدیرانی عقلانی، یریگمیتصمسبک  از یافتند

یم استفاده یشهود یریگمیتصم سبک از نیستند وابسته کسی به هویتی نظر که از بالانفس اعتمادبه با مدیران

 .کنند

 لایی وعق یریگمیبه این نتیجه رسیدند که بین سبک تصم تحقیقشاندر  (2017) 6کروسلی و هاگهوس

ه وابست آنی، احساسی و یهااین رابطه با سبک کهدرحالیرضایت شغلی رابطه معناداری وجود دارد.  شهودی با

 .مشاهده نگردید

میـزان مشـارکت معلمـان در  کـه طی پژوهشی به این نتیجه رسیدند، (2016) 7همکارانو  آلپورت

 این اساس لازمه افـزایش غیر آمرانه مدیران مدارس بستگی دارد بر یهایژگیمعناداری با و طور، بههایریگمیتصم

 هایشیوهیعنی  ،آمرانه تصمیم ریغ یهابیشتر از سبک یریگبهره مشارکت معلمان در اخذ تصمیمات،میزان 

 است. مشورتی و مشارکتی تصمیم

 ( طی تحقیق نشان دادند که گاهی مدیریت مشارکتی موجب رضایت بالا،2016) 8هفتی و همکاران

 .شودمیبیشتر و بهبود عملکرد  تلاش تصمیم، رشیپذ

 موضوعیت این ،مدیران گیریتصمیمالگوهای پیرامون  یاانجام مطالعه ضرورت و اهمیت،به دلیل 

افزایش  به کوچک، هرچندکمکی  این مطالعه، تا شاید نتایج حاصله از جهت مطالعه انتخاب گردید پژوهش،

از انجام  بنابراین هدف؛ کار این گروه بنمایدی به افزایش کارایی و اثربخش جهیدرنتکیفیت کار مدیران آموزشی و 

مدارس ابتدایی  معلمان ازنظر هاآنبا عملکرد  مدارس رانیمد یریگمیتصم یالگوهای رابطه بررساین پژوهش 

 شهر دهدشت است.

 

                                                           
1. Harris, Jones and Crick 

2. Hoy and tater  

3. Amabile and Grisquiz 

4. Stoner 

5. Blastin and Philip 

 Crossley and Hoghouse ی6

7. Allport 

 Hafti مع



 
 
42 شهر دهدشت( ی)مطالعه مورد ییها از نظر معلمان مدارس ابتدامدارس با عملکرد آن رانیمد یریگمیتصم یرابطه الگوها یبررس 

  

 های پژوهشفرضیه

 معلمان مدارس ابتدائی شهر  ازنظر هاآنمدارس و عملکرد  رانیمد استبدادی یریگمیتصم یالگو بین

 .دارد وجوددهدشت رابطه 

 صم یالگو بین شورت یریگمیت شهر  ازنظر هاآنمدارس و عملکرد  رانیمد یم معلمان مدارس ابتدائی 

 .وجود دارددهدشت رابطه 

 صم یالگورابطه  نیب شارکت یریگمیت شهر  ازنظر هاآنمدیران و عملکرد  یم معلمان مدارس ابتدائی 

 .وجود دارددهدشت رابطه 

 

 روش پژوهش

جامعه آماری این پژوهش  همبستگی بود.-توصیفی نوع از توجه به هدف کاربردی و با کمی،رویکرد این پژوهش 

مشغول تدریس بودند،  1402-1401سال تحصیلی  دهدشت که درشهر مدارس  معلمان ابتدایی همه شامل

نمونه انتخاب شد. ابزار  عنوانبه ساده تصادفیی ریگروش نمونهبه  هاآننفر از  201نفراست که  420 هاآنتعداد 

پرسشنامه محقق ساخته  ( و1382) یمراتی مدیران توسط ریگمیتصمپژوهش شامل دو پرسشنامه الگوهای 

ی ریگمیتصمالگوی  مؤلفه 3بود. پرسشنامه شامل  سؤال 36. پرسشنامه مرآتی دارای عملکرد مدیران بود

ی مشورتی شامل ریگمیتصمالگوی  (،10، 9، 8، 7، 6، 14، 13، 11، 5، 4، 3، 2، 1) یهااستبدادی شامل گویه

شامل  ی مشارکتیریگمیتصم( و الگوی 27، 26، 25، 24، 23، 22، 20، 19، 18، 17، 16، 15، 12) یهاگویه

طیف لیکرت  بر اساسپرسشنامه  سؤالات. ( بود36، 35، 34، 33، 32، 31، 30، 29، 28، 21) یهاگویه

شد.  گذارینمره( 1نمره  گاههیچ، 2، بندرت نمره 3، گاهی اوقات نمره 4نمره  غالبا  ، 5)همیشه نمره  یادرجهپنج

شد، روایی آن از نوع محتوایی و پایایی آن با روش  گذارینمرهمعکوس  صورتبه 30و  10، 9، 8، 8، 7، 6 سؤالات

بر بود و  سؤال 27دارای  پرسشنامه عملکرد مدیران مدارس از دیدگاه معلمان /. بوده است.83کرونباخ آلفای 

محتوایی  ییروا شد. گذارینمره، 1، ضعیف 2، متوسط 3، خوب 4، بسیار خوب 5عالی  ایدرجهپنجطیف  اساس

ضریب آلفای کرونباخ محاسبه گردید که مقدار از  و اصلاح گردید. پایایی آن تأییداز طریق اساتید  و صوری آن

ند. برای از اعتبار خوبی برخوردار هااین است که این پرسشنامه دهندهنشان/. 88 آمدهدستبهآلفای کرونباخ 

 آزمون) از و از آمار استنباطی استاندارد( انحراف میانگین، درصد، )فراوانی، از آمار توصیفی هاداده لیوتحلهیتجز

 .است شدهاستفاده( گامبهگام رگرسیون و پیرسون همبستگی ضریب

 

 های پژوهشیافته

معلمان  ازنظر هاآنگیری استبدادی مدیران مدارس با عملکرد فرضیه اول: بین الگوهای تصمیم

 مدارس ابتدائی شهر دهدشت رابطه وجود دارد.

 

 سمعلمان مدار ازنظر هاآنی استبدادی مدیران مدارس با عملکرد ریگمیتصمالگوهای  همبستگی بین. 1 جدول
آماره 

 همبستگی
 متغیرها

مقدار ضریب 

 همبستگی

یمعنسطح 

 یدار
 تعداد

رابطه وجود 

 دارد

رابطه وجود 

 ندارد

 پیرسون
 ی استبدادیریگمیتصمالگوهای 

 هاآنعملکرد  مدیران و
  رابطه وجود دارد 201 00/0 494/0
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معلمان  رازنظ هاآنگیری استبدادی مدیران مدارس با عملکرد در این فرضیه به بررسی رابطه بین الگوهای تصمیم

است. برای آزمون رابطه بین دو متغیر فوق با توجه به نوع متغیر از  شدهپرداختهمدارس ابتدائی شهر دهدشت 

ی هر یعن؛ ی جدول بین دو متغیر رابطه وجود داردهاداده بر اساساست.  شدهاستفادهضریب همبستگی پیرسون 

ی یابتدااز نظر معلمان مدارس  هاآنشد عملکرد ی استبدادی مدیران مدارس بیشتر باریگمیتصمچه الگوهای 

. گرددیم تأیید، بنابراین فرضیه است داریمعندرصد  5( در سطح sig< 0/05یعنی )؛ شهر دهدشت بیشتر است

 .شودمی تأییدو فرض یک  شودمیبه عبارتی فرض صفر رد 

  

از نظر معلمان مدارس  هاآنگیری مشورتی مدیران مدارس با عملکرد فرضیه دوم: بین الگوهای تصمیم

 ابتدائی شهر دهدشت رابطه وجود دارد.

 
 از نظر معلمان مدارس هاآنی مشورتی مدیران مدارس با عملکرد ریگمیتصمالگوهای  همبستگی بین. 2جدول 

آماره 

 همبستگی
 متغیرها

مقدار ضریب 

 همبستگی

یمعنسطح 

 یدار
 تعداد

رابطه وجود 

 دارد

رابطه وجود 

 ندارد

 پیرسون
 ی مشورتیریگمیتصمالگوهای 

 هاآنعملکرد  مدیران و
  رابطه وجود دارد 201 00/0 698/0

 

از نظر  هاآنگیری مشورتی مدیران مدارس با عملکرد در این فرضیه به بررسی رابطه بین الگوهای تصمیم

است. برای آزمون رابطه بین دو متغیر فوق با توجه به نوع  شدهپرداختهمعلمان مدارس ابتدائی شهر دهدشت 

 ؛ی جدول بین دو متغیر رابطه وجود داردهاداده بر اساساست.  شدهاستفادهمتغیر از ضریب همبستگی پیرسون 

از نظر معلمان مدارس  هاآنتر باشد عملکرد ی مشورتی مدیران مدارس بیشریگمیتصمیعنی هر چه الگوهای 

 تأیید، بنابراین فرضیه است داریمعندرصد  5( در سطح sig< 0/05یعنی )؛ یی شهر دهدشت بیشتر استابتدا

 .شودمی تأییدو فرض یک  شودمی. به عبارتی فرض صفر رد گرددیم

 

از نظر معلمان  هاآنگیری مشارکتی مدیران مدارس با عملکرد فرضیه سوم: بین الگوهای تصمیم

 مدارس ابتدائی شهر دهدشت رابطه وجود دارد.
 

 از نظر معلمان مدارس هاآنی مشارکتی مدیران مدارس با عملکرد ریگمیتصمالگوهای  همبستگی بین .3جدول 

آماره 

 همبستگی
 متغیرها

مقدار ضریب 

 همبستگی

یمعنسطح 

 یدار
 تعداد

رابطه وجود 

 دارد

رابطه وجود 

 ندارد

 پیرسون
 ی مشارکتیریگمیتصمالگوهای 

 هاآنعملکرد  مدیران و
  رابطه وجود دارد 201 00/0 560/0

 

از  هانآگیری مشارکتی مدیران مدارس با عملکرد در این فرضیه به بررسی رابطه بین الگوهای تصمیم

است. برای آزمون رابطه بین دو متغیر فوق با توجه به  شدهپرداختهنظر معلمان مدارس ابتدائی شهر دهدشت 

ی جدول بین دو متغیر رابطه وجود هاداده بر اساساست.  شدهاستفادهنوع متغیر از ضریب همبستگی پیرسون 

از نظر معلمان  هاآنشتر باشد عملکرد ی مشارکتی مدیران مدارس بیریگمیتصمیعنی هر چه الگوهای ؛ دارد



 
 
44 شهر دهدشت( ی)مطالعه مورد ییها از نظر معلمان مدارس ابتدامدارس با عملکرد آن رانیمد یریگمیتصم یرابطه الگوها یبررس 

  

، بنابراین فرضیه است داریمعندرصد  5( در سطح sig< 0/05یعنی )؛ یی شهر دهدشت بیشتر استابتدامدارس 

 .شودمی تأییدو فرض یک  شودمی. به عبارتی فرض صفر رد گرددیم تأیید

 
 بینی عملکرد مدیرانخلاصه نتایج تحلیل رگرسیونی پیش. 4 جدول

 گیری مدیرانهای الگوهای تصمیماز نظر معلمان از روی مؤلفه

 ضریب تعیین R الگو
Adjusted 

RSquare 
 خطای برآورد

آماره دوربین 

 واتسون

1 698/0 488/0 485/0 497/0 979/1 

 

که مشاهده  گونههماناست.  شدهاستفاده گامبهگام چندگانهجهت آزمون از رگرسیون  (4بر اساس جدول )

گیری تصمیم اندبودهعبارت  بینپیشیرهای مستقل یا متغ. متغیر ملاك یا وابسته عملکرد مدیران شودمی

گیری مشارکتی مدیران مدارس و ضریب تعیین نشان گیری مشورتی مدیران و تصمیماستبدادی مدیران، تصمیم

بقیه  ؛ ودر معادله رگرسیون است هواردشدیرهای متغدرصد از عملکرد مدیران مربوط به  698/0 مجموعا  دهدمی

است که متغیر الگوی  شدهانجاممربوط به عواملی بوده که در نظر گرفته نشده است. تحلیل در یک گام 

 گیری مشورتی وارد معادله شده است.یمتصم

 

 گیرینتیجهبحث و 

 نظر معلمان از هاآنبا عملکرد  مدارس رانیمد یریگمیتصم یالگوهای رابطه بررسانجام این پژوهش  هدف از

 یاستبداد یریگمیتصم یالگو بیندر رابطه با فرضیه اول که نشان داد مدارس ابتدایی شهر دهدشت است. 

بر اساس نتایج . وجود دارداز نظر معلمان مدارس ابتدایی شهر دهدشت رابطه  هاآنمدارس و عملکرد  رانیمد

گیری استبدادی مدیران و عملکرد از پژوهش حاضر ضریب پیرسون بین متغیرهای الگوهای تصمیم آمدهدستبه

استبدادی  یریگمیتصمشهر دهدشت رابطه مستقیم بین متغیرهاست، یعنی هر چه  ابتداییمدیران از نظر معلمان 

بیشتر است. نتایج این پژوهش با  مدیران بیشتر باشد عملکرد مدیران از نظر معلمان ابتدائی شهر دهدشت

 1همکارانو  آلپورت ( و1391همکاران )های حسینی نسب و ( همخوانی و با پژوهش1394) یآقایهای پژوهش

استبدادی  ریگیتصمیم سبک بین رابطه با ارتباط در گفت که توانمی( مغایرت دارد. در تبیین این فرضیه 2016)

بدون  یعنی کند،می گیریتصمیم شیوه استبدادی که مدیر به نمود بیان توانمی هاآن عملکرد و مدیران مدارس

 چطور، هک گویدمی پیروان به و نمایدمی اخذ تنهاییبه خود را بگیرد، تصمیمات کمک کسی از کار اینکه در این

 دقیقا  دهند و میدر این روش مدیریت، مدیران به زیردستان خود دستور  .دهند انجام را کجا کاری و موقع چه

نبیه تمطابق با این دستورات عمل نکند،  زیردستان کهدرصورتیاند، انتظار دارند و عملکردی مطابق با آنچه گفته

 علمانمبر عملکرد  مستقیما در مدیریت دستوری، مدیران  ندارند. گیریتصمیمدخالت در حق  زیردستاند. نشومی

بر این  اهآنرود. کند بدون نظارت مستقیم او کاری از پیش نمیکنند. در چنین سبکی مدیر تصور مینظارت می

از مزایای این سبک  .باورند که نظارت مستقیم و صادر کردن مداوم دستورات برای موفقیت سازمان ضروری است

 کاری اشاره کرد. و انضباط نظمو بیشتر  نظارت ،گیریتصمیم سرعتبه توانمیمدیریت در مدارس 

نظر  از هاآنمدارس و عملکرد  رانیمد یمشورت یریگمیتصم یالگو بین نتایج فرضیه دوم نشان داد که

از پژوهش حاضر ضریب  آمدهدستبهبر اساس نتایج . وجود داردمعلمان مدارس ابتدائی شهر دهدشت رابطه 

                                                           
1. Allport 
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گیری مشورتی مدیران و عملکرد مدیران از نظر معلمان ابتدائی شهر پیرسون بین متغیرهای الگوهای تصمیم

لکرد ی مشورتی مدیران بیشتر باشد، عمریگمیتصمدهدشت نشانگر رابطه مستقیم بین متغیرهاست یعنی هر چه 

خلیفه سلطانی و های با پژوهشمدیران از نظر معلمان ابتدائی شهر دهدشت بیشتر است. نتایج این پژوهش 

( 2016) 2همکارانو  (، آلپورت2019) 1آمابیل و گریسکوئیز (،1391همکاران )، حسینی نسب و (1398همکاران )

 گفت که توانمی( مغایرت دارد. در تبیین این فرضیه 1398) یدهنونجفی  و ماشین چی همخوانی و با پژوهش

 .است دهگیرنوی تصمیم نهایتا   و گیردمی زیردستان از را اطلاعات برخی تصمیم، اتخاذ از قبل مدیر سبک این در

. اردگذمیباز هم را توضیح و وگوگفت روزانه بلکه است رهنمود آورنده فراهم اینکه بر علاوه مدیر سبک این در

ر در سبک مدیریت مشورتی مدی .است اثربخش میل هستند، با ولی ناتوان زیردستان که شرایطی در سبک این

کند. بعد از آن مشورت می هاآنو با  کندمیدر موارد مختلف بررسی  را اعضاو  و معلمان زیردستاننظرات همه 

د. این گیرتصمیم نهایی را می هاآنکند و با توجه به اطلاعاتی که از این طریق به دست آورده است را بررسی می

ه ب توانمیمزایای این سبک در مدارس  از تخصصی انجام پذیرد. صورتبهو وظایف  که کارها شودمیباعث روش 

 اشاره کرد. یپذیرمسئولیتانگیزه کارکنان و  شیافزا بهتر، گیریتصمیم متقابل، ارتباط ،زیردستان اعتمادسازی

از  هانآمدیران و عملکرد  یمشارکت یریگمیتصم یالگورابطه  نیبفرضیه سوم نشان داد که  تیدرنهاو 

از پژوهش حاضر ضریب  آمدهدستبهبر اساس نتایج . وجود داردنظر معلمان مدارس ابتدائی شهر دهدشت رابطه 

گیری مشارکتی مدیران و عملکرد مدیران از نظر معلمان ابتدائی شهر پیرسون بین متغیرهای الگوهای تصمیم

ملکرد ی مشارکتی مدیران بیشتر باشد عریگمیتصمت، یعنی هر چه دهدشت نشانگر رابطه مستقیم بین متغیرهاس

خلیفه سلطانی و های بیشتر است. نتایج این پژوهش با پژوهش مدیران از نظر معلمان ابتدائی شهر دهدشت

همکاران (، حسینی نسب و 1394همکاران )(، الزامی و 1398) یدهنونجفی  و ماشین چی ،(1398همکاران )

در  ( همخوانی دارد.2016) 5هفتی و همکاران ( و2016) 4همکارانو  (، آلپورت2020) 3هوی و تاتر (،1391)

 آنان یراز دهدمی مشارکت گیریتصمیم در را زیردستان مدیر سبک که در اینگفت  توانمیتبیین این فرضیه 

 و رفهدوط ارتباط یبرقرار مدیر، مناسب رفتار اینجا در .نمایند مشارکت گیریتصمیم که در دارند را آن توانایی

. است اثربخش باشند لیمیب اما توانا زیردستان که شرایطی در سبک این. استکم  رهنمود و زیاد کنندهحمایت

 معاونان و .کنندمیمدرسه شرکت  گیری برایدر فرایند تصمیم مدرسه همه اعضای روش مدیریت مشارکتیدر

کاری به دست آورند و برای مشکلات مختلف راهکارهایی پیدا  هایفعالیتتوانند اطلاعات بیشتری از میمعلمان 

 های نوینکنند به دنبال خلاقیت، ایدهکه به این سبک عمل می یرانیمد .نوآوری داشته باشند مدرسه کنند و در

شترك یک نظر م درنهایتگیرند و مک میخود ک زیردستانگیری از و نوآوری هستند. به همین دلیل برای تصمیم

 شیافزا ،زیردستانبه احساس ارزشمندی  توانمیمزایای مدیریت مشارکتی در مدارس  از .کنندرا عملی می

 اشاره کرد. مدارسو خلاقیت در  ینوآور بهتر، عملکرد ،پذیریمسئولیت انگیزه،

گوناگون و  یهاحلراهآموزشی نیازمند اتخاذ تدابیر و  یهاسازماندر  ازجملهزندگی در هر سازمانی 

انجام دهند تا بتوانند سازمان خود را هدایت و  مستمر است. مدیران نیز باید وظایف و کارکردهای گوناگونی را

مدیران در طول زمان است؛ زیرا آنان در طول مأموریت  یهاچالشیکی از ی ریگمیتصم یطورکلبهرهبری کنند. 

اد، افر یریگمیتصماست. سبک  یریگمیتصمکه نیازمند  شوندیم روروبه ییهاتیموقعبا مسائل و  نی خودسازما

                                                           
1. Amabile and Grisquiz 

2. Allport 

3. Hoy and Tater  

4. Allport 

5. Hafti 
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، سبک گریدعبارتبه. دهندیمقرار  مورداستفاده یریگمیتصم در هنگام هاآنبیانگر الگوی عادتی است که 

یل؛ همین دلبه خود است  یریگمیتصمرویکرد شخصیتی او در درك و واکنش به وظیفه  هر فرد یریگمیتصم

در یک سازمان، مدیران  .هاستسازمان نتیجه تصمیمات مدیران آن هاسازمانرشد، موفقیت و شکست 

ی موفقیت سازمان جهت دستیابی به اهداف سازمان کنندهنییتب هستند و کیفیت این تصمیمات، رندهیگمیتصم

خاص  یهاهدفاز افراد که  یامجموعه صورتبهو  ختهیفرور یریگمیتصمبدون وجود مکانیسم  سازمان ت.اس

و  هاحطراست زیرا کیفیت  یریگمیتصمکیفیت مدیریت تابع کیفیت و نوع . دیآیدرم کنندیمخود را دنبال 

، همگی تابع تصمیماتی است که آیدمینتایجی که به دست  و کیفیت راهبردهاو کارآمدی  یاثربخش، هابرنامه

و انتخاب نوع و شیوه  استمدیریت  زیربنای وظایف در نیترمهم یریگمیتصم درواقع، کندیممدیر اتخاذ 

 (.1395 پور، حکیمیاست )در اخذ تصمیمات  مدیر هایمهارت نیترمهم، جزء یریگمیتصم

آگاهانه درباره نحوه  طوربهمهم است که  هاآنباشند، برای  مؤثردر نقش خود  مدارس اگر مدیران

ر تیم تر است و دمناسب هاآنفکر کنند. همچنین بااهمیت است بدانند چه نوع سبک مدیریتی برای  مدیریتشان

پذیرش یک سبک مناسب به مدیر برای برقراری ارتباط، اعتماد و احترام  .و سازمانشان خوب عمل خواهد کرد

 ردستانزیکمک زیادی خواهد کرد. برعکس انتخاب سبک نادرست مدیریت منجر به نارضایتی  ردستانیز در بین

اولویت اول در مورد چگونگی  عنوانبهشکست سازمان خواهد شد. در قرن بیستم سبک مدیریت  درنهایتو 

ن به بهتری توانیممدیریت های با انتخاب بهترین روش از میان انواع سبک درواقع .است شدهدهیعملکرد مدیران د

نفس و توانا در افرادی باشند، با اعتمادبه سازانخواهیم آیندهبنابراین اگر می؛ نتایج در هر شرایطی رسید

ز که ا طورهمانزیرا ؛ شوند و معلمان و والدین به وظایف و نقش خویش آگاه گیری، باید مدیران مدارستصمیم

 گیرد. به حقوق دیگران احترامخویش یاد می اولیه زندگی هایسالاز همان  کودك تحقیقات ذکرشده، پیداست،

 مدرسه تلقی کند. تیبااهمرا  هاآنگروهی و مشارکت در  یهاتیبگذارد، حقوق جمعی را محترم بشمارد و فعال

 ممکن نخواهد بود مگر اینکه نیا آماده نماید. زندگی آینده یبرا آموز است،باید محصول خود را که همان دانش

 شناسایی کنیم. نیازهای او را ب

 

 ها و پیشنهادهای پژوهشمحدودیت

 :است ریبه شرح ز جیپژوهش با توجه به نتا نیا یشنهادهایپ

 مسئولین به شودمی هیدد یداریمعن یقو بطهعملکرد را با تیرمشوو  کتیرمشا یهبرر سبک بینازآنجاکه  ●

 شناآ یهبرر یهااز سبک عنو ینا بارا  انمدیر ،شیزموآ یهادوره اریبرگز با شودمی توصیهوپرورش آموزش

 .نمایند

 .هندد ارقر موردتوجهرا  تیرمشوو  کتیرمشا یهبرر یهااز سبک دهستفاا د،خو ارسمددر اداره  انمدیر ●

 هاآن هیدگارا از د دخو سبک عنو یابیارز به دخو نکنارکااز  یاز نظرسنج دهستفاا با یهرازگاه انمدیر ●

 .نددازبپر

 :اشاره کرد ریبه موارد ز توانمیپژوهش  یهاتیمحدود از

 .پژوهش بود هایمحدودیتاز  یکیپرسشنامه  لیدر تکم هایاز آزمودن یبعض یعدم همکار ●

 .پژوهش بود هایمحدودیتاز  زیپژوهش ن نیمشابه با ا یهابه پژوهش یعدم دسترس ایکمبود و  ●

 ریسا رانیبه مد جینتا میشهر دهدشت بودند در تعم رانیپژوهش مد نیا یآمارجامعه  نکهای به توجه با ●

 گردد. تیرعا اطیشهرها جانب احت
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