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Background and purpose:This research aimed to investigate the impact of the educational 
management model on the attitudes and academic achievement of student teachers in primary 
education. 
 Methodology:This study employed a quasi-experimental design with a pre-test and post-test, 
including a control group, to examine the changes in attitudes and academic performance of 
student teachers. Quantitative data were collected using attitude and academic achievement 
questionnaires and analyzed using ANCOVA (Analysis of Covariance). Qualitative data were 
gathered through semi-structured interviews with student teachers and primary education 
professors. The study sample comprised student teachers from the Primary Education program at 
the University of Teacher Education, Kerman (Shahid Bahonar Campus). One class was 
purposively selected from six active classes in the first semester of 2023-2024. The educational 
management model was implemented with this group. 
Findings: The results revealed that the educational management model led to a significant 
positive change in the attitudes and academic achievement of student teachers. The ANCOVA 
analysis showed a significant effect for the teaching method (F = 19.87, p < 0.001), with the 
experimental group demonstrating significant improvements in both attitude and academic 
performance compared to the control group. Additionally, qualitative findings indicated an 
increase in motivation and satisfaction among the student teachers concerning the teaching 
process and the use of active teaching methods. 
Conclusion: This study confirms the positive and significant impact of the educational 
management model on the attitudes and academic achievement of student teachers. The findings 
suggest that the model can be effectively implemented to improve student teachers' educational 
experiences. Based on the results, recommendations for better implementation of the educational 
management model in educational settings are provided. 
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Extended Abstract  
Introduction: 
In recent decades, the quality of education and learning has become a key priority in educational 
systems. In this context, classroom management and its impact on students' and student-
teachers' attitudes and academic progress have gained special importance. New educational 
management models, particularly those emphasizing active student participation, can contribute 
to improving teaching and learning quality. The primary aim of this study was to examine the 
impact of an educational management model on changing student-teachers' attitudes and 
academic progress in the field of primary education. 
 
Methodology:  
This quasi-experimental study employed a pre-test and post-test design with a control group to 
assess changes in student-teachers' attitudes and academic progress. A combination of 
quantitative and qualitative research methods (simultaneous triangulation) was used for data 
collection and analysis. Quantitative data were collected using attitude and academic progress 
questionnaires, while qualitative data were gathered through semi-structured interviews with 
student-teachers and primary education instructors.The participants were student-teachers 
enrolled in the Primary Education program at Shahid Bahonar University of Education in 
Kerman. Using purposive sampling, one class was selected from six classes enrolled in the 
"Curriculum Planning Principles" course during the first semester of 2023–2024. The 
educational management model was then implemented experimentally.The educational 
management model used in this study incorporated active and participatory teaching methods, 
classroom management based on positive interactions, and innovative teaching techniques 
emphasizing problem-solving and critical thinking skills. This model was applied over eight 
weeks, after which academic progress and changes in student-teachers' attitudes were 
assessed.To analyze the data, ANCOVA (Analysis of Covariance) was used to compare the 
academic progress and attitude changes between the experimental and control groups. 
 
Findings: 
The results of the study indicate that implementing the educational management model led to 
significant changes in student-teachers' attitudes and academic performance. Specifically, 
quantitative results obtained through ANCOVA revealed that the experimental group 
demonstrated significant improvements compared to the control group. These changes were 
evident across cognitive, emotional, and behavioral dimensions.Cognitive domain: Student-
teachers in the experimental group developed a deeper understanding of educational 
management concepts and recognized the importance of active teaching methods. 
Emotional domain: Positive changes in attitudes indicated that student-teachers became more 
interested in active teaching methods and management models and were more inclined to apply 
them in their classrooms.Academic progress: Results from teacher-constructed tests showed that 
the experimental group significantly outperformed the control group, particularly in the 
"Curriculum Planning Principles" course. Statistical analysis confirmed that the experimental 
group achieved notably higher scores.Additionally, qualitative data from semi-structured 
interviews with student-teachers and instructors confirmed that these improvements were 
attributable to the implementation of the educational management model. Interviews revealed 
that student-teachers experienced greater satisfaction with the learning process due to the 
adoption of new teaching methods, which enhanced their motivation and self-confidence. 
Furthermore, they reported acquiring valuable skills in designing educational activities and 
managing classrooms, which contributed to improved teaching and learning quality. The 
statistical analyses corroborated these academic improvements, demonstrating the efficacy of 
the educational management model in enhancing student-teachers' learning outcomes. The 
qualitative findings further supported the quantitative results, providing insights into student-
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teachers' increased motivation, engagement, and perceived benefits from active, student-
centered teaching methods. 
 
Discussion and Conclusion: 
The findings of this study provide strong evidence of the positive impact of the educational 
management model on both student-teachers' attitudes and academic performance. The model 
effectively promoted deeper cognitive understanding, emotional engagement, and positive 
behavioral changes within the experimental group. Additionally, student-teachers' academic 
progress was significantly enhanced, with notable improvements in their performance in the 
"Curriculum Planning Principles" course.These results align with previous research 
emphasizing the effectiveness of active and participatory teaching methods in improving student 
learning and engagement. Studies by Vázquez et al. (2020), Leekhot et al. (2024), and others 
have demonstrated that creative and collaborative teaching approaches lead to deeper learning 
and better knowledge retention. The findings also resonate with research on educational 
management, which highlights the importance of innovative teaching models that foster critical 
thinking and problem-solving skills.This study contributes to the growing body of research on 
educational management models by providing evidence of their profound impact on both 
student-teachers' attitudes toward teaching and their academic performance. The integration of 
both quantitative and qualitative methods allowed for a comprehensive understanding of how 
the educational management model influenced student-teachers. The simultaneous triangulation 
approach facilitated a richer and more nuanced interpretation of the results, combining statistical 
evidence with participants' personal reflections 
Suggestions: 
Based on the findings, several recommendations are proposed to improve teacher education 
programs and enhance the quality of teaching and learning: 
Professional Development and Training: Specialized training programs should be organized to 
familiarize both in-service teachers and student-teachers with the principles and applications of 
educational management models. Such programs can help them effectively implement active 
and participatory teaching methods in their classrooms. 
Curriculum Integration: The educational management model should be incorporated into teacher 
education curricula to ensure that future educators acquire the necessary skills and knowledge to 
implement innovative teaching methods. 
Application in Complex Subjects: The model can be particularly effective in teaching complex 
subjects such as mathematics and science, where active learning strategies facilitate deeper 
understanding and improve student outcomes. 
Encouraging Active Learning: Teachers should be encouraged to incorporate active learning 
strategies into their instruction, as these strategies promote student engagement, critical 
thinking, and deeper comprehension. 
By implementing these recommendations, teacher education programs can better prepare future 
educators, leading to improved teaching practices and better educational outcomes for students 
in primary schools and beyond. The adoption of educational management models can foster 
more effective, engaging, and student-centered learning environments, ultimately enhancing the 
overall quality of education. 
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Conflict of Interest:The authors declare that there is no conflict of interest. 
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  ١٤٠٤فروردين   ١  منتشر شده:

هدف:  و  تغ  ي آموزش  مديريّتِ  يِالگو  تأثيرِ   يبررس  باهدف   ، پژوهش  ن يا   زمينه  پ  رييبر  و  دانشجو    يليتحص  شرفت ينگرش 
 .انجام شد ،ييآموزش ابتدا  ةمعلمّان رشت

  شرفتينگرش و پ  رات ييتغ  ي منظور بررسبه  ،آزمون با گروه كنترلو پس  آزمون شيبا پ   ي تجرب از نوع شبه  ، قيتحق  ن يا   :روش
شد و    يآورجمع ،يليتحص شرفت ينگرش و پ  يهانامهپرسش ق ياز طر  ي كمّ يها. دادهدي گرد طرّاحي دانشجومعلّمان يليتحص

  با دانشجومعلّمان  افتهي ساختار مهين   يهامصاحبه  قياز طر   ،يفيك  يهادادهاستفاده شد.    يزوج T از آزمون  هاآن  ليتحل  يبرا
  انِيفرهنگ  دانشگاهِ  ييِابتدا  آموزشِ   يكارشناس  شامل دانشجومعلمّان   آماري  ةبه دست آمد. جامع   ييآموزش ابتدا   استادانو  

بودند كه از م  د يشه  س ي (پردكرمان  ن   فعّالشش كلاس    ان يباهنر)  طور هدفمند  به  لاس ك  ك ي   ١٤٠٢_١٤٠٣اول    مسال يدر 
 .شد يسازادهيپ ي شيطور آزمابه  ،يآموزش مديريّت  يانتخاب و الگو

  ، دانشجومعلّمان  يليتحص  شرفتينگرش مثبت و بهبود پ  رييموجب تغ  ، يآموزش  مديريّت   ينشان داد كه الگو  ج ينتا   :هايافته 
رشت  ابتدا   ةدر  دانشجومعلّمان  ييآموزش  است.  آزما   شده  تحص  يمعنادار  رات ييتغ  ، شيگروه  عملكرد  و  نگرش  خود   ي ليدر 

و استفاده از   سي تدر نديفرا آنان از  تي و رضا  زهيانگ ش ياز افزا  يحاك زين   يفيك يهالينشان دادند. تحل ،نسبت به گروه كنترل
 .بود  يآموزش فعّال يهاروش

را    دانشجومعلّمان  يليتحص  شرفتيبر نگرش و پ  يآموزش  مديريّت  يمثبت و معنادار الگو  تأثير  ،پژوهش  نيا  گيري:نتيجه  
  .دهديارائه م يآموزش يهاطيدر مح ،آن يسازادهيبهبود پ  يبرا هايي يشنهادپكرده و  دييتأ
  

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

 پژوهشي مقاله 

:  ييدانشجو معلمّان رشته آموزش ابتدا يليتحص شرفت ينگرش و پ رييآموزش در تغ ت يّريمد يالگو ريتأث
 ها ه داد  يساز مثلث  كرديبا رو ختهيمطالعه آم

  ٢*ي نرجس رستگار ،١پروين سالاري چينه

  ران يتهران، ا ان، يدانشگاه فرهنگ ،يتيگروه  علوم ترب ارياستاد  .١
  ن، ايراكرمان،  فرهنگيانعلوم تربيتي، دانشگاه    آموزشي گروه .٢
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  مقدمه 
  ، گذشته  رو خواهند شد كه درروبه  يي هابا فرصت،  آموزاندر حال دگرگوني است و دانش  سابقهيبا سرعتي ب  ،جهان

نوين ابراز خلاقيّت، ارتباطات فرامرزي و مسيرهاي   يها دسترسي نامحدود به اطلاعات، روش  از جمله:  تصورناپذير بود
نشده_يتحصيل تعريف  هنوز  كه  بااشغلي  نظامحالنياند.  از  بسياري  روش   ،آموزشي  يها،  از  بهره    يهاهمچنان  سنتي 

در مقابل، برخي مدارس رويكردهاي نويني    ).Tuckett, 2013(كه تفاوت چنداني با الگوهاي قرن گذشته ندارند   برند يم
 گذاران استيس).  Weng et al,2023(اند كه بر يادگيري فعّال، تفكرّ انتقادي و حل مسئله تأكيد دارند را در پيش گرفته

آموزان را براي زندگي و كار در آينده امّاده كنند، بلكه شهرونداني  تنها دانشمدارس نه   ،يان امروزي انتظار دارند و مربّ
). دستيابي به اين هدف،  Jackson, Horn    ,&  Cobb, 2018شناختي و اجتماعي پرورش دهند(  يهاتيّتوانمند با قابل

اين دو عامل   ؛تدريس و كيفيتّ تعاملات آموزشي است  يهامستلزم بازنگري در روش ايجاد    ،چراكه  نقشي كليدي در 
  ). Darling-Hammond et al, 2020; Fullan & Langworthy, 2014(كننديدرك عميق و يادگيري مؤثر ايفا م 

به  آموزش  مديريّت  الگوي  ميان،  اين  پايدر  بر  نوين،  الگوهاي  از  يكي    شده   طرّاحي  استقرايي  كاوشگري  ةعنوان 
 حفظ   يجابه   را  دانش آموزان  كوشد، مي  اكتشافي،  فرآيندهاي  بر  تأكيد  با  الگو،  اين).  ١٤٠٢  خدمتي و همكاران،(است

  و  بهرنگي ( دهد  سوق   هادانسته پيش   با   جديد  مفاهيم  پيوند   طريق  از  دانش،   ساخت  و   مفهومي   درك   به  اطلاعات، 
  هاي كنجكاوي  به  پاسخ  و   ها پديده   توضيح  براي  انسان  تلاش  به  الگو،  اين  هستة  عنوانبه  كاوشگري،).  ١٣٩٤  همكاران،

  چنين ).  ١٣٩٧  همكاران،  و  شيخلار  زادهطهماسب  ازشده  نقل  ؛١٩٩٣  آمريكا،  علوم  توسعة   انجمن(دارد  اشاره  اشذاتي
هاي ضروري كند و مهارتمبتني بر مسئله فراهم مي  يادگيري  و   فعّال   مشاركت   خلاقيّت،  براي  هايي فرصت  رويكردي،

ق اين  براي تحقّ  ).Phenphanor Phuangphae, 2017نمايد(تفكّر انتقادي، ارتباطات و حل مسئله را تقوِيّت مي  :مانند 
صورت فعّالانه توسط يادگيرنده، استفاده از مسائل واقعي  ر، ساخت دانش بهجهت ارتباطات مؤثّ  ييهاالگو، ايجاد فرصت

  يها. همچنين، پرورش مهارت )Alam et al,2023(ضروري است  ،علمي   يهادهي در آموزش و خلق محتوا بر اساس پد
قرار دارد تا يادگيري به   ند يتفكرّ تحليلي، منطقي، انتقادي، علمي و حل مسئله در قلب اين فرا  :شناختي پيشرفته مانند 

برسد(سيف،   پايدار  و  عميق  بهSchleicher, 2021؛  ١٣٨٨سطح  زبان  عنوان ).  يا  رياضيات  مانند  دروسي  در  مثال، 
از روش استدلال استقرايي و بازخورد سازنده را در   يها انگليسي، معلّمان بايد  آموزشي استفاده كنند كه تفكّر خلاق، 

  ).Tiruneh et al, 2018; Fullan et al, 2023اولويت قرار دهند(
نظام مقابلِ  كتاب  آموزشيِ  يِهادر  محتواي  حفظ  بر  كه  ارز  يها سنتي  و  آزمون   يهايابيدرسي    يهاسطحي(مانند 

الگوي خلاقيّتيانه يچندگز   &   Mehtaآموزان در ساخت دانش تأكيد دارد(بر مشاركت فعّال دانش  ،محور) متمركزند، 

Fine, 2019; Jackson et al, 2018انتقال اين  روش   ،).  بازطرّاحي  به  يهامستلزم    ي هابرنامه  يروزرسانتدريس، 
فرصت  معلّمتربيّت ايجاد  حرفه  يهاو  اس  يايادگيري  معلّمان  براي  -Crow et al, 2019; Darling(تمستمر 

Hammond, 2022اند، بهبود معناداري  ). بر اساس مطالعات اخير، مدارسي كه به سمت يادگيري عميق حركت كرده
به يادگيري و مهارتدر عملكرد تحصيلي  ;Kovač et al, 2023اند(آموزان گزارش دادهاجتماعي دانش  ي ها، نگرش 

OECD, 2023.(  تحصيلي به  ،پيشرفت  مكه  تعريف  آموزشي  اهداف  به  دستيابي   & Pinquart(شوديعنوان 

Ebeling,2020(نم محقق  درسي  محتواي  بر  تسلط  طريق  از  تنها  و  شودي،  علاقه  مثبت،  نگرش  به  وابسته  بلكه   ،
ها،  نگرش).  Ahinful et al, 2019; Pérez-López & Ibarrondo-Dávila, 2020آموزان است (درگيري فعّال دانش

شكلبه باورهاي  مجموعه  فرهنگعنوان  بافت  در  دانش_يگرفته  گرايش  فعّالاجتماعي،  در  مشاركت  به    يهاتيآموزان 
  يآموزان). براي مثال، دانشKamran et al, 2023; Blankenburg et al, 2016(دهنديقرار م   ريتأثيادگيري را تحت

مح در  روش  ي هاطيكه  با  م  يهاحمايتگر  آموزش  خلاقانه  رننديبيتدريس  به  بيشتري  تمايل  كشف   يريپذسكي،  و 
  ).Bryk et al, 2015; Wu et al, 2024( دهندينشان م نوين   يهاحل راه

آموزشي، از جمله بازتعريف   يهارساخت ينيازمند تغيير در ز  ،محورگذار از آموزش سنتي به سمت الگوهاي خلاقيّت
ارز و  واقعي  مسائل  بر  مبتني  محتواي  طرّاحي  معلّمان،  دانش  يهايابينقش  تحوّل،  اين  است.  به كيفي  را   يجاآموزان 
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م  تبديل  اصلي  بازيگران  به  دانش،  منفعل  ا  كنديگيرندگان  خلق  و  همكاري  تحليل،  توانايي  را    يهادهيكه  نو 
فقط به معناي كسب    ). در چنين نظامي، پيشرفت تحصيلي نهNilimaa,2023; Fullan & Opstad, 2023دارند(

  نيا  تيبه اهم باتوجّه   فردي براي اثرگذاري در جهان پيچيده امروز است.   يهاتيظرف  ةتوسع  ةمثابنمرات بالاتر كه به
فعّال،    سيتدر  ياستفاده از الگوها  ،دهديانجام شده است كه نشان م  نهيزم  نيدر ا  يار يبس  يهاموضوع، تاكنون پژوهش

الگو تغ  توانديم   ، يمديريّت آموزش  يمانند  بهبود مهارت  رييبه  آ  سي تدر  يهانگرش و  منجر شود. در    ندهيمعلّمان در 
  : شودياشاره م قاتيتحق نياز ا يادامه به برخ

  
  ة برخي مطالعات پيشين، در زمينة تأثير الگوهاي تدريس مشاركتي بر نگرش شغلي و پيشرفت تحصيليخلاص .١جدول 

  نتايج كليدي  سال   محقق   عنوان 
رهيافتي نوين در :  الگوي مديريّت آموزش

  تدريس 
بر افزايش   تأثيرمعرفي الگوي مديريّت آموزش و   ١٣٨٨  بهرنگي 

  كيفيتّ يادگيري و تفكرّ انتقادي 
آن بر   تأثيرمديريتّ يادگيري و 

  آموزان دانشي شناختي هامهارت
فرايند مديريّت يادگيري با رويكرد كاوشگري بر   تأثير  ١٣٩٤  بهرنگي و همكاران

  شده آموختهو ارتباط بين مفاهيم  حل مسئله
تحليل كاوشگري علمي در فرايند  

  آموزان دانشيادگيري 
مثبت كاوشگري علمي بر توانايي تحليل و   تأثير  ١٣٩٦  زاده و همكاران طهماسب

  آموزان دانشاستدلال 
اندازه اثر داربست عقلي مديريتّ آموزش  

ي نوين آموزشي بر هايتكنولوژدر كاربرد 
انگيزش و پيشرفت تحصيلي در درس  

  دختر پاية پنجم  آموزاندانشعلوم 

نتايج نشان داد كه داربست عقلي مديريّت آموزش در    ١٣٩٦  و كردلو  بهرنگي
ي نوين آموزشي بر انگيزش و  هايكاربرد تكنولوژ

  مؤثر آموزان دانشپيشرفت تحصيلي در درس علوم 
  است. 

روش تدريس مشاركتي و روش   ةمقايس 
تدريس سنتي در يادگيري درس  

  آموزان دانش ي شناسستيز

نشان داد كه در مقايسه و برآورد بين دو روش  نتايج    ١٤٠٢  مير صفي 
تدريس مشاركتي و سنتي، در پيشرفت تحصيلي  

تفاوت معناداري مشاهده شد، امّا ميان آن دو روش  
  پيشرفت تفاوت معناداري ديده نشد.ة تدريس در انگيز

Intrinsic and extrinsic 
motivation from a self-
determination theory 

perspective: Definitions, 
theory, practices, and future 

directions 

Ryan & Deci پيوندي پويا بين انگيزه معلّم و  ة دهندنشان  هايافته  ٢٠٢٠
دستورات   ريتأثتحت؛ زيرا معلّمان خود ودآموز ب دانش

هاي رهبري قرار  كنترلي، فشارهاي سازماني و سبك
  .گيرندمي

The effect of the Research 
Methods Course organized 

according to 
the Layered Inquiry-Based 

Learning Model on students’ 
skills, values, and attitudes  

Kılıç & Şahin  نسبت   يعموماً نگرش مثبت انيكه دانشجو نتايج نشان داد  ٢٠٢٢
  داشتند. يو پژوهش علم يمشاركت يريادگيبه درس، 

Effects of inquiry-based 
approaches on students’ 

higher-order thinking skills in 
science: A meta-analysis 

Antonio & 
Prudente 

 ييباعث تقوِيتّ توانا يروش آموزش نينشان داد كه ا جيتان  ٢٠٢٤
  ده يچيو توسعه خلاقيتّ در حل مسائل پ ياستدلال علم

  .شوديم

Inquiry-Creative: 
Emphasizing Critical 

Thinking Skills of Prospective 
STEM Teachers in the 

Context of STEM Learning in 
Indonesia.  

Prayogi, Yuanita 
& Wasis  

بر    يمبتن  يريادگيكه استفاده از    دهديمطالعه نشان م  ناي  ٢٠٢٤
بر    ي) تأثير مثبتInquiry-Based Learning(يكاوشگر

  آموزان علوم دارد.و خلاقيتّ در دانش يتقوِيتّ تفكرّ انتقاد

The Results of Inquiry-Based 
Learning Management on 

Critical Thinking and 
Academic Achievement of 

Grade-8 Students. 

Leekhot, 
Payougkiattikun, 

Thongsuk 

  يندهايكه در فرا يآموزانكه دانش  دهدينشان م جينتا  ٢٠٢٤
طور اند، بهشركت كرده  يبر كاوشگر يمبتن يريادگي

  شرفتيپ يو تفكرّ انتقاد يعلم يها در مهارت  يمعنادار
  اند.كرده 
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قابل حجم  پيشين  يتوجّهباوجود  مطالعات  حوز  ،از  روش  ةدر  پژوهش  يهااثربخشي  اين  اكثر  با  آموزشي،  ها 
اين كه  اند،  مواجه   ييهاتيمحدود از ابزارهاي كمّدر درجة اول  ها) براي  ي(مانند نمرات آزمون تحقيقات گذشته عمدتاً 

مؤثر بر    يانهييادگيري و عوامل زم  ند يفرا  ي هايدگيچياند كه ناتوان از تبيين پ سنجش پيشرفت تحصيلي استفاده كرده
است   كه  خلأو  آن  است  اين  موجود  ديگر  روش  ،مطالعات  تأثير  دانش  يهاعموماً  بر  صرفاً  را  بررسي آموزشي  آموزان 

در موفقيت    كنندهنييعنوان عامل تعمعلّمان و نگرش آنان به شغل معلّمي، به  ياحرفه  يسازامّاده  كه ياند، درحالكرده
نوين شناخته م  ي هانظام بنابراشوديآموزشي  به  ني؛  با  و Mixed-Methodsچارچوب تركيبي(  يريكارگاين مطالعه   (

عميق و مشاهدات ميداني)، درصدد پركردن اين   يهاعملكرد) و كيفي(مصاحبه  يهاياب يي(مانند ارزكمّ  يهاتلفيق داده
: الف) بررسي  شوديدنبال م توسط محققين  هاست. بر اساس الگوي مديريّت آموزشي پيشنهادي، دو هدف اصلي  شكاف

خلاقانه، مديريّت كلاس درس  يهاتيدانشجومعلّمان(مانند طرّاحي فعّال ياحرفه يهايستگيشا ةاثربخشي الگو در توسع
ارائه بازخورد سازنده) ب) تحليل نگرش دانشجومعلّمان نسبت به شغل معلّمي و شناسايي عوامل مؤثر بر تقوِيّت يا   و 

خلاقيّت آموزشي  نظام  در  مشاركت  به  آنان  تمايل  است:   تضعيف  پيشرو  جنبه  دو  از  پژوهش  اين    محور. 
روشروشن  .١ دوطرفه  تأثير  تك  ؛آموزشي  يهاكردن  رويكردهاي  م  يبعدبرخلاف  نشان  مطالعه  اين    ، دهديگذشته، 

آينده م بهبود نگرش معلّمان  اثربخش  ،توانديچگونه  بازطرّاحي  بينجامد  يهاطيتر محبه  بر    .٢  . يادگيري  پژوهش  اين 
مهارت ادغام  تجرب  يهاضرورت  انتقادي،  پروژه  ةتفكرّ  در  برنامه  يها عملي  در  مستمر  بازخورد  و  دانشگاه    يهاواقعي 

  . كنديتأكيد م فرهنگيان

    روش
روش گردآور   نيا نظر  از  رويفيك_ي(كمّختهيآم  ةمطالع  كيها،  داده  يپژوهش  با  استهم  ي سازمثلث  كردي)  .  زمان 

)Creswell, 2012نيشدند. هدف ا  ليو تحل  يآوربرابر جمع  تيزمان و با اولوطور همبه  ي فيو ك  ي كمّ  يها داده  )سپس  
  يليتحص  شرفتيبر نگرش و پ   ، مديريّت آموزش  يتر تأثير الگودرك جامع  يبرااز نقاط قوّت دو روش    استفاده  ،طرّاحي

  .ديگرد سهيو مقا بيترك ج،ينتا ريتفس ةهر بخش انجام و در مرحل يها جداگانه براداده ليدانشجو معلّمان بود. تحل
كنندگان به دو  آزمون با گروه كنترل استفاده كرد. شركت پس_آزمونشيپ   يشيآزمامه ياز طرح ن  ،پژوهش   يكمّ  بخش
قرار گرفت.    ي،مديريتّ آموزش  يمستقل الگو  ريمتغ  ريتأثتحت  شيشدند و فقط گروه آزما   ميو كنترل تقس  شي گروه آزما

مديريّت آموزش)   ي الگو  ي(اجرا يتحت مداخله آموزش  شيماگرفته شد، سپس گروه آز  آزمونشيابتدا از هر دو گروه پ 
پا در  و  گرفت  الگوپس  ان،ي قرار  به  نسبت  دانشجومعلّمان  نگرش  شد.  اجرا  آموزش  يآزمون  پرسش  يمديريّت    ةنامبا 

ها بر اساس  آن  يل يتحص  شرفتيپ   ن،يشد. همچن  يابيارز كرتيل  يادرجه پنج  اسيسؤال در مق  ٥٥شامل  )  ١٣٩٠(يبهرنگ
  .شد دهيساخته سنجو دو آزمون معلّم »يدرس يزيرنمرات درس «اصول برنامه

  : دهديرا نشان م با گروه كنترل آزمونو پس آزمونشيطرح پ  ٢جدول 
  با گروه كنترل آزمونو پس آزمونشيطرح پ . ٢جدول 

  ) 02آزمون (پس   ) X(  مداخله  ) 01(  آزمونش يپ  گروه 
  X  02  01  آزمايش 

  02  -  01  كنترل 

ا از مداخله،    آزمونشيپ   O1طرح،    نيدر  آموزش  يالگو  ياجرا  Xقبل  از مداخله پس  O2و    يمديريّت  بعد  آزمون 
ك  در  است. الگو  ، يفيبخش  آموزش  يتأثير  پ   يمديريّت  و  نگرش  طر  ،دانشجومعلّمان  ي ليتحص  شرفتيبر   ق ياز 

دانشجومعلّمان   يشامل تمام  ،پژوهش  يشد. جامعه امّار  يبررس  يفيك  يمحتوا  ليو تحل  افتهيساختارمهين  يهامصاحبه 
  كيها،  آن  انيبود. از م  ١٤٠٢_١٤٠٣  يلياول سال تحص  مساليدر ن  ييآموزش ابتدا  ةكرمان در رشت  انيدانشگاه فرهنگ

به تصادفكلاس  شامل    يصورت  كه  شد  ا  ٣٣انتخاب  بود.  تخص به  ،افراد  ني نفر  گروه    يتصادف  صيصورت  دو  در 
  .شدند يمضمون بررس  ليو تحل يها به روش كدگذارنفر) قرار گرفتند. مصاحبه ١٦نفر) و كنترل( ١٧(شيآزما
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بود.    يو رفتار  يعاطف  ،ي استفاده شد كه شامل سه بُعد شناخت)  ١٣٩٠(يبهرنگ  ةنام سنجش نگرش، از پرسش   يبرا
  نيآن در ا  يي اي اند و پاگزارش كرده  ٨٦/٠نامه را  پرسش  نيكرونباخ ا  ي آلفا  بيضر)  ١٣٩٣و همكاران(  يجهرم  يناصر

سؤال   ٤٠ساخته شامل  از دو آزمون معلّم  ،يليتحص  شرفت يپ   يبررس  يشد. برا  دييتأ   ٨١/٠كرونباخ    يبا آلفا  زيپژوهش ن
ها با  آزمون  يياي شد. پا  دييتأ   يعلوم تربيّت  استادانها توسط سه نفر از  آن  ييايو پا  يياستفاده شد كه روا   يا_نه يچهارگز

  .محاسبه شد) ٧٦/٠و فرم ب() ٧١/٠فرم الف( يبرا) KR-20(چاردسونيروش كودرر
  ،يليتحص  شرفتينگرش و پ   يةسنجش سطح اول  ي برا  آزمونشيپ   ياجرا)  ١پژوهش در سه مرحله انجام شد:    ياجرا 

 يها. براگروه  نيب  راتييتغ  سهيآزمون و مقاپس  ياجرا )  ٣  ش، ي جلسه در گروه آزما  ٨  يط  يآموزش  ةمداخل  ياجرا)  ٢
دو گروه استفاده    نيمعنادار ب  ي هاتفاوت  يبررس  يابر  )ANCOVA(انسيكووار  لياز تحل  ، يكمّ  يهاداده  يامّار  ليتحل

  ، هاروش  ني. ادند يگرد  ليتحل  ياصل  نيو استخراج كدها و مضام  يفيك  يمحتوا  ليتحل  قياز طر  زين  يفيك  ي هاشد. داده
عم درك  تا  كردند  كمك  پژوهشگر  الگو  يترقيبه  اثر  آموزش  ياز  پ   يمديريّت  و  نگرش  دانشجو   ي ليتحص  شرفتيبر 

  آورد.  تمعلّمان به دس
برا  يالگو  بر  يمبتن  يآموزش  مداخلات آموزش  درس  سيتدر  يمديريّت  برنامه  «عناصر  اصول   »يمبحث  كتاب  در 

  : اجرا شد ريمراحل ز  يدر ط يدرس يزيربرنامه
 يمحتوا، راهبردها ،ياهداف آموزش : مانند ي ديكل ميمرحله، مفاه ن يمبحث: در ا ياصل ن يو عناو م يمفاه ي. ساختاربند١
ها  آن  انيدهي شد تا ارتباط مسازمان  يو... در قالب نقشه مفهوم  يابيارزش  يهاروش  ، يمنابع آموزش  ،يريادگي _يادده ي

  تر شود.دانشجومعلّمان شفاف يبرا
از روش   يو جزئ  يكل  نياز عناو  يرسازي. تصو٢ برا  ها اگرامي مانند د  يبصر  يها مبحث: استفاده  كمك به    يو نمودارها 

  . م يدرك بهتر مفاه
  حل مسئله.  يها براآن تيكوچك و هدا ي هادانشجومعلّمان به گروه يبندميفعّال: تقس يريادگي يراهبردها ي. اجرا٣
  ها پاسخ يفي ك ليكوتاه و تحل يهاآزمون ،يسؤالات كلاس بادانشجومعلّمان ي ابيو بازخورد مستمر: ارز  يابي. ارزش٤
  
  هاافتهي
  الگوي مديريّت آموزشسنتي و  تدريس روش به نسبت دانشجو معلّماننگرش  سهيمقا .١

  هابه تفكيك گروه معلّمان دانشجو نگرش  هاي توصيفيرا آم . ٣جدول 
  گروه كنترل   گروه آزمايش   

 متغيرها
 روش به نگرش

  ي سنت سيتدر
الگوي   به نگرش

 مديريّت آموزش

 سيتدر روش به نگرش
  يسنت

الگوي مديريّت  به نگرش
  آموزش 

  ٣٣  ٣٣ ٣٣ ٣٣  تعداد 
  ١٠.١٩٠  ١٥.٩٢ ٢٢٨.١٥ ٨٩.٨٨ ميانگين

  ٠٠.١٨٥  ٠٠.٨٥ ٢٤٧.٠٠ ٨٢.٠٠  ميانه 
  ٠٠.١٧٨  ٠٠.٦٣ ٢٣٧.٠٠ ٦٠.٠٠  مد

  ٢٥.٤٠  ٤٥.١٣ ٤٦.٤٢ ٣٠.٦٠  انحراف معيار
  -١.٢٣٠  ١.١٠٢ -٥١٠/١ ١٦٧/١ چولگي 

  ١.١٠٥  ٠.٧٣١ ٢١٢.١ .٧٥٤  كشيدگي 
  ٠٠.١٢٠  ٥٨.٠٠ ١١٤.٠٠ ٥٥.٠٠  كمترين
  ٠٠.٢٥٠  ١٦٨.٠٠ ٢٧٥.٠٠ ١٦٥.٠٠  بيشترين

  ١٣٠  ١١٠ ١٦١ ١١٠  نمرات ةدامن
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مي  ٣جدول   آموزشنشان  مديريّت  الگوي  به  نسبت  دانشجومعلّمان  نگرش  ميانگين  كه  گروه    )٢٢٨/١٥(دهد  در 
به قابلآزمايش  است(طور  از گروه كنترل  بالاتر  است كه  ١٠/ ١٩٠توجهّي  مثبت  دهندهنشان)  دانشجومعلّمان  نگرش  تر 

  گروه آزمايش نسبت به اين الگو است.
  در دو گروه  . مقايسة نمرات پيشرفت تحصيلي٢

  هاي آزمايش و كنترل در گروه  آزمونپس آزمون و يش پ. مقايسة نمرات ٤جدول 
  

  گروه
اختلاف    آزمون پس  آزمون شيپ

  انحراف  ميانگين  انحراف  ميانگين  ميانگين

  ١٢.٢٦  ٢.٥١  ١٤.٤٢  ٤.٨٨  ٢.١٦  آزمايش 
  ٠.٧٦  ١.٨٥  ٣.١٥  ١.٢٧  ٢.٣٩  كنترل 

  
مي  ٤جدول   كه  نشان  پس  نيانگي مدهد  آزمانمرات  گروه  در  به١٤.٤٢(شيآزمون  قابل)  از طور  بالاتر  توجهّي 

گروه    نيدر ا  نيانگيگروه است. اختلاف م  ن يدر ا  ي، آموزش  ةتأثير مثبت مداخل  ة دهند) است كه نشان٢.١٦(آزمونشيپ 
  .مداخله است  يدانشجومعلّمان پس از اجرا   يليدر عملكرد تحص  ريچشمگ  شرفتيپ   ة دهندواحد است كه نشان  ١٢.٢٦

بوده كه    ٢.٣٩گروه   نيدر ا آزمونشيپ  ة نمر نيانگينداشته است. م  يچندان ريينمرات گروه كنترل تغ ن يانگيدر مقابل، م
اختلاف م  افتهي  شي افزا  ٣.١٥آزمون تنها به  در پس با  ا  ٠.٧٦  ني انگي است،  كه در    دهد ياندك نشان م  رييتغ  نيواحد. 

عم  يمحسوس  شرفتيپ   ،يآموزش  ةمداخل  ابيغ  تغ  نيا  يليتحص  لكرددر  احتمالاً  و  است  نداده  رخ   رات ييگروه 
ناشمشاهده طب  يشده  نوسانات  جزئ  ريسا  اي  يعياز  معناداربه  هاافتهي  ،ينبنابرا است؛   يعوامل  روش    ياثربخش  يطور 

  . كنند يم  دييتأ يسنت سيبا روش تدر سهيمديريّت آموزش) را در مقا ي(الگوديجد يآموزش
  

  ) براي مقايسه دو روش تدريس ANCOVA(. تحليل كواريانس٥جدول 
  ) P( سطح معناداري Fآماره   ميانگين مربعات   درجة آزادي   مجموع مربعات  منبع تغييرات

  ٠.٠٤١  ٤.٢٣  ٤٥.١٢  ١  ٤٥.١٢  آزمون شيپ
  ٠.٠٠٠  ١٩.٨٧  ٢٤.٢٩٠  ١  ٢٤.٢٩٠  روش تدريس 

  -  -  ٧.٧٨  ٦٢  ١٦.٤٨٢  خطا 
  

آزمون، تفاوت بين دو روش  دهد كه حتي پس از كنترل نمرات پيشنشان مي  ٥جدول  درANCOVA نتايج آزمون 
است.  معنادار  تحصيلي  پيشرفت  بر  تأثير  نظر  از  نشان ميا  تدريس  بيشتري ين  تأثير  آموزش  الگوي مديريّت  كه  دهد 

  نسبت به روش سنتي بر پيشرفت تحصيلي دارد.
  ي بخش كيفي هاافتهي

با  داده مرتبط  با  هاي  پيشرفت   تأثيرپيرامون    دانشجو معلّمانمصاحبه  بر نگرش و  آموزش  الگو مديريّت  اجراي 
  . انددر سه مرحله(باز، محوري و انتخابي) كدگذاري شدهها تحصيلي آن 

 
  ديده با روش مديريتّ آموزش هاي حاصل از مصاحبه با دانشجومعلّمان آموزش كدگذاري باز داده . ٦جدول 

  كدگذاري باز   اظهارات مهم 
  نقش هدايتگري معلّم   فهميدم كه معلّم بايد يادگيري را هدايت كند نه اينكه فقط مطالب را بگويد. 

ي بين ما و استاد برقرار شد و  مؤثردرك من از اين كاري كه انجام شد، اين بود كه ارتباط نزديك و 
  اين براي ما جالب بود.

  آموز دانشارتباط نزديك معلّم و 

ي فعّال و  هاروشكه من آمادگي زيادي براي اجراي  كردم يمقبل از اجراي اين روش احساس 
  كرد.  اجرا شوديمسخت نيست و   قدرهاآن، كنميماحساس  الآن امّا  ، مشاركتي ندارم

ي  هاروشاعتماد به توانايي در اجراي 
  فعّال 

  يادگيري فعّال و مشاركتيخود   آموزان دانشيك فرايند فعّال باشد كه در آن  درك من از كار شما اين بود كه يادگيري بايد 
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  با هم به كشف مسائل بپردازند. شوند ودرگير 
  آوركردن شرماشتباهيم،  كردياصلاً احساس نمما بود كه  ن يروش ا   نيا  رات ييتغ ني تراز بزرگ يكي

  يم. و به اشتباهاتمان به چشم فرصت نگاه كن يم ر يبگ  ادي  شتريباعث شد كه ب  ن ي. ا است
  ه بدون ترس از اشتبا يفضا جاديا

  ارزيابي و بازخورد مداوم   اين كار شما باعث شد، من بفهمم در كجاها نياز به بهبود دارم.. بازخوردها براي من خيلي جالب بود
ها  ينا ي همه هاخواستهباشد و به   هابچه تك تكچيزي كه من ياد گرفتم اين بود كه بايد حواسم به 

  در تدريسم توجهّ كنم.
ي فردي  هاتفاوتتوجهّ به 

  آموزان دانش
  نيامّا درواقع ا  شود، يدر كلاس م ينظميب   شي ها باعث افزاروش  ني كه ا كردم يدر ابتدا فكر م

  . ابدي كاهش  يمنف يشوند و رفتارها ريدرگ شتريتا ب  دهد يآموزان مبه دانش  يها فرصتروش
  آموزان مديريّت رفتار دانش

ي  هادگاهيد من از چيزي كه بيشتر از همه لذت بردم اين بود كه شما به ما كمك كرديد به مسائل از 
  رو پيدا كنيم.   هاجواب خودمان مختلف نگاه كنيم و 

  تفكرّ انتقادي در يادگيري 

چيزهاي جديدي يا    ميهايكلاسهمي مختلفي به ذهن من برسد و از هادهي اي باعث شد كه  كارگروه
  بگيرم. 

  تقويتّ تفكّر جمعي 

كنترل از دست   شوديمباعث ها،  روش گونهنيا ، اجراي كردميممن مشكلم كنترل كلاس بود، فكر 
  ي كنترل كنم. درستبهامّا اجراي اين روش به من ياد داد، چطور كلاس را هم  ؛ من خارج شود

  مديريتّ كلاس 

  پشتيباني از يادگيري خودمختار   عمل كنيم. خودمان مسائل را كشف كنيم، بر اساس تصميم  خودمانتا   دي دادشما به ما فرصت 
در هر موقعيّتي  هابچهاينكه فقط از يك روش تدريس استفاده نكنيم؛ چون يك روش براي همه  

  .دهدينمجواب 
  ي تدريس هاروشتنوع 

چالش  يكي هم  ييهااز  ا  شهيكه  كلاس  نيداشتم  چطور  كه  وقت  يبود  اماّ  باشم؛  داشته    يمنظم 
و مشاركت  ي هاروش د  يفعّال  بردم،  كار  به  دانش  دم ي رو  نظم كلاس اهمكه خود  به    ت يآموزان هم 

  .جذاب و متنوع هستند يهاتيفعّال ريچون درگ دهنديم
  نظم و انضباط در كلاس 

  حشيتصح عاًيو سر شدمينگران م كرد،ياشتباه م يآموزاگر دانش در فرايند كارورزي  ن، يقبل از ا 
عنوان فرصت  ها بهاز آن دي هستند و با يريادگياز   يگرفتم كه اشتباهات بخش  ادي؛ امّا حالا  كردميم

  رشد استفاده كرد.  يبرا
  اشتباه كردن آموزان بهدانش قيتشو

ي آموزشي به من كمك كرد تا درك خيلي بهتري از موضوعات  افزارهانرماستفاده شما از ويدئوها و  
  .اورميب  به دست 

  ي در تدريس فنّاوراستفاده از 

ياد بدهد كه چگونه مسائل رو تحليل و حل كنند نه اينكه   آموزاندانشكه معلّم بايد به  گرفتم ياد
  قرار بده. ارشانياخترو در  ها حلراه

  تحليل و حل مسئله 

  ها آنپذيرش اشتباهات و يادگيري از   امّا الآن فهميدم كه اشتباه فرصتي براي يادگيري است.، دمي ترسيمخيلي از اشتباهاتم  درگذشته من 
تفكرّ كنند و بدون وابستگي به   خودشانفرصت بدهم تا   هابچهاجراي اين روش به من ياد داد كه به  

  من معلّم به يادگيري و حل مسئله بپردازند. 
  تشويق به تفكرّ مستقل 

آموزانم نشان  به دانشا ر  ني و ا كنمياشتباه م  يگاهيك معلّم  عنوان بهياد گرفتم كه من هم من 
از   ميتوان ياست و همه م  يريادگي  ندياز فرا   يكه اشتباهات من هم بخش م ويگ يها مبه آنو  دهميم

  .مير يها درس بگآن

  ياز اشتباهات شخص  يريادگي

،  امّا بعد از استفاده از اين روش، جمع كنم موقع بهمباحث رو  نتوانم كه   دميترسيممن هميشه از اين 
شود به  مي، پيش ببرم بانظمي كلاسي رو  هاتيفعّالي كنم و بندزماني  درستبهمتوجهّ شدم كه اگر 

  اهداف آموزشي دست پيدا كرد.
  مديريّت زمان در كلاس 

دارند،   يشتريبه توجّه ب   ازيآموزان ن دانش ي به من كمك كرد تا بفهمم كه برخ  يمشاركت يهاروش
ن  ا شاي از رالازم    يبان يو پشت گذارم يآموزان مدسته از دانش ني ا ي برا  را  يشتريمن وقت ب  ني بنابرا

  .رميگيم

  ي خاص برا  يبان يارائه پشت
  ف يآموزان ضعدانش

همه داشته   يبرا ياب ي روش ارز  كي فقط  نكه يا ي جاكرده است. به رييمن هم تغ ياب يارز  يهاوشر
  خواهم داشت.خاص خود را   ياب يارز  اش،يريادگيآموز بر اساس سطح  هر دانش ي باشم، حالا برا

آموزان  دانش يمتفاوت برا ياب ي ارز
  مختلف 
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ديده با روش مديريتّ  هاي حاصل از مصاحبه با دانشجو معلمّان آموزشكدگذاري محوري و انتخابي داده. ٧جدول 
  آموزش 

  كدگذاري انتخابي   كدگذاري محوري   كدگذاري باز 
  نقش هدايتگري معلمّ 

  هدايت فرايند يادگيري 
  
  
  

  
  معلّم  مؤثرپيشبرد يادگيري با هدايت  

  يادگيري فعّال و مشاركتي
  پشتيباني از يادگيري خودمختار 

  آموز دانش ارتباط نزديك معلّم و  
  آموز دانش معلّم و    مؤثرارتباط  

  ارزيابي و بازخورد مداوم 
  تفكّر انتقادي در يادگيري 

  تقوِيّت تفكّر جمعي  تفكّر و خلاقيّت در فرايند يادگيري 
  تشويق به تفكّر مستقل 

  مديريّت زمان كلاس 

  مديريّت كلاس و محيط يادگيري 
  نظم و انضباط در كلاس 

  آموزان دانش مديريّت رفتار  
  آموزان دانش با    مؤثرتعامل  

  آموزدانش شناسايي نيازهاي خاص هر  

  ي فردي در تدريس هاتفاوت توجهّ به  

  
  
  

  ي و تنوع در تدريسريپذانعطاف 

  ضعيف   آموزاندانش ارائه پشتيباني خاص براي  
  ي تدريس هاروشتنوع در  

  مختلف  آموزاندانش ارزيابي متفاوت از  
  كردن   اشتباهبه   آموزاندانش تشويق  

  ها پذيرش اشتباهات و يادگيري از آن 
  يادگيري از اشتباهات شخصي معلّم

  ايجاد فضاي بدون ترس از اشتباه 
  بازخورد مثبت بعد از اشتباهات 

  
مؤثر»، «ارتباط مؤثر معلّم    تيبا هدا  يريادگي  شبرديشامل «پ   قيتحق  يفينگرش در بخش ك  رييمرتبط با تغ  يكدها
دانش در  و  و خلاقيّت  «تفكّر  و  نتا  »يريادگي آموز»  كه    نيا  ج يبودند.  داد  نشان  فرهنگ  استادانبخش  دانشگاه    انيدر 

مؤثر باعث    تيهدا  ني. اكننديم  فايدانشجومعلّمان ا  گرشن  رييدر تغ  ي اتينقش ح  ،يريادگي  نديفرا  تگرانيعنوان هدابه
با  ،شوديم و  است  اطلاعات  انتقال صرف  از  فراتر  معلّم  نقش  كه  كنند  درك  تسه  يريادگ ي  د ي دانشجومعلّمان  و    ليرا 

كه   نمدر  دگاهيكه معلّم تنها به انتقال اطلاعات پرداخته، به د  يسنت  دگاهينگرش از د  رييتغ  ب،يترتنياكند. به  تيهدا
  .شوديم جاديدر نگرش دانشجومعلّمان ا يتحوّل اساس كند، يعمل م تگريراهنما و هدا كيعنوان معلّم به
برسند   جهينت  ني دانشجو معلّمان به ا  ،شوديمعلّم و دانشجو باعث م  انيمثبت م  يارتباط   يفضا  جاديا  ن،يبر ا  علاوه

تنها  ارتباط نه نيباشد. ا رگذاريها تأثنگرش آن رييو تغ يريادگي بر روند  ، توانديآموزان مكه تعامل و ارتباط مؤثر با دانش
باور برسند كه    ني دانشجومعلّمان به ا  ، شوديبلكه باعث م  كند، يكمك م  قانهو خلا  يتفكرّ انتقاد   يبرا  يطيمح  جاديبه ا
  ي، فعّال و مشاركت  يريادگينگرش به سمت    رييتغ  نيبه اكتشاف باشد. ا  قيو تشو  يتفكّر  يهانيشامل تمر  د يبا  سيتدر
  .گذارديدانشجو معلّمان تأثير مثبت م يابر رشد حرفه ميطور مستق به

فعّال و    سيتدر  ي هااستفاده از روش  ژه يوشده است؛ به  د ييدر مطالعات مختلف تأ  ز ينگرش ن  رييتغ  ن ياز ا  يبانيپشت
به  يمشاركت قابلكه  تغ  يهانگرش  ، توانديم  يتوجّهطور  را  معلّمان   ,Darling-Hammond et al(دهد  رييدانشجو 

2020; Hattie, 2019(  م  نيا دانشجومعلّمان كمك  به  به  كنديالگوها  انعطاف  ج يتدرتا  معلّمان  هدا  ريپذبه    يتگريو 
  را دارند. يريادگي يبرا ا يپو يطيمح  جاديمديريّت كلاس و ا يي شوند كه توانا ليتبد
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دانشجومعلّمان داشته    يليتحص  شرفتيبر پ   يتوجّهتأثير قابل  ،تواندي مديريّت آموزش م  ينگرش، الگو  رييدر كنار تغ
نفس در  اعتمادبه  ش يو افزا  يسيو تدر  يعمل  يهايتقوِيّت توانمند  ،يشامل بهبود درك مطالب درس  شرفتيپ   نيباشد. ا

«توجّه   »،يريادگي  طيشامل «مديريّت كلاس و مح  ق يتحق  نيدر ا  يليتحص  شرفتيمرتبط با پ   ي. كدهاشوديم   سيتدر
   د.ها» بودناز آن  يريادگي اشتباهات و  رشيو «پذ س»يدر تدر يفرد ي هابه تفاوت

 ي ريادگي  طيدر مديريّت مؤثر مح  يتوانمند  .مديريتّ كلاس است  يهابهبود مهارت   ،يليتحص  شرفتياز ابعاد پ   يكي
  نديدر فرا  يكرده و اختلالات كمتر  تيهدا  يطور كارآمدتررا به  ي هاكه كلاس  دهد يامكان را م   نيبه دانشجومعلّمان ا

پژوهش  جاديا  يريادگي _يادده ي ارتقا  دهنديمها نشان  كنند.  به  سطح   يكه معلّمان باتجربه در مديريتّ كلاس، قادر 
 .)Oyinlola & Tsotetsi, 2022(كمك كنند يريادگي به بهبود  تواننديآموزان خود هستند و م دانش يريادگي

توجهّ به دانشجومعلّمان   نياست. ا  يليتحص  شرفتياز عوامل مؤثر در پ   يكي  زين  سيدر تدر  يفرد  يهابه تفاوت   توجّه
 نيبه ا طور خاص باتوجّهبه د يبا سيكه تدر رند يبگ اد ي آموزان را بهتر درك كرده و متنوع دانش  يازهاي تا ن كنديكمك م

ا  ميتنظ  ازهاين روش  ، مهارت  نيشود.  از  استفاده  مستق  سي تدر  يهادر  تأثير  پ   يميمتنوع،   ي ليتحص  شرفتيبر 
  . Schiefele & Schaffner, 2015)(تدانشجومعلّمان خواهد داش

و    رشيپذ  درنهايت، آن   يريادگي اشتباهات  برااز  م  يفرصت  ،دانشجومعلّمان  يها  خود    آورد يفراهم  اشتباهات  به  تا 
آن  ينگاه  و  باشند  داشته  به مثبت  را  بپذ  يآموزش  ةتجرب   كيعنوان  ها  ارنديارزشمند  افزا  ،نگرش  ني.    شيباعث 

بر    يمبتن  يهااند كه دانشجومعلّمان با آموزشداده  انها نش. پژوهششوديم   سيتدر  يهانفس و بهبود مهارتاعتمادبه
پذ  يريادگي   يليتحص  جيدر عملكرد و نتا  يتوجّهقابل  شرفتيپ   ،ي ريادگي  يبرا  يعنوان فرصتاشتباهات به  رشيفعّال و 

  . )Vázquez et al, 2020; Lundberg & Stigmar, 2024(كننديخود مشاهده م

 
  ي ر يگجهينتبحث و  

بررس  ، پژوهش  نيا الگو  يباهدف  آموزش  يتأثير  پ   يمديريّت  و  نگرش  رشت  يليتحص  شرفتيبر  در   ة دانشجومعلّمان 
  ة دهند نشان  ،يفيو چه ك  ي كمّ  ي هاروش  قيها، چه از طرداده  ليوتحلهيحاصل از تجز  ج يانجام شد. نتا  ييآموزش ابتدا

  . دانشجو معلّمان بود يليتحص شرفتينگرش و بهبود پ  رييالگو بر تغ نيتأثير مثبت و معنادار ا
كمّ  در آزما  آماري  ي هاليتحل  جينتا  ،يبخش  دانشجومعلّمان گروه  كه  داد  الگو  شينشان  در معرض  مديريّت    يكه 
نگرش در ابعاد    رييتغ  نيدر نگرش خود نشان دادند. ا  يمعنادار  راتييتغ  ،قرار گرفتند، نسبت به گروه كنترل  يآموزش

شناخت رفتار   يعاطف  ،يمختلف  شناخت  يو  بعد  در  شد.  آزماانشجود  ، يمشاهده  گروه  عم  ،شيمعلّمان  از   يترق يدرك 
عنوان راهنما  نقش معلّم به  تيطور خاص، آنان به اهمكردند. به  دايفعّال پ   سيتدر  يهاو روش  يمديريّت آموزش  ميمفاه

تسه نه  يپ   ي،ريادگي  ند يفرا  ةكنندليو  انتقالبردند،  عاطف  ة دهندتنها  بعد  در  اطلاعات.  در    يعاطف  راتييتغ  ، يمحض 
د نشانانشجونگرش  ب  ن يا  ةدهند معلّمان  آنان  كه  روش  شتريبود  كاربرد  الگوها  س يتدر  ي هابه  و    ي مديريّت  يفعّال 

از احساس رضا  ييشد، جا  د ييتأ   زين  يفيك  يهادر مصاحبه  ي، مندعلاقه  نيمند شدند. اعلاقه و    تيكه دانشجومعلّمان 
برا  ةزيانگ روش  يبالاتر  از  تدر  د يجد   يهااستفاده  در  فعّال  رفتار  حبتص  س يو  بعد  در  كه    جينتا  ، يكردند.  داد  نشان 

تما ا  يشتريب  ليدانشجومعلّمان  از  استفاده  كلاس  نيبه  در  پ   يها الگو  اكرده  دايخود  رفتار    ،نگرش  رييتغ  نياند.  در 
-Darlingي  هاپژوهش  ژه يوبهي و  قبل  يهابا پژوهش  جينتا   نيبوده است. ا  رگذاريتأثبسيار قابل توجه و  ها  آن   يآموزش

Hammond et al(2020); Hattie(2019)  است داده همسو  نشان  مشاركت  س يتدر  ي الگوها  ، اندكه  و    ي فعّال 
 . دهند رييتغ يريادگيو  سيتدر ندينگرش معلّمان و دانشجومعلّمان را نسبت به فرا يطور معناداربه  ،تواننديم

داده  در ك   ،ي كمّ  يهاكنار  مصاحبه   نيا  يفيبخش  از  استفاده  با  تحل  افتهيساختارمهين  يهاپژوهش  مضمون،   ليو 
  نيدانشجومعلّمان فراهم آورد. در ا  يليتحص  شرفتي بر نگرش و پ   يمديريّت آموزش  يالگو  راتياز تأث  يترقياطلاعات عم

علاقه   شياز افزا  ژهي وبه  ،هاخود گزارش كردند. آن  يتار و رف  يعاطف  يهادر نگرش  يمهمّ  راتييبخش، دانشجومعلّمان تغ
با    ونديدر پ   ،ج ينتا  نيها صحبت كردند. او فعّال در كلاس  د يجد  ي هاو استفاده از روش  سيتدر  ندينسبت به فرا  زهيو انگ
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  يالگو  هاست ك  يمثبت  راتيتأث  ة دهندخود، نشان  يها در كلاس  يمديريّت آموزش  يدر استفاده از الگو  يرفتار  راتييتغ
بود كه دانشجومعلّمان   نياز ا  ي حاك  نيها همچنمصاحبه   .دانشجو معلّمان داشته است  س يتدر  ي هايمذكور بر توانمند

طور بهها  مهارت  ني و مديريّت كلاس به دست آورند و ا  يآموزش  يهاتيدر طرّاحي فعّال  ي ديجد  ي هامهارت  ، اندتوانسته 
افزاجدي   از فرا  ت يرضا  شياعث  ا  س يتدر  نديآنان   & Tsotetsiنظير    نيز  مشابه  يهابا پژوهش  جينتا  نيشده است. 

Oyinlola(2022)  بر عملكرد   يريتأثير چشمگ  ،تواننديم  يفعّال و مديريّت آموزش  سيتدر  يالگوها  ،اندكه نشان داده
  . معلّمان داشته باشند، تطابق دارد يليتحص

به  جينتا  نيا الگوكه  مثبت  تأثير  آموزش  يوضوح  پ   يمديريّت  بر  پژوهش  كند،يم  ديتأك  يليتحص  شرفتيرا    ي هابا 
ا  نيشيپ  بهحوزه هم  نيدر  است.  نتا راستا  با    قيتحق  نيا  جيطور خاص،  آن ها پژوهش  يهاافتهي مشابه  مشابه  ديگر    ي 

  ي هاروش  ،انداست كه نشان داده  Valiandes et al) ٢٠١٨و (  Leekhot et al)٢٠٢٤( ،  Vázquez et al )٢٠٢٠(نچو
مشاركت  سيتدر و  چشمگبه  ،تواننديم  يخلاقانه  فرا  يري طور  ا  ترقيعم  يريادگي و    يريادگي   نديبر  بگذارند.    نيتأثير 

ا  ،هاروش بر  افزا  نكهيعلاوه  دانشجو  شيموجب  م  يهادر كلاس  انيتعاملات  آن  شوند،يدرس  مبه  تا    كنند يها كمك 
بهت را  سازند   رمطالب  ماندگارتر  خود  ذهن  در  و  كرده  ا  .درك  نتا  نيدر  پژوهش  جيراستا،  در    رينظ  يداخل  يهامشابه 

بهرنگ و  م١٣٩٧(يكردلو  بهرنگ١٤٠٢(يرصفي)،  و  همكاران(  ي )  ن١٣٩٤و  گستردهبه  زي)  تأك  ني ا  ياطور  را    دينكته 
اطلاعات در ذهن    يو تقوِيتّ ماندگار  يريادگيموجب بهبود    ي،فعّال و مشاركت  سيتدر  يهااند كه استفاده از روشكرده

  .شوديم انيدانشجو
ا مجموع،  الگو  ن يدر  معنادار  و  مثبت  تأثير  آموزش  ي پژوهش  پ   يمديريّت  و  نگرش  بر    ي ليتحص  شرفتيرا 
تأ  نتاكنديم   د ييدانشجومعلّمان  م  جي .  ا  دهند ينشان  م   ن يكه  مهارت  ، توانديالگو  بهبود  بر  موجب   س،يتدر  يها علاوه 

آنان منجر خواهد شد.    يليدر دانشجو معلّمان شود كه درنهايت به بهبود عملكرد تحص  يمهم  يو رفتار  يعاطف  راتييتغ
ك  ي كمّ  يهاداده  بيترك  ن،يهمچن بههم  يسازمثلث  قياز طر  ژهيوبه  ي فيو  دق طور جامعزمان،  و  تحل  يترق يتر    ليبه 

را   سيو تدر  يريادگ يابعاد مختلف    ،توانديروش م  ن يپرداخته و نشان داده است كه ا  يمديريتّ آموزش  يالگو  راتيتأث
  . قرار دهد ريتأثمعلّمان تحت انشجودر سطح د

پ   ي هاافتهي اساس    بر فرا  يبرا  ريز  ي شنهادهايپژوهش،  ارتقا  سيتدر  نديبهبود  دوره    ي و  در  معلّمان  آموزش  كيفيّت 
  :شوديها ارائه مدوره ريو سا ييابتدا

  ي.مديريّت آموزش يالگو يهامعلّمان و دانشجومعلّمان با گام ييآشنا يبرا يتخصص يآموزش يهادوره يبرگزار -
بخشبه  ، الگو  نيا  گنجاندن  -  محتوا   يعنوان  فرهنگ  يها رشته   يدرس  ياز  با    انيدانشجو  ييآشنا  يبرا  انيدانشگاه 

    دهيچيدشوار و پ  ميمفاه سي در تدر يمديريّت آموزش ياز الگو  استفاده و  س يتدر نينو يهاروش
  . و مديريتّ كلاس  سيتدر يهامهارت  يمنظور ارتقاو بازخورد مستمر به  يآموزش عمل يمناسب برا  يفضا  جاديا -
  ي ريادگيو بهبود    ييتقويّت تعاملات دانشجو  يبرا  ژه يوبه  ،مختلف  يهافعّال در كلاس  سيتدر  يهااز روش  استفاده  -

  .ميمفاه

  مشاركت نويسندگان
  يكسان بود. طوربهميزان مشاركت نويسندگان در نگارش مقاله  

  تشكر و قدرداني  
  اند، كمال تقدير و تشكر را داريم. عزيز كه در طي فرايند پژوهش با ما همكاري كرده دانشجو معلّماناز كليه 

 

  تعارض منافع
  ».گونه تعارض منافع توسط نويسندگان بيان نشده است«هيچ

  حمايت مالي
  ) ١٢٠/ ٥٠٠٠٠/١٧٤٧٥(قرارداد شماره .برخوردار است انيدانشگاه فرهنگ ي مال تياثر از حما نيا
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 منابع 

محمدرضا( منظر    سازمان  ).١٣٨٨بهرنگي،  از  فكري  سرمايه  يك  نوآور  و  آموزش،  مديريّتخلاق  كنفرانس   يننخست  بر 
  .زنجان سرمايه فكري،  مديريّت الملليينب
  شرفت يبر آموزش در پ   مديريّت  يالگو  ي). مستندساز١٣٩٤(پور، سودابه  ي و ذوق  نيعبدالحس  ان، يمحمدرضا، عباس  ، يبهرنگ

  .١-١٨)،٢٢ ي اپ ي(پ ٢٦ ،يآموزش مديريّتنو در  ي افتيكلاس درس. ره ي دانش آموزان و سلامت سازمان يليتحص

،  آموزش  مديريّتي فراشناختي با الگوي  ريادگبر ي   يعلوم تجربتدريس    تأثير).  ١٣٩٦(و كردلو، محسن  ، محمدرضابهرنگي
    ).١(٨آموزشي.   مديريّترهيافتي نو در 

  بر  آموزش،  مديريّتتدريس فلسفه آموزش و پرورش با الگوي    تأثير  يبررس  ).١٣٩٥(شيرين،  بهرنگي، محمدرضا و رشيدي
دانشجو اثربخش  كارشناسي    معلّمانيادگيري  دوم  طباطبائي،   مديريّتترم  علامه  دانشگاه  در    يشناسارزش   آموزشي 

  . ٥٠-٤١،)١(٢سابق)، تربيّتآموزش(فلسفه تعليم و 
 توانمندساز آموزش و يادگيري    مديريّتالگوي    طرّاحي).  ١٤٠٢(ي يانچشمه، رضاو سورانمحمدرضا  ،  بهرنگي   ،حسن،  خدمتي

  . ١٩-٣٦، ٤نشريه علمي راهبري آموزشي كاربردي،،  كاركنان
 معلّمان دانشجو  ميزان برخورداري  .  )١٣٩٦(سميرا،  پوريقل اكرم و  ،  نژادن يحس  ، كرامت،  اسمي  ،داود،  طهماسب زاده شيخلار

 . ١-٢٣، ٢٠،معلّمي احرفه ، توسعةمعلّمان ياحرفهي شايستگي هامؤلفهدانشگاه فرهنگيان از 

 و آموزش)، تهران: آغاز. يريادگي  ي(روانشناس يتربيّت ي)، روانشناس١٣٩٠(اكبريعل ف،يس

درس  .  )١٤٠٢(فاطمه،  ميرصفي يادگيري  در  سنتي  روش  و  مشاركتي  تدريس  روش   آموزان دانشي  شناسستيزمقايسه 
   .٥٦-٦٤، )٦(٢ي،تجرب علوممجله پژوهش در آموزش ، دختر

  دوران.: تهران، هفتم چ، سيف اكبريعلترجمه ، ي يادگيريهاهينظري بر امقدمه). ١٣٨٣(متيو، السون؛ آر. بي ، هرگنهان
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