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Abstract 

Background and Objective: The main objective of this study was to 

investigate the mediating effect of intrapreneurship on the relationship 

between the learning organization and job performance of Farhangian 

University employees. 

Research methodology: The type of research was descriptive and its 

method was correlational. The statistical population included all employees 

of the central organization, 285 people. Data were collected from a sample 

of 144 employees of the central organization of Farhangian University in a 

simple random manner. Structural equation modeling (SEM) was used to 

investigate the relationship between the dimensions of the learning 

organization and job performance, as well as the mediating effect of 

intrapreneurship on the relationship between the learning organization and 

job performance. 

Findings: The findings showed that there is a significant, linear, and 

positive relationship between the dimensions of the learning organization 

and job performance. In addition, intrapreneurship can have a mediating 

role between the dimensions of the learning organization and job 

performance. 

Conclusion: This study helps managers and policymakers at Farhangian 

University to understand the characteristics of the learning organization and 

its relationship with job performance and the importance of the mediating 

role of intrapreneurship, and to employ the necessary programs and tools to 

improve employees' job performance. 
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Extended Abstract 

 Introduction: 

Organizations strive for excellence (Chen et al., 2005) a complex goal that necessitates new strategies and 

enhanced employee performance(Barak & Sharma, 2023; Choudhury, 2010). Creating a learning 

organization is a strategic method to sustain competitive advantage, particularly for emerging entities like 

universities. Aligning employees' individual goals with the university's learning culture can create a synergistic 

effect that leads to increased performance, innovation, and overall university effectiveness. On the other hand, 

intrapreneurship, as a relatively new concept (Halmaghi & Todăriţă, 2023), plays a major role in 

improving organizational and job performance(Ashal et al., 2023; Ekingen et al., 2018). However, 

without creating learning organization components in an organization, entrepreneurship will not happen, 

because the acquisition and improvement of business skills, knowledge, habits, and attitudes are strongly 

influenced by the learning organization (Halmaghi & Todăriţă, 2023) In a learning organization, 

individuals learn from their mistakes and achievements inside and outside their organizational 

environment(Marsick & Watkins, 2003; C. Molina & J. L. Callahan, 2009). Learning universities 

help their members learn entrepreneurial behaviors and generate new ideas to produce new knowledge at the 

frontiers of knowledge. They also encourage them to act as an innovative group. Of course, universities must 

have efficient systems for storing and transferring explicit knowledge in a fluid, relevant, and focused way, to 

facilitate members' learning and to continuously improve themselves, as well as to develop partnerships and 

innovations with and among members and organizations in a commercial, technological and social way 

(Cárdenas-Muñoz et al., 2024)According to the previous arguments, organizations, especially universities, 

should become learning organizations to encourage intra-organizational entrepreneurship. 

As mentioned, although studies show that the development of learning organizations and intrapreneurship are 

among the main strategies adopted to remain sustainable in competitive conditions (Chrisanty et al., 2021; 

Watkins, 1993) and have improved organizational and career performance in various 

universities(Ponnuswamy & Manohar, 2016; Rupčić, 2018), these studies are mainly related to 

examining the organizational and career performance of other organizations and those in universities or to the 

overall performance of universities or university lecturers and faculty members, and the impact of these 

variables on university employees, who play a major role in improving organizational performance, has been 

studied less. On the other hand, this type of study has rarely been conducted in teacher training universities, 

especially among the staff of these universities. In Iran, due to the recent establishment of Farhangian University 

and despite this university's key role in the country's development, few studies have been conducted in 

organizational areas and almost no comprehensive study has been conducted on this important issue. 

On the other hand, although organizations have discovered the importance of intrapreneurship as an important 

strategy for improving employee job performance and various studies also provide evidence for this 

claim(Alipour & Karimi, 2018; Ekingen et al., 2018), no effective effort has been made to examine the 

mediating effect of intrapreneurship in the relationship between the learning organization and employee job 

performance in academic environments, especially teacher-training universities. Therefore, it is necessary to fill 

these gaps in the field of human resource development from a theoretical and practical perspective to help 

policymakers and managers. Therefore, the main question is: What role do learning organizations and 

intrapreneurs play in employees' job performance at a teacher training university? And does intrapreneurship 

play a mediating role in the relationship between learning organizations and employee job performance? 



 

 

 

Methodology: 

This study investigated the role of intrapreneurship as a mediator between a learning organization and job 

performance among employees at Farhangian University. The research employed a descriptive-correlational 

approach and utilized structural equation modeling (SEM). The statistical sample consisted of 285 employees, 

from which 185 were randomly selected, ultimately yielding 144 valid responses for analysis. The learning 

organization variable was assessed using the questionnaire developed by Watkins (1993)which includes 

seven dimensions and 43 items. This instrument demonstrated a reliability coefficient of 0.92 and adequate 

validity, with an Average Variance Extracted (AVE) of 0.61 and a Composite Reliability (CR) of 0.91. 

Intrapreneurship was measured using Aktan and Bulut (2008) questionnaire, which showed a reliability of 

0.87 and good validity (AVE: 0.79, CR: 0.87). Job performance was examined by Koopmans et al. (2016), 

containing three dimensions and 18 items, resulting in a reliability of 0.88 and good validity (AVE: 0.64, CR: 

0.86). All questionnaires utilized a Likert scale ranging from 1 (strongly disagree) to 5 (strongly agree). Data 

analysis included descriptive statistics and Pearson correlation, followed by SEM for confirmatory factor 

analysis and to assess relationships, specifically focusing on the mediating role of intrapreneurship. The analysis 

was conducted using SPSS 24 and AMOS 24. 

Results: 
The relationship between learning organizations and intrapreneurship was analyzed using path analysis. The 

findings from the structural model (see Figure 1) support hypothesis H1, indicating a positive and significant 

relationship between learning organizations and intrapreneurship (β = .41, p = .001 < .01). Furthermore, the 
correlation coefficient (r = 0.42, p = .001 < .01) demonstrates a medium strength of this relationship, as 

classified byCohen (2013). Additionally, the path analysis results show a positive and significant relationship 

between learning organizations and job performance (β = .37, p = .018 < .01), supporting hypothesis H2. The 
correlation coefficient for this relationship (r = 0.65, p = .001 < .01) indicates a high strength of association, 

according to Cohen (2013). This suggests that implementing the characteristics of a learning organization 

enhances performance within organizations. 

 
Figure 1: path analysis 

 

Finally, the analysis reveals that intrapreneurship and job performance are positively and significantlyrrelated (β 
= .39, p = .002 < .01), thereby confirming hypothesis H3. The correlation coefficient (r = 0.60, p = .001) further 

signifies a high strength of this relationship, following Cohen's criteria. 

 
Table 2: Mean, SD, and Correlation Coefficient 

Variables M SD 1 2 3 

1. Learning Organization 3.34 .354 1   

2. Intrapreneurship 3.19 .321 .418
**

 1  

3. Job performance 3.26 .439 .647
**

 .598
**

 1 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 
 

Discussion and conclusion  
This study investigates the mediating role of intrapreneurship in the relationship between the dimensions of a 

learning organization and job performance at Farhangian Teacher Training University. The findings reveal 

significant connections among these variables, supporting the hypotheses and aligning with existing research. 
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Structural Equation Modeling (SEM) analyses demonstrate that a learning organization enhances job 

performance, with intrapreneurship acting as a mediator. Both the dimensions of a learning organization and 

intrapreneurship significantly predict job performance, highlighting their critical roles in improving the 

performance of university employees. 

There is a positive relationship between a learning organization and intrapreneurship (β = .41, p = .001 < .01), 

which supports hypothesis H1. This result aligns with the work of Sidani and Reese (2018), who noted that 

learning organizations foster creativity and innovation, essential components of intrapreneurship. The moderate 

correlation (r = 0.42) emphasizes the importance of learning environments in developing entrepreneurial 

mindsets. Hypothesis H2, which suggests a positive relationship between a learning organization and job 

performance, is also supported (β = .37, p = .018 < .01). This finding is consistent with the study by Ellinger 

and Ellinger (2021), indicating that learning organizations are more adaptable and competitive, leading to 

improved job performance. The strong correlation (r = 0.65) further highlights the significance of continuous 

learning and development, demonstrating that the characteristics of a learning organization significantly enhance 

performance. Additionally, a significant positive relationship between intrapreneurship and job performance (β 
= .39, p = .002 < .01) supports hypothesis H3, with a high correlation coefficient (r = .60). This finding aligns 

with the work of Marsick (2015); (Marsick & Watkins, 2003), which emphasizes that entrepreneurial 

activities drive performance through innovation. 

The mediation model indicates that intrapreneurship substantially mediates the relationship between a learning 

organization and job performance. Following Baron and Kenny’s approach(Baron & Kenny, 1986), the 

significant paths among a learning organization and intrapreneurship (β = .41, p = .001 < .01), intrapreneurship 
and job performance (β = .39, p = .002 < .01), and a learning organization and job performance (β = .37, p = 
.002 < .01) collectively support hypothesis H4. This demonstrates that fostering a learning culture both directly 

and indirectly enhances job performance through intrapreneurship. 

In summary, cultivating intrapreneurship can strengthen the connection between a learning organization and job 

performance. Therefore, universities should encourage entrepreneurial behaviors by promoting the 

characteristics of a learning organization. This study validates the proposed research model, assisting university 

managers and HR practitioners in recognizing the importance of intrapreneurship in enhancing job performance. 
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، ػولىشد ؿغلی، داًـگبُ  یػبصهبً

 فشٌّگیبى

 چىیذُ

دسٍى ػبصهبًی دس ساثغِ ثیي ػبصهبى ّذف اكلی ایي پظٍّؾ ثشسػی اثش ٍاػغِ ای وبسآفشیٌی همذهِ ٍ ّذف: 
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 ىشد ؿغلی اػتفبدُ ؿذ.یبدگیشًذُ ٍ ػول
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 .داؿتِ ثبؿذ
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 مقدمٍ

اهب دس ػول  ،)Chen et al., 2005(وٌٌذاگشچِ ػبصهبى ّب ّوَاسُ توبیل داسًذ ثبلاتشیي ػولىشد خَد سا داؿتِ ٍ ثِ ػَی تؼبلی حشوت 
ّب  اػتشاتظیًبچبسًذ  ،َاًٌذ  فؼبل تش ٍ تْبخوی تش ثِ ػَی اّذاف خَد حشوت وٌٌذثتػبصهبى ّب   ثشای آًىِایي فشآیٌذ پیچیذُ ٍ دؿَاس اػت. 

حذاوثش سػبًذى ػولىشد ؿغلی وبسوٌبى خَد فشاّن ثِ ثتی ثـٌبػٌذ ٍ صهیٌِ سا ثشای تؼْیل ؿشایظ ٍ ّبی خذیذ سا دس ایي ؿشایظ سلب ٍ فشكت

ٍ گبم ثِ  یسلبثت تیهض يیحفظ ا یوِ ثشا هیتظاػتشا سٍیىشد یه .(Barak & Sharma, 2023; Choudhury, 2010)ًوبیٌذ
 ی،سلبثت یبیدً يیدس ا شًذُیبدگی یّب اػت. ػبصهبى 1شًذُیبدگیػبصهبى  دبدیؿٌبختِ ؿذُ اػت، اػَی ػبصهبى وبسآفشیي ثب وبسوٌبى وبسآفشیي 

 یؼٌیاػت،  یاختوبػ ـتشیث ییػبصهبى ّب يیدس چٌ یشیبدگی. ؿًَذ یهحؼَة هثشای ػبصهبًْبی ًَظَْس ٍ ثِ ٍیظُ داًـگبّْب  یثضسگ بصیاهت

. (Watkins & Marsick, 1993, 1996)شًذیگ یه بدیّب  تیثِ اّذاف ٍ هبهَس یبثیدػت یثشا گشیىذیثب  یسّوىب كیاػضب اص عش
ثِ عَس فؼبل فشٌّگ ثب ایدبد ػبختبسّبی هتٌبػت ٍ اػتفبدُ اص ظشفیت ّبی هَخَد وبسوٌبى،   شًذُیبدگیػبصهبى هذیشاى هٌبثغ اًؼبًی دس 

 ذیتبو یپشٍسؽ فشٌّگ تیثش اّو ًَع اص ػبصهبى يیدّذ. ا یخَد پشٍسؽ ه یاػضب بىیٍ اؿتشان داًؾ سا دس ه یهؼتوش، ػبصگبس یشیبدگی

 .Halmaghi & Todăriţă, 2023; C. Molina & J. L)وٌذتلمی هی  یاسصؽ اكل هی ىسا ثِ ػٌَا یشیبدگیوٌذ وِ  یه

Callahan, 2009) .دٌّذ  دٌّذ ٍ ثِ وبسوٌبى اخبصُ هی ای سا دس اٍلَیت لشاس هی ّبی یبدگیشًذُ آهَصؽ هٌظن ٍ تَػؼِ حشفِ ػبصهبى
ثِ اؿتشان گزاسی ثْتشیي ؿیَُ ّب سا ّبی خَد سا استمب دٌّذ ٍ ثب سًٍذّبی كٌؼت ثِ سٍص ثوبًٌذ. فشٌّگ هـبسوتی استجبعبت ثْتش ٍ  هْبست

ػبصد تب اص  تدشثِ سا لبدس هی وٌذ ٍ وبسهٌذاى ون تمَیت هی وٌذ ٍ هٌدش ثِ ًتبیح ٍ ًَآٍسی ثْتش هی ؿَد. وَچیٌگ اًتمبل داًؾ سا تؼْیل هی
وٌٌذ تب  ّبیی اغلت احؼبع لذست ثیـتشی هی وبسوٌبى دس چٌیي هحیظ. (Budhiraja et al., 2024)هتخللبى ثب تدشثِ یبد ثگیشًذ

یبثذ. ثب تَخِ ثِ فشٌّگ یبدگیشی هؼتوش، ایي ػبصهبى  هبلىیت وبس خَد سا ثش ػْذُ ثگیشًذ ٍ دس ًتیدِ سضبیت ؿغلی ٍ اًگیضُ آًْب افضایؾ هی
یشات ثبصاس، فٌبٍسی ٍ خَاػتِ ّبی هـتشیبى هدْضتش ّؼتٌذ. وبسهٌذاى آهَصؽ هی ثیٌٌذ وِ اًتمبدی ٍ خلالبًِ فىش ّب ثشای ػبصگبسی ثب تغی

وٌٌذ ٍ تَاًبیی آًْب سا ثشای حل هؤثش ٍ هؼتمل هـىلات افضایؾ دٌّذ. ػبصهبى ّبی یبدگیشًذُ هحیغی سا پشٍسؽ هی دٌّذ وِ دس آى 
ٍسی احؼبع اهٌیت هی وٌٌذ وِ هٌدش ثِ ثْجَد هحلَلات، خذهبت ٍ فشآیٌذّب هی ؿَد. ثبصخَسد وبسوٌبى ثشای آصهبیؾ، سیؼه وشدى ٍ ًَآ

. (Nurhayati & Pitaloka, 2024)هٌظن چشخِ ای اص ثْجَد ٍ آصهبیؾ، پشٍسؽ خلالیت ٍ ایذُ ّبی خذیذ سا تشٍیح هی وٌذ
ی تین تمَیت هی وٌذ ٍ ّوىبسی ٍ ػولىشد ولی سا افضایؾ هی دّذ. چٌیي فشٌّگ یبدگیشی دس ػبصهبى اػتوبد ٍ احتشام سا دس ثیي اػضب

وٌذ. وبسوٌبًی  تش ٍ ًتبیح ثْتش ووه هی وٌٌذ وِ ثِ پَیبیی تین ػبلن ّبی حل تؼبسم ٍ استجبط هدْض هی ّبیی وبسوٌبى سا ثِ هْبست ػبصهبى
تشی داسًذ ٍ دس ًتیدِ ثْشُ ٍسی ٍ ویفیت وبس ثشتش سا افضایؾ وِ دسگیش یبدگیشی هؼتوش ّؼتٌذ دس ثِ وبسگیشی هؤثش داًؾ خَد هْبست ثیـ

دٌّذ ٍ وبسوٌبى سا ثشای ثشتشی ٍ دػتیبثی ثِ اّذاف  ّبی پیـشفت ؿغلی سا اسائِ هی ّبی یبدگیشًذُ فشكت هی دٌّذ. ػلاٍُ ثش ایي، ػبصهبى
 وٌٌذ. ای خَد تـَیك هی حشفِ

 ،اػت ثتیبلًبهـخق وؼت ٍ وبس ٍ س ظیؿشابل تغییش ثب دائوبً دس ح ظیهح هیِ دس حبل تدشث یاهشٍص اص آًدب وِ ًؼل ًَ داًـگبّْبی
 یَآٍسٍ ً تیخلالثب پشٍسؽ  شًذُیبدگی یػبصهبى ّب  .دٌّذ كیٍ تغج شییخَد سا تغ ذیخذ یّب تیهمبثلِ ثب هَلؼ یثشا داًـگبّْب ًبگشیضًذ

 هی ؿًَذ هحیظ داًـگبُداًؾ دس  یاًتمبل ٍ ثِ اؿتشان گزاسّی ٍ تؼْیل ثبصد ؾیثبػث افضا، (Meshari et al., 2021)وبسوٌبى

)Budhiraja et al., 2024(، ییّوؼَاص ػَی دیگش  .هْن اػت بسیثؼوبسوٌبى ٍ اػضب ّیبت ػلوی  یػولىشد ؿغل ٌذیوِ دس فشآ 
 یٍ اثشثخـ یػولىشد، ًَآٍس ؾیوٌذ وِ هٌدش ثِ افضا دبدیا ییاثش ّن افضا هیتَاًذ  یه داًـگبُ یشیبدگیثب فشٌّگ  ی وبسوٌبىاّذاف فشد

 ؿَد.  یه داًـگبُ یول

، وِ اخیشا دس (C. Molina & J. Callahan, 2009) ذیهفَْم ًؼجتبً خذ هیثِ ػٌَاى  2دیگش وبس افشیٌی دسٍى ػبصهبًیاص ػَی 
، ًمؾ ػوذُ ای دس ثْجَد ػولىشد ػبصهبًی (Ballesteros et al., 2023)لشاس گشفتِ اػتخذی   هَسد تَخِ ی تیشیاص هتَى هذ یبسیثؼ

. ثب ایي ٍخَد ثذٍى ایدبد هَلفِ ّبی (Ashal et al., 2023; Ekingen et al., 2018; Safari et al., 2016)ٍ ؿغلی داسد
ثِ  یتدبس یّب ّب، داًؾ، ػبدات ٍ ًگشؽ هْبست ثْجَدوؼت ٍ  ًخَاّذ افتبد، صیشا اتفبق یٌیوبسآفش ػبصهبى یبدگیشًذُ دس یه ػبصهبى، 

ػبصهبى  هیوِ  یٌیدس ٍالغ، ثذٍى دسن داًؾ وبسآفش .)Halmaghi & Todăriţă, 2023(ػبصهبى یبدگیشًذُ اػتؿذت تحت تبثیش 
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 .)Aktan & Bulut, 2008(خَاّذ ثَد شهوىيیغ يیثِ وبسآفش وبسوٌبى یه ػبصهبى ؿذى  لیوٌذ، تجذ دبدیا تَاًذ یه شًذُیبدگی
دس  ی دسٍى ػبصهبًیٌیوبسآفش اػت. دس ٍالغ ذیخذ اسصؿی دبدیؿبهل اثتىبسات وبسوٌبى دس ػبصهبى ّب ثِ هٌظَس ا یدسٍى ػبصهبً یٌیوبسآفش

 وِ (Antoncic & Hisrich, 2003, 2004; Antoncic & Prodan, 2008)ٍ هؼتمش اتفبق هی افتذػبصهبى هَخَد  هی
 بیفشكت ثذٍى تَخِ ثِ هٌبثغ ثِ ػٌَاى یه ٍ اػتفبدُ اص آى  یًَآٍس كیاسصؽ اص عش دبدیا یثشا ّب وـف ٍ تَػؼِ فشكتّذف آى 

 ضیً «3یؿشوت یٌیوبسآفش» ػبصهبًی وبسآفشیٌی دسٍى ثِ. (Antoncic & Hisrich, 2004)اػت ػبصهبى هیدس  يیوبسآفش تیهَلؼ
وبسوٌبى اص دس ػبصهبى اػت وِ دس آى  یشیپز ؼهیس ٌذیفشآ هی یدسٍى ػبصهبً یٌیوبسآفش بی یؿشوت یٌیوبسآفش ي،یؿَد. ثٌبثشا یگفتِ ه

اسصؽ ی ػبصهبى خَد سا ثِ ػوت تؼبلی، ایدبد فٌبٍس بی یٍ تَػؼِ، ًَآٍس كیتحم ثب اػتفبدُ اص هؼتملٍوبس  وؼت هی بًٌذه دسٍى ػبصهبى

دس ٍالغ هی تَاى گفت وبسآفشیٌی  .(Aktan & Bulut, 2008; Hosseini et al., 2020)ٍ هضیت سلبثتی ػَق هی دٌّذافضٍدُ 
 & Alipour)پزیشی اػت ؼهیٍ س یسلبثتتْبخوی  ،یهبًٌذ فؼبل ثَدى، ًَآٍس یثب اثؼبد یٌیاص وبسآفش یًَع خبك دسٍى ػبصهبًی

Karimi, 2018; Ashal et al., 2023; Song et al., 2018) ثب  یبدیص یّب ؿجبّت یدسٍى ػبصهبًوبسآفشیٌی . ثٌبثشایي
 داسد.  یٍ تبصگ یّب ٍ دًجبل وشدى ًَآٍس اص فشكت یشیگ هبًٌذ فؼبل ثَدى، ثْشُ یٌیوبسآفش یّب یظگیٍ
اص  خَد دس داخل ٍ خبسج یاص اؿتجبّبت ٍ دػتبٍسدّب ؼبًیػش ذیثب داًـگبّْبخَد،  یسلبثت تیحفظ هضایدبد سٍحیِ وبسآفشیٌی ٍ هٌظَس  ثِ

وٌٌذ تب  یخَد ووه ه یثِ اػضب شًذُیبدگی یّب داًـگبّْبی .(Halmaghi & Todăriţă, 2023)ثگیشًذ دسع هحیظ ػبصهبًی خَد
آًْب سا  يیخلك وٌٌذ ٍ ّوچٌ هشصّبی داًؾدس  ذیخذ داًؾ ذیتَل یسا ثشا یذیخذ یّب ذُیتَاًٌذ اثٍ  بهَصًذیسا ث یا ٌبًِیوبسآفش یسفتبسّب

ٍ  تیسا تشو ذیوٌذ تب اعلاػبت خذ یه كیسا تـَ يیوبسآفش ،یشیبدگی ي،یثش ا ٍُگشٍُ ًَآٍس ػول وٌٌذ. ػلا هیوٌٌذ وِ ثِ ػٌَاى  كیتـَ

اػتفبدُ اص  ًحَُ ،داًـگبُ يیوبسآفش یثشا یذیول یؼتگیؿب .(Farrukh & Waheed, 2015; Watkins, 1993)تَػؼِ دّذ
 یاًتمبل داًؾ ضوٌ يیٍ ّوچٌ یٍ ػبصهبً یفشد یشیبدگیوِ  یفشٌّگ كیاهش اص عش يیاػت. ا تَاهبى یػبصهبً یشیبدگیٍ  یٌیداًؾ وبسآفش
 یثِ سٍؿ حیٍ اًتمبل داًؾ كش شُیخر یثشا یوبسآهذ یّب ؼتنیػ ذیثب الجتِ داًـگبّْب ّب. ؿَد یحبكل ه ،وٌذ كیسا تـَ حیثِ داًؾ كش

سا ثب ٍ  یهـبسوت ٍ ًَآٍس يیٍ ّوچٌ وٌذثِ عَس هذاٍم خَد سا اكلاح ٍ  ؿَد لیاػضب تؼْ یشیبدگی ، تبذٌهشتجظ ٍ هتوشوض داؿتِ ثبؿ ،سٍاى
دس هدوَع، ثب  .)Cárdenas-Muñoz et al., 2024(ذٌتَػؼِ دّ یٍ اختوبػ یفٌبٍس ،یتدبس یاػضب ٍ ػبصهبى ّب ثِ سٍؿ بىیدس ه

 یثِ ػبصهبى ّب ذیثب ،دسٍى ػبصهبًی یٌیثِ وبسآفش كیتـَ یثشاٍ ثِ ٍیظُ داًـگبّْب ػبصهبى ّب هی تَاى گفت  ی،لجل یتَخِ ثِ اػتذلال ّب

 .ؿًَذ لیتجذ شًذُیبدگی
وشدُ اًذ. آًْب ارػبى داسًذ ایدبد ػبصهبى یبدگیشًذُ هی تَاًذ ػوىشد ی ٍ هذل ّب ٍ ًظشیِ ّبی گًَبگَى ًیض ایي هَضَع سا تبییذ تدشث ؿَاّذ

 Ballesteros et al., 2023; Cárdenas-Muñoz et(ؿغلی وبسوٌبى ثَیظُ دس هحیظ ّبی داًـگبّی سا تحت تبثیش لشاس دّذ

al., 2024; Nurhayati & Pitaloka, 2024(. ،استجبط  یٍ ػولىشد ؿغل شًذُیبدگیاثؼبد ػبصهبى  ًَسحیبتی ٍ پیتبلَوب هؼتمذًذ
ثِ  شًذُیبدگیوِ اثؼبد ػبصهبى  اًبى ٍ ّوىبساى ًیض هؼتمذًذ هؼتمذًذ. )Nurhayati & Pitaloka, 2024(داسًذ گشیىذیثب  یتٌگبتٌگ

دس هدوَع  .(Annan-Prah et al., 2023; Meshari et al., 2021)هشتجظ اػت ٍ ػبصهبًیی ؿغل شدثب ػولى یعَس لبثل تَخْ
تبییذ وشدُ اًذ. آًْب هؼتمذًذ وِ تجذیل ؿذى یه داًـگبُ ثِ سا وبسوٌبى  یػولىشد ؿغلثش  شًذُیبدگیاثؼبد ػبصهبى  هحممبى صیبدی تبثیش

ػبصهبى یبدگیشًذُ ٍ تبویذ ثش سٍی هَلفِ ّبی هْن آى اص خولِ وبس گشٍّی، یبدگیشی فشدی، یبدگیشی هذاٍم، سّجشی، ایدبد ػیؼتن ّبی 
 ,.Annan-Prah et al)ولىشد ولی لاصم ٍ تَاًوٌذػبصی وبسوٌبى ًمؾ ػوذُ ای دس ثْجَد ػولىشد ؿغلی وبسوٌبى ٍ دس ًتیدِ ػ

2023; Ballesteros et al., 2023; Khamis Ali, 2012; Khan et al., 2019; Meshari et al., 2021)  ُداًـگب
 داسد.

ّبی اكلی اتخبر  اص اػتشاتظیٍ وبسآفشیٌی دسٍى ػبصهبًی ّبی یبدگیشًذُ  هغبلؼبت ًـبى هی دّذ تَػؼِ ػبصهبىّوچٌبًىِ گفتِ ؿذ اگش چِ 
ٍ دس  ،)Chrisanty et al., 2021; Watkins, 1993; Zhu et al., 2019(ؿذُ ثشای پبیذاس هبًذى دس ؿشایظ سلبثتی اػت 

 & Halmaghi & Todăriţă, 2023; Örtenblad)داًـگبّْبی هختلف هَخت ثْجَد ػولىشد ػبصهبًی ٍ ؿغلی ؿذُ اػت

Koris, 2014; Ponnuswamy & Manohar, 2016) اهب ایي هغبلؼبت ػوذتب یب هشثَط ثِ ثشسػی ػولىشد ػبصهبًی ٍؿغلی ،
 ػبیش ػبصهبى ّب ثَدُ ٍ آًْب وِ دس داًـگبُ ّب ثَدُ یب دس هَسد ػولىشد ولی داًـگبّْب ٍ یب  هذسػبى ٍ اػضب ّیبت ػلوی داًـگبّْب كَست

ٌبى داًـگبُ وِ ًمؾ ػوذُ ای دس ثْجَد ػولىشد ػبصهبًی داسًذ، ووتش هَسد هغبلؼِ لشاس گشفتِ اػت. گشفتِ ٍ تبثیش ایي هتغیشّب ثش سٍی وبسو
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 اص ػَی دیگش ایي ًَع هغبلؼبت، ثِ ًذست دس داًـگبّْبی تشثیت هؼلن ٍ ثِ ٍیظُ وبسوٌبى ایي ًَع داًـگبّْب اًدبم ؿذُ اػت. دس ایشاى ًیض
ى ٍ ػلیشغن ًمؾ ولیذی ایي داًـگبُ دس تَػؼِ وـَس، هغبلؼبت اًذوی دس حَصُ ّبی ػبصهبًی ثِ دلیل تبصُ تبػیغ ثَدى داًـگبُ فشٌّگیب

 كَست گشفتِ ٍ تمشیجب ّیچ هغبلؼِ خبهؼی دس ایي هَضَع هْن اًدبم ًـذُ اػت. 
ؿغلی وبسوٌبى سا  اص ػَی دیگش، اگش چِ ػبصهبى ّب اّویت وبسآفشیٌی دسٍى ػبصهبًی سا ثِ ػٌَاى یه اػتشاتظی هْن خْت ثْجَد ػولىشد

 ;Alipour & Karimi, 2018)ٍ هغبلؼبت هختلف ًیض ؿبّذی ثش ایي هذػب اػت  (Tseng & Tseng, 2019)وـف وشدُ اًذ

Ekingen et al., 2018) ثشای ثشسػی اثش هیبًدی وبسآفشیٌی دسٍى ػبصهبًی دس ساثغِ ػبصهبى یبدگیشًذُ ثب هَثش ، اهب تبوٌَى تلاؿی
ػت. ثٌبثشایي لاصم اػت ایي خلأّب دس ػولىشد ؿغلی وبسوٌبى دس هحیظ ّبی داًـگبّی ثِ ٍیظُ داًـگبّْبی تشثیت هؼلن كَست ًگشفتِ ا

ثٌبثشایي ػَال اكلی ایي  .حَصُ تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًی اص هٌظش ًظشیِ ٍ اص ثؼذ وبسثشدی خْت ووه ثِ ػیبػتگضاساى ٍ هذیشاى ثشعشف ؿَد
اػت ػبصهبى یبدگیشًذُ ٍ وبسآفشیٌی دسٍى ػبصهبًی چِ ًمـی دس ػولىشد ؿغلی وبسوٌبى یه داًـگبُ تشثیت هؼلن داسًذ؟ ٍ آیب وبسافشیٌی 

 دسٍى ػبصهبًی ًمؾ ٍاػغِ ای دس ساثغِ ثیي ػبصهبى یبدگیشًذُ ٍ ػولىشد ؿغلی وبسوٌبى داسد؟ 
 

 مدل مفًُمی پژيَص

چبسچَة، ػبصهبى  يیوٌذ. ثش اػبع ا یاسائِ ه پظٍّؾ يیدس اثب تَخِ ثِ ًظشیبت ٍ پیـیٌِ هغبلؼبتی سا  یـٌْبدیپ كیبسچَة تحمچ 1 ؿىل
 لِیٍ ٍػ یذیػٌلش ول هی شًذُیبدگیوٌذ وِ ػبصهبى  یه ـٌْبدیهذل پ يیداسد. ا نیشهؼتمیٍ غ نیاستجبط هؼتم یثب ػولىشد ؿغل شًذُیبدگی
دس ًظش گشفتِ ؿذُ  یثْجَد ػولىشد ؿغل یهْن ثشا یاػتشاتظ هیدس اثؼبد هختلف اػت ٍ ثِ ػٌَاى  یشیبدگی لیتؼْ یاسصؿوٌذ ثشا یا

سا  یٌیآفش وبس یسفتبسّب شیوبسوٌبى ٍ ػب تیخلال ،یًَآٍس ،ًذُشیبدگی یّب ػبصهبى ي،یثش ا ػلاٍُ .)Ballesteros et al., 2023(اػت
 .وٌذ یووه ه یوِ ثِ ًَثِ خَد ثِ ثْجَد ػولىشد ؿغل ، )Ekingen et al., 2018; Hosseini et al., 2020(وٌذ یه حیتشٍ

 بىیٍ داًـدَ ذیاػبت كیتـَ ،یداًـگبّ ظیدس هح یٌیوبسآفش تیّب ؿبهل پشٍسؽ رٌّ دس داًـگبُ دسٍى ػبصهبًی یٌیوبسآفشهحممبى هؼتمذًذ 
 .)Ballesteros et al., 2023(داسًذی ثش ػولىشد داًـگبّْب تَخْ لبثل شیاػت وِ تبث ییّب ٍ تَػؼِ پشٍطُ یٍ ًَآٍس تیثِ خلال
 شیٍ ػب غیّب، كٌب دٌّذ. ثخؾ قیتخل مبتیٍ تحم َآٍساًًِ یّب اص پشٍطُ تیحوب یوٌٌذ ٍ هٌبثغ سا ثشا دبدیا ییّب ثشًبهِ تَاًٌذ یّب ه داًـگبُ
دسٍى  یٌیٍ وبسآفش شًذُیبدگیػَ، ػبصهبى  هیدّذ وِ اص  یًـبى ه یلجل هغبلؼبت ؿًَذ. یهٌتْ ـگبهبًِیپ یّب ذُیثِ ا تَاًٌذ یّب ه داًـگبُ

 يیث یساثغِ ا گش،ید ی، ٍ اص ػَ (Ashal et al., 2023; Safari et al., 2016)ثب ّن هشتجظ ّؼتٌذ یثِ عَس لبثل تَخْ ػبصهبًی
ی ثب الْبم ٍ دسٍى ػبصهبً یٌیسٍد وِ وبسآفش یاًتظبس ه يیشاثٌبث .(Hosseini et al., 2020)داسدٍخَد  یٍ ػولىشد ؿغل یدسًٍ یٌیوبسآفش

 شیهتغ هیثِ ػٌَاى  تحت تبثیش لشاس گشفتي اص هَلفِ ّبیی وِ اص  فشٌّگی وِ  ػبصهبى یبدگیشًذُ دس سٍح ٍ وبلجذ ػبصهبى ایدبد هی وٌذ
 ;Alipour & Karimi, 2018; Ashal et al., 2023(ػول وٌذ یٍ ػولىشد ؿغل شًذُیبدگیػبصهبى  ؼبداث يیث یبًدیه

Ballesteros et al., 2023; Chen et al., 2005(  
 یه یـشٍ ثَدىفؼبل ثَدى ٍ پ ،یًَآٍس ،یشیپز ؼهیهبًٌذ س یٌیآفشوبس یسفتبسّب وِوٌذ  یهذل فشم ه ،ثش اػبع هغبلؼبت پیؾ گفتِ 

 یهؼبدلات ػبختبس یػبص ثب اػتفبدُ اص سٍؽ هذل یـٌْبدیپ كیثبؿذ. هذل تحم یٍ ػولىشد ؿغل شًذُیبدگیاثؼبد ػبصهبى  يیث ٍاػغِتَاًذ 
 .گشفتِ اػتلشاس  یهَسد ثشسػ
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 هذل هفَْهی پظٍّؾ .1 ؿىل

 

 

 :هغشح ؿذُ اػت شیص ّبی ِیفشض ٍ هذل هفَْهی پظٍّؾ، فَق، هجبحثثب تَخِ ثِ 
 : ثیي ػبصهبى یبدگیشًذُ ٍ وبسآفشیٌی دسٍى ػبصهبًی ساثغِ خغی ٍ هثجت ٍخَد داسد فشضیِ اٍل
 ؿغلی ساثغِ خغی ٍ هثجت ٍخَد داسد.: ثیي ػبصهبى یبدگیشًذُ ٍ ػولىشد  فشضیِ دٍم
 وبسآفشیٌی دسٍى ػبصهبًی ٍ ػولىشد ؿغلی ساثغِ خغی ٍ هثجت ٍخَد داسد.ثیي :   فشضیِ ػَم

 .وبسآفشیٌی دسٍى ػبصهبًی ساثغِ ثیي اثؼبد ػبصهبى یبدگیشًذُ ٍ ػولىشد ؿغلی سا هیبًدی هی وٌذ : فشضیِ چْبسم
 

 ريش ضىبسی پژيَص

ثشسػی اثش ٍاػغِ ای وبسآفشیٌی دسٍى ػبصهبًی دس ساثغِ ثیي ػبصهبى یبدگیشًذُ ٍ ػولىشد ؿغلی وبسوٌبى داًـگبُ پظٍّؾ حبضش ّذف اص 
ّوجؼتگی ٍ هجتٌی ثش هذل ػبصی هؼبدلات ػبختبسی ثَد. خبهؼِ آهبسی، ؿبهل ولیِ وبسوٌبى ػتبد  -سٍؽ تحمیك، تَكیفی. فشٌّگیبى ثَد

 ,Krejcie)ًفش ثَد. ثشای ایي هغبلؼِ، ثش اػبع خذٍل وشخؼی ٍ هَسگبى   285ٍ ثِ تؼذاد  1401هشوضی داًـگبُ فشٌّگیبى دس ػبل  

 200تب  100ًوًَِ  (SEM) 4هذل ػبصی هؼبدلات ػبختبسی ًفش یه ًوًَِ اػتبًذاسد ٍ ثش اػبع هؼیبسّبی اػتفبدُ اص 165، ًوًَِ (1970
ثب اػتفبدُ اص تحلیل ثِ دػت آیذ، ثشای ایٌىِ ًوًَِ ای هٌبػت ثشای  .)Kline, 2023(ًفش لبثل لجَل ٍ دس حذ هتَػظ اسصیبثی هی ؿَد

اص وبسوٌبى ثِ ػٌَاى ًوًَِ اًتخبة، ٍ ثشای آًْب پشػـٌبهِ ّب ثِ ؿىل الىتشًٍیىی اسػبل ؿذ. ثؼذ اص  ًفش 185ؿیَُ ًوًَِ گیشی تلبدفی 
بی ًفش پشػـٌبهِ سا تىویل ٍ اسػبل وشدًذ وِ ثؼذ اص ثشسػی ٍ حزف دادُ ّبی پشت ٍ پشػـٌبهِ ّ 153حذٍد دٍ ّفتِ ٍ پیگیشیْبی هتؼذد 

ًفش صى( وِ ثِ ؿىل كحیح ٍ وبهل پشػـٌبهِ ّب سا تىویل وشدُ ثَدًذ هَسد تحلیل لشاس گشفت.  59ًفش هشد ٍ  85پشػـٌبهِ ) 144ًبلق، 
ّفت ثؼذ  با  )Marsick & Watkins, 2003( ٍاتىیٌض ٍ هبسػیهثشای اًذاصُ گیشی هتغیش ػبصهبى یبدگیشًذ، پشػـٌبهِ اػتبًذاسد 
اًذاصُ گیشی ؿذ. گَیِ  43ؿذُ، تَاًوٌذػبصی، تفىش ػیؼتوی ٍ سّجشی( ٍ  یبدگیشی هذاٍم، ثحث ٍ گفتگَ، وبس گشٍّی، ػیؼتن ّبی تؼجیِ

 ,Tseng( ، ٍ دس سػبلِ دوتشی تؼٌگ۸۴/0 )Safari et al., 2016(هیضا ى پبیبیی ایي پشػـٌبهِ دس پظٍّؾ كفشی ٍ  ّوىبساى

ثِ دػت آهذ. هیضاى  سٍایی  92/0گضاسؽ ؿذُ اػت. دس ایي پظٍّؾ هیضاى پبیبیی ایي پشػـٌبهِ ثش اػبع آلفبی وشاًجبخ ،  82/0 )2010
ثِ دػت آهذُ اػت،   91/0ًیض   (CR)ٍ هیضاى سٍایی ٍاگشا  61/0(  AVEٍاسیبًغ اػتخشاج ؿذُ )ثب اػتفبدُ اص آصهَى هیبًگیي ّوگشا ًیض 

  وِ دس هدوَع حبوی اص آى اػت دادُ ّبی ثِ دػت آهذُ اص سٍایی ٍ پبیبیی لاصم ثشای اًذاصُ گیشی ایي هتغیش ثشخَسداس ثَدُ اػت.

 
4   . Stractural Equation Modeling  
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ثشای اًذاصُ گیشی هتغیش وبسآفشیٌی دسٍى  .; وبهلا هَافك عشاحی ؿذ 5ب ; وبهلا هخبلف ت 1ایي پشػـٌبهِ ثش اػبع همیبع لیىشت اص 
 ,Aktan & Bulut)اوتبى ٍ ثلت گَیِ اص پشػـٌبهِ  18پزیشی ٍ پیـشٍ ثَدى( ٍ  پزیشی، سیؼه ػبصهبًی ثب چْبس ثؼذ )ًَآٍسی، وٌؾ

 ,Alipour)  ٍ  دس سػبلِ دوتشی ػلی پَس  86/0هیضا ى پبیبیی ایي پشػـٌبهِ دس هغبلؼِ ایـبى دس هدوَع اثؼبد اػتفبدُ ؿذ.   (2008

ثِ دػت آهذ.   87/0گضاسؽ ؿذُ اػت. ّوچٌیي دس ایي پظٍّؾ هیضاى پبیبیی ایي پشػـٌبهِ ثش هجٌبی آلفبی وشاًجبخ ،  87/0 (2012
ثِ   87/0ًیض    (CR)ٍ هیضاى سٍایی ٍاگشا  79/0(   AVEثب اػتفبدُ اص آصهَى هیبًگیي ٍاسیبًغ اػتخشاج ؿذُ )هیضاى  سٍایی ّوگشا ًیض 

َع حبوی اص آى اػت دادُ ّبی ثِ دػت آهذُ اص سٍایی ٍ پبیبیی لاصم ثشای اًذاصُ گیشی ایي هتغیش ثشخَسداس ثَدُ دػت آهذُ اػت، وِ دس هدو
ثشای اًذاصُ گیشی هتغیش ٍاثؼتِ یؼٌی  .; وبهلا هَافك عشاحی ؿذ 5; وبهلا هخبلف تب  1ایي پشػـٌبهِ ثش اػبع همیبع لیىشت اص  اػت.

وبح گَیِ اص پشػـٌبهِ  18یٌِ ای، ػولىشد ٍظیفِ ای، ػولىشد اًغجبلی ٍ سفتبسّبی ضذ ثْشُ ٍسی( ٍ ػِ ثؼذ )ػولىشد صهثب  ػولىشد ؿغلی
 Jakada)هیضا ى پبیبیی ایي پشػـٌبهِ دس پظٍّؾ خبوبدا ٍ ّوىبساى اػتفبدُ ؿذ. ، )Koopmans et al., 2016(هٌض ٍ ّوىبساى 

et al., 2020)  ِهیضاى    91/0ثشای ّش ػِ هَلف ٍ(AVE) 65/0 هیضاى ٍ .(CR) ۹۰/۰ گضاسؽ ؿذُ اػت. ّوچٌیي دس ایي پظٍّؾ
ثب اػتفبدُ اص آصهَى هیبًگیي ٍاسیبًغ ثِ دػت آهذ. هیضاى  سٍایی ّوگشا ًیض  88/0  هیضاى پبیبیی ایي پشػـٌبهِ ثش هجٌبی آلفبی وشاًجبخ ،

ثِ دػت آهذُ اػت، وِ دس هدوَع ًـبى اص آى اػت دادُ ّبی ثِ   86/0ًیض    (CR)سٍایی ٍاگشا  ٍ هیضاى 64/0(  AVEاػتخشاج ؿذُ )
; وبهلا  1ایي پشػـٌبهِ ًیض ثش اػبع همیبع لیىشت اص دػت آهذُ اص سٍایی ٍ پبیبیی لاصم ثشای اًذاصُ گیشی ایي هتغیش ثشخَسداس ثَدُ اػت. 

 .; وبهلا هَافك عشاحی ؿذ 5هخبلف تب 
ٍ  شػَىیگـتبٍس پ یّوجؼتگ یاػتٌجبع یّب لیٍ تحل بس،یاًحشاف هؼ ي،یبًگیهبًٌذ ه یفیتَك یّب لیدادُ ّب اص تحل لیٍ تحل ِیتدض یثشا

 یاص دػت سفتِ ٍ ًشهبل ثَدى تؼت ؿذًذ. ثشا یًمبط پشت، دادُ ّب یثشا شّبیاػتفبدُ ؿذُ اػت. ّوِ هتغهذل ػبصی هؼبدلات ػبختبسی 
ؿبهل  یهؼبدلات ػبختبس یهذل ػبص اص ،ػبصهبًی دسٍى یٌیوبسآفش یبًدیه اثش یٍ ثشسػ شّبیهتغ يیث نیشهؼتمیٍ غن یسٍاثظ هؼتم یبثیاسص
هَسد تدضیِ ٍ تحلیل لشاس  SPSS 24  ٍAMOS 24دادُ ّب اص عشیك ًشهبفضاس  اسائِ ؿذُ اػت. یٍ هذل ػبختبس یذییتب یػبهل لیتحل

 گشفتٌذ.

 

 یبفتٍ َب

 

آهبس اػتٌجبعی ٍ ثِ ٍیظُ هذل هؼبدلات اختبسی هؼتلضم ًشهبل ثَدى دادُ ّب اػت ثٌبثشایي لاصم اػت اثتذا ًشهبل ثَدى اص آًدب وِ اػتفبدُ اص 
 .دادُ ّب هَسد ثشسػی لشاس گیشد. خذٍل صیض ٍضؼیت ًشهبل ثَدى دادُ ّب سا ًـبى هی دّذ

 

ا: آزمون بررسی نرمال بودن متغيره۱جدول   

ف اػویشًَفٍوَلوَگش ٍیلهؿپیشٍ     

 متغيرها
Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 078. 143 991. 099. 143 048. سازمان يادگيرنده

 088. 143 791. 069. 143 079. کارآفرينی

 155. 143 993. 014. 143 059. عملکرد شغلی

 

 0.078ثشاثش  ؿپیشٍ ٍیلهٍ دس آصهَى  0.099ثشاثش ثب  ف اػویشًَفٍوَلوَگشهیضاى ػغح هؼٌی داسی ثشای ػبصهبى یبدگیشًذُ، دس آصهَى  
هؼٌی داس ًیؼتٌذ. هیضاى ػغح هؼٌی داسی ثشای وبسآفشیٌی دسٍى ػبصهبًی، دس آصهَى  )p > 0.05( 0.05ثَدُ اػت وِ ّش دٍ دس 

( هؼٌی داس ًیؼتٌذ. p > 0.05( 0.05ثَدُ اػت وِ ّش دٍ دس  0.088ثشاثش  ؿپیشٍ ٍیلهٍ دس آصهَى  0.069ثشاثش ثب  ف اػویشًَفٍوَلوَگش
ًیض هؼٌی داس  0.05ثِ دػت آهذ وِ دس  0.155ٍیله ثشاثش ثب -ػلاٍُ ثش ایي، هیضاى ػغح هؼٌی داسی ثشای ػولىشد ؿغلی دس آصهَى ؿبپیشٍ

 ًجَد. ثٌبثشایي، دادُ ّب سا هی تَاى ثِ عَس هؼوَل ثشای ّش ػِ هتغیش ًشهبل داًؼت.
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 یزیاوداسٌ گمدل اعتببر بزرسی 

دسٍى صا ثِ عَس  یشّبیثشٍى صا ثش هتغ یشّبیهتغ شیّب دس هَسد تأث ِیاص فشض یهدوَػِ ا یثشسػ یثشا كیهذل دل يییتؼ ،یثِ عَس ول
 ِیًظش هی لیتحل یثشا یذییتأ یىشدیاػت وِ سٍ یسٍؽ آهبس هی (SEM)  هذل ػبصی هؼبدلات ػبختبسی .هْن اػت بسیّوضهبى ثؼ

هذل  هیٍ  یشیهذل اًذاصُ گ هیاػت:  یؿبهل دٍ هذل فشػ SEM ِیپب هذل .)Byrne, 2013(خبف داسد ظیثش اػبع ؿشا یػبختبس

 یبثیاص اسص لجل .ؿذًذ ییهٌبػت ؿٌبػب بتیادث یٍ ثشسػ یدس پظٍّؾ حبضش ثش اػبع تئَس یٍ ػبختبس یشیگ اًذاصُ یّب . هذلیػبختبس
هـبّذُ  یّب هٌؼىغ وشدى ػبصُ یؿذُ سا ثشا هـبّذُ یشّبیؿَد تب توبم هتغ فیتؼش یشیگ هذل اًذاصُ هی ذیثب ،یـٌْبدیتٌبػت هذل پ

توبم  يیٍ ّوچٌ/. 90ص ػبصُ ّب ووتش ا يیث یّوجؼتگ تیوِ توبم ضشا دادًـبى  یشیپٌْبى( هٌؼىغ وٌذ. هذل اًذاصُ گ یشّبیًـذُ )هتغ
هٌبػت  یشیهذل اًذاصُ گ هیّب ًـبى دٌّذُ  یشیّوِ اًذاصُ گ یثشاصؽ ثشا یؿبخق ّب ي،یػلاٍُ ثش ااػت. . /5اص  ؾیث یػبهل یثبسّب

 (.2اػت )خذٍل 
 

 ّبی ثشاصؽ هذل اًذاصُ گیشی هتغیشّب: ؿبخق 2خذٍل 

M-model R χ2 CFI IFI GFI RMR SRMR RMSEA 

 055. 054. 027. 831. 912. 911. 1.81 ػبصهبى یبدگیشًذُ

 067. 055. 016. 895. 935. 934. 2.19 وبسآفشیٌی

 061. 052. 041. 884. 935. 934. 2.04 ػولىشد ؿغلی

 
AVE ٌ3اػتفبدُ ؿذ. ثش اػبع خذٍل  هیآصهَى اػتجبس تفى یثشا يیّوچ ،AVE  وِ  ییاػت. اص آًدب شیهتغ /.79تب  /.61توبم ػبصُ ّب اص

 یجیتشو ییبی. پبؿَد یثشآٍسدُ ه یافتشال ییّب ّؼتٌذ، سٍا ػبصُ يیث یٌیتخو یّب ثضسگتش اص هدزٍس ّوجؼتگ توبم ػبصُ يیدس ث AVEّوِ 
)CR( ٌ(./.91ٍ  /.86 يیّب هؼتجش ّؼتٌذ )هحذٍدُ ث وِ توبم ػبصُ دّذ یه بىًـ يیّوچ 
 

 ؿبخق ّبی آصهَى اػتجبس هتغیشّب :3خذٍل 

α CR AVE r متغير
2

 

    1 2 3 

   1 0.614 0.91 92. ػبصهبى یبدگیشًذُ  -1

  1 0.17 0.793 0.87 87. وبسآفشیٌی -2

 1 0.36 0.42 0.640 0.86 88. ػوىلىشد ؿغلی -3

 
 سبختبری بزرسی مدل

ثشاصؽ داسای ( 2)ؿىل  یـٌْبدیپ یگشفت وِ هذل ػبصُ ا دِیتَاى ًت ی(، ه4)خذٍل  یثشاصؽ هذل ػبصُ ا یثش اػبع ؿبخق ّب
، RMR= 0.034 ،SRMR= 0.067،  .(R χ2 = 1.59 ،IFI= .923 ،CFI = .910 ،GFI= 0.878اػت ) یهٌبػج

RMSEA = 0.049.( یدسٍى ػبصهبً یٌیوبسآفش شًذُ،یبدگی ػبصهبى يیدّذ ث یدّذ وِ ًـبى ه یسا اسائِ ه یهذل ؿَاّذ يیا  ٍ
 یٌیٍ وبسآفش شًذُیبدگیثشًٍضا )ػبصهبى  یشّبیوِ تَػظ هتغ یول دس ػولىشد ؿغل بًغیساثغِ هؼٌبداس ٍ هثجت ٍخَد داسد. ٍاس یػولىشد ؿغل

;  41/0×  37/0ین هؼتم شی. اثش غثَد 37/0 یثش ػولىشد ؿغل شًذُیبدگیػبصهبى  نیهؼتم شیتأث يیثَد. ّوچٌ 49/0دادُ ؿذ  حی( تَضیدسًٍ
، 6، ٍ ضشیت هؼٌبداسی هٌؼىغ ؿذُ دس خذٍل 2ثش اػبع ًتبیح حبكلِ دس ؿىل ثَد.  53/0;  16/0+ 37/0اثش ول  يیثَد. ثٌبثشا 0.160

، β=.39(، وبسآفشیٌی دسٍى ػبصهبًی ٍ ػولىشد ؿغلی  )β=.41 ،p=.001 <.01(ساثغِ ػبصهبى یبدگیشًذُ ثب وبسآفشیٌی دسٍى ػبصهبًی 
p=.002 <.01( ػبصهبى یبدگیشًذُ ٍ ػولىشد ؿغلی ٍ )β=.37 ،p=.018 <.01 (.هؼٌبداس اػت 
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 ػبختبسی: هذل 2ؿىل 

 
 : ؿبخق ّبی ثشاصؽ هذل ػبختبسی4خذٍل 

S-Model R χ2 CFI IFI GFI RMR SRMR RMSEA 

Mediation Model 1.59 .910 .923 .878 .034 .067 .049 

 
ثشسػی ؿذ. ثش اػبع یبفتِ ّبی ثذػت آهذُ دس هذل  تحلیل هؼیش ساثغِ ثیي ػبصهبى یبدگیشًذُ ٍ وبسآفشیٌی دسٍى ػبصهبًی ثب اػتفبدُ اص

حوبیت هی وٌذ ٍ هی تَاى ًتیدِ گشفت وِ ثیي ػبصهبى یبدگیشًذُ ٍ وبسآفشیٌی دسٍى  اٍل  ًتبیح اص فشضیِ 6( ٍ خذٍل 2ػبختبسی )ؿىل 
 5ػلاٍُ ثش ایي، ثش اػبع ضشیت ّوجؼتگی اسائِ ؿذُ دس خذٍل  )β=.41 ،p=.001 <.01)ػبصهبًی ساثغِ هثجت ٍ هؼٌبداسی ٍخَد داسد 

r=0.42) ،p=.001 <.01 ( لذست ساثغِ ثش اػبع وَّي(Cohen, 2013)  ثَد.هتَػظ 

ثٌبثشایي  . داسد ) β=.37 ،p=.018 <.01( ًتبیح تحلیل هؼیش ًـبى داد وِ ػبصهبى یبدگیشًذُ ٍ ػولىشد ؿغلی ساثغِ هثجت ٍ هؼٌبداسی

حوبیت هی وٌذ ٍ هی تَاى ًتیدِ گشفت وِ ثیي ػبصهبى یبدگیشًذُ ٍ ػولىشد ؿغلی ساثغِ هثجت ٍ هؼٌبداسی ٍخَد  (H2) ًتبیح اص فشضیِ
لذست ساثغِ ثش اػبع ) r=0.65 ،p=.001 <.01( اسائِ ؿذُ اػت  5داسد. ػلاٍُ ثش ایي، ثش اػبع ضشیت ّوجؼتگی وِ دس خذٍل 

صیبد ثَد. ایي ًـبى هی دّذ وِ ایدبد ٍیظگی ّبی ػبصهبى یبدگیشًذُ ػولىشد ثْتشی سا ثشای ػبصهبى ّب ایدبد  (Cohen, 2013)وَّي 
 هی وٌذ.

داسد  )β=.39 ،p=.002 <.01(ًتبیح تحلیل هؼیش ًـبى داد وِ وبسآفشیٌی دسٍى ػبصهبًی ٍ ػولىشد ؿغلی ساثغِ هثجت ٍ هؼٌبداسی 

سا تبییذ هی وٌذ ٍ هی تَاى ًتیدِ گشفت وِ ثیي وبسآفشیٌی دسٍى ػبصهبًی ٍ ػولىشد ؿغلی ساثغِ هثجت ٍ  (H3) ثٌبثشایي ًتبیح فشضیِ
 )r=0.60) ،p=.001 <.01اسائِ ؿذُ اػت  5ضشیت ّوجؼتگی ّوبًغَس وِ دس خذٍل لذست ساثغِ داسد. ػلاٍُ ثش ایي، هؼٌبداسی ٍخَد 

 صیبد ثَد.  (Cohen, 2013)ثش اػبع وَّي 

 

ضشیت ّوجؼتگی ثیي هتغیشّب : 5خذٍل  

 3 2 1 اوحزاف معیبر میبوگیه متغیزَب

   1 0٫354 3٫34  ػبصهبى یبدگیشًذُ -1

  1 **0٫418 0٫321 3٫19 وبسآفشیٌی دسٍى ػبصهبًی   -2
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 1 **0٫598 **0٫647 0٫439 3٫26 ػولىشد ؿغلی  -3
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
 

  استاندارد در مدل  ونيوزن رگرس :۶جدول                                                                
 هتغیش ٍاثؼتِ

 
 هتغیش هؼتمل هؼیش

 
ضشیت اػتبًذاسد 

 سگشػیَى
 ػغح هؼٌی داسی

یبدگیشًذُػبصهبى   ---> وبسآفشیٌی دسٍى ػبصهبًی  0.41 .000 

 002. 0.39 وبسآفشیٌی دسٍى ػبصهبًی  ---> ػولىشد ؿغلی

 018. 0.37 ػبصهبى یبدگیشًذُ  ---> ػولىشد ؿغلی

 

 درين سبسمبوی یىیکبرآفز یبوجیاثز م

 Baron(ٍ وٌی ّبی هؼبدلات ػبختبسی آصهَى  ثبسٍى  ّبی آهبسی هْن ثشای ثشسػی ػغح هؼٌبداسی اثشات هیبًدی دس هذل یىی اص سٍؽ

& Kenny, 1986(  هَسد اػتفبدُ ثؼیبسی اص هحممبى لشاس هی گیشدوِ است)Gelfand et al., 2009; Mehmetoglu, 

وٌذ تب تأثیش یه هتغیش هیبًدی سا دس ساثغِ ثیي یه هتغیش هؼتمل ٍ ٍاثؼتِ ثشسػی وٌٌذ. ثش  ایي آصهَى ثِ هحممبى ووه هی. )2018
ـخق ؿذى تأثیش هتغیش هیبًدی دس ساثغِ ثیي دٍ هتغیش دس هذل هؼبدلات ػبختبسی  ػِ ؿشط اكلی لاصم اػت. اػبع ایي آصهَى،، ثشای ه

( هحشص ؿَد. دٍم ایٌىِ ساثغِ هؼٌی داس هیبى هتغیش هؼتمل ثب هتغیش  Cاٍل، ایٌىِ ساثغِ هؼٌی داس هیبى هتغیش هؼتمل ثب هتغیش ٍاثؼتِ )هؼیش 
ػَهیي ؿشط آى اػت وِ، ساثغِ هؼٌی داس هیبى هتغیش هیبًدی ثب هتغیش ٍاثؼتِ، ٍلتی وِ هتغیش هؼتمل ٍ  هحشص ؿَد. (Aهیبًدی گش )هؼیش 

 ,Fiedler & Sivo)( تبییذ ؿَدBهیبًدی ثِ عَس ّوضهبى ثشای پیؾ ثیٌی هتغیش ٍاثؼتِ دس هؼبدلِ سگشػیَى ٍاسد ؿذُ ثبؿٌذ،)هؼیش 

2015;  Hopwood, 2007). 
، β=.39( هتٌبظش  P ثتب ٍ شیدّذ. ثش اػبع همبد یًـبى ه نیسا ثش اػبع هذل هؼتم یٍ ػولىشد ؿغل شًذُیبدگیػبصهبى  يیث شیهؼ 3 ؿىل

p=.002 <.01 (  ثِ عَس هؼٌبداس ٍ هثجت هشتجظ ّؼتٌذ یٍ ػولىشد ؿغل شًذُیبدگیػبصهبى. 

 
.37** 

 
    

 
 ثش اػبع هذل هؼتمین ػولىشد ؿغلی ٍ ػبصهبى یبدگیشًذُ ثیي ػبختبسی ِهؼبدل : ًوَداس هؼیش3ؿىل 

 
 

 یاستجبط هؼٌ ػبصهبًی دسٍى یٌیٍ وبسآفش شًذُیبدگی( اسائِ ؿذُ اػت، ػبصهبى 4)ؿىل  شی( ٍ ًوَداس هؼ2)ؿىل  یبًدیّوبًغَس وِ دس هذل ه
 ٍخَد داؿت  یداس یساثغِ هؼٌ یٍ ػولىشد ؿغل یدسٍى ػبصهبً یٌیوبسآفش يیث يیّوچٌ) β=.41 ،p=.002 <.01( داؿتٌذ  یداس
)β=.39 ،p=.002 <.01( داؿت ٍخَد یداس یساثغِ هؼًٌیض  یٍ ػولىشد ؿغل شًذُیبدگیػبصهبى  يیث  )β=.37 ،p=.002 <.01( 

سا تبییذ هی وٌذ ٍ هی تَاى  ػَم ًتبیح ثِ دػت آهذُ فشضیِ(Baron & Kenny, 1986) یثبسٍى ٍ وٌ ىشدیثش اػبع سٍ يیثٌبثشا
وبسوٌبى داًـگبُ  یٍ ػولىشد ؿغل شًذُیبدگیػبصهبى  يیساثغِ ثدس  هی تَاًذ ًمؾ ٍاػغِ ای یدسٍى ػبصهبً یٌیوبسآفشوِ ًتیدِ گشفت 

 .فشٌّگیبى داؿتِ ثبؿذ

 
 

A 0.41**                                  B   0.39** 

                                         
   

 
 

C 0.37*
  

 ػولىشد ؿغلی ػبصهبى یبدگیشًذُ

يينده اامان  يادد س للرد ششلی   عم

نن ففي  کارر
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 عملکرد شغلیو  کارافرينی، سازمان يادگيرندهبين  معادله ساختاری: نمودار مسير ۴شکل 

 بحث ي وتیجٍ گیزی

 ایي هغبلؼِ ثِ ثشسػی ًمؾ هیبًدی وبسآفشیٌی دسٍى ػبصهبًی دس ساثغِ ثیي اثؼبد ػبصهبى یبدگیشًذُ ٍ ػولىشد ؿغلی دس داًـگبُ تشثیت هؼلن
هی پشداصد. ًتبیح حبوی اص ٍخَد سٍاثظ هؼٌبداس ثیي ایي هتغیشّب، حوبیت اص فشضیِ ّبی پیـٌْبدی ٍ ّوؼَیی ثب تحمیمبت لجلی  فشٌّگیبى

 .اػت
، هذل پیـٌْبدی تَاًؼت تَضیح دّذ وِ ػبصهبى یبدگیشًذُ چگًَِ ثِ ػولىشد ؿغلی هٌدش معادلات ساختاری ّبی ثش اػبع تحلیل

وٌذ. ثش اػبع هذل ػبختبسی ، اثؼبد  دسٍى ػبصهبًی ساثغِ ثیي ػبصهبى یبدگیشًذُ ٍ ػولىشد ؿغلی سا ٍاػغِ هیؿَد ٍ چگًَِ وبسآفشیٌی  هی
ثیٌی ػولىشد ؿغلی وبسوٌبى داًـگبُ داؿتٌذ. ثٌبثشایي هی تَاى ًتیدِ  ػبصهبى یبدگیشًذُ ٍ وبسآفشیٌی دسٍى ػبصهبًی ػْن خَثی دس پیؾ

 .ی ػولىشد ؿغلی وبسوٌبى داًـگبُ فشٌّگیبى داسًذگشفت وِ ایي ػَاهل ًمؾ هْوی دس استمب
وٌذ، وِ ًـبى  پـتیجبًی هی ػَم اص فشضیِ ) β=.41 ،p=.001 <.01(  ساثغِ هثجت ثیي ػبصهبى یبدگیشًذُ ٍ وبسآفشیٌی دسٍى ػبصهبًی

ثب هغبلؼِ ػیذاًی ٍ  وٌٌذ. ایي یبفتِ تَاًٌذ سفتبسّبی وبسآفشیٌبًِ سا تمَیت وٌٌذ هی ّبیی وِ فشٌّگ یبدگیشی سا تشٍیح هی دّذ ػبصهبى هی
هغبثمت داسد، وِ خبعشًـبى وشدًذ ػبصهبى ّبی یبدگیشًذُ خلالیت ٍ ًَآٍسی سا پشٍسؽ هی دٌّذ  (Sidani & Reese, 2018) سیغ

ثش اّویت هحیظ ّبی یبدگیشی دس تَػؼِ رٌّیت  (r=0.42) ایي ساثغِوِ ثشای وبسآفشیٌی دسٍى ػبصهبًی ضشٍسی اػت. لذست هتَػظ 
 .ّبی وبسآفشیٌبًِ دس ثیي وبسوٌبى تبویذ هی وٌذ

  )β=.37 ،p=.018 <.01( وٌذ، ًیض پـتیجبًی هی ؿَد وِ استجبط هثجتی ثیي ػبصهبى یبدگیشًذُ ٍ ػولىشد ؿغلی ایدبد هی ،دٍم فشضیِ
هغبثمت داسد، وِ اػتذلال وشدًذ ػبصهبى ّبی یبدگیشًذُ  (Ellinger & Ellinger, 2021) ثب هغبلؼبت الیٌگش ٍ الیٌگشایي یبفتِ ّب 

ّبی  دّذ وِ افضایؾ ٍیظگی ًـبى هی (r=0.65) ػبصگبستش ٍ سلبثتی تش ّؼتٌذ ٍ هٌدش ثِ ثْجَد ػولىشد ؿغلی هی ؿًَذ. ّوجؼتگی لَی
ایي یبفتِ ّب ثب  .هؼتوش سا ثشخؼتِ وٌذتَخْی ػولىشد سا تمَیت وٌذ ٍ اسصؽ یبدگیشی ٍ تَػؼِ  تَاًذ ثِ عَس لبثل ػبصهبى یبدگیشًذُ هی

 Aktan(هغبلؼبت دیگش هحممبًی وِ فشم وشدًذ هذل ػبصهبى یبدگیشًذُ هی تَاًذ ػولىشد ؿغلی ٍ ػبصهبًی سا ثْجَد ثخـذ، ػبصگبس اػت

& Bulut, 2008; Cárdenas-Muñoz et al., 2024; Song et al., 2018; Zhu et al., 2019(   ،ثِ ػجبست دیگش
د ثگیشد ٍ ػبختبس یه ػبصهبى یبدگیشًذُ سا دس خَد اػتمشاس دّذ، وبسوٌبى ػولىشد ثْتشی خَاّذ داؿت ًىتِ ّش چِ یه داًـگبُ ثیـتش یب

لبثل تَخِ ایي اػت وِ ایي هغبلؼِ ًـبى داد وِ هذل ػبصهبى یبدگیشًذُ ًِ كشفب دس ػبصهبى ّب ٍ ؿشوت ّبی كٌؼتی ثبػث ثْجَد ػولىشد 
 تشثیتی ٍ داًـگبّی ًیض ایي هذل وبسایی خبف خَد سا داسد.ؿغلی ٍ ػبصهبًی هیـَد ثلىِ دس هحیظ ّبی 

 H3 ّوبًغَس وِ دس )β=.39 ،p=.002 <.01( ػلاٍُ ثش ایي، ساثغِ هثجت هؼٌبداس ثیي وبسآفشیٌی دسٍى ػبصهبًی ٍ ػولىشد ؿغلی
 ,Marsick)هبسػیه ٍ ّوىبساى ؿَد. ایي یبفتِ ثب پـتیجبًی هی )r=0.60) ،p=.001 <.01پیـٌْبد ؿذ، ثب ضشیت ّوجؼتگی ثبلا 

وٌٌذ، وِ ًـبى  ّبی وبسآفشیٌبًِ ػولىشد سا اص عشیك ًَآٍسی ٍ تدذیذ اػتشاتظیه ّذایت هی ّوؼَ اػت، وِ تأویذ وشدًذ فؼبلیت (2015
 .دّذ تـَیك اثتىبسات وبسآفشیٌی ثشای افضایؾ ػولىشد ولی حیبتی اػت هی

ثل تَخْی ساثغِ ثیي ػبصهبى یبدگیشًذُ ٍ ػولىشد ؿغلی سا ٍاػغِ هی هذل هیبًدی ًـبى هی دّذ وِ وبسآفشیٌی دسٍى ػبصهبًی ثِ عَس لب
، هؼیشّبی هؼٌبداس ثیي ػبصهبى یبدگیشًذُ ٍ وبسآفشیٌی دسٍى (Baron & Kenny, 1986)وٌذ. ثب پیشٍی اص سٍیىشد ثبسٍى ٍ وٌی 

ٍ ػبصهبى یبدگیشًذُ ) β=.39 ،p=.002 <.01(  ، وبسآفشیٌی دسٍى ػبصهبًی ٍ ػولىشد ؿغلی ) β=.41 ،p=.001 <.01(ػبصهبًی  
پـتیجبًی هی وٌٌذ. ایي ًـبى هی دّذ وِ پشٍسؽ  چْبسم ثِ عَس خوؼی اص فشضیِ   )β=.37 ،p=.002 <.01(ٍ ػولىشد ؿغلی 

فشٌّگ یبدگیشی ثِ عَس هؼتمین ثش ػولىشد ؿغلی تأثیش هی گزاسد ٍ ثِ عَس غیشهؼتمین آى سا ثب تشٍیح وبسآفشیٌی دسٍى ػبصهبًی افضایؾ 
یىی اص هْن تشیي یبفتِ ّبی حبكل اص ایي هغبلؼِ ایي اػت وِ وبسآفشیٌی دسٍى ػبصهبًی ساثغِ ثیي ػبصهبى یبدگیشًذُ ٍ ػولىشد  .هی دّذ

 ؿغلی سا ٍاػغِ وشدُ اػت. ثِ ایي هؼٌی وِ وبسآفشیٌی دسٍى ػبصهبًی هی تَاًذ ساثغِ ثیي ػبصهبى یبدگیشًذُ ٍ ػولىشد ؿغلی سا اكلاح وٌذ.
ّب، ثشای  بّْب ثبیذ سفتبسّبی وبس آفشیٌی سا ثِ ػٌَاى خبیگضیٌی ثشای افضایؾ ػولىشد ؿغلی تمَیت وٌٌذ. ثش اػبع یبفتِثٌبثشایي، داًـگ

ایي یبفتِ ّب ثب هغبلؼبت هحممبًی وِ  .ّبی ػبصهبى یبدگیشًذُ توشوض وٌٌذ ٍیظُ ثش ٍیظگی افضایؾ سفتبسّبی وبسآفشیٌبًِ، داًـگبّْب ثبیذ ثِ
 ;Ekingen et al., 2018(یبدگیشًذُ هی تَاًذ اص عشیك وبسآفشیٌی ػولىشد ػبصهبًی سا ثْجَد ثخـذ، ػبصگبس اػتفشم وشدًذ ػبصهبى 

Zhu et al., 2019(.  تحمیك پیـٌْبدی ایي ظشفیت سا داسد وِ ثِ هذیشاى ٍ دػت اًذسوبساى هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی  هذلثشاصؽ داؿتي
 .داًـگبُ ووه وٌذ تب اص اّویت وبسآفشیٌی دسٍى ػبصهبًی دس ثْجَد ػولىشد ؿغلی وبسوٌبى ثیـتش هغلغ ؿًَذ
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سا دس ثْجَد ػولىشد ؿغلی ثشخؼتِ هی وٌذ. ایي  دس هدوَع، ایي هغبلؼِ ًمؾ حیبتی ػبصهبى ّبی یبدگیشًذُ ٍ وبسآفشیٌی دسٍى ػبصهبًی
تَاًٌذ ثِ عَس هَثش سفتبس وبسآفشیٌی سا تمَیت وٌٌذ ٍ هٌدش ثِ افضایؾ ػولىشد ؿغلی ؿًَذ. ایي  ّبی یبدگیشًذُ هی دّذ وِ ػبصهبى ًـبى هی

وٌٌذ: هؼتمیوبً اص عشیك ثْجَد  وه هیّبی یبدگیشی ثِ هَفمیت ػبصهبًی و وٌذ وِ اص عشیك آى هحیظ ای تأویذ هی اهش ثش هؼیش دٍگبًِ
 .عَس غیشهؼتمین ثب پشٍسؽ فشٌّگ وبسآفشیٌی ػولىشد وبسوٌبى ٍ ثِ

ایي یبفتِ ّب پیبهذّبی هْوی ثشای سّجشاى ػبصهبًی ٍ هتخللبى هٌبثغ اًؼبًی داسد. ثشای دػتیبثی ثِ ػولىشد ؿغلی ثشتش، پشٍسؽ فشٌّگ 
ك هی وٌذ ضشٍسی اػت. ػلاٍُ ثش ایي، تشٍیح وبسآفشیٌی دسٍى ػبصهبًی هی تَاًذ ًتبیح یبدگیشی وِ تَػؼِ ٍ ًَآٍسی هؼتوش سا تـَی

 ػولىشد سا ثیـتش افضایؾ دّذ ٍ ػبصهبى ّب سا ثِ ػوت ػبصگبسی ٍ سلبثت ثیـتش ػَق دّذ.
 حیًتب ي،یاػت. ثٌبثشادس تْشاى، اًدبم ؿذُ  وبسوٌبى داًـگبُ فشٌّگیبىاص  یًوًَِ ا یاػت وِ ثش سٍ یهغبلؼِ همغؼیه  پظٍّؾ، يیا

ثب  یٍ ػولىشد ؿغل شًذُیبدگی هبىػبص يیساثغِ ث دبدیا یثشا یـتشیث یتدشث مبتیداد. تحم نیتؼوًوی تَاى ثِ داًـگبّْبی دیگش هغبلؼِ سا 
 وبسوٌبى داًـگبُثش ادسان  یهجتٌی ٍ هغبلؼِ ثش اػبع سٍؽ وو يیاػت. ا بصیهَسد ً گشید داًـگبّْبیدس  دسٍى ػبصهبًی یٌیٍاػغِ وبسآفش

هبًٌذ  گشید یّب تش ٍ خبهغ تش سٍؽ كیػو یّب بفتِیدػت آٍسدى  ثشای ثِ ذیثب ی. هغبلؼبت آتاًدبم ؿذُ اػت هـخق یهمغغ صهبً هیدس 
 یًو ٍ ثَد )SEM( یهؼبدلات ػبختبس یثش هذل ػبص یهجتٌ كیتحم يیدس ا لیسٍؽ تحل .شًذیدس ًظش ثگ ضیسا ً یفیٍ و یعَل تحمیمبت
 گشفت.  یػلّ یشیگ دِیهغبلؼِ ًت يیتَاى اص ا

 

 پیطىُبدَبی کبربزدی

اص ًمؾ اثؼبد ػبصهبى  ذیثب یهٌبثغ اًؼبً یٍ ثخؾ ّب شاىیهذ ي،یثَد. ثٌبثشا بدیص یثش ػولىشد ؿغل شًذُیبدگیػبصهبى  یول شیهغبلؼِ تأث يیا دس
 ذیهٌظَس، اثتذا ثب يیا یؿًَذ. ثشا لیتجذ شًذُیبدگیػبصهبى  هیتلاؽ وٌٌذ تب ثِ  ذیآگبُ ثبؿٌذ. آًْب ثب یدس ثْجَد ػولىشد ؿغل شًذُیبدگی

 تیظشف ؾیخَد سا هـخق وٌٌذ ٍ ثِ هٌظَس افضا یّب یخَد سا هـخق وٌٌذ، اػتشاتظ یّب تیوٌٌذ، هأهَس فیخَد سا تؼش یاًذاصّب چـن
وِ  ؿَد یاػت وِ اغلت اًدبم ه یهـبّذات یدس ساػتب يیوٌٌذ. ا یگزاسِ یػشهب تش كیػغح ػو یشیبدگی یسٍ ،یػبصهبً یشیبدگی

ٍ  یشیبدگی یػبصهبى سا ثشا ییتَاًب تَاًٌذ یوٌٌذ وِ ه ذیتَل ییّب ؼتنیػ تَاًٌذ یّؼتٌذ وِ ه ییّب ػبصهبىهَفك  شًذُیبدگی یّب ػبصهبى

 .ثْجَد هؼتوش تَػؼِ دٌّذ

 ;Marsick, 2015)اػت شًذُیبدگیاص ػبصهبى  یبتیخٌجِ ح هیوِ  یشیبدگی ظشفیت ذیثب ،ی داًـگبُهٌبثغ اًؼبً یّب ٍ ثخؾ هذیشاى

Marsick & Watkins, 2003) َُیػٌبس یضیهبًٌذ آهَصؽ ٍ ثشًبهِ س ییتَاًٌذ اص ثشًبهِ ّب یه آًْب .وٌٌذ دبدیا سا دس فضبی داًـگب 
وبس  یػبصهبى ووه وٌٌذ تب ثِ كَست گشٍّ یثِ اػضب ذیثب تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًی يیسا فشاّن وٌٌذ. ؿبغل یساػتفبدُ وشدُ ٍ اهىبًبت ضشٍ

ثِ وبسوٌبى ووه وٌٌذ تب  ذیثب يیسًذ. آًْب ّوچٌثِ اؿتشان ثگزا گشاىیخَد سا ثب د بتیٍ داًؾ ٍ تدشث ٌذیخَد ثشآ فیوٌٌذ، اص ػْذُ ٍظب
استجبط ثبص ٍ  كیسا اص ػشاػش هحل وبس اص عش ییوٌٌذ تب ساُ حل ّب كیتـَوٌٌذ ٍ آًْب سا  یبثیٍ اسص تیشیهذ ،ییخَد سا ؿٌبػب ٍظبیف ؿغلی

 یتوشوض وٌٌذ تب سفتبسّب شًذُیبدگیػبصهبى  یّب یظگیثش ٍ ذیثب شاىیوِ هذ وٌٌذ یه ـٌْبدیپ ّب بفتِی ي،یحل هـىل ثِ دػت آٍسًذ. ػلاٍُ ثش ا

 .دٌّذ ؾیافضا داًـگبُسا دس  ٌبًِیوبسآفش
داًـگبّْبی یبدگیشًذُ ًیبص ثِ ایدبد ػیؼتن ّبی تؼجیِ ؿذُ ثشای خزة داًؾ خذیذ، اؿتشان گزاسی ٍ اًتمبل آى ثِ ّوِ وبسوٌبى ػبصهبى 

ؿشایغی سا فشاّن آٍسًذ تب وبسوٌبى لبدس ٍ اًگیضُ داؿتِ ثبؿٌذ اص عشیك ثحث، گفتگَ، وبس ثبیذ  داسًذ. ثٌبثشایي، هذیشاى تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًی
ص تیوی ٍ تدشثیبت ثِ اؿتشان گزاؿتِ ؿذُ دس داًـگبُ ّب، داًؾ ضوٌی سا ثِ ثِ داًؾ كشیح تجذیل وٌٌذ. آًْب ثبیذ ثِ عَس هٌظن استجبعبت ثب

 شًٍیىی ٍ ثحث ّبی آصاد ثشلشاس وٌٌذ.سا دس لبلت ػیؼتن ّبی ثبصخَسد، خجشًبهِ ّبی الىت
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آى. گشفتٌذ لشاس آى اخشای هشاحل ٍ پظٍّؾ ّذف خشیبى دس وٌٌذگبى توبهی اكَل اخلالی دس ایي همبلِ دس ًظش گشفتِ ؿذُ اػت. ؿشوت
 .اص هحشهبًِ ثَدى اعلاػبت خَد اعویٌبى داؿتٌذ ّوچٌیي ّب

 حبمی مبلی
 هبلی ًذاؿتِ اػت.ایي همبلِ ّیچگًَِ حبهی 
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