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Abstract

The aim of this study is to design and explain a teacher leadership model in primary schools. 
The research was conducted using a qualitative meta-synthesis method based on the seven-step 
approach proposed by Sandelowski and Barroso (2007). The research population consisted 
of all Persian and English studies published in the field of teacher leadership between 2012 
and 2023. To achieve this, keywords related to the research objective were searched, and the 
resulting studies and articles were reviewed using purposive sampling and inclusion criteria. 
Ultimately, 48 articles that met the inclusion criteria were selected as the sample. The selected 
articles were analyzed using open, axial, and selective coding methods through MAXQDA 
software. The reliability of the coding was confirmed with a Kappa coefficient of 0.763 using  
SPSS software. To ensure research validity, the opinions of five experts and qualitative 
research interpreters were utilized. The results of data analysis identified 186 open codes 
related to teacher leadership, which, based on conceptual relationships and research findings, 
were categorized into 15 sub-components and 5 main components. These ultimately led to 
the development of a teacher leadership model for primary schools. The main dimensions of 
this model are: Continuous growth and improvement, collaborative culture, capacity building, 
leadership behavior, and competencies. Policymakers and education practitioners can use this 
model as a catalyst for transformation and improvement in the status of primary schools.
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 طراحی و تبیین مدل معلم  رهبری 
 در مدارس دورۀ ابتدایی 

با رویکرد فراترکیب

هدف پژوهش حاضر، طراحی و تبیین مدل معلم رهبری در مدارس دورة ابتدایی است و به روش کیفی 
از نوع فراترکیب با استفاده از رویکرد هفت مرحله ای سندلوسکی و باروسو )2007( انجام شده است. 
جامعة آماری پژوهش را کلیة مطالعات فارسی و انگلیسی چاپ شده در حوزة معلم رهبری طی سال های 
2012 تا 2023 تشکیل می دهد. در این راستا، کلیدواژه های مرتبط با هدف پژوهش جست وجو شدند 
و مطالعات و مقالات به دست آمده با استفاده از روش نمونه گیری هدفمند و معیارهای پذیرش، برر سی 
شد. درنهایت 48 مقاله به منزلة نمونه انتخاب شدند که از معیارهای ورود به پژوهش برخوردار بودند. 
مقالات منتخب با استفاده از روش کدگذاری باز، محوری، انتخابی ازطریق نرم افزار مکس کیودی ایِ 
تجزیه و تحلیل شدند. پایایی کدگذاری ها با استفاده از ضریب توافق کاپا در نرم افزار اسِ پی اسِ اسِ با 
مقدار 0/763 تأیید شد و برای بررسی روایی پژوهش، از نظرات پنج نفر از متخصصان و مفسران تحقیق 
کیفی استفاده شد. نتایج تحلیل داده ها، 186 کد باز برای معلم رهبری نشان داد که براساس ارتباطات 
مفهومی و یافته های پژوهشی در قالب پانزده مؤلفة فرعی و پنج مؤلفة اصلی قرار گرفتند که درنهایت 
به ترسیم مدل معلم رهبری برای مدارس دور ابتدایی منجر شد. ابعاد اصلی این مدل عبارت است از 
رشد و بهبود مستمر، فرهنگ مشارکتی، ظرفیت سازی، رفتار رهبری و شایستگی ها. سیاست گذاران و 
دست اندرکاران تعلیم و تربیت می توانند از این مدل به منزلة شتاب دهنده ای برای ایجاد تحول و بهبود 

وضعیت مدارس دورة ابتدایی استفاده کنند.

معلمرهبری،طراحیمدل،مدارسابتدایی،فراتركيب
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 مقدمه
رهبری کلید خلق و بقای سازمان های موفق )زارعی متین، 1399( و مهم ترین جنبه از تعالی مدرسه 
و توسعة دستاوردهای دانش آموزان در قرن بیست ویکم است )رنجبر و همکاران، 1399(. در مدل های 
سنتی رهبری، مدیر مدرسه در مقام رهبر مدرسه، تنها تصمیم گیرندة اصلی در مدرسه بود، اما امروزه 
دوران رهبری منفرد آموزشی به سر رسیده است، دورانی که یک مدیر بتواند بدون مشارکت سایر کارکنان 
در مقام رهبر آموزشی در مدرسه خدمت کند؛ بلکه رهبری باید در بین کارکنان مدرسه توزیع شود 
بین کارکنان مدرسه، معلمـان کارگـزاران اصـلی صحنـة تعلیم و تربیت هستند  )روح الهی، 1399(. از 

)تائید و همکاران، 1402( کـه می تواننـد سـطوح بالاتری از مسئولیت و رهـبری را بر عهـده بگیرند و 
تأثیر بسزایی در آموزش، یادگیری دانش آموزان، توسعـة کل مـدرسه و حـتی فراتر از آن داشته باشند 
)دوهرتی1، 2021(. امروزه با توجه اهمیت رهبری در رویارویی با تغییرات، مدل جدیدی از رهبری به نام 
»معلم رهبری«2 در مدارس درحال ظهور است که توجه بسیاری از پژوهشگران تعلیم و تربیت را جلب 
کرده است. به اعتقاد چنگ و زتو3 )2016( معلم رهبری در قلب پیشرفت مدرسه نهفته است و ارتقای 

درک عمومی از آن، کمک شایانی به موفقیت مدرسه و فرایند آموزش و یادگیری می کند.
معلم رهبری به اشـکال گوناگونی تعریف شده است؛ به طوری که روی تعریف، ماهیت و نقش های 
معلم رهبری اتفاق نظری وجود ندارد )شات4 و همکاران، 2020؛ ونر و کمپبل5، 2017؛ نومرسکی6، 2013(. 
اولین و تأثیرگذارترین بررسی ادبیات معلم رهبری، مربوط به پژوهش یورک- بار و دوک7 )2004( است 
که به طور گسترده به آن استناد شده است و به منزلة نقطة مرجع، در پایگاه پژوهشی معلم رهبری تبدیل 
شده است. به نظر یورک- بار و دوک )2004( معلم رهبری فرایندی است که طی آن، معلمان به صورت 
فردی یا به طور جمعی بر همکاران، مدیران و سایر اعضای مدرسه تأثیر می گذارند تا شیوه های تدریس و 
یادگیری را با هدف افزایش یادگیری و پیشرفت دانش آموزان بهبود بخشند. به اعتقاد چنگ و زتو )2016(، 
ایدة اصلی معلم رهبری، صرف نظر از نقش های رسمی یا غیررسمی معلم رهبر، در نفوذ معلمان در دیگران 
برای کمک به بهبود مدرسه یا عملکرد آموزشی بنا شده است. اسمیت8 و همکاران )2017( معلم رهبری 
را فرایند تأثیرگذار و غیرنظارتی متمرکز بر بهبود عملکرد آموزشی، با هدف اصلی یادگیری دانش آموزان 
از مهارت های معلم قلمداد  نیز معلم رهبری را مجموعه ای  تعریف کرده اند. لین9 و همکاران )2018( 
می کنند که کیفیت آموزش و یادگیری را چه در کلاس درس و چه در خارج از آن، بهبود می بخشند و 
تأثیرات ماندگاری در دانش آموزان برجای می گذارند. داو10 )2021( معلم رهبر را کسی می داند که نقش 
رهبری رسمی و غیررسمی در مدرسه را بر عهده گرفته است و با همکارانش همکاری می کند و در راستای 
کسب نتایج آموزشی بهتر برای دانش آموزان تلاش می کند. از نظر روح الهی )1399( معلم رهبری فرایندی 
است که در آن معلمان در دیگران تأثیر می گذارند تا فعالیت های تدریس و یادگیری را بهبود بخشند و 
موفقیت دانش آموزان را افزایش دهند. اگرچه تعاریف فوق متفاوت اند، اما همگی بر این نکته توافق دارند 
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که معلم رهبری به معنای تأثیرگذاری معلم بر دیگران برای بهبود کیفیت آموزشی و ارتقای یادگیری است 
که دارای چهار مشخصة مشترک است: الف( معلم رهبری، یک فرایند نفوذ است؛ ب( معلم رهبری براساس 
همکاری و اعتماد متقابل اعمال می شود؛ ج( معلم رهبری در داخل و خارج از کلاس درس عمل می کند؛ 
د( هدف معلم رهبری بهبود کیفیت آموزشی، اثربخشی مدرسه و یادگیری دانش آموزان است )نگوین11 و 

همکاران، 2019(.
درمورد جایگاه معلم رهبری در کلیت رهبری مدرسه می توان گفت که معلم رهبری جایگزین رهبری 
مدیران در مدارس نمی شود؛ بلکه معلمان با پذیرش و ایفای نقش رهبری، توان و ظرفیت رهبری مدرسه را 
افزایش می دهند و برای تمامی اعضای مدرسه، به ویژه مدیران مفید واقع می شوند )طحانی نائینی، 1398(. 
مدیران مدارس بیشترین تأثیر را در معلم رهبری دارند )اکتون12، 2022(. سبک رهبری مدیران در شرایط 
کاری روزمره معلمان در سطح مدرسه و کلاس درس تأثیرگذار است )زاهد بابلان و همکاران، 1401(. 
اگر مدیران ارزش های رهبری را در بین معلمان توزیع کنند، معلمان در نقش رهبر، دانش آموزان و سایر 
همکاران مدرسه را برای عملکرد بهتر تحت تأثیر قرار می دهند )یعقوب و دون13، 2018(. تأثیر معلم رهبری 
اهمیت است  با نیز  از محیط آموزشی  از آن و در خارج  فراتر  بلکه  نه تنها در درون کلاس و مدرسه، 
)تینتوره14 و همکاران، 2023؛ هونزیکر15، 2022؛ کاماروزمان16 و همکاران، 2020؛ ونر و کمپل، 2017(. 
محققان شواهد بالقوه ای از تأثیر مفید معلم رهبری در سطوح مختلف کارکرد مدرسه ارائه داده اند که شات 
و همکاران )2020( آن ها را در چهار سطح طبقه بندی کرده اند: الف( تأثیرات معلم رهبری در سطح معلم: 
معلم رهبری برای معلمان پیامدهای فردی مفیدی دارد؛ به طوری که سبب پیشرفت حرفه ای معلمان، 
انعطاف پذیری بیشتر برای پذیرش نقش های جدید، رضایت شغلی و کاهش تمایل به ترک شغل و به کارگیری 
 راهبردهای موفق در حل  مسائل می شود؛ ب( تأثیرات معلم رهبری در سطح مدرسه: در این سطح،
 معلم رهبری سبب توسعة برنامة درسی، بهبود آموزشی، ایجاد اعتماد، حمایت از همکاران و تغییرات

در فرهنگ مدرسه می  شود؛ ج( تأثیرات معلم رهبری در سطح فوق مدرسه: معلم رهبری در این سطح، 
سبب مشارکت والدین در شبکه های معلمان و جوامع یادگیری حرفه ای، توانمندساختن والدین، تأثیرگذاری 
در سیاست های مرتبط و تحقق عدالت آموزشی می شود؛ د( تأثیرات معلم رهبری در سطح دانش آموزی: 
 در این سطح، معلم رهبری سبب موفقیت تحصیلی، رشد یادگیری دانش آموزان، مشارکت دانش آموزان
در یادگیری مبتنی بر تحقیق و توسعه و همچنین افزایش انگیزة آموزشی و خلاقیت دانش آموزان می  شود.
بین صاحب نظران و پژوهشگران در تعیین مؤلفه ها و ابعاد معلم رهبری، دیدگاه مشترکی وجود ندارد. 
در این زمینه، مطالعات زیادی در خارج از کشور انجام شده است، اما مطالعات داخلی بسیار اندک اند. 
به همین دلیل، برای استخراج مؤلفه ها و ابعاد معلم رهبری بیشتر از یافته های تحقیقات خارجی استفاده 
شده است. در ادامه به برخی از مهم ترین و مرتبط ترین این پژوهش ها می پردازیم: تینتوره و همکاران 
)2023( طی مروری بر ادبیات معلم رهبری کشور اسپانیا از سال های1990 تا 2022 نشان دادند که 



84
ë شمارة 92

ë سال بیست وسوم 
ë زمستان 1403

ی
لم

 ع
یة

شر
ن

فصلنامه نوآوری های آموزشی

مهم ترین عناصر معلم رهبری عبارت اند از: ایجاد فرهنگ اعتماد و همکاری، کار گروهی و اهداف مشترک، 
تشویق مشارکت، ایجاد سازمان انعطاف پذیر و تمرکز بر یادگیری دانش آموزان. زاراته17 و همکاران )2023( 
آن  عوامل  ارائه کردند که  معلم رهبری  اندازه گیری ظرفیت  برای  را  عاملی  پژوهشی مدلی چهار  طی 
عبارت اند از: اعتماد آموزشی، ملاحظات اخلاقی، همکاری و شیوه های ارزیابی. چن18 )2022( مدلی پنج 
عاملی را برای درک رفتارهای معلم رهبری ارائه کرده است که عوامل آن عبارت اند از: ترویج یادگیری 
حرفه ای، تمرکز بر فرایند یادگیری، تشویق به همکاری جمعی، درگیرشدن در تصمیم گیری و ارتباط با 
وابستگی های خارجی. یافته های پژوهش هونزیکر )2022( پنج ویژگی  برای مفهوم معلم رهبری را نشان 
داد که عبارت اند از: دانش آموز  محوری، عمل گرا، فراتر از یک کلاس درس، تأثیر مثبت، و مبتنی بر همکاری. 
اکتون )2022( طی پژوهشی کیفی در کشور کانادا، به این نتیجه دست یافت که معلم رهبران افرادی 
پرشور، توانا و با انگیزة بالا هستند، اما این ویژگی ها به تنهایی برای تضمین موفقیت آنان کافی نیستند 
و عوامل دیگری ازقبیل فرهنگ مدرسه، ساختار مدرسه و مدیر مدرسه به معلم رهبران کمک می کند یا 
مانع آن ها می شود. وانگ و شیا19 )2022( مقیاسی چهارعاملی برای سنجش معلم رهبری در آموزش 
دورة کودکی در چین طراحی کرده است که عوامل آن عبارت اند از: هدایت آموزش و توسعة حرفه ای، 
ویژگی های معلم رهبران، شرکت در تصمیم گیری در سطح مدرسه، تنوع و بهبود مستمر. شیا و همکاران 
)2021( طی پژوهشی،  مدلی شش عاملی را برای حوزه های مختلف اقدام معلم رهبری پیشنهاد می کنند 
که عبارت اند از: رهبری انجمن، رهبری یادگیری حرفه ای، رهبری ارزیابی، رهبری آموزش، رهبری جامعه 
و رهبری سیاست )خط مشی(. نتایج پژوهش کاساپوغلو و کاراجا20 )2021( سه ویژگی  کلیدی برای 
معلم رهبران را نشان داد که عبارت اند از: ویژگی های فردی )منصف و اطمینان بخش بودن(، ویژگی های 
ارتباطی  مهارت های  )داشتن  اجتماعی  ویژگی های  و  الگوبودن(  و  )خودشکوفایی، خودسازی  حرفه ای 
مؤثر(. نتایج پژوهش شات و همکاران )2020( یک چهارچوب مفهومی سه سطحی برای معلم رهبری 
را نشان داد که شامل پیشایندهای سطح معلم )مهارت، آمادگی و شخصیت خودِ معلم(، پیشایندهای 
و  اداره  )اساتید،  فوق مدرسه  پیشایندهای سطح  و  زمینة سازمانی(  و  )مدیر، همکاران  سطح مدرسه 
انجمن ها( است. کاماروزمان و همکاران )2020( طی پژوهشی، مدل های مختلف معلم رهبری از سال های 
2001 تا 2017 را گرد آوری و تجزیه وتحلیل و یازده جنبة مشترک برای معلم رهبری شناسایی کردند: 
نقش معلمان فراتر از کلاس درس، نقش ها و تخصص در شیوه های آموزشی، استقلال و توانمندسازی 
معلمان، توانایی معلمان برای تأثیرگذاری در معلمان دیگر برای بهبود، همکاری و اشتراک گذاری شیوه ها، 
توسعة حرفه ای معلمان، مشارکت معلم در فعالیت های رهبری، کمک به جامعه، به رسمیت شناختن کار 
معلم رهبر، محیط های کاری و بهبود نتایج دانش آموزان. نتایج پژوهش شرار و نواب21 )2020( مدلی 
چهاربعدی را برای معلم رهبری در زمینة آموزشی پاکستان نشان داد که ابعاد آن عبارت اند از: اتخاذ 
تصمیمات آموزشی، کمک به معلمان تازه کار، هدایت رویدادهای مدرسه، اتصال به جامعه بزرگ تر. نتایج 
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پژوهش یعقوب و دون )2018( چهار بعد را برای عملکرد معلم رهبری در محیط مالزی نشان داد که 
عبارت اند از: خودآگاهی، ارتباط و تغییر، تنوع و مهارت آموزشی، بهبود سازمان یافته و مستمر. آنجل 
ابعاد آن  و دی هارت22 )2016( طی پژوهشی مدلی چهارعاملی را برای معلم رهبری ایجاد کردند که 
شامل اشتراک گذاری تخصص، اشتراک گذاری رهبری، فوق تمرین کننده و انتخاب مدیر است. یوئت23 و 
همکاران )2016( مقیاسی برای شایستگی  های معلم رهبری ایجاد کردند که دارای چهار بعد است: پرورش 
فرهنگ مشارکتی، تسهیل در پیشرفت ها و ایجاد استانداردها، الگوسازی ویژگی ها و مهارت های رهبری، 
و عمل کردن در مقام رهبر ارجاعی. نتایج پژوهش صفدری )1400( نشان داد که خصوصیات رهبری 
معلمان زبان انگلیسی شامل پنج مضمون است: تسلط حرفه ای، قابلیت های شخصیتی، توانمندی ارتباط، 
هدفمندی، و انعطاف پذیری. ترک زاده و همکاران )1400( سه مقولة اصلی تحت عنوان دانش، نگرش و 
مهارت برای رهبری سوادآموزی معلم در نظر گرفتند. روح الهی )1399( طی پژوهشی نشان داد که رابطة 
معناداری بین معلم رهبری و حرفه گرایی با نقش میانجی اشتیاق شغلی برقرار است. هویدا و همکاران 
)1396( مقیاسی برای سنجش معلم رهبری ایجاد کردند که دارای هشت عامل است که عبارت اند از: 
دانش و توانایی، چشم انداز توسعه ای، مسئولیت پذیری، نفوذ، محیط مثبت و قدردانی، همکاری و اخلاق. 
نتایج پژوهش ملکی و همکاران )1395( نشان داد که معلم رهبری به ایجاد اجتماع یادگیری حرفه ای، 
همکاری در مدرسه و اثربخشی اجرای برنامة درسی منجر می  شود و موفقیت در این نقش، بیشتر به وجود 

شرایط مناسب در مدارس و خود معلمان بستگی دارد.
با توجه به مطالب بیان شده، معلم رهبری یکی از مدل های جدید رهبری در مدارس امروزی است 
که ظرفیت های بسیار مثبت و سازنده ای در مدارس  ایجاد می کند. درحالی که در پژوهش های داخلی، 
کمتر به موضوع معلم رهبری پرداخته شده است و دانش بومی در این زمینه از غنای کافی برخوردار 
آن ها  اغلب  تأکید می  کنند که  نقش رهبری  بر  مدیران  ما، صرفاً  نیست. همچنین در مدارس کشور 
 نیز مهارت  یا زمان کافی برای اختصاص دادن به تمام امور رهبری را ندارند )طحانی نائینی، 1398( و

از ظرفیت رهبری در سطوح پایین تر، به خصوص ظرفیت معلمان استفاده نشده است )هویدا و همکاران، 
1396(. استفاده نکردن از ظرفیت معلم رهبری سبب کاهش مشارکت معلمان در اتخاذ تصمیمات مهم 
و شکست تلاش های مربوط به اجرای اصلاحات آموزشی شده است؛ لذا با توجه به اینکه چشم انداز و 
تصویر منسجمی از ابعاد و مؤلفه های مدل معلم رهبری در یافته های مطالعات پیشین وجود ندارد، هدف 
پژوهش حاضر، بررسی جامع مؤلفه های معلم رهبری و مشخص کردن ارتباط این مؤلفه ها در قالب مدلی 
برای مدارس دورة ابتدایی است؛ بنابراین محقق ضمن یکپارچه سازی یافته های مطالعات پیشین، در نظر 

دارد به سؤالات اساسی زیر پاسخ دهد: 
1. مؤلفه های اصلی و فرعی معلم رهبری در مدارس دوره ابتدایی کدام اند؟ 

2. مدل مناسب معلم رهبری برای این مدارس چگونه است؟ 
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 روش شناسی پژوهش
پژوهش حاضر به روش کیفی و از نوع فراترکیب انجام شده است. ازلحاظ هدف کاربردی است و ازلحاظ 
نحوة گردآوری داده ها، از نوع اسنادی است و به منظور جمع آوری داده ها و اطلاعات پژوهش از روش فراترکیب 
استفاده شده است. روش فراترکیب روشی برای یکپارچه سازی نتایج چندین مطالعة کیفی است که به ایجاد 
یافته های جامع و تفسیری منجر می شود. به  عبارت دیگر، روش فراترکیب، ترکیب تفسیر تفسیرات داده های 
اصلی مطالعات منتخب است و بیشتر به کیفیت ترجمة مطالعات کیفی و فهم عمیق پژوهشگر ارتباط دارد 
)کاظمی و همکاران، 1400(. جامعة آماری پژوهش شامل کلیة تحقیقات و مطالعات فارسی و انگلیسی 
منتشرشده در پایگاه های معتبر داخلی و خارجی در زمینة معلم رهبری طی سال های 2012 تا 2023 است 
»Teacher leadership« که با استفاده از جست وجوی کلیدواژة  »معلم رهبری« و معادل انگلیسی آن 

در موتورهای جست وجوگر پایگاه های اطلاعاتی داخلی )کتابخانه ها، پژوهشکده ها، پایگاه استنادی علوم 
 جهان اسلام، ایرانداک، مگیران، جهاد دانشگاهی، پایگاه مجلات تخصصی نور، علم نت و سیویلیکا( و خارجی

)Scopus، Web Of Science، Google Scholar، Science Direct و Springer( می توان به آن ها 
دست یافت. درنتیجة این جست وجو، 348 پژوهش مرتبط با معلم رهبری یافت شد که با استفاده از روش 
نمونه گیری هدفمند، 48 مقاله به منزلة نمونة آماری انتخاب  شدند. نحوة گزینش این مقالات در گام سوم 

مفصل توضیح داده شده است.
 برای دستیابی به هدف پژوهش، از روش فراترکیب مطابق با الگوی هفت مرحله ای سندلوسکی و 

باروسو24 استفاده شده است. خلاصة این مراحل در شکل 1 آمده است.

گام 1

 طرح 
پرسش پژوهش

گام 2

 مرور ادبیات
ساختارمند

گام 3

 جست و جو 
 و انتخاب 

مقاله های مناسب

گام 4

 استخراج
 اطلاعات مقاله

گام 5

تحلیل و ترکیب 
یافته های کیفی

گام 6

کنترل کیفیت

گام 7

یافته ها

 شکل 1.   گام های فراترکیب براساس روش هفت مرحله ای )سندلوسکی و باروسو، 2007(                                                     

  گام 1:   طرح ســؤال پژوهش: در این رویکرد، اولین گام تدوین ســؤالاتی است که محققان 
به دنبال پاسخ گویی به آن ها هستند. در این راستا دو سؤال اساسی مطرح است:

1. مؤلفه های اصلی و فرعی معلم رهبری در مدارس دورة ابتدایی کدام اند؟
2. چه الگویی برای معلم رهبری در مدارس دورة ابتدایی ارائه شدنی است؟

  گام ۲:   مروری نظام مند بر ادبیات:  در روش فراترکیب، یافته ها و متون پژوهش های گذشته، 
داده  به شــمار می روند. در این راســتا، کلیة تحقیقات و مطالعات فارسی و انگلیسی منتشرشده در 
حوزة معلم رهبری طی ســال های 2012 تا 2023 بررسی شــد و برای گردآوری داده های پژوهش، 



طراحی و تبیین مدل معلم رهبری در مدارس دورۀ ابتدایی با رویکرد فراترکیب
افشینعابدینیا  عادلزاهدبابلان  مهدیمعینیکیا  علیخالقخواه

87
 ë 92 شمارة
 ë سال بیستوسوم
ë 1403زمستان

از کلیدواژه  »معلم رهبری« و معادل انگلیســی آن »Teacher leadership« برای جســت وجوی 
مطالعات مدنظر در پایگاه های داده، نشــریه های داخلی و خارجی اســتفاده شد. درنتیجة موتورهای 

جست وجوگر مختلف، 348 پژوهش مرتبط با معلم رهبری یافت شد.

  گام 3:   جســت وجو و انتخاب متون مناسب: در این مرحله، مقالات حاصل از موتورهای 
جســت وجوگر مختلف، در چندین مرحله مطابق فرایند شکل 2، بازبینی شدند تا مقالات مناسب با 
هدف پژوهش انتخاب شوند. براساس فرایندی که در شکل 2 نشان داده شده است، عناوین، چکیده، 
محتوا، دسترسی و کیفیت روش پژوهش ها به ترتیب بررسی و ارزیابی شدند. پژوهش هایی که ارتباط 
کمتری با اهداف پژوهش داشــتند از فرایند فراترکیب کنار گذاشــته شدند و درنهایت، 48 پژوهش 

به منزلة نمونه آماری انتخاب شد.

 تعداد منابع 
یافت شده:  

348

 تعداد مقالات 
برای بررسی چکیده:  

167

 تعداد مقالات 
بررسی محتوا کامل:  

116

 تعداد مقالات 
بررسی روش پژوهش:  

72

 تعداد کل 
مقالات نهایی:  

48

مقالات ردشده مقالات ردشده مقالات ردشده مقالات ردشده

عنوان: 151 چکیده: 81 محتوا: 44 روش: 24

 شکل 2.   فرایند انتخاب مطالعات نهایی مرتبط با موضوع                                                                                                   

عناوین مقالات منتخب نهایی به همراه نام نویسنده یا نویسندگان آن در جدول 1 نشان داده شده است.
 جدول 1.   فهرست مطالعات منتخب برای انجام پژوهش                                                                                                          

ف
عنوان پژوهشنویسنده/ نویسندگانردی

 مروری بر ادبیات معلم رهبری در اسپانیاتینتوره و همکاران )2023(1

 ادراکات معلم رهبری در منطقة عربی: تحلیل تطبیقی سه کشورحماد25 و همکاران )2023(2

 معلم رهبری آموزش استثنایی: به سوی چارچوب معلم رهبری برای توسعة حرفه ایزاراته و همکاران )2023(3

 درک رفتارهای معلم رهبران: توسعه و اعتبارسنجی پرسش نامة معلم رهبریچن )2022(4

 آیا معلم رهبر هستیـد؟ اعتبـارسنجی پـنج ویژگی چـارچـوب معلم  رهبری و راهنمای هونزیکر )2022(5
خودتعیینگری

 معلم رهبران محیطی: غلبه بر موانع ناشی از فرهنگ مدرسه، ساختار و مدیر مدرسهاکتون )2022(6
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ف
عنوان پژوهشنویسنده/ نویسندگانردی

 مقیاسی برای سنجش معلم رهبری در آموزش دورة کودکی: توسعه و اعتبارسنجیوانگ و شیا )2022(7

مقیاس شیا و همکاران )2021(8 اعتبارسنجی  و  توسعه  عمل:  مختلف  حوزه های  در  معلم رهبری  اندازه گیری   
معلم رهبری

 معلم رهبری: نقش ها و ارزش ها از دیدگاه های رهبران مدارس راهنماییرصیدی26 و همکاران )2021(9

 دیدگاه معلمان درمورد معلم رهبری: یک تحلیل کیفیکاساپوغلو و کاراجا )2021(10

 معلم رهبری: مفهوم و چهارچوبکاماروزمان و همکاران )2020(11

 معلم رهبری: بررسی سیستماتیک، ارزیابی کیفیت روش شناسی و چارچوب مفهومیشات و همکاران )2020(12

 شیوه های معلم رهبری درک  شده توسط معلمان، موردمطالعه: مدارس متوسطة خصوصی شرار و نواب )2020(13
لاهور، پاکستان

 رویکردهای رهبری: توسعة مهارت های معلم رهبری در کلاس درسسوریانا27 و همکاران )2020(14

 معلم رهبری: به سمت یک چارچوب مفهومی جدیدبرگ و زولیک28 )2019(15

 بررسی عوامل مؤثر در معلم رهبری: یک مطالعة کیفیآراسکال و کیلینک29 )2019(16

 معلم رهبری غیررسمی: چرا و چگونه معلمان کلاس در رهبری مشارکت می کنندراس30 )2019(17

 مدل معلم رهبری: نقش ها و ارزش هایعقوب و دون )2018(18

 فراتر از ابرقهرمانان و حمایت: مسیر توسعة معلم رهبریاسمایلی و اکرت31 )2018(19

 روایی و پایایی پرسش نامة معلم رهبری در زمینة آموزشی مالزیمنصور32 و همکاران )2018(20

 انگیزة دانش آموزان چیست؟ بررسی تأثیر معلم رهبری و خودکارآمدی دانش آموزاناکوست و مالمسترم33 )2018(21

 از معلم تا معلم رهبری: یک مدل مفهومیهونزیکر )2017(22

  مبانی نظری و تجربی معلم رهبری: مروری بر ادبیاتونر و کمپل )2017(23

 توسعة مقیاس سبک معلم  رهبریتسای34 )2017(24

 عوامل مؤثر بر معلم رهبری در مدارس ابتدایی مالزییوسف35 و همکاران )2017(25

 مقایسه و ارزیابی چهار مدل معلم رهبریآنجل و دی هارت )2016(26

 توسعه و اعتبارسنجی مقیاس شایستگی  های معلم رهبرییوئت و همکاران )2016(27

 جدول 1.   )ادامه( 
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ف
عنوان پژوهشنویسنده/ نویسندگانردی

 چگونه معلمان رهبر می شوند: یک مدل نظری معتبر بین المللی از توسعة معلم رهبریپوکرت36 و همکاران )2016(28

 توسعة معلم رهبری و تسهیل مدیریت: دیدگاه های معلمان تازه کارچنگ و زتو )2016(29

 تعریف معلم رهبری: تأیید استانداردهای الگوی معلم رهبریکوزانزا37 )2015(30

 اجرای معلم رهبری در زمینه های جامعة یادگیری حرفه ای: به سوی درک بهتر پدیدههایرون38 و همکاران )2015(31

 ارتقای معلم رهبری در مدارس متوسطة دولتی نیجریهاولوجوون و پرومال39 )2015(32

 مقیاس فرهنگ معلم رهبری: مطالعة روایی و پایاییدمیر40 )2014(33

 برداشت معلمان ایرانی از شیوه های معلم رهبری در مدارسعلی اکبری و صادقی )2014(34

 معلم رهبری در مدارس دولتی فیلیپینارُاسیون41 )2014(35

 بیدارکردن غول خفته، پرورش معلم رهبرانکاتزنمایر و مولر42 )2009(36

 از معلمان تا معلم رهبران: مطالعة موردیریوروس43 و همکاران )2013(37

 آیا معلم رهبری یک خیال است یا واقعیت؟ یک مرورخان و مالک44 )2013(38

 تحلیل تأثیر یک برنامة معلم رهبری بر درک مهارت های رهبریآرجنت45 )2012(39

 حوزه های عمل معلم رهبری برای یادگیریفیرمن و مکنزی46 )2012(40

 مطالعة تطبیقی معلم رهبری در کلاس آموزش استثنایی بین چین و مالزینانگ47 )2012(41

 پدیدارشناسی مفهوم رهبری معلم  زبان انگلیسی از دیدگاه دانشجویان زبان آموز ایرانیصفدری )1400(42

 طراحی چارچوب رهبری سوادآموزی معلم: یک مطالعة فراترکیبترک زاده و همکاران )1400(43

با سرزندگی تحصیلی، هیجانات تحصیلی و بهزیستی تحصیلی در طهماسب زاده شیخلار )1399(44 رابطة معلم رهبری   
دانش آموزان مقطع متوسطه

 تعیین رابطة معلم رهبری با حرفه گرایی با نقش میانجی اشتیاق شغلی در میان معلمان روح الهی )1399(45
دورة متوسطة دوم خمینی شهر

 رابطة معلم رهبری با یادگیری خودتنظیمی دانش آموزان شهرستان نائینطحانی نائینی )1398(46

 معلم رهبری و مقیاس سنجش آن در مدارسهویدا و همکاران )1396(47

 رهبری معلم در اجرای برنامة درسی؛ چالش ها و فرصت هاملکی و همکاران )1395(48
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  گام 4:   اســتخراج اطلاعات تحقیق: در این گام، محقق بارها محتوای 48 مقالة منتخب را 
خط به خط و دقیق بررسی کرد تا گزاره ها و مفاهیمی را که با معلم رهبری ارتباط دارند استخراج کند. 
طی این فرایند، 292 کد باز مرتبط با معلم رهبری اســتخراج شــد و به علت حذف کدهای مشابه و 

تکراری، درنهایت 186 کد باز باقی ماند.

  گام 5:   تجزیه وتحلیل و ترکیب یافته های کیفی: تجزیه وتحلیل اطلاعات پژوهش حاضر، 
با اســتفاده از مراحل سه گانة کدگذاری باز، محوری و انتخابی انجام شده است. در مرحلة کدگذاری 
باز، پس از بررسی محتوای مقالات منتخب در گام قبلی، 186 کد باز مرتبط با معلم رهبری استخراج 
شــد. سپس محققان پژوهش در مرحلة کدگذاری محوری، با کنار هم قراردادن کدهای باز مشابه و 
ارتباطــات مفهومی بین آن ها، پانزده مؤلفة   محوری بــرای معلم رهبری در نظر گرفتند و در آخرین 
مرحله از کدگذاری، که به کدگذاری انتخابی معروف اســت، با کنار هم قراردادن مؤلفه های محوری، 
پنج مؤلفة اصلی مدل معلم رهبری اســتخراج شــد که عبارت اند از: رشــد و بهبود مستمر، فرهنگ 
مشارکتی، ظرفیت سازی، رفتار رهبری و شایستگی ها. نتایج حاصل از تجزیه وتحلیل مقالات منتخب 

با استفاده از مراحل سه گانة کدگذاری، در جدول 2 نشان داده شده است.

جدول 2. نتایج مراحل کدگذاری باز، محوری و انتخابی                                                                                                          

کدگذاری 
انتخابی

کدگذاری 
کدگذاری بازمحوری

مر
ست

د م
بو

 به
د و

رش

بهبود یادگیری 
دانش آموزان

 هدف قراردادن یادگیری و پیشرفت دانش آموزان، تشویق دانش آموزان به یادگیری، تعیین اهداف 
تحصیلی برای دانش آموزان، استفاده از راهبردهای مختلف برای ارزیابی یادگیری دانش آموزان، 
ارائة بازخوردهای سازنده به دانش آموزان دارای مشکل، سازمان دهی فعالیت ها با توجه به پذیرش 
کودکان، توسعة پتانسیل دانش آموزان برای تفکر مرتبة بالاتر، بهبود نتایج و عملکرد دانش آموزان، 
تشویق دانش آموزان به پذیرفتن مسئولیت یادگیری خود و خودارزیابی، راهنمایی دانش آموزان 
یادگیری  به سمت  واقعی، سوق دادن دانش آموزان  به کارگیری دانش خود در موقعیت های  در 
خودتنظیمی، بهبود حل مسئله و تفکر خلاق دانش آموزان، احساس مسئولیت و تعهد معلم رهبران 

در قبال یادگیری دانش آموزان.

توسعة حرفه ای 
معلمان

جدید،  مهارت های  و  دانش  کسب  راستای  در  تلاش  حرفه ای،  رشد  فرصت های  فراهم کردن   
توسعة جوامع یادگیری حرفه ای، حمایت از یادگیری همکاران، فعالیت ها و تجارب توسعه دهنده، 
توانمندسازی معلمان، شرکت در فعالیت های فوق برنامه و جانبی، تمرین یادگیری مادام العمر، 
به  کارگرفتن دانش نظری در عمل، انجام مطالعات مشارکتی با آموزش عالی یا سایر سازمان های 
تحقیقاتی، به کارگیری یافته های پژوهشی کارشناسان خارجی، آگاهی از اشتباهات و اصلاح آن ها 

در اسرع وقت، چابکی یادگیری معلمان.
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کدگذاری 
انتخابی

کدگذاری 
کدگذاری بازمحوری

ه(
دام

ر )ا
تم

س
د م

بو
 به

د و
رش

بهبود مدیریت 
کلاس درس و 

تدریس

 طراحی و استفاده از راهبردهای آموزشی مناسب برای دانش آموزان مختلف، تخصص در شیوه های 
آموزشی، مشاهدة تدریس همکاران و ارائة پیشنهادهای آموزشی، تنظیم روش تدریس با توجه 
به نظرات همکاران، نوآوری در روش های تدریس، تغییر در روش های تدریس برای رفع نیازهای 
کودکان، بهبود آموزش و تدریس، توسعه و بهبود برنامة درسی مدرسه، بهبود مدیریت کلاس درس، 
نوآوری در راهبردهای مدیریت کلاس درس، اثربخشی معلمان در اجرای برنامة درسی، ترکیب 

شیوه های آموزشی با نظریات دانشگاهی، ایجاد گروه های یادگیری برای بهبود تدریس همکاران.

تی
رک

شا
گ م

هن
فر

همکاری جمعی

 ضروری و ارزشمنددانستن همکاری با دیگران، لذت بردن از همکاری، حمایت از فرهنگ همکاری 
متقابل  همکاری  همکاری،  به  دعوت  و  تشویق  همکاری،  و  اعتماد  فرهنگ  ایجاد  مدرسه،  در 
معلم رهبران با دانش آموزان، معلمان، مدیران مدارس، همکاری متقابل معلم رهبران با والدین، 
اعضای جامعه و همکاران سایر مدارس، درخواست کمک از همکاران و کارکنان مدرسه در شرایط 
ازطریق  مثبت  کاری  ارتباط  تقویت  گروهی،  کار  تقویت  جمعی،  ظرفیت سازی  چالش برانگیز، 
همکاری، تنظیم برنامه های تیمی و تقسیم مسئولیت ها با دیگران، شرکت در کارگاه ها، رهبری 

مشارکتی، رهبری انجمن.

اشتراک گذاری

 اشتراک گذاری مهارت ها و شیوه های مدیریت کلاس درس با سایر همکاران، اشتراک گذاری بهترین 
شیوه های آموزشی با همکاران دیگر، اشتراک گذاری ایده ها و روش های جدید، اشتراک گذاری 
تخصص، دانش و تجارب خود، اشتراک گذاری فرصت های رهبری و احساسات، اشتراک گذاری 

حرفه ای کار خود در سازمان های خارج از مدرسه مانند ارائه در کنفرانس ها و مشاوره. 

تصمیم گیری 
مشارکتی

در  شرکت  معلمی،  شغل  و  مدرسه  به  مربوط  سیاست گذاری های  در  معلم رهبران  شرکت   
تصمیم گیری های آموزشی، ارائة بازخوردهای سازنده به مدیران برای افزایش بهبودی مدرسه، پرورش 
توانایی تصمیم گیری در همکاران و دانش آموزان، ایجاد جامعة دموکراتیک در مدرسه، احترام به نظرات 

و دیدگاه های متفاوت، حل تعارضات بین همکاران، کمک به تصمیم گیری آگاهانة دانش آموزان.

زی
سا

ت 
رفی

ظ

تسهیل تغییرات

 رویکرد انعطاف پذیر، کم رنگ شدن مقاومت در برابر تغییر، آمادگی دریافت نظرات و اعمال تغییرات، 
سازمان دهی منابع برای تغییر در سطح مدرسه، تردید در شیوه های موجود، تمایل به ریسک های 
تغییر  فرامدرسه،  و  مدرسه  در سطح کلاس،  تغییرات  تسهیل  موارد جدید،  امتحان  حرفه ای، 
برنامة آموزشی زمانی که مؤثر نباشد، تغییر در شیوه های تدریس معلمان، اجرای راهبردهای 
جدید، تلفیق چالش و لذت، فرهنگ سازی مجدد مدرسه، تشویق به تفکر انتقادی و خلاق، حذف 

محدودیت های سفت و سخت.

محیط کار حمایتی

به حداقل رساندن بحران، کمک  امینت محیط، مواجهه و  تأمین  ایجاد فضای سازنده و حمایتی، 
انعطاف پذیر،  با همکاران، به رسمیت شناختن معلم رهبری، ایجاد سازمان  به ایجاد روابط خوب 
سرزنش یا تمسخرنکردن به خاطر خطا و اشتباه، ابراز احساسات و نظرات به صورت آزادانه، حمایت 
مدیران برای توسعة معلم رهبری، ایجاد ظرفیت سازمانی با حمایت و پشتیبانی، کمک به معلمان 
تازه کار، تلاش در راستای رفع مشکلات همکاران و دانش آموزان، ارزشمنددانستن شایستگی های 
هر همکار، احترام متقابل به دانش آموزان و کارکنان مدرسه، محیط مثبت و قدردانی، حمایت و 
دفاع از دانش آموزان، تعامل و درک متقابل، ایجاد روابط نزدیک با فراگیران، تضمین استقلال 

معلمان، حمایت مناسب از افزایش حقوق معلمان، پذیرش نظرات، رعایت ملاحظات اخلاقی.
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کدگذاری 
انتخابی

کدگذاری 
کدگذاری بازمحوری

ه(
دام

ی )ا
ساز

ت 
رفی

ظ

ارتباط فراکلاسی

ارتباط معلم رهبران با دانش آموزان بیش از کلاس خود، کمک فراتر از نقش های تعیین شدة خود 
در کلاس درس، ارتباط با معلمان و متخصصان مدارس همتا، ارتباط با مدیران دفاتر آموزشی، 
ارتباط با محققان سازمان های آموزشی، ارتباط با والدین درمورد یادگیری فرزندانشان، درخواست 
کمک از خانواده ها و اعضای جامعه برای رشد دانش آموزان، پاسخ گو بودن خارج از کلاس، صحبت 
غیررسمی با دانش آموزان در زمان استراحت، ارتباط خارجی و اتصال به جامعة بزرگ تر، ایجاد 

کلاس به منزلة جامعه ای بزرگ تر، رهبری جامعه، کمک به جامعه.

ری
هب

ر ر
فتا

ر

توسعه چشم انداز

تلاش در راستای ایجاد چشم انداز مشترک در بین همکاران و دانش آموزان، شکل گیری سمت وسوی 
آموزشی مدرسه، هدایت دانش آموزان به سمت مسیرهای هدفمند، کوشش در راستای تحقق 
چشم اندازهای آموزشی، جست وجو و ترسیم موفقیت، ترویج تحقق اهداف مشترک، آماده شدن 

برای آینده، استقبال از ایده های جدید، برنامه داشتن. 

الهام بخش

و  مهم  حس  انتقال  دانش آموزان،  در  یادگیری  به  اشتیاق  و  انگیزه  ایجاد  مثبت،  نگرش  القای 
باارزش بودن همکاران و دانش آموزان، ایجاد باور به توانایی انجام کارهای بزرگ در همکاران و 
دانش آموزان، ایجاد باور در دانش آموزان برای به فعل رساندن توانایی های بالقوة خود، ایجاد انرژی 
در کلاس درس، تغییر نگرش همکاران، تلاش برای اصلاح نگرش منفی دانش آموزان به نسبت 
درس و کلاس، تحسین کردن دانش آموزان و همکاران، تشویق به حمایت از معیارها و ارزش های 

اخلاقی.

تأثیر و نفوذ

اتخاذ موضع رهبری، رشد در مقام رهبر، توانایی معلم رهبران برای تأثیرگذاری در معلمان، سیاست ها 
یا تصمیم گیری ها، الگوبرداری از ارزش ها و رفتارهای مختلف معلم رهبر، توزیع رهبری در میان 
معلمان، مشارکت معلم در فعالیت های رهبری، هدف و روش نفوذ معلم رهبران، هدایت رویدادهای 
مدرسه، هدایت و راهنمایی معلمان و دانش آموزان، الگو قراردادن شیوه های تدریس برای همکاران، 
طراحی کار رهبری، نقش رهبری رسمی، تغییر رفتار همکاران، کمک به معلمان و دانش آموزان 

برای تقویت نقاط قوت و رفع نقاط ضعف، افزایش توانایی دانش آموزان برای رهبربودن.

ها
گی 

ست
شای

شایستگی شخصی
آینده نگر،  پرسشگر،  نوآور،  متفکر،  مثبت اندیش،  امیدوار،  مطمئن،  کاریزماتیک،  شخصیت   
مسئولیت پذیر، متعهد، منصف، شنوندة خوب، اعتمادبه نفس، فهیم، عمل گرا، دارای شور و اشتیاق 

و انگیزه.

شایستگی حرفه ای
توانایی مدیریت  توانایی مدیریت کلاس  درس،  دارای مهارت های رهبری، متخصص آموزشی،   
بحران، راه حل محور، محقق حرفه ای، الگوی حرفه  ای، دارای مهارت استفاده از فناوری های روز، 

خودساز و خودشکوفا، خلاق.

شایستگی 
اجتماعی

 دارای مهارت های بین فردی و درون فردی، ارتباط دهندة مؤثر، خوش رو در ارتباط، برقراری روابط 
ازطریق الگوهای متقاعد کننده، فن بیان خوب، توانایی ارائة مؤثر مطالب، استفادة مناسب از زبان 
بدن، مشروع، دارای احترام متقابل با مردم، رفتارکردن بر مبنای معیارها و ارزش های اخلاقی، 

همدل، احترام به تنوع و تفاوت های فردی بین دانش آموزان و همکاران.
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  گام 6:   کنترل کیفیت: براســاس نظر سندلوســکی و باروسو در پژوهش های فراترکیب، روایی 
توصیفی، یعنی شناســایی تمامی تحقیقات مرتبط با موضوع و توصیف اطلاعات هریک از یافته های 
موجود در مطالعه است. روایی تفسیری مربوط به پژوهشگران ثانوی است که گزارش های موجود در 
مطالعــه را جمع بندی می کنند و می نگارند. روایی نظری در گام اول، به اعتبار روش هایی برمی گردد 
که برای ایجاد یکپارچگی نتایج در پیش گرفته شده است و در گام بعدی، به یکپارچگی خود نتایج یا 
به عبارتی تفسیر محقق از یافته های پژوهشگران پیشین برمی گردد )سندلوسکی و باروسو، 2007(. 
در پژوهش حاضر، به منظور روایی توصیفی تلاش شده حتی الامکان بیشترین تعداد مقاله های مرتبط 
شناســایی و گردآوری شوند. همچنین برای بررســی روایی ابزار پژوهش، علاوه بر جذب نظر اساتید 
راهنما و مشــاور در فرایند انجام پژوهش، یافته ها در اختیار پنج نفر از متخصصان و مفسران تحقیق 
کیفی قرار گرفت. آن ها پس از بازنگری فرایند مطالعه، نتایج کیفی را تأیید کردند. همچنین از راهبرد 
بررسی همکاران استفاده شده است که چند نفر از معلمان با تجربة آموزشی و پژوهشی نیز در مقام 
همکار پژوهشی انتخاب شدند و نتایج مراحل مختلف بخش کیفی پژوهش به آن ها ارائه  شد و نظرات و 
اصلاحات مدنظر آن ها در فرایند پژوهش اعمال شد. برای تعیین پایایی، از روش توافق بین دو کدگذار 
استفاده شــده بدین صورت که علاوه بر محققی که کدگذاری اولیه را انجام داده اســت، محقق همکار 
دیگری کدگذاری یافته ها را انجام دادند. به منظور بررســی میزان توافق کدگذاری ها، از ضریب توافق 
کاپا48 استفاده شد. شاخص کاپا بین یک تا منفی یک در نوسان است؛ هرچه مقدار این سنجه به عدد 
یک نزدیک تر باشد، نشان می دهد که توافق بیشتری بین کدگذاری ها وجود دارد؛ اما زمانی که مقدار 
کاپا به عدد صفر نزدیک تر باشــد، در آن صورت توافق کمتری بین دو کدگذار وجود دارد و در مقدار 
کاپای منفی، توافقی وجود ندارد؛ البته باید این نکته را هم مدنظر داشته باشیم که ضریب معناداری 
کمتر از 0/05 نشــان دهندة معناداری توافق است. با استفاده از نرم افزار اس پی اس اس عدد معناداری 

0/01 و مقدار شاخص 0/763 محاسبه شد که نشان دهندة پایایی خوب و مناسبی است. 

  گام ۷:   ارائة یافته ها: 
 سؤال اول:  مؤلفه های اصلی و فرعی معلم رهبری در مدارس دوره ابتدایی کدام اند؟

برای پاسخ گویی به این سؤال، 48 مطالعة منتخب داخلی و خارجی، به صورت نظام مند بررسی شد 
و مفاهیم معلم رهبری در قالب 186 کد باز استخراج شد. سپس با کنار هم قراردادن کدهای مشابه و 
ارتباطات مفهومی، پانزده مؤلفة  محوری مشخص شدند و درنهایت با کنار هم قراردادن مؤلفه های محوری، 
پنج مؤلفه اصلی مدل معلم رهبری استخراج شد که عبارت اند از: رشد و بهبود مستمر )بهبود یادگیری 
دانش آموزان، توسعه حرفه ای معلمان، بهبود مدیریت کلاس درس و تدریس(، فرهنگ مشارکتی )همکاری 
جمعی، اشتراک گذاری و تصمیم گیری مشارکتی(، ظرفیت سازی )تسهیل تغییرات، محیط کار حمایتی، 
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ارتباط فراکلاسی(، رفتار رهبری )توسعة چشم انداز، الهام بخش و تأثیر و نفوذ( و شایستگی ها )شایستگی 
فردی، شایستگی حرفه ای و شایستگی اجتماعی(.

 سؤال دوم:  چه مدلی برای معلم رهبری در مدارس دورة ابتدایی ارائه شدنی است؟
درنهایت پس از احصای مؤلفه های اصلی و فرعی معلم رهبری ازطریق مراحل کدگذاری و درنظرگرفتن 
روابط موجود بین این مؤلفه ها، یافته های پژوهشگران و نظرات متخصصان، الگویی جامع و بومی از مدل 

معلم رهبری برای مدارس دوره ابتدایی مطابق شکل )3( ترسیم شد.

فرهنگ مشارکتی

همکاری جمعی

اشتراک گذاری

تصمیم گیری مشارکتی

شایستگی ها

فردی

حرفه ای

اجتماعی

معلم رهبری

رشد و بهبود مستمر

بهبود یادگیری دانش آموزان

توسعة حرفه ای معلمان

بهبود مدیریت کلاس درس و تدریس

ظرفیت سازی

تسهیل تغییرات

حمایت همه جانبه

ارتباط فراکلاسی

رفتار رهبری

توسعة چشم انداز

الهام بخش

تأثیر و نفوذ

 شکل3.   مدل معلم رهبری در مدارس دورة ابتدایی                                                                                                          
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 بحث  و نتیجه گیری  
با توجه به تغییر و تحولات عصر حاضر، شــیوه های ســنتی رهبــری در مدارس از 
توانایی های لازم برای برخورد با تحولات و چالش های محیطی برخوردار نیستند و تنها 
یک نفر در نقش مدیر مدرسه، قادر به رهبری، انگیزش و جهت دهی فعالیت های مدرسه، 
معلمان و تک تک دانش آموزان نخواهد بود )حســن زاده و محمــدی، 1398(؛ بنابراین 
بهره گیری از مدل جدیدی از رهبری، به نام »معلم رهبری« امری ضروری  است. لذا هدف 
پژوهش حاضر، بررسی جامع مؤلفه های معلم رهبری و مشخص کردن ارتباط این مؤلفه ها 
در قالب یک مدل برای مدارس دورة ابتدایی اســت که به روش کیفی )فراترکیب( انجام 
شده است. براساس یافته های پژوهش، معلم رهبری دارای پانزده مؤلفة فرعی و پنج مؤلفه 
اصلی اســت که عبارت اند از: رشد و بهبود مستمر )بهبود یادگیری دانش آموزان، توسعة 
حرفه ای معلمان، بهبود مدیریت کلاس درس و تدریس(، فرهنگ مشــارکتی )همکاری 
جمعی، اشتراک گذاری و تصمیم گیری مشارکتی(، ظرفیت سازی )تسهیل تغییرات، محیط 
کار حمایتی، ارتباط فراکلاسی(، رفتار رهبری )توسعة چشم انداز، الهام بخش و تأثیر و نفوذ( 
و شایستگی ها )شایستگی فردی، شایستگی حرفه ای و شایستگی اجتماعی(. در ادامه به 

بحث و بررسی هریک از مؤلفه های معلم رهبری خواهیم پرداخت.
مؤلفة اول تحت عنوان »رشد و بهبود مستمر« است که دارای سه مؤلفة فرعی است که 
عبارت  اند از: بهبود یادگیری دانش آموزان، توسعة حرفه ای معلمان، بهبود مدیریت کلاس 
درس و تدریس. این یافته ها با نتایج تحقیقات وانگ و شیا )2022( مبنی بر ایجاد بهبود 
سازمان یافته و مستمر، تینتوره و همکاران )2023(، هونزیکر )2022(، داو )2021(، شات و 
همکاران )2020( و نگوین و همکاران )2019( مبنی بر پیشرفت و بهبود نتایج دانش آموزان، 
چن )2022(، شــیا و همکاران )2021( مبنی بر ترویج یادگیری حرفه ای، کاماروزمان و 
همکاران )2020(، صفدری )1400( مبنی بر توسعة حرفه ای معلمان، همسوست. در تبیین 
این مؤلفه گفتنی است که معلم رهبری در قلب رشد و پیشرفت مدرسه نهفته است )چنگ 
و زتو، 2016( و شــامل اقداماتی اســت که سبب رشد مستمر، توسعة حرفه ای معلمان، 
بهبود شیوه های تدریس و یادگیری دانش آموزان می شود. بیشترین ارتباط معلم رهبری 
با متغیر توسعة حرفه ای اســت؛ به طوری که پوکرت و همکاران )2016( معلم رهبران را 
به منزلة توســعه دهندگان حرفه ای مدرسه می شناسند. محققان شواهد بالقوه ای از تأثیر 
مفید معلم رهبری بر نتایج دانش آموزان ارائه دادند؛ از جمله داو )2021(، شات و همکاران 
)2020(، نگوین و همکاران )2019( و روح الهی )1399( که نشان دادند پیشرفت و انگیزة 
آموزشی دانش آموزان در نتیجة معلم رهبری افزایش می یابد. معلم رهبران شوق یادگیری 
را در دانش آموزان تقویت می کنند و به آن ها کمک می کنند نقش های ســنتی خود را از 
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یادگیرندگان منفعل به دانش پژوهان فعال تغییر دهند.
مؤلفة دوم تحت عنوان »فرهنگ مشــارکتی« اســت که ســه مؤلفة فرعی دارد که 
عبارت اند از: همکاری جمعی، اشتراک گذاری و تصمیم گیری مشارکتی. این یافته ها با نتایج 
تحقیقــات تینتوره و همکاران )2023(، یوئت و همکاران )2016( مبنی بر ایجاد فرهنگ 
اعتمــاد و همکاری، زاراته و همکاران )2023(، چن )2022(، هونزیکر )2022(، شــیا و 
همکاران )2021(، هویدا و همکاران )1396( مبنی بر همکاری؛ وانگ و شیا )2022(، شرار 
و نواب )2020( مبنی بر شرکت در تصمیم گیری ها؛ کاماروزمان و همکاران )2020( مبنی بر 
به اشتراک گذاری شــیوه ها؛ آنجل و دی هارت )2016( مبنی بر اشتراک گذاری تخصص و 
رهبری همسوســت. در تبیین این مؤلفه می توان گفت کــه روح معلم رهبری، در انجام 
کارهای جمعی و مشارکتی است و در مدارسی که جو و فرهنگ مشارکتی حاکم نباشد 
امکان ظهور معلم رهبری بسیار کم است. معلم رهبران ازطریق ایجاد فرهنگ مشارکتی و 
گروه های کاری با هم تعامل دارند تا بر تغییر هنجارها، باورها و شیوه های آموزشی تأثیر 
بگذارند. همچنین معلم رهبران در تصمیم گیری ها مشارکت فعال دارند و در مورد اجرای 
رویکردهای آموزشــی جدید و پروژه های درســی و تأثیر آن ها بر یادگیری دانش آموزان 
هم فکری می کنند. آن ها دیدگاه های آموزشــی و رویکردهای یادگیری را در مدرسه و یا 

خارج از آن، ازطریق مشاوره، کنفرانس  و نشریات با معلمان دیگر به اشتراک می گذارند.
مؤلفة ســوم تحت عنوان »ظرفیت سازی« است که شامل سه مؤلفه فرعی است که 
عبارت اند از: تسهیل تغییرات، محیط کار حمایتی، ارتباط فراکلاسی. این یافته ها با نتایج 
تحقیقات تینتوره و همکاران )2023(، صفدری )1400( مبنی بر تسهیل تغییرات و ایجاد 
سازمان انعطاف پذیر، زاراته و همکاران )2023( مبنی بر ملاحظات اخلاقی، چن )2022(، 
شــیا و همکاران )2021( مبنی بر ارتباط با سازمان های خارجی، کاماروزمان و همکاران 
)2020( مبنی بــر محیط کار حمایتی و اســتقلال معلمان، شــات و همکاران )2020( 
مبنی بر تأثیرات فرامدرسه ای، شــرار و نواب )2020( مبنی بر کمک به معلمان تازه کار، 
هویدا و همکاران )1396( مبنی بر ایجاد محیط مثبت و قدردانی همسوســت. در تبیین 
این مؤلفه گفتنی است که معلم رهبری می تواند ظرفیت های بسیار مثبت و سازنده ای در 
مدارس ایجاد کند. معلم رهبری با ایجاد محیط کار حمایتی سبب می شود معلمان به خاطر 
اشتباهات سرزنش و توبیخ  نشوند؛ بلکه حمایت شوند تا مشکلشان حل شود.  معلم رهبری 
با حمایت از ایجاد تغییر سبب می شــود که معلم رهبران در شیوه های موجود را تردید 
کنند و همیشه به دنبال راهی بهتر باشند. همچنین پژوهشگران معتقدند که معلم رهبری 
به عنوان پدیده ای فراتر از دیوارهای کلاس درک می شــود )تینتوره و همکاران، 2023(. 
بنابراین این فرصت برای معلم رهبران وجود دارد که با دانش آموزان بیش از کلاس خود، 
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معلمان و متخصصان مدارس همتا، محققان سازمان های آموزشی و خانواده  ها در ارتباط 
باشند و فراتر از نقش های تعیین شدة خود در کلاس درس انجام وظیفه کنند.

مؤلفة چهارم تحت عنوان »رفتار رهبری« اســت که شــامل سه مؤلفة فرعی است که 
عبارت اند از: توســعة چشــم انداز، الهام بخش و تأثیر و نفوذ. این یافته ها با نتایج تحقیقات 
هونزیکر )2022( مبنی بر تأثیر مثبت، کاســاپوغلو و همــکاران )2021(، یوئت و همکاران 
)2016( مبنی بر الگوبودن به منزلة یک حرفه ای، شــیا و همکاران )2021( مبنی بر رهبری 
آموزش و ارزیابی، کاماروزمان و همکاران )2020( مبنی بر مشارکت معلمان در فعالیت های 
رهبری و توانایی تأثیرگذاری در دیگر معلمان، شات و همکاران )2020(، هویدا و همکاران 
)1396( مبنی بر داشــتن نفوذ، شــرار و نواب )2020( مبنی بر هدایت رویدادهای مدرسه، 
آنجل و دی هارت )2016( مبنی بر اشتراک گذاری رهبری، همسوست. در تبیین این مؤلفه، 
می توان گفت که معلم رهبری در واقع یک تغییر پارادایم در رهبری است که به موجب آن، 
نقش رهبری در میان معلمان توزیع می شود و معلمان نقش رهبری رسمی و غیررسمی را در 
مدرسه بر عهده می گیرند؛ بنابراین باید رفتار رهبری از خود نشان دهند که یکی از مهم ترین 
آن ها، تأثیر و نفوذ معلمان در دیگران برای کمک به بهبود مدرسه و یادگیری دانش آموزان 
است. معلم رهبران همچنین برای تصمیم گیری درمورد اهداف و چشم انداز مدرسه دخالت 

می کنند و باور به توانایی انجام کارهای بزرگ را در همکاران و دانش آموزان ایجاد می کنند.
آخرین مؤلفه معلم رهبری »شایســتگی ها« است که دارای سه مؤلفه فرعی است که 
عبارت اند از: شایستگی فردی، شایستگی حرفه ای و شایستگی اجتماعی. این یافته ها با نتایج 
تحقیقات تینتوره و همکاران )2023(، هویدا و همکاران )1396( مبنی بر مسئولیت پذیری، 
داشتن انگیزه و تعهد، هونزیکر )2022( مبنی بر عمل گرا بودن، وانگ و شیا )2022( مبنی بر 
مهارت های بین فردی، تفکر خلاق و دانش نظری، کاساپوغلو و همکاران )2021( مبنی بر  
قابل اعتماد بودن، خودشکوفایی و داشتن مهارت های ارتباطی، شات و همکاران )2020(، 
صفدری )1400( مبنی بر قابلیت های شخصیتی همسوست. در تبیین این مؤلفه، گفتنی 
است که ویژگی های معلم رهبران شامل شایستگی هایی است که معلم رهبران باید از آن ها 
برخوردار باشند تا بتوانند  در مقام یک رهبر عمل کنند؛ بنابراین معلم رهبران باید دارای 
شایستگی های فردی )منصف و قابل اعتماد بودن(، شایستگی های حرفه ای )خودشکوفا و 

الگوبودن( و شایستگی های اجتماعی )داشتن مهارت های ارتباطی مؤثر( است.
پژوهش حاضر همانند بسیاری از مطالعات دیگر با محدودیت هایی رو به رو بود یکی 
از آن ها، محدودبودن منابع فارسی در پیشینة ادبیات معلم رهبری به علت نوظهوربودن 
پدیدة معلم رهبری بود و محدودیت دیگر، مربوط به فقدان دسترسی به مقالات تمامی 
کشورها و همچنین ترجمة مقالاتی بود که به زبان های غیرانگلیسی چاپ شده بودند. با 
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توجه به این که پژوهش حاضر به شیوة کیفی انجام شده؛ لذا پژوهش های آتی می توانند 
از روش های پژوهش کمّی یا آمیخته استفاده کنند. همچنین پژوهشگران می توانند مدل  
مفهومی معلم رهبری به دســت آمده از یافته های این پژوهش را در نمونه هایی از جوامع 
مختلف اعتبارسنجی کنند یا مقیاسی برای سنجش معلم رهبری ایجاد کنند. در پایان 

براساس یافته های پژوهش، پیشنهاد های کاربردی زیر ارائه می  شود:
1. یکی از مؤلفه های اصلی معلم رهبری »فرهنگ مشارکتی« است. بنابر این یافته،
به مدیران مدارس پیشــنهاد می شــود که برای کمک به ظهور معلم رهبری در 
مدرســه، قدرت رهبری را در بین معلمان توزیع کنند و یک محیط کار حمایتی 
و همکارانه شــکل دهند و معلمان را در تصمیمات و سیاست گذاری های مدرسه 
شرکت دهند و ضمن توجه به نظرات و پیشنهاد های معلمان، اطمینان دهند که 

نظرات آن ها بر پیشرفت مدرسه و دانش آموزان تأثیرگذار خواهد بود؛
2. با توجه به این که یکی دیگر از مؤلفه های اصلی معلم رهبری »شایستگی ها« است، 
به معلمان پیشنهاد می شود که شایستگی های فردی، حرفه ای و اجتماعی لازم 
برای معلم رهبری را در خود توسعه دهند. برخورداری از این شایستگی ها سبب 

موفقیت آن ها در هنگام ایفای نقش رهبری در مدارس خواهد شد؛ 
3. همچنین یکی دیگر از مؤلفه های معلم رهبری »رشد و بهبود مستمر« است. به معلمان 
در نقش رهبر پیشــنهاد می شود که ارتباط کاری مثبتی با همکاران و مدیر مدرسه 
داشته باشند و با دیگر معلمان دربارة بهبود شیوه های تدریس و مدیریت کلاس درس 
گفت وگو کنند و کیفیت یادگیری دانش آموزان را ازطریق همکاری با همکاران خود 

بالا ببرند و سعی کنند در راستای ارتقای دستاوردهای مدرسه گام بردارند؛
4. به مسئولین آموزش و پرورش پیشنهاد می گردد با برگزاری نشست های تخصصی، 
انتشار مجلات و بروشورها درزمینة معلم رهبری؛ یک فرهنگ و گرایش مثبت برای 
تغییر نگرش از دیدگاه »رهبری واحدِ مدیر مدرسه« به سمت »معلم رهبری« ایجاد 
کنند تا زمینه برای ظهور معلم رهبری در مدارس فراهم شود. همچنین دوره های 
توانمندسازی برای معلمان جهت آشنایی با مفهوم و مؤلفه های معلم رهبری برگزار 

کنند. تا معلمان برای ایفای نقش رهبری در مدارس آماده تر باشند.
رهبری را  5. به مسئولان دانشــگاه فرهنگیان پیشنهاد می شــود که مفهوم معلم 
در سرفصل دروس دانشگاه و فرایند تربیت معلم بگنجانند. تا دانشجومعلمان از 
همان دوران دانشجویی با مفهوم و مؤلفه های معلم رهبری آشنا شوند و مهارت های 

لازم برای ایفای نقش معلم رهبری را کسب نمایند.
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