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ABSTRACT 

The regional network approach endeavors to furnish a platform conducive to the integrated 

development of rural and urban areas by enhancing the interconnections between these 

domains. Notwithstanding the extensive research background and the experiences derived 

from various implementation strategies, the practical application of this approach within the 

nation has faced significant obstacles and challenges. The current study, employing the Q 

methodology and concentrating on the developmental agenda of the rural constellation in 

Tarem, Zanjan province, investigates the essential requirements and priorities pertinent to 

the regional network approach in the context of national development planning, as perceived 

by experts, officials, practitioners, consultants, and facilitators associated with the initiative. 

To this end, the study initially delineates the concourse on the vital requirements necessary 

for the actualization of the regional network approach through semi-structured interviews 

and the analysis of extracted sources, subsequently refining these into 31 pivotal factors 

categorized predominantly into six dimensions: environmental-ecological, structural-

institutional, educational, economic, physical-spatial, and social. Subsequently, a cohort of 

25 specialists and pivotal stakeholders involved in the project was meticulously chosen 

through purposive sampling, and they systematically prioritized the derived items utilizing the 

Q table. The amassed data underwent rigorous analysis employing KADE software, alongside 

Principal Component Analysis (PCA) and Varimax rotation. In light of the research 

outcomes, one can assert that there exists a quartet of perspectives concerning the 

requirements and critical priorities essential for the effective implementation of the regional 

network approach, which encompass: the enhancement of the village's role and significance 

within development planning, the transformation of the strategy into a network-oriented plan 

in rural development planning, the fortification of its operational framework, the allocation 

of job-generating financial resources towards the network approach's priorities, and 

ultimately, the consolidation of coordination and synergy among the implementing entities. 

Conversely, the necessity for capacity building and the empowerment of local communities 

has been universally acknowledged and accentuated across all four perspectives. 
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I 
Extended Abstract 

Introduction 

n 2014, Tarem City was selected as the pilot site for this project, which aims to promote 

the sustainability of rural communities through inclusive, integrated, and coordinated 

development. However, by ignoring the connections and focusing on the sectoral 

approach in development planning, this strategy has not been formalized in Tarem 

Zanjan's rural constellation plan and has frequently encountered many implementation 

difficulties. While unplanned and spontaneous transformation clearly avoids the 

development process because it does not develop goals in line with the harmony and 

continuity of its components, intentional and purposeful transformation to improve the 

components as well as the whole of such systems in the form of spatial planning can be 

used as a strategy in the path of development. In light of the concerns expressed, the Tarem 

Zanjan rural constellation, which serves as a study example and comprises various rural 

and urban areas, must determine the main needs and goals of the regional network 

approach in development planning in order to fulfill the study's limited sustainable 

development.   

Research Method 

The current investigation, employing the Q methodology and concentrating on the 

development strategy of the rural constellation in Tarem, located in Zanjan province, 

scrutinizes the essential requirements and priorities pertinent to the regional network 

paradigm in national development planning, drawing insights from the perspectives of 

specialists, governmental officials, and practitioners involved in the execution, as well as 

consultants and facilitators associated with the initiative. To achieve this objective, the 

initial step involved delineating the discursive parameters of the critical requirements 

necessary for the effective implementation of the regional network approach, utilizing 

semi-structured interviews coupled with an analysis of relevant literature; this process 

culminated in the identification of 31 pivotal factors, which were predominantly classified 

into six categories: environmental-ecological, structural-institutional, educational, 

economic, physical-spatial, and social dimensions. Subsequently, 25 experts and principal 

stakeholders of the project were intentionally selected through purposive sampling, and 

they systematically prioritized the identified items employing the Q table methodology. 

The gathered data underwent comprehensive analysis utilizing the KADE software, 

incorporating Principal Component Analysis (PCA) and Varimax rotation techniques to 

ensure robust findings. 

Results & discussion

 In light of the challenges and complexities associated with the planning of the rural 

constellation in Tarem Zanjan, the promotion of educational initiatives within the domain 

of information technology is paramount for enhancing the village's status within the 

development continuum and fortifying the connections and spatial integration of both 

urban and rural settlements, which constitutes a critical strategic measure. This effort 

aligns with the implementation of the regional network paradigm. Conversely, the 

strategic allocation of financial resources and credits to the rural system plan emerges as 

a pivotal concern in this context, as numerous rural initiatives exhibit suboptimal 

performance attributable to inadequate funding and necessary budgetary provisions, often 

encountering significant obstacles during the execution phase. Furthermore, it is 

imperative to direct rural financial resources toward productive and employment-

generating endeavors, as the diversification of employment opportunities can substantially 

elevate the income levels of rural households. An upsurge in income levels subsequently 

engenders a heightened demand for urban services and functionalities. Moreover, through 
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the facilitation of entrepreneurial support, small enterprises across various sectors, 

including tourism, industry, and agriculture, are poised for significant growth. Another 

essential prerequisite for the successful realization of the regional network strategy is the 

enhancement of collaboration and organizational synergy among governmental entities. 

This article posits that the absence of coherence and coordination among the pertinent 

organizations results in diminished efficiency and accountability among the managers 

tasked with the execution of projects and plans, particularly within the rural system 

context. 

Conclusion 

Regarding the requirements and key priorities for the regional network approach's 

realization, there are four different points of view. These include: enhancing the village's 

significance and position in development planning; switching to a network plan in rural 

development planning and fortifying its executive structure; allocating funds that create 

jobs to the network approach's priorities; and, lastly, enhancing the coordination and 

synergy of the implementation bodies. 
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ریزی توسعهای در برنامهسازی کاربست رویکرد شبکه منطقهنهادینه

مورد مطالعه: طرح آبادانی و پیشرفت منظومه روستایی طارم در استان زنجان

3، فرهاد عزیزپور2فاطمه رضایی، 1طهماسبی اصغر

(.مسئول نویسنده) ایران تهران، ،دانشگاه خوارزمی ،انسانیجغرافیای  دانشیار .1

 .، تهران، ایراندانشگاه خوارزمی ،دانشجوی دکتری جغرافیا و برنامه ریزی روستایی .2

، تهران، ایران.دانشگاه خوارزمی ،جغرافیای انسانی دانشیار .3

22/70/1273:ریافتد تاریخ 

73/11/1273:تاریخ پذیرش

 کلیدی: ناژگاو

 چکیده
-تاییشهری، بستر توسعه یکپارچه روس -ای تلاش دارد تا با تقویت پیوندهای روستاییرویکرد شبکه منطقه

های اجرایی متعدد، کاربست رویکرد علیرغم پیشنیه مطالعاتی غنی و تجربیات طرح شهری را فراهم سازد.
گیری از مدل هایی شده است. تحقیق حاضر با بهرهای در کشور در عمل دچار مسائل و چالشمنطقه هشبک

کیو و با تمرکز بر طرح پیشرفت و آبادانی منظومه روستایی طارم در استان زنجان، به بررسی الزامات و 
یزی توسعه کشور از دیدگاه خبرگان، مسئولین، کارشناسان رای در برنامههای رویکرد شبکه منطقهاولویت
گران طرح پرداخته است. بدین منظور ابتدا فضای گفتمان الزامات وران و تسهیلهای اجرایی، مشادستگاه

 ای از طریق مصاحبه نیمه ساختاریافته و برررسی منابع استخراج و پستاثیرگذار در تحقق رویکرد شبکه منطقه
شی، اقتصادی، نهادی، آموز –اکولوژیک، ساختاری -عد محیطیبُ 6عامل کلیدی در غالب  31از پالایش اولیه در 

نفر از خبرگان و کنشگران کلیدی طرح به روش  22بندی شد. سپس فضایی و اجتماعی دسته–کالبدی 
کردند.  بندیگیری از جدول کیو اولویتهای استخراج شده را با بهرهگیری هدفمند انتخاب شدند و گویهنمونه
و چرخش واریماکس  PCAهای اصلی لفهو با روش تحلیل مو KADEآوری شده در نرم افزار های جمعداده

چهار نوع دیدگاه در خصوص  که توان مطرح کردهای تحقیق میمورد تحلیل قرار گرفتند. بر اساس یافته
ای وجود دارد که به ترتیب شامل: ارتقای جایگاه های کلیدی در تحقق رویکرد شبکه منطقهالزامات و اولویت

یی و ریزی توسعه روستاای در برنامهه، تغییر رویکرد به برنامه شبکهریزی توسعو اهمیت روستا در برنامه
قویت ای و در نهایت تهای رویکرد شبکهزایی به اولویتتقویت ساختار اجرایی آن، هدایت منابع مالی اشتغال

 یسازی جوامع محلسازی و توانمندد. از سوی دیگر، ظرفیتنای اجرای هستههماهنگی و هم افزایی دستگاه
 در هر چهار دیدگاه مورد توافق و تاکید بوده است. 

 .های روستایی، طارمای، منظومهروابط شهر و روستا، رویکردی شبکه منطقه 

  مقدمه. 1
(. United Nationds, 2017: 51ها در سراسر جهان است )گانه توسعه پایدار خواستار کاهش نابرابری 17اهداف 

شهری به عنوان یک مشکل نظری و عملی مهم در دستیابی به رشد پایدار هر کشور به -روستاییهای وجود نابرابری

 Goletsis & Chletsos, 2011: 179, Liue etویژه تخصیص مناسب و موجه منابع و اعتبارات باقی مانده است )

نویسنده مسئول r.ac.ikhu@asghar
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al., 2013: 325( شهر و روستا مانند دو جزء متفاوت در یک سیستم پویا .)Yu et al., 2014: 177های ( از بخش

جامعی  فیروند. تمایز بین این دو منطقه با معیارهای زیادی قابل توصیف است، اما هیچ تعرکلیدی ناحیه به شمار می

(. در واقع، روستا دیگر مفهومی Bibby & Shepherd, 2004: 41, Liu et al., 2013: 325برای آنها وجود ندارد )

سازند که از تعامل علوم انسانی، اقتصاد، منابع و ای را مینیست و با هم یک سیستم منطقهدر تقابل با مناطق شهری 

های شهری و روستایی اگر چه از نظر فیزیکی (. سکونتگاهLiu, 2020: 1120–1133محیط زیست تشکیل شده است )

روری ریزی جامع ضرا جهت برنامه از یکدیگر جدا هستند اما روابط تنگاتنگی بین آنها حاکم است و بررسی توام آنها

جریان  فهم و تعدیل پویایی کهسازد، و اهمیت توجه به مناسبات بین این دو منطقه بدانجاست که بسیاری معتقدند می

فقر در کشورها به ویژه در کشورهای در حال توسعه که در معرض شهرنشیتی شتابان قرار دارند تنها در قالب تاکید بر 

جویی است )امینی و رفیعی، های روستایی و شهری قبل فهم و چارهوابط متقابل و تعامل میان عرصهنحوه و دامنه ر

های توسعه روستایی در کشورهای در حال توسعه از جمله شود که استراتژی(. بر این اساس استدلال می36: 1331

اید در وجه داشته باشد و سیاست روستایی بهای روابط بین روستاها تایران باید به توسعه پیوندهای روستایی و شبکه

(. اما عواملی از جمله مهاجرت دائمی جوانان روستایی Radulescu et al., 2008: 113ای بازسازی شود )قالب شبکه

نجر به افتد، مبه مناطق شهری که اغلب در دوره گذار از عصر حاکمیت اقتصاد کشاورزی به اقتصاد صنعتی اتفاق می

 Liorent-Bedmar et al., 2021: 309, Vaishar etوند بین مناطق روستایی و شهری شده است )ضعیف شدن پی

al., 2020: 571, Li et al., 2019: 139ییتوسعه روستا یهااستیس در یشی(. به صورت کلی در عصر حاضر بازاند 

( یتعادلی(. عدم توازن )بLombardi et al., 2020: 16) شود انجام یاجتماع روابط ساختار یبازساز بر تمرکز با دیبا

وسعه ت یهایزیربرنامه در کانون دو نیا نیب شکاف بردن نیب از سمت به شیگرا شد موجب روستا و شهر توسعه در

هایی اتخاذ گردد که اعتماد به نفس ساکنان روستایی را افزایش دهد ای پیدا شود و سیاستای و منطقهدر سطوح ناحیه

 (.  Jiang & Zhang, 2011: 6729) ریزی یکپارچه را ترویج کندشهری متعادل با اجرای برنامه-روستاییو توسعه 

منظومه روستایی به مثابه کوچکترین واحد شبکه محلی، مفهومی است که در چارچوب رویکرد  در همین ارتباط   

(، به 1311بندی روستاهای کشور )سطح شود که در مطالعات فضاییشهری گفته می-ای روستاییای، به عرصهمنطقه

(. از این رو، طرح توسعه منظومه 12: 1332گیرد )سعیدی، تر از ناحیه قرار میعنوان سطحی بالاتر از مجموعه و پایین

ایی های روستایی از طریق انتظام فضروستایی، طرحی به منظور توسعه یکپارچه، هماهنگ، فراگیر و پایدار سکونتگاه

زون شهری تدوین شده است. اف-ای و با تاکید بر روابط و پیوندهای روستاییهای محلی و ناحیهقالب شبکه منظومه در

بات ها، روابط و مناسبر این، محتوای این طرح بر ترغیب حکمروایی محلی از طریق مشارکت مردمی و تقویت فعالیت

ظ درونی و بین سکونتگاهی و هم از نظر برونی و اقتصادی واحدهای سکونتگاهی منظومه، هم به لحا-کارآمد اجتماعی

(. از این رو، استان زنجان و شهرستان 1330 ،ییای تاکید دارد )شرح خدمات طرح توسعه منظومه روستابین منظومه

در نظر گرفته شد، و تلاش دارد از  1332اجرای این طرح در سال  عنوان پایلوت برایبه و طارم به عنوان مکان هدف 

 ادیبن ییهای روستایی بیانجامد )معاونت عمران روستاوسعه یکپارچه، هماهنگ، فراگیر به پایداری سکونتگاهطریق ت

جان نهادینه نشده و ای در طرح منظومه روستایی طارم زنن وجود کاربست رویکرد شبکه منطقهبا ای (.1272مسکن، 
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شهری همچون هر -های روستاییآنجایی که منظومه. همچنین از های اجریی متعددی مواجه بوده استاغلب با چالش

اثرپذیری عوامل و نیروهای درونی و بیرونی، پیوسته در معرض دگرگونی قرار -نظام فضایی، به سبب روند اثرگذاری

ی ریزها در قالب برنامهدارند. در این راستا، دگرگونی اندیشیده و هدفمند در جهت بهبود اجزا و نیز کلیت این گونه نظام

تواند به عنوان راهبردی در مسیر توسعه مورد عمل قرار گیرد، حال آنکه تحول نیاندیشیده و خود به فضایی، قاعدتا می

پروراند، آشکارا از خودی، از آنجا که در بطن خود اهدافی در راستای هماهنگی و پیوستگی اجزای تشکیل دهنده نمی

(. با توجه به مسایل مطرح شده، منظومه روستایی طارم زنجان به 13-12: 1331ماند )سعیدی، فرایند توسعه بدور می

 هایعنوان نمونه مورد مطالعه که شامل نقاط مختلف روستایی و شهری است و نیازمند شناسایی الزامات و اولویت

وسعه پایدار ت های دستیابی بهتا زمینه ، درنظر گرفته شدهریزی توسعه استای در برنامهکلیدی رویکرد شبکه منطقه

بکه ش کردیرو گیری ازبهره شهرستان طارم با یو آبادان شرفتیمطالعات طرح پدر مورد مطالعه فراهم گردد.  همحدود

و ه بررسی قرار گرفتمورد  ییفضا طیشرامنطقه  یو اجتماع یو اقتصاد یعیطب یهاتیها و محدودتیظرف ی،امنطقه

 ییاجرا منطقه ارائه شده است. فاز ییفضا یهایو کاهش نابرابر ییتوسعه سازمان فضا یدیکل یشرانهایبر آن پ یمبتن

 ییآغاز شده است. مطالعه حاضر با هدف شناسا 1331شده از سال  ییشناسا یدیکل یشرانهایبا تمرکز بر پ زیطرح ن

بر .دیدگر یطرح طراح یدیاز منظر دست اندرکاران کل یاشبکه یزیربرنامه کردیرو کردن یاتیو عمل ییاجرا یهاچالش

:حاضر در پی پاسخ به این سوال کلیدی است که تحقیقاین اساس 

ریزی توسعه کشور با تمرکز بر طرح منظومه ای در برنامهرویکرد شبکه منطقه تحقق هایالزامات و اولویت-

روستایی طارم زنجان کدامند؟

 پیشینه و چارچوب نظری . 2

ریزی شهری و سرزمینی، ای از موضوعات را در حوزه برنامهطور کلی پیوندهای شهری و روستایی طیف گستردهبه 

-های فضایی مردم، سرمایه، کالاها، خدمات، جریاندهد و به جریانمانند تقویت شهرهای کوچک و متوسط پوشش می

(. از این رو، نظریات Tacoli, 1998شود )میهای بخشی و مالی و اطلاعات بین مناطق روستایی و شهری نیز گفته 

و  روستایی-دهد: توسعه شهری محور، توسعه تعاملی شهریروابط شهر و روستا به طور عمده سه گرایش را نشان می

-پیوند شهر و روستا توسط سوسیالیستبا های مرتبط (. نظریهPhillipson et al., 2019: 234توسعه روستایی محور )

یس روستایی از مدل لوئ-ها و ساختار دوگانه شهریروستایی توسط مارکسیست-یانه، یکپارچگی شهریهای آرمانگرا

ست ای ارائه شده افی و همچنین توسعه هماهنگ شهری و روستایی توسط مدل دستاکوتا و مدل شبکه منطقه-رانیس–

(Lysgard, 2019: 10-17همچنین نظریات و مدل .)تا مانند مکان مرکزی، قطب های کلاسیک روابط شهر و روس

-تیفعال یصلا گاهیبه عنوان جا ییکه به شهر کوچک واقع در منطقه روستا تنی)اگروپول پیرامون، آگروپلتین-رشد، مرکز

شود، نه به عنوان قطب رشد( و کارکرد شهری در توسعه یم ستهینگر یادار-یاسیس فیو وظا یرکشاورزیغ یها

(. در 12-13: 1277زاده رشک رضوانی و همکاران، اند )امینشکل گرفته و مکانیروستایی هر کدام در بستر زمانی 

)روابط شهری و  ریزی فضاییهای جدید برنامههای کلاسیک، رهیافتهای ناشی از نظریات و مدلپاسخ به ناکامی

27
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ی، رویکرد رویکرد تعامل ای، رویکرد مشارکتی، رویکرد ارتباطی،روستا( شامل رویکرد اکولوژیکی، رویکرد شبکه منطقه

 ه استراهبردی فضایی، رویکرد نهادگرایی جدید و حکمروایی خوب و عدالت فضایی در مقاطع مختلف مطرح شد

چون غیرمتمرکز، از پایین همهایی (. این رویکردها بر عکس رویکردهای کلاسیک در ویژگی32-31: 1312)صرامی، 

زاده ند )امیناهند و توسعه روستایی را هماهنگ با توسعه شهری قلمداد کردمشارکتی مشترک هستو به بالا، انسان محور، 

(. 12-13: 1277رشک رضوانی و همکاران، 

 شود و بر اساسای نامیده میای یا مدل خوشه، راهبردی است که مدل شبکهایدر این راستا، رویکرد شبکه منطقه    

از دو دهه  بیش، یعنی 1337در اواخر دهه  1پیرامون(، توسط مایکل داگلاس–های جان فریدمن )نظریه مرکز اندیشه

پس از طرح توسعه اگروپولیتن مطرح شد. در چارچوب این راهبرد، به جای نظام سلسله مراتبی مرکب از مراکز جمعیتی 

ای را ای، شبکهای از مراکز هم سطح، به صورت خوشهواقع در سطوح مختلف و بر اساس کارکرد آن مراکز، مجموعه

های کلیدی در ارتباط هستند و در معرض کنش و واکنش متقابل آورند که با سایر مراکز و بر اساس فعالیتبه وجود می

-ای در چارچوب پیوندهای روستاییراهبرد شبکه منطقه(. 31: 1312زاده، )سعیدی و تقی سویه خواهند بود و دو

های شهری و روستایی و کاهش فقر از طریق افزایش توان اقتصاد محلی شهری، در پی تحقق توسعه یکپارچه عرصه

ای (. مفهوم شبکه منطقه1332زاده و موسوی، ای، ملی و جهانی است )ابراهیمای از ارتباطات با اقتصاد منطقهدر شبکه

ای هر دو سکونتگاههای ههای شهری و روستایی و بر تامین زیرساختدهی به فعالیتهای محلی برای نظمبه ظرفیت

های روستایی و (. در حقیقت اجزای نظام سکونتگاهAkkoyunlu, 2015: 30شهری و روستایی تاکید کرده است )

توان در یک منطقه انتظار برخورداری از شهرهای سالم توانند مستقل از هم عمل کنند، به عنوان نمونه نمیشهری نمی

جنبه کلیدی  0(. این رویکرد با تاکید بر 172: 1332)طالشی و حیدری، بدون وجود روستاهای توسعه یافته داشت 

 آورد:مطلوب توسعه را به وجود می چرخهای زیر، اقتصاد منطقه

ها، بازاریابی سرمایه، بازاریابی نیروی انسانی، زیربناهای فیزیکی، و بازاریابی تولیدات، ارائه اطلاعات، توزیع نهاده    

های شهری و روستایی ها اهمیت زیادی دارند و گروهو نقل. در چارچوب این رویکرد، جریانبالاخره خدمات حمل 

ها، پیوندهای موجود بین کانونهای شوند. از این رو، چنانچه بتوان جریانبه صورت یکسان مورد توجه قرار داده می

نی اندازهای ملی و جهاا توجه به چشمهای مختلف آنها را بجمعیتی را به درستی به تصویر کشید و روند آتی جریان

های مناسب برای توسعه مناطق از قابلیت تدوین برخوردا گردد )سعیدی و توان امیدوار بود که سیاستترسیم کرد، می

 (. 20-33: 1312زاده، تقی

د مورد ه چنکه به اختصار ب در دسترس استموضوع پژوهش  های انجام شده در ارتباط بابرخی پژوهش براین اساس   

 از آنها اشاره شده است:

-گاهسکونت و شهر نیحاکم ب ییفضا یهاانیجر یاشبکه لیتحل" ( در پژوهشی تحت عنوان1331و ریاحی ) حسینی    

عدم توزیع مناسب خدمات و امکانات و نبود  که ، به این نتایج دست یافتند"دهستان زبرخان شهرستان ییروستا یها

های انسانی در سطح دهستان شده است. همچنین جایی و حرکت بین سکونتگاهافزایش جابهساز تعادل فضایی سبب

1 Douglas 
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ها به صورت روابط یکسویه است و پیوندهای مکمل، ها بیانگر آن است که الگوی جریاننتایج حاصل از تحلیل جریان

گیری پیوندهای موانع شکل(، در پژوهشی با محوریت 1331افزا شکل نگرفته است. امینی و رفیعی )دوسویه و هم

شهری در -تحقق پیوندهای روستایی که شهری در بخش مرکزی شهرستان شهریار، به این نتایج دست یافتند-روستایی

پذیری روستاها و شهرها، وابسته به شرایط و منابع پذیر است. در این نظام نقششهری امکان-نظام یکپارچه روستایی

 اقتصادی است، که در این بین نظام سیاستگذاری-صلاحات ساختاری در نظام اجتماعیمتاثر از ا یزیاد حدمحیط و تا

ریزی توسعه روستایی با تاکید (، به بررسی الگوی برنامه1333ثابت و میرواحدی ) فیعیترین عامل است. سپس شکلیدی

جزا و ریزی مبرنامه که دافتنهای پاکدشت و ری پرداختند و به این نتایج دست یهای نوین در شهرستانبر پاردایم

تایی های روسسازی و نوع مشارکت روستاییان در توسعه سکونتگاهمتخصص محور به لحاظ توانمندسازی، ظرفیت

ه است. های روستایی در ابعاد مختلف داشتهای توسعه سکونتگاهاثرگذار نبوده و تاثیرات بسیار کمی در ارتقای شاخص

ش گرایی به ارتباطی، واگذاری به بخریزی توسعه تغییر رویکرد از عقلاییبهینه برنامهاز این رو، در تبیین الگوی 

سازی ساکنان روستایی، مشارکت، های مردم نهاد و در این غالب توجه به توانمندسازی و ظرفیتخصوصی و سازمان

ه ناصر قدرت در راستای توسعها و سازگاری بین آنها و تنظیم روابط عارتقای سرمایه اجتماعی، یکپارچگی فعالیت

(، در پژوهشی به این نتایج دست یافتند که مشارکت 1271از سوی دیگر، غلامی نورآباد و همکاران )پایدار پیشنهاد شد. 

(، زیاری و کانونی به این 1277گیری بر حکمروایی هوشمند شهری تاثیر مثبت و مستقیمی دارد. در سال )در تصمیم

های داوطلب از عوامل های مردم نهاد و تشکیل سازمانمداخله ساکنین، افزایش تعداد سازماننتایج دست یافتند که 

شبکه  لیتحل تیبا محور ی(، در پژوهش1272و همکاران ) کانیرنیمشوند. آوری اجتماعی محسوب میکلیدی در تاب

ه انسجام و ک افتندی دست جیانت نیان شفت، به اشهرست یمرکز بخش رده،یدهستان ج ییروستا یهاروابط سکونتگاه

 طحس در تراکم شاخص نییپا زانیم. دارد وجود دهستان سطح در مطالعه مورد یروستاها نیب یاندک یاشبکه یهمکار

از ت. اسمورد مطالعه و به سمت شهر  هیسو کی یهاانیجر شتریدهد که روابط اندک و بیم نشان یگیدوسو ای شبکه

هادی روستایی در شهرستان دهگلان،  (، به بررسی مشارکت مردم در تهیه طرح1273)سوی دیگر، شیری و همکاران 

پرداختند و به این نتایج دست یافتند که از نظر پاسخگویان، شاخص فنی و کالبدی از اهمیت بیشتری برخوردار است 

ده د و ناپایدار ارزیابی شتر از حد متوسط برخوردار بوهای ارزیابی مشارکت مردم در وضعیت پایینو همچنین شاخص

 است. 

های مربوط به کند در شبکه( اظهار می2712) 1سی فورد المللی گسترده است، به عنوان نمونهمطالعات در سطح بین    

های نگاهها و بسازمان هها را تحت نفوذ خود دارند، بنابراین پیشنهاد شدهای پرقدرت، شبکهها و بنگاهگردشگری، سازمان

( در پژوهشی با 2712) 2ها داشته باشند. گاردنرتوانند سهم بیشتری در شبکهقدرت با مدیریت تبادلات دوجانبه میکم 

، به این "های توسعه یکپارچه منطقه و شهریای پایدار: چارچوب ارزیابی پایداری توسعه و برنامهتوسعه منطقه"عنوان 

1 Ford 
2 Gardener 
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ر شود و در ابعاد مختلف آن اثرات منفی ببه پایداری توسعه منجر نمیریزی مجزا و غیریکپارچه که برنامه نتیجه رسید

شهری برای تجارت و توسعه پایدار، به -های پیوندهای روستاییبا بررسی پتانسیل (2712) 1ونلایگذارد. اکوجای می

قر و توسعه ف تواند ایفا کننده نقش حیاتی در کاهششهری می-این نتیجه رسیده است که تقویت پیوندهای روستایی

 که یانیجر به ،"شهیمهمتر از هم ییو روستا یتعاملات شهر"با عنوان  یدر پژوهش (2711) 2کشورها باشد. ون لیون

کند که مسائل اقتصادی در این پردازد و مطرح میمی آن یرو شیپ یهاوجود دارد وچالش یشهر-ییروستا مناطق نیب

الگوهای مکانی و عوامل "( در پژوهشی با عنوان 2727) 3و همکاران ویلی ژانگجریانات مهمترین نقش را دارند. 

عات جریان مطالبا استفاده از روش تجزیه و تحلیل شبکه اجتماعی به  "های جریان جمعیت در چینتعیین کننده شبکه

میان شهری که -های روستایی. از سوی دیگر، در پژوهش دیگر، مشخص شد که وجود جریاناندجمعیتی پرداخته

ای هروستاها و نقاط شهری شکل گرفته، به مثابه یک عامل بنیادین سرچشمه بسیاری از تحولات اقتصادی در سکونتگاه

ای روستایی را در شهرستان ( سیستم منطقه2723) 2(. وانگ و همکارانMuloi et al., 2022روستایی و شهری است )

های توسعه را به عنوان گره، د که به صورت آبشاری قطبندهیانچی در شمال چین، مورد تجزیه و تحلیل قرار می

ندی بکند و با توجه به نتایج منطقهها را به عنوان حوزه نفوذ و مناطق را به عنوان نوع منطقه کنترل به هم متصل میمیدان

دهند. برای توسعه روستایی، پیامدهای مربوط به احیا ارائه می

. روش پژوهش3
های جمع آوری و تحلیل شده از نوع نظر هدف کاربردی و از نظر روش توصریفی و از جهت دادهپژوهش حاضرر از 

 کیفی و کمی اسرت. بر همین اسراس از آنجایی که هدف تحقیق حاضرر شرناسایی نقش و اهمیت کنشگری و مداخله

ه روش کیو اسررتفاد برای دسررتیابی به این هدف از ای اسررت،دسررت اندرکاران کلیدی در تحقق رویکرد شرربکه منطقه

 شود. می

افرادی که تفکرات مختلفی دارند.از این  هدف اصرلی این روش شرناخت الگوهای ذهنی اسرت، نه شمارش تعداد    

ها از تحلیل عاملی و نظر میتوان گفت روش یاد شرررده روشررری کیفی اسرررت، اما از آنجا که برای تجزیه و تحلیل داده

روش تحلیل عاملی  شرود.شررود، این روش به نوعی روش کمی نیز محسرروب میهای اصرلی اسررتفاده میتحلیل مولفه

وند. به شبندی میهای کیو است که در آن افراد به جای متغیرها دستهترین روش آماری برای تحلیل ماتریس دادهاصلی

 خبرگان و ازنفر  22شرررامل جرامعه آماری پژوهش  نرامنرد.کیفی( می–همین دلیرل روش کیو را روش ترکیبی )کمی

ول کیو گیری از جدهای استخراج شده با بهرهو گویه انتخاب شدند برفیگلولهبه روش است که نظر کنشگران صاحب

ها در روش کیو از اهمیت بالایی برخوردار است، زیرا همچنین قابل ذکر است، روایی گویه .شرده اسرتبندی اولویت

های مرتبط با موضروع تحقیق را پوشررش دهند. برای ها و نگرشاز دیدگاهای وسریع ها باید بتوانند به خوبی دامنهگویه

شررود، ولی در ها از روایی محتوایی، روایی سرازه و ظاهری اسرتفاده میها در بسریاری از پژوهشسرنجس روایی گویه

1 Akkoyunlu 
2 Van Leeuwen 
3 Zhang 
4 Wang 
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ها ویهده گکننسازی استفاده شده است. به این صورت که افراد شرکتپژوهش حاضرر از روایی در فرایند کارت مرتب

وری هایی که شاید نامرتبط یا غیرضرکنند. این فرایند به شناسایی گویهرا بر اسراس درجه اهمیت با موافقت مرتب می

 کند. باشند نیز کمک می

اند.در این پژوهش از فرآیند بندی کردهدسررته مرحله 2نیز به و برخی  مرحله 2به برخی مراحل انجام روش کیو را     

استفاده شده است.( 1) شکلبه شرح  ای کیوپنج مرحله

(1272های پژوهش، یافته منبع:) کیومراحل اجرای طرح پژوهش بر اساس مدل  .3شکل   

Figure 1. The stages of implementing the research plan based on the Q model 

(Source: Research output, 2023) 

با  مرتبط یهاگزاره پژوهش نیشرروندگان تاکید دارد. در ا ها بر سرروالمطالعات کیو به جای تاکید بر توزیع داده در   

نیمه ساختارمند با خبرگان  مصاحبه قیاز طر یاشربکه منطقه کردیدر تحقق رو یدیو مداخلات کل هاتیاولومجموعه 

های روسررتایی و همچنین خبرگان انی و پیشرررفت منظومههای اجرایی، مشرراوران و تسررهیلگران در طرح آباددسررتگاه

 مولفه اسررتخراج شررده اسررت 6گزاره در قالب  31بندی آوری شررده اسررت که پس ازپالایش و دسررتهدانشررگاهی جمع

ها، آوری گویههای اولیه بر اسررراس تعریف موضررروع تحقیق، جمعگزاره از مولفه 31معیارهای انتخاب  .(1)جردول 

ازی سرررها و کارت مرتبها، پیش آزمایش گویهارزیابی توسرررط خبرگان، تدوین نهایی مجموعه گویه ها،پالایش گویه

.  است
(1272های پژوهش، یافته منبع:) یامنطقه شبکه کردیرو تحقق در یدیالزامات کل .3 جدول

هاشاخص هامولفه

تقویت سرراختارهای اجتماعی روسررتاییان در جهت تقسرریم کار و تقسرریم قدرت در نظام  .1

فعلی جامعه روستایی

ساختاری 

نهادی

رح منظومهای طریزی شبکهریزی روستایی مبتنی بر رویکرد برنامهتغییر در فرایند برنامه .2

ریزی و بودجه برنامههای اجرای با رویکرد بندی بخشررری دسرررتگاهجایگزینی نظام بودجه .3

بندی فرابخشی 

ایجاد کنش پیوسته بین دستگاهی .2

توام کردن و عدم تفکیک فرایند تهیه و اجرای طرح منظومه .2

31
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تقویت ساختار اجرای، هماهنگی و نظارتی اجرای طرح منظومه .6

هررا و اولویررت

مرررداخرررلات 

کررلرریرردی در 

تحقق رویکرد 

یاشبکه منطقه

های تسیهل گری ارتباط با روستاییانسازماندهی گروه .0

توانمندسازی جوامع محلیسازی و ظرفیت .1

آموزشی

ایآموزش و تقویت نظام خدمات مشاوره .3

ای و الزامات آنگیرندگان در زمینه رویکرد شبکهآموزش مدیران و تصمیم .17

ایتهیه و توزیع مطالب آموزشی ساده از مبانی نظری رویکرد شبکه منطقه .11

ارتقای جایگاه روستا در فرایند توسعهرسانی در جهت های آموزشی،اطلاعتوسعه فعالیت .12

های شغلی و کارآفرینی در روستاهای منطقهتوسعه آموزش .13

گرانتقویت و توسعه آموزش تسهیل .12

تسهیل دسترسی روستاییان به تسهیلات بانکی .12

اقتصادی

تخصیص بودجه و ردیف اعتباری دولتی به طرح منظومه .16

ای تولید در تخصیص منابعهزنجیرهگیری بخشی به شکلاولویت .10

های اجرای با سررایر بخشرری و تخصرریص اعتبارات دسررتگاهاولویتتقویت هماهنگی در  .11

نهادهای فعال در توسعه روستایی

زاییهای تولیدی و اشتغالتسهیل و هدایت منابع مالی روستایی به فعالیت .13

روستاییحمایت از فعالیت کارآفرینان و پیشتیبانان مشاغل  .27

ذاری بخش خصوصیگتسهیل و حمایت از سرمایه .21

های منطقهشناخت دقیق و کامل پتانسیل .22

 –مررحرریررطرری 

اکولوژیک

رح ریزی طها در برنامهتوجه به حفظ پیوسررتگی و پایداری زیسررت محیطی اکوسرریسررتم .23

منظومه

ها اقتصاد سبز و سازگار با محیطبخشی به فعالیتاولویت .22

های توسعه اقتصادیای حمایت و حفاظت از محیط زیست در کنار برنامههبرنامهتقویت  .22

هاهای فیزیکی ارتباط سکونتگاهرفع موانع و محدودیت .26

 -کررالرربرردی 

فضایی

های شهری و روستاییتقویت پیوندها و انسجام فضایی سکونتگاه .20

تقویت زیرساخت مناسب )جاده، تلفن، اینترنت، و...( .21

تقویت همکاری و مشارکت جامعه محلی با همدیگر .23

ای اجراییهتقویت اعتماد جامعه محلی به دستگاه .37

های دولتی تقویت انسجام و همکاری سازمانی بین دستگاه .31

اجتماعی

Table 1. Key requirements in realizing the regional network approach 

(Source: Research output, 2023) 

ای تنظیم گردید که بتواند مجموعه عبارات را در به گونه خانه 31 باکیو  جدول منتخب، یهاگزاره بندیبرای دسته    

بندی کند. حال بایسرررتی از ( رتبه-3( تا به شررردت کم اهمیت )3یک توزیع نسررربتا نرمال از به شررردت با اهمیت )

توزیع کنند. از آنجا  جدولآنها در  تیکیو را براساس میزان اهم های نمونهشد که عاملکنندگان خواسرته میمشرارکت

وسط و بی اهمیت( متکلی )مهم،  یها زیاد بود، ابتدا از افراد خواسرته شرد که عبارات را به سره دسرتهکه تعداد گزاره

32
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 نندکول اقدام ها در جدرفت تا نسرربت به مرتب کردن گزارهگتقسرریم کنند و سررپس جدول کیو در اختیار آنها قرار می

(.2 شکل)
انیپاسخگو توسط شده لیتکم و،یک جدولاز  یانمونه .8 شکل

Figure 2. An example of Q table, completed by the respondents 

تجزیه و تحلیل  فزاراو هم در نرم (Zabala, 2014توان هم در نرم افزار اختصررراصررری خود )های کیو را میداده   

 های کیوترین روش آماری برای تحلیل ماتریس دادهوارد و تجزیره و تحلیل کرد. روش تحلیل عاملی اصرررلی آمراری

مبنای این روش نیز همبسرررتگی بین افراد براسررراس  شررروند.بندی میاسرررت که در آن افراد به جای متغیرها دسرررته

 های اصلیروش تحلیل مولفهو  KADE ین مطالعه از نرم افزارهای تحقیق اسرت. در اهایشران نسربت به گویهدیدگاه

PCA .با چرخش واریماکس استفاده شد

های نمونه کیو را بر اساس میزان موافقت و مخالفت در کردار سرپس از مشرارکت کنندگان خواسرته شرد که عامل   

 KADEدر مرحله اول استفاده از نرم افزار  اسرتفاده شرده اسرت. KADEافزار ها از نرمتوزیع کنند. برای تحلیل داده

33
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افزار با ایجاد ماتریس، همبسررتگی را محاسرربه خواهد کرد. متغیرهای مشررابه با ها را وارد کند. نرممحقق باید فایل داده

شوند. برای اینکه یک عامل با عامل دیگر متمایز شود، ضریب همبستگی بین آنها باید همبستگی بین آنها نشان داده می

از روش نقطه مرکزی به طور  KADEها اسرت. نرم افزار اسرتخراج عامل KADEکم باشرد. مرحله دوم در نرم افزار 

شود های اصرلی کمک گرفته میکند، در صرورت لزوم از روش تحلیل مولفههای ریاضری را ارائه نمیخودکار راه حل

 PCAهای اصررلی با اسررتفاده از روش تحلیل مولفهها در مطالعه حاضررر نیز عامل (.217: 1272 گران،یو د این حسررن)

چرخش اسرت. واریماکس به این دلیل انتخاب شد که به محقق  KADEاسرتخراج شردند. مرحله سروم در نرم افزار 

دهد، سراختارهای سراده تولید کند و مقدار ویژه واریانس عامل اسرتخراج شرده را به حداکثر برساند. در این اجازه می

شررامل تعیین  KADEمطالعه، چرخش واریماکس بر روی فاکتورهای انتخابی اعمال شررد. مرحله چهارم در نرم افزار 

ها است.عامل

تحقیقهای یافته. 4
گروه  2 در قالب کنندگان در موضررروع تحقیق راهای ذهنی مشرررارکتدیدگاهبندی پراکنش دسرررته 2جدول شرررماره 

عامل  2عاملی افراد در  دهد. باربا چرخش واریماکس نشرران می PCAاصررلی  هایمولفهاسررتخراجی به روش تحلیل 

املی منظور بار عگیرد که در آن بارعاملی بزرگتری دارد. بدین شناسایی شده، مقایسه شده و هر نفر در گروهی قرار می

ها دو عدد حرف اول معرف درصرد به عنوان سرطح قابل قبول در نظر گرفته شرده است. در ستون ویژگی 32بیش از 

 کارمند) ( ویک حرف بعدی معرف کنشگرانBA ، لیسانسMA ، فوق لیسرانسPHسرطح تحصریلات افراد ) دکتری 

Eمشاور و تسهیلگر ، C اساتید و دانشیان دکتری ،Uبعدی شماره پرسشنامه است. ( و عدد
چرخش واریماکس با PCAهای اصلی کنندگان در چهار گروه استخراجی به روش تحلیل مولفههای ذهنی مشارکتبندی دیدگاهراکنش دستهپ. 8 جدول

0فاکتور 3 فاکتور8 فاکتور3 کتورافQ-sort ردیف
1 BAC1 0621/7 7212/7- 2716/7 1763/7-
2 BAC4 1701/7 7122/7 2611/7 1226/7-
3 BAC5 1011/7 7160/7 1016/7 712/7-
2 BAC6 1026/7 1226/7-7322/72222/7
2 BAE7 1172/7 1222/7 7723/7-1732/7
6 BAE8 1230/7 7220/7 1622/7-7121/7
0 BAE9 0220/7 703/7- 2210/7-7223/7
1 MAE10 7273/7-226/72001/70122/7
3 MAE11 1232/7- 6222/7 2303/7 361/7-
17PHE12713/733/7731/77632/7
11 PHE13 1733/7-7166/73133/76132/7
12 MAE14 7272/7-2332/7261/73262/7
13MAE151216/77322/70722/72626/7
12 MAE16 0722/7 1072/7- 212/7 1733/7-
12 MAE17 7220/7-2113/7721/72123/7
16 PHC18 1231/7- 0012/7 7721/7- 7272/7-
10 PHC19 710/7- 1732/7 7736/7-7671/7
11 MAU20 2221/7 2212/7 7133/7- 2221/7-

34
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13PHC2176221/76160/73016/77322/7
27 PHU22 1201/7 1112/7 7223/7-6131/7
21 MAC23 1062/7 7721/7- 0762/7- 2736/7-
22 PHU26 733/7 0366/7 2223/7-7233/7
23 PHU27 703/7 7001/7-1122/77023/7
22 PHC28 7202/7 7163/7- 7102/7-2320/7
22 PHU29 7323/7 110/7 1022/7-7733/7
% 

Explained

Variance

22101217
Table 2- Distribution of the subjective views of the participants in four extractive groups by PCA principal 

component analysis method with Varimax rotation 

 هطهم راب دهد که متغیرها بادهد. بررسی ماتریس همبستگی نشان میمیزان همبستگی را نشان می 3جدول شرماره     

، بین گروه یک با سره گروه دیگر) گروه دو، سرره، چهار( میزان همبستگی به 3خوبی دارند. با توجه به جدول شرماره 

میزان همبسررتگی به ترتیب،  ) گروه سرره ، چهار( با دو گروه دیگر 2و بین گروه  757620، 752236، -757226ترتیب 

است. 752372، 2با گروه  3است و در نهایت میزان همبستگی گروه  751121و  -757772
استخراج شده یهاگروه یهمبستگ زانیم .3 جدول

0 فاکتور 3 فاکتور8 فاکتور3 فاکتور
2236/77620/7-7226/7 1 1 فاکتور

1121/7-7772/7 1 -7226/7 2 فاکتور

12372/7-7772/7 2236/7 3 فاکتور

27620/71121/72372/71 فاکتور
Table 3. The degree of correlation of the extracted groups 

و مداخلات کلیدی  هااولویتتوان اذعان کرد که چهار نوع دیدگاه متفاوت در خصوص ای تحقیق میهبراسراس یافته 

شود:کنشگران مختلف وجود دارد که در ادامه به آن اشاره می ای در بیندر تحقق رویکرد شبکه منطقه

 ریزی توسعه روستا در فرایند توسعهاول: ارتقا جایگاه و اهمیت روستا در برنامهدیدگاه 

نفر از مشاوران و  2 و های اجرایی با بیشترین وزن،نفر از کارمندان دستگاه 2از این دیدگاه متشکل (، 2مطابق جدول )

و  2 های شهری و روستایی امتیازتقویت پیوندها و انسرجام فضایی سکونتگاه تسرهیلگران اسرت. در این دیدگاه گزاره

را به خود  1رسرانی در جهت ارتقای جایگاه روستا در فرایند توسعه امتیاز های آموزشری، اطلاعتوسرعه فعالیت گزاره

تیاز نرمال شده مشخص این دو گویه در دیدگاه اول با دیدگاه دوم، سوم و چهارم در ام تفاوت .اختصراص داده اسرت

گیرندگان را به خود اختصراص داده و همچنین آموزش مدیران و تصمیم 7512و  1523بوده و به ترتیب اعداد بالاتر از 

.  ای و الزامات آن دارای اهمیت کمی استدر زمینه رویکرد شبکه
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نسبت به گروه دو، سه، چهار کیکننده گروه زیمتما یهاهیگو. 0 جدول

Nmهای متمایزکنندهگویه
0فاکتور3فاکتور8فاکتور3فاکتور

Q-SVZ-
score

Q-SVZ-
score

Q-
SV 

Z-
score 

Q-
SV 

Z-
score 

20 
تقویت پیوندها و انسجام فضایی 

 های شهری و روستاییسکونتگاه
2 23/1  1 602/7  2-  000/7-  2-  220/1-

12
 های آموزشی،توسعه فعالیت

اطلاع رسانی در جهت ارتقای 
جایگاه روستا در فرایند توسعه

112/7  7 731/7  2-  326/1-  7 223/7-  

17
-آموزش مدیران و تصمیم

-گیرندگان در زمینه رویکرد شبکه

 ای و الزامات آن
2-62/1-  1 136/7  - 271/7-  2023/7

Table 4. Differentiating items of group one compared to group two, three, and four 

ای و تقویت ساختار اجرایی و هماهنگی ریزی شبکهدیدگاه دوم: تغییر رویکرد به برنامه 

گران نفر از مشاوران و تسهیل 3نفر از دانشجویان و اساتید دکتری،  3دیدگاه دوم که اعضرای آن را (، 2)مطابق جدول 

که یکی از مشررکلات عدم تحقق رویکرد  اسررت اند، براین باورهای اجرایی تشررکیل دادهنفر از کارمندان دسررتگاه 3و 

های روسرتایی وجود سراختاری فرایندی اسررت و تقویت ساختار ای در طرح آبادانی و پیشررفت منظومهشربکه منطقه

دانند و بر تغییر در ای در طرح میهای روسرتایی را لازمه تحقق رویکرد شبکه منطقهاجرایی و هماهنگی طرح منظومه

تقویت ساختار اجرایی، هماهنگی و نظارتی اجرای طرح  در این دیدگاه گزاره زی روستایی تاکید دارند.ریفرایند برنامه

را به خود  2ای طرح منظومه امتیاز ریزی شرربکهریزی مبتنی بر رویکرد برنامهو تغییر در فرایند برنامه 3ها امتیاز منظومه

با گروه اول، سوم و چهارم در امتیاز نرمال شده مشخص بوده اختصاص داده است. تفاوت این دو گزاره در گروه دوم 

از نظر این گروه تسررهیل دسرترسرری روسرتاییان به تسررهیلات  را گرفته اسرت. 1533و  1566و به ترتیب اعداد بالاتر از 

 بانکی دارای کمترین اهمیت است. 
چهار ک،سه،یکننده گروه دو نسبت به گروه زیمتما یهاهیگو .5جدول 

Nm های متمایزکنندهگویه
0فاکتور3 فاکتور8 فاکتور3 فاکتور

Q-SV Z-score Q-SV Z-score Q-SV
Z-

score 

Q-

SV 

Z-

score 

6 
تقویت ساختار اجرای، هماهنگی و 

 نظارتی اجرای طرح منظومه
1- 22/7- 3 66/1 1- 311/7-7323/7

2
تغییر در فرایند برنامه ریزی 

امه رویکرد برنروستایی مبتنی بر 
ریزی شبکه ای طرح منظومه

2- 22/1- 2 33/1 2- 261/7-7111/7

12 
تسهیل دسترسی روستاییان به 

 تسهیلات بانکی
1- 02/7- 3- 3/1-1011/7166/7

Table 5. Differentiating items of group two compared to groups one, three, and four 
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 ای های شبکهمنابع مالی اشتغال زایی به اولویتدیدگاه سوم: هدایت 

گران و لینفر از مشاوران و تسه 1 ،یرگذاریتاث نیشتریبا ب یدکتر انیو دانشجو دینفر از اسرات 1متشرکل از  دگاهید نیا

 ییروستا یمال منابع تیاند و هداداشته دیتاک یو اقتصاد یاست که بر مسائل مال ییاجرا یهانفر از کارمندان دستگاه 2

 در. ارندد دیتاک ییروستا نانیفرکارآ از تیدانند و بر حمایها مدر طرح منظومه یامنطقه شربکه کردیرو تحقق دیکل را

 گزاره نیهمچن و 3 ازیامت ییزااشتغال و یدیتول یهاتیبه فعال ییروستا یمال منابع تیهدا و لیتسره گزاره دگاهید نیا

دو  نیرا به خود اختصراص داده است. تفاوت ا 1 ازیامت ییمشراغل روسرتا بانانیشرتیو پ نانیکارآفر تیاز فعال تیحما

 نیرا گرفته اسررت. در ا 7563و  1566در گروه سرروم با گروه اول، دوم و چهارم مشررخص بوده و عدد بالاتر از  هیگو

است. تیاهم تیکمتر یطرح منظومه دارا یو اجرا هیته ندیفرا کیتوام کردن و عدم تفک دگاهید

چهار دو، ک،ی گروه به نسبت سه، گروه کننده زیمتما یهاهیگو .6جدول 

Nm های متمایزکنندهگویه

0 فاکتور  3 فاکتور 8 فاکتور3 فاکتور

Q-SV Z-score Q-SV Z-score Q-SV

Z-

scor

e

Q-

SV 

Z-

score 

13
تسهیل و هدایت منابع مالی 

روستایی به فعالیت های تولیدی 
زایی و اشتغال

7 71/7- 1- 23/7- 3 66/1 7 212/7-

27 
حمایت از فعالیت کارآفرینان و 

 پیشتیبانان مشاغل روستایی
7 73/7 2- 36/1- 1 63/7 2-371/1-

2 
توام کردن و عدم تفکیک فرایند 

 تهیه و اجرای طرح منظومه
1 32/7 1- 22/7- 3-

33/1

-
7123/7-

Table 6. Differentiating items of group three, compared to groups one, two, and four 

های اجرایی افزایی دستگاهتقویت هماهنگی و همم: دیدگاه چهار 

 مشاوران از نفر 1 ،یرگذاریتاث نیشتریبا ب ییاجرا یهادستگاه کارمندان نفر 2 از متشکل دگاهید نیا(، 0مطابق جدول ) 

 قتحق گمشده حلقه یسازمان انسرجام باورند نیاسرت که بر ا یدکتر انیدانشرجو و دینفر از اسرات 1گران و لیتسره و

 ندیافر توسررعه و تیتقو نیهمچن و یدولت یسررازمانها یهماهنگ و یهمکار تیبوده اسررت و بر تقو یاشرربکه کردیرو

 تیو تقو یدولت یهادستگاه نیب یسازمان یهمکارجام و انس تیتقو یهاگزاره دگاهید نیا در. دارند دیتاک یلگریتسره

دو گزاره در گروه چهارم با گروه اول،  نیو تفاوت ا را به خود اختصرراص داده 2 ازیامت لگرانیتسرره آموزش توسررعه و

را گرفته است. 152و  1526اعداد بالاتر از از  بینرمال شده مشخص بوده و به ترت ازیدوم و سوم در امت
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،سه دو ک،یکننده گروه چهار نسبت به گروه زیمتما یهاهیگو .7جدول 

Nm های متمایزکنندهگویه
0فاکتور3فاکتور8فاکتور3فاکتور

Q-SV Z-score Q-SV Z-score Q-SV
Z-

score 
Q-
SV 

Z-
score 

31 
تقویت انسجام و همکاری سازمانی 

 بین دستگاه های دولتی
1- 60/7-123/712/7226/1

22/1-21/7 7 22/7 7 01/7 -2 تقویت و توسعه آموزش تسهیلگران 12

22 
اولویت بخشی به فعالیت ها اقتصاد 

 سبز و سازگار با محیط
7 70/7 7 12/7- 1 22/7 3-21/1-

Table 7. Differentiating items of group three, compared to groups one, two, and four 

سررازی و توانمندسررازی جوامع محلی در هر چهار دیدگاه مورد ها، ظرفیتبسرریار در دیدگاه هایبا وجود تفاوت   

ای الزامی است.توان گفت که از نظر هر چهار گروه این گزاره برای تحقق رویکرد شبکه منطقهتوافق بوده و می

دگاهیمورد توافق در هر چهار د هیگو .2 جدول

Nm های متمایزکنندهگویه
 0 فاکتور3 فاکتور8 فاکتور3 فاکتور

Q-SV Z-score Q-SV Z-score Q-SV
Z-

score 
Q-
SV 

Z-
score 

1
ظرفیت سازی و توامندسازی 

جوامع محلی
215732215721175671175021

Table 8. The subject of agreement in all four views 

 روستا توسعه یزیربرنامه در روستا تیاهم و گاهیجا ارتقاء دگاهید در(، 1در جدول ) آمده، دست به جینتا اساس بر   

 زین ضوعمو نیا به و دارد، اشاره یامنطقه و یمل توسعه یندهایفرا در روستاها ریتاث به خاص طور به توسعه، ندیفرا در

روسررتا در  گاهیاند. ارتقاء جاکشررورها بوده یو اقتصرراد یاز سرراختار اجتماع یروسررتاها همواره جزئ که دارد دیتاک

 زین شورک یاجتماع و یاقتصاد یهاانیبن تینه تنها به نفع خود روسرتاهاسرت، بلکه به تقو یاتوسرعه یهایزیربرنامه

 یهامهاجرت کاهش موجب تواندیم روسررتاها توسررعه که کرد اشرراره نکته نیا به بخش نیا در توانیم. کندیم کمک

 یرو، بررس نیاز ا .شود هاآن یفرهنگ تیهو حفظ و ان،یروستائ یشتیمع و یاقتصاد تیوضع بهبود شهرها، به هیرویب

 شررهرها در یاجتماع و یاقتصرراد قدرت تمرکز از یریجلوگ و یمل توسررعه روند در تعادل جادیا در روسررتاها تیاهم

کوچک  عیو صنا یگردشگر ،یدر کشاورز ینوآور یهابه عنوان کانون توانندیاسرت، به علاوه، روسرتاها م یضررور

 دیولت ندیفرا در و شود،یم محسوب یمل و یااز توسعه منطقه یتوسعه روستا به عنوان جزئ گر،ید یاز سو .عمل کنند

 ،یارکیب فقر، مانند یاجتماع مشکلات کاهش بر هابرنامه نیا گر،ید یسرو از. دارد یاسراسر و مهم نقش منابع نیتام و

 دگاهید مورد در. دارد یمهم اثرات زین یاجتماع یهاسررنت و یبوم فرهنگ حفظ به و شررهرها به روسررتاها از مهاجرت

 و رداختهپ یاشبکه یهامدل به یسنت یهامدل از یزیربرنامه کردیرو رییتغ تیاهم به ،یزیربرنامه در یاشبکه کردیرو

 یهایهمکار و تعاملات بر رو، نیا از. است تردیگذشرته مفی خط یهامدل با یاشربکه یهابرنامه چرا که داده شررح

 یهاتیزم متمرکز، یهایزیربرنامه با سهیمقا در کردیرو نیا که چرا دارد اشاره مختلف نفعانیذ و هابخش نیب متقابل

 از یکی راسررتا، نیا در. دارد یریگمیتصررم یهاندیفرا در تیشررفاف شیافزا و بودن یتصررادف کاهش در یتوجه قابل

 یهماهنگ نیا. است مختلف یهاسازمان و نهادها نیب موثر یهماهنگ جادیا ،یاشربکه کردیرو در یاسراسر یهاچالش
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 و یتدول یهابخش انیم مشترک اهداف میتنظ ها،پروژه مشترک تیریمد اطلاعات، یگذاراشتراک به قیطر از تواندیم

 هابکهش عملکرد بهبود و یهماهنگ لیتسه به توانندیم یاطلاعات یهاستمیسر و هاپلتفرم رو، نیا از. باشرد یخصروصر

 یروندها رب نظارت و تیریمد نحوه به یادیز یبستگ یاشبکه یهابرنامه یسازادهیپ در تیموفق ن،یهمچنکمک کنند. 

 .دارد یمحل و یاجتماع یهامشارکت توسعه و ییاجرا

از ابعاد  توان این دیدگاه را، می«ایهای شبکهزایی به اولویتمنابع مالی اشتغالهدایت »برای تحلیل و تفسیر دیدگاه    

هایی اشاره دارد که در چارچوب یک شبکه مختلف بررسی کرد. این دیدگاه به اهمیت تخصیص منابع مالی به حوزه

ه ای به این معنی است کشبکههای زایی به اولویتطور مشترک اولویت دارند. هدایت منابع مالی اشتغالای بهتوسعه

هایی تخصیص یابند که در قالب یک شبکه هماهنگ و یکپارچه به یک هدف مشترک ها و پروژهمنابع مالی باید به بخش

. از تهای محلی، و توسعه منابع انسانی اسبرسند. این هدف معمولاً در راستای ایجاد اشتغال پایدار، تقویت توانمندی

یزی رای، افزایش کارایی منابع مالی است. برنامههای شبکهیای مهم هدایت منابع مالی به اولویتیکی از مزااین رو، 

ته باشند و تری داشتوانند تأثیرات گستردههایی اختصاص یابند که میشود که منابع مالی به پروژهای باعث میشبکه

های دولتی و خصوصی در هدایت همکاری میان بخش . در این راستا،زایی دست یابندطور مؤثرتر به اهداف اشتغالبه

توانند نقش مهم و تاثیرگذاری داشته باشند. بخش دولتی ممکن است به عنوان حامی مالی و سیاستگذار، بخش منابع می

های محلی عمل کنند. همچنین کننده همکاریها و نهادهای غیردولتی به عنوان تسهیلخصوصی نیز به عنوان مجری طرح

ا و ههای قانونی و سیاسی مرتبط با تخصیص منابع مالی نیز توجه شود، برخی سیاستاین بخش باید به چالشدر 

مقررات ممکن است مانع تخصیص بهینه منابع شوند و یا مشکلاتی در فرایند هماهنگی و پیگیری ایجاد کنند، در این 

ن است زایی، ممکای و اشتغالهای شبکهبه پروژه راستا، تحلیل راهکارهای قانونی برای تسهیل تخصیص منابع مالی

های خاص حمایت برای شامل اصلاحات در قوانین مالیاتی، تسهیل قوانین تاسیس کسب و کارها، یا ایجاد صندوق

زایی در مناطق خاص باشد. اشتغال

، باید به نقش مهم هماهنگی میان نهادها و «های اجراییافزایی دستگاهتقویت هماهنگی و هم»برای تحلیل و تفسیر     

ه تواند بکه چگونه این هماهنگی می کنیمای پرداخته و بررسرری های مختلف در فرآیندهای اجرایی و توسررعهسررازمان

افزایی به معنای ایجاد تعاملات دیدگاه، تقویت هماهنگی و هم ها منجر شررود. در اینها و پروژهموفقیت بیشررتر برنامه

این بخش  در برداری شود.های مشترک به نحو بهتری بهرههای اجرایی است تا از منابع و توانمندیمؤثرتر بین دستگاه

ها، ند وزارتخانههای اجرایی مختلف )مانهای توسررعه، دسررتگاهها و برنامهتوان توضرریح داد که در بسرریاری از پروژهمی

سازی منابع، کاهش های دولتی، و نهادهای خصوصی و غیردولتی( باید با هم همکاری کنند. هدف نهایی، بهینهسازمان

 یهاها اغلب با مشررکلات و چالشدسررتگاه انیم یهماهنگ .ها اسررتسررازی برنامهها، و افزایش کارایی در پیادهتداخل

مشررکلات در  ها،تیاختلافات در اهداف و اولو ،یتیریشررامل مسررائل مد تواندیها مچالش نیروبرو اسررت. ا یمختلف

مناسب باشد. ییاجرا ای یقانون یارتباطات، و نبود ساختارها
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 بحث. 5

ای های در طرح آبادانی و پیشرفت منظومهپژوهش حاضر با هدف بررسی الزامات موثر در تحقق رویکرد شبکه منطقه

های حاصررل از تجزیه و تحلیل نشرران داد، چهار نوع انجام شررده اسررت. در این راسررتا، یافتهمنظومه طارم( ) روسررتایی

ای وجود دارد که به ترتیب شررامل های کلیدی در تحقق رویکرد شرربکه منطقهدیدگاه در خصرروص الزامات و اولویت

ه روستایی ریزی توسعای در برنامهریزی توسعه، تغییر رویکرد به برنامه شبکهارتقای جایگاه و اهمیت روسرتا در برنامه

ای و در نهایت تقویت های رویکرد شررربکهزایی به اولویتو تقویت سررراختار اجرایی آن، هدایت منابع مالی اشرررتغال

سازی جوامع محلی در هر سازی و توانمندای اجرای هسرتند. از سروی دیگر، ظرفیتههماهنگی و هم افزایی دسرتگاه

قا رسانی تاکید داشته و ارتهای آموزشی و اطلاعبه فعالیتدر دیدگاه اول، و تاکید بوده است. چهار دیدگاه مورد توافق 

تلقی ی های روستایای در طرح آبادانی و پیشررفت منظومهجایگاه روسرتا در فرایند توسرعه کلید تحقق رویکرد شربکه

ربط مسئول باید در های ذیاجرایی و سازمان در دیدگاه دوم نیز، بر این موضوع تاکید شد که تمامی نهادهای .شودمی

های منظومه تقویت شروند، و همچنین علاوه بر تسهیل دسترسی روستاییان بخش اجرایی، هماهنگی و نظارت بر طرح

ی طرح منظومه اریزی شرربکهریزی روسررتایی با تاکید بر رویکرد برنامهبه تسررهیلات بانکی، تغییراتی در فرایند برنامه

 زایی نیز حمایتهای تولیدی و اشررتغالد. در کنار موارد مطرح شررده، از منابع مالی روسررتاییان در فعالیتصررورت گیر

های لازم در این زمینه اتخاذ گردد. از سروی دیگر، همانطور که در بسیاری از روستاها از شرود و تسرهیلات و هدایت

های مربوط به کسب و کارهای خُرد و کارآفرین به تشود، بسیاری از فعالیجمله روسرتاهای مورد مطالعه مشراهده می

 ها ازرسرد، از این رو لازم است که حمایتبرداری نمیدلیل نبود حمایت از بخش خصروصری و دولتی به مرحله بهره

های مختلف برای مشاغل روستایی فراهم شود. سوی بخش

های دولتی و تقویت و و همکاری سررازمانی بین دسررتگاهتقویت انسررجام های گزارهدر رابطه با دیدگاه چهارم نیز،     

اند و تفاوت این دو گزاره در گروه چهارم با گروه اول، را به خود اختصاص داده 2توسرعه آموزش تسرهیلگران امتیاز 

و، از این ر را گرفته اسررت. 152و  1526دوم و سرروم در امتیاز نرمال شررده مشررخص بوده و به ترتیب اعداد بالاتر از از 

های لازم ایجاد گردد، و همچنین آموزش تسررهیلگران نیز در های دولتی انسررجام و همکاریلازم اسررت بین دسررتگاه

 های مربوط به اقتصاد سبز و متناسب با محیط زیست نیز توجه بیشتری گردد. اولویت قرار گیرد و به فعالیت

(، میرنیکان 1333(، شفیعی ثابت و میرواحدی )1331از این رو نتایج حاصل از پژوهش با مطالعات امینی و رفیعی )    

حاضررر بر کاربسررت  قیو تمرکز تحق دیبا توجه به تاک تینها در(، همسررویی دارد. 2712(، گاردنر )1272و همکاران )

 عدادت با مطالعه نیا جینتا ران،یا در ییمنظومه روسررتا شرررفتیو پ یبرنامه آبادان یدر اجرا یاشرربکه منطقه کردیرو

 و ینیام مطالعات با پژوهش یهاافتهی که داشررت اذعان توان یم و بوده سررهیمقا قابل یداخل مرتبط مطالعات یمحدود

دارد یهمخوان و مطابقت(، 1272) همکاران و کانیرنیم و(، 1333) یرواحدیم و ثابت یعیشف(، 1331) یعیرف

 گیرینتیجه. 6

ریزی با رویکرد فعلی )مجزا و متخصرررص محور( رویکرد برنامهگیری کرد که توان چنین نتیجهبرا مروری بر نتایج می

هد دهای مختلف نشان میریزی کشور و طرحنتوانسرته ابعاد مختلف توسعه را ارتقاء دهد. همچنین تجربه نظام برنامه
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بالا  ریزی توسط دولتمردان و با تمرکز بر راهبردطی شصت سال سابقه برنامههای توسرعه روستایی کشور فرایند برنامه

به پایین و بدون مشرارکت سراکنین محلی صرورت گرفته اسرت. از این رو، تحقیقات متعدد نشان داده است که عامل 

م آنها در ها به دلیل عدم مشررارکت اعضررای جامعه محلی و یا مشررارکت کها و طرحعدم موفقیت بسرریاری از پروژه

 سازی است. یکی از مهمترینها و به طور کلی غیبت آنها در فرایند تصمیمشرناسرایی نیازها و مسائل، انتخاب راه حل

سررازی شود وجود تواند به جلب مشرارکت جامعه محلی کمک کند و مانع غیبت آنها در فرایند تصرمیمعواملی که می

ربط به منظور کاهش این های ذیزم است بنیاد مسکن و دیگر سازمانگران و آموزش آنها اسرت. از این رو، لاتسرهیل

 مهارتی تحت-های نگرشیآموزش جامع ها در جوامع محلی یک دورهقبیل خسرارات و برای بهبود اثربخشری فعالیت

برای توان افزایی تسهیلگران و نهادهای محلی جهت ارتقاء کمی  "شتیمع لگرانیتسه یمشارکت-یریادگیدوره "عنوان 

 تعریف کند.را ای و کیفی طرح منظومه روستایی در دستیابی به رویکرد شبکه منطقه

های آموزشی در زمینه ها و مسائل طرح منظومه روستایی در طارم زنجان، توسعه فعالیتهمچنین با توجه به چالش    

ای شهری هارتقای جایگاه روستا در فرایند توسعه و تقویت پیوندها و انسجام فضایی سکونتگاه رسانی در جهتاطلاع

ای است. از سوی دیگر، تخصیص بودجه و اعتبارات به ترین اقدامات در تحقق رویکرد شبکه منطقهو روستایی از مهم

های روسررتایی به دلیل نبود از طرح طرح منظومه روسررتایی از موارد بااهمیت در این زمینه اسررت، چرا که بسرریاری

اعتبارات کافی و بودجه لازم عمکلرد مطلوبی ندارند و یا در حین اجرا با مشکلات متعددی مواجه هستند. همچنین بر 

ل که زایی هدایت شود به این دلیهای تولیدی و اشرتغالاین موضروع نیز تاکید شرد که منابع مالی روسرتایی به فعالیت

تغالی متفاوت، درآمدهای خانوارهای روسرتایی را بسیار افزایش خواهد داد. با افزایش درآمدها، تقاضا وجود منابع اشر

رد در یابد. همچنین با حمایت از کارآفرینان، کسرررب و کارهای خُبرای خدمات و کارکردهای شرررهری نیز افزایش می

تواند حرف هایی که میواقع یکی از زمینهیابد. در های متفاوت گردشررگری، صررنعتی، کشرراورزی و ... رونق میحوزه

، کارآفرینی و کندخوت و سررسررتی خارج رجدیدی برای برطرف کردن مشررکلات جامعه روسررتایی بزند و آنها را از 

رد اسررت که با ایجاد راهکارهای بدیع و نو و بروز خلاقیت، مسرریری توسررعه اشررتغال از طریق کسررب و کارهای خُ

 سرراختنکند و به عنوان راهبردی برای متنوعگذاران، و شررهرنشررینان در این حوزه باز میروی سرررمایهجدیدی را پیش

اری ای، تقویت انسجام و همکگیرد. دیگر الزام مهم در تحقق رویکرد شبکه منطقهاقتصاد مناطق روستایی طارم قرار می

ه ربط منجر بهای ذیگی بین سازمانهای دولتی است. در پیرو این مطلب، عدم انسجام و هماهنسرازمانی بین دسرتگاه

شود. علاوه بر نتایج ذکر هایی از جمله منظومه روستایی میها و طرحکاهش کارایی و پاسخگویی مدیران اجرای پروژه

یری و گریزی بالا به پایین است در شکلریزی حاکم بر کشور که یک برنامهتوان اضرافه کرد که سیستم برنامهشرده می

ریزی متمرکز توجه به مراکز اسرتان و مراکز شررهرستان ها موثر اسرت. در برنامهبین سرازمان یو هماهنگعدم انسرجام 

افزاید و به نامتوازن شررردن فضرررا دامن وجود دارد و تزریق اعتبرارات به این مراکز بر الگوی قطبی حاکم بر مراکز می

ی یاهست و به دلیل مرکزیت زنجان و تعداد جریانهای یک شربکه پویا ازند. به طور کلی طارم زنجان فاقد ویژگیمی

ی های روستایی و شهرشرود میزان شرکنندگی شبکه بالا است و انسجام بالایی میان سازمانکه به این شرهر وارونه می
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زی ریای در برنامهسازی کاربست رویکرد شبکه منطقهنهادینه

توسعه
  3043، پاییز 3، شماره 82دوره 

 توان بههای میدان همراه بوده که از آن جمله میتحقیق حراضرررر برا برخی محدودیت ها و چالش. شررروددیرده نمی

یو شناسی کاری ارتباط و جلب اعتماد برخی مصراحبه شروندگان و عدم آشرنایی برخی از آنها با روشمشرکلات برقر

ریزی اشرراره کرد. در همین راسررتا ارزیابی نیازهای توسررعه ظرفیتی دسررت اندرکاران کلیدی برای تحقق رویکرد برنامه

دی زیر ای پژوهش برخی پیشنهادات کاربرهمبتنی بر یافتهای برای تحقیقات آتی قابل پیشرنهاد اسرت. همچنین شربکه

 های روستایی قابل ارائه است. ای در طرح منظومهریزی شبکهبرای توسعه رویکرد برنامه

های آموزشی برای مدیران و ای از طریق برگزاری دورههای شبکهتوانمندسازی نیروی انسانی در برنامه-

پذیر است، که در نهایت منجر به ارتقای ای امکانزی شبکهریهای اجرایی در زمینه برنامهکارشناسان دستگاه

شود. های اجرایی آنها میها و توانمندیمهارت

های همکاری میان مناطق مختلف برای به ای، از طریق ایجاد شبکهتقویت همکاری بین بخشی و بین منطقه-

-نطقههای مبرداری بهینه از ظرفیتبهرهافزایی و ها با هدف تقویت همگذاری تجربیات و درس آموختهاشتراک

ای. 

ای در تحلیل زنجیره ارزش و تامین. زایی منتج از رویکرد شبکههای اشتغالبخشی به فعالیت اولویت-

ای.بکهشریزی گیری و برنامهتصمیمای و ایجاد بستر مشارکت روستاییان در نظام شبکهی وایحکمرتوسعه -

منابع
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