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Background & Purpose: In today's rapidly advancing technological world, human resources have 
become the most valuable assets for organizations. In the military aviation sector, pilots play a crucial 
role in ensuring national security and need special skills such as quick decision-making and crisis 
management. This study aims to present a new model for developing the talents of piloting students by 
identifying key strategies and drivers, providing an operational framework to enhance their 
performance in both educational and operational settings. 

Methodology: The study used a qualitative approach and an inductive strategy. First, it reviewed the 
literature on talent management, talent identification, and the competencies required for pilots. Then, 
semi-structured interviews were conducted with nine pilot instructors with managerial experience in 
pilot training. The data collected from the literature and interviews were analyzed using thematic 
analysis with MaxQDA2020 software. 

Findings: The research identified four main components, 24 sub-components, and 107 basic concepts 
that influence the development of piloting students' talents. These four main components are 
development strategies, drivers and facilitators, development mechanisms, and the outcomes of talent 
development. Development strategies, through designing higher-level documents and macro planning, 
provide a solid framework for identifying and nurturing talents. Organizational, social, and 
technological drivers also play a key role in enhancing students' technical and cognitive skills by 
creating supportive environments and utilizing modern technologies. Mechanisms such as specialized 
training and mentoring help improve practical skills and decision-making. 

Conclusion: The results showed that proper talent development can enhance performance and success 
in the Air Force. New strategies, such as drafting higher-level documents, macro policy-making, and 
utilizing advanced technologies, offer a solid framework for talent identification, nurturing, and 
management. Drivers and facilitators like fairness in processes, social support, the culture of 
continuous learning, and modern technologies are crucial in enhancing abilities and preparing students 
for professional challenges. Additionally, mechanisms like self-development, advanced training, and 
flight simulations effectively enhance specialized and psychological skills. The outcomes of this 
research include improved cognitive performance, increased flight safety, higher organizational 
commitment, and reduced training costs, all emphasizing the need for a comprehensive and systematic 
approach to developing piloting talents. Based on the findings, it is recommended to improve the 
talent development process for piloting students by updating strategic documents, using modern 
educational technologies, and strengthening organizational culture. These actions, aligned with 
technological advancements and enhanced practical and psychological skills, can boost training 
performance and effectiveness.  
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 ييبـا شناسـا   كنـد  يتلاش م ـ ،يخلبان انياستعداد دانشجو ةتوسع يبرا نينو يمدل ةمطالعه با هدف ارائ نيا :زمينه و هدف
 ياتي ـو عمل يآموزش ـ يهـا  طيدر مح ـ انيدانشجو نيبهبود عملكرد ا يبرا ياتيعمل يچارچوب ،يديكل يها شرانيراهبردها و پ

  .ارائه دهد
 اسـتعداد،  مـديريت  بـا  مـرتبط  ادبيـات  ابتـدا، . است كرده استفاده استقرايي استراتژي و كيفي رويكرد از پژوهش اين :روش

 اسـاتيد  از نفـر  9 بـا  سـاختاريافته  نيمـه  هـاي  مصاحبه سپس شد؛ بررسي خلبانان نياز مورد هاي شايستگي و استعداد شناسايي
 روش بـا  هـا  مصـاحبه  و ادبيـات  از شده گردآوري هاي داده. گرفت انجام داشتند، مديريتي تجربة خلباني آموزش در كه خلباني
  .شدند تحليل 2020 كيودا مكس افزار نرم كمك به و مضمون تحليل
 دانشـجويان  اسـتعداد  توسـعة  بـر  تأثيرگـذار  پاية مفهوم 107 و فرعي مؤلفة زير 24 اصلي، مؤلفه 4 پژوهش اين در :ها يافته
 و توسـعه  سـازوكارهاي  ها، كننده تسهيل و ها پيشران توسعه، راهبردهاي: از اند عبارت اصلي مؤلفة چهار. شد شناسايي خلباني

 بـراي  مناسـبي  بسـتر  كلان، ريزي برنامه و بالادستي اسناد طراحي طريق از توسعه، راهبردهاي. استعداد توسعة دستاوردهاي
 و حمـايتي  هـاي  محـيط  ايجـاد  با نيز فناورانه و اجتماعي سازماني، هاي پيشران. كنند مي فراهم استعدادها پرورش و شناسايي
 ماننـد  سـازوكارهايي . دارنـد  مهمـي  نقـش  دانشـجويان  شـناختي  و فنـي  هاي مهارت تقويت در نوين، هاي فناوري از استفاده
  .دهند مي ارتقا را گيري تصميم و عملي هاي مهارت منتورينگ، و تخصصي هاي آموزش
 شامل نوين، راهبردهاي. شود مي منجر هوايي نيروي در موفقيت و عملكرد بهبود به استعدادها صحيح توسعة :گيري نتيجه
 و پـرورش  شناسـايي،  بـراي  مناسبي بستر پيشرفته، هاي فناوري از گيري بهره و كلان گذاري سياست بالادستي، اسناد تدوين

 فرهنـگ  اجتمـاعي،  هاي حمايت فرايندها، در عدالت همچون هايي كننده تسهيل و ها پيشران. كنند مي فراهم استعداد مديريت
 كليـدي  نقش اي، حرفه يها چالش براي دانشجويان سازي آماده و ها توانمندي بهبود در نوين، هاي فناوري و مستمر يادگيري

 ارتقـاي  در پـروازي،  هـاي  سـازي  شـبيه  و پيشـرفته  هـاي  آموزش گري، خودتوسعه نظير سازوكارهايي همچنين،. كنند مي ايفا
 كـاهش  و سـازماني  تعهد توسعة پروازي، ايمني ارتقاي شناختي، عملكرد بهبود. مؤثرند شناختي روان و تخصصي هاي مهارت
 براي سيستماتيك و جامع رويكردي اتخاذ اهميت بر همگي كه است پژوهش اين دستاوردهاي هجمل از آموزشي، هاي هزينه
   .دارند تأكيد خلباني استعدادهاي توسعة

 آموزشي، گذاري سياست پيشرفته، سازهاي شبيه آموزشي، نوين هاي فناوري خلباني، دانشجويان استعداد، توسعة :ها كليدواژه
  سازمان فرهنگ
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  :افتيدر
  : بازنگري
  : پذيرش
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 .هـا و دسـتاوردها   راهبردهاي نوين، پيشـران : استعداد دانشجويان خلباني ةتوسع). 1403( وشيدار، يمهر و محمود ،يابوالقاسم ؛اباصلت ،يخراسان ؛محسن ،يصريق :استناد
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  مقدمه
عنوان ارزشمندترين  ساني بههاي روزافزون همراه است، نقش منابع ان در عصر كنوني كه با تغييرات سريع فناوري و پيچيدگي

هـاي   نيروهـايي بـا توانـايي    بـه ويژه در بخش نظامي،  صنايع هوانوردي، به. ها بيش از پيش نمايان شده است دارايي سازمان
نيـروي انسـاني   . كه بتوانند در شرايط حساس و پيچيده عملكـردي بهينـه داشـته باشـند     نياز دارند خلاقبسيار  تخصصي و 
كسـب   تـوان رزم و براي  بسيار مهم هاي تخصصي و استراتژيك نظير نيروي هوايي، يكي از منابع در سازمانويژه  كارآمد، به

نقشـي  عنوان نيروهاي كليدي در نيروي هوايي، در تضمين امنيت و پايداري ملـي   خلبانان، به .دنرو شمار مي به برتري هوايي
گيـري سـريع، مـديريت شـرايط بحرانـي و       ، از جملـه تصـميم  هـاي خـاص   اين نقش نيازمند توانمنـدي . كنند ايفا ميحياتي 
 اي تواند پيامدهاي جـدي  به اين حوزه مي توجهي كم ).2017 ،1و استهليك كلودووا( هاي پيچيده است پذيري با محيط تطبيق

ميهـتچ و  موسـتاراك، رشـچيچ،   ( دنبال داشـته باشـد   حوادث و ناكارآمدي سازماني را بهميزان نظير كاهش عملكرد، افزايش 
  ).2022، 2نواك

منابع انسـاني، ابـزاري حيـاتي بـراي شناسـايي، جـذب و پـرورش         ةعنوان رويكردي نوين در توسع مديريت استعداد به 
و مزيـت رقـابتي پايـدار يـاري      يشتربوري  ها را در دستيابي به بهره تنها سازمان اين مفهوم نه. آيد شمار مي نيروهاي مستعد به

مـايرز و  ؛ 1400، ، زكريايي و انتصار فـومني دورباش اخوان(كند  تحقق اهداف استراتژيك را نيز فراهم ميدهد، بلكه بستر  مي
 هنگفتـي  هاي و هزينه مواجه است اي مانند هوانوردي كه با كمبود استعدادها در صنايع حساس و پيچيده ).2014، 3ون وركام

ويـژه در جـذب، توسـعه و نگهداشـت نيروهـاي       اين اهميـت، بـه   .، مديريت استعداد اهميتي دوچندان داردداردآموزش براي 
كلـوودووا و   ؛2014، 4ايكـائو (براي كاهش خطاهاي انساني و ارتقاي عملكـرد در شـرايط بحرانـي نمايـان اسـت       ،متخصص

   .)2017استهليك، 
هاي نيروي انسـاني   نديعنوان يكي از رويكردهاي كليدي در مديريت منابع انساني، در افزايش توانم ، بهتوسعة استعداد

گيـرد،   عدي كه تحت تأثير عوامل فردي و سـازماني قـرار مـي   چندب فراينداين . داردنقش محوري و بهبود رفتارهاي نوآورانه 
، مهـري (كنـد   و دسـتيابي بـه اهـداف سـازماني را تسـهيل مـي       آورد ميهاي كاركنان را فراهم  برداري از ظرفيت امكان بهره

توانند  ها مي ها، سازمانتوسعة استعدادگذاري در  با سرمايه). 2023، 5و همكاران كلي؛ 1398، و محجوب ابوالقاسمي، قهرماني
هاي مرتبط بـا اسـتخدام و آمـوزش نيـروي      وري و نوآوري را افزايش دهند، بلكه تعهد كاركنان را تقويت و هزينه تنها بهره نه

در صـنعت   .)2024، 7نيونگسـا و ون در وسـتيزن  ؛ 2023، 6اوانتـو اير و روفيـاتي  نورميجـاتي،  اچمـد، (جديد را كـاهش دهنـد   
ها توسـعة اسـتعداد  شود، اهميـت مـديريت و    درصد از حوادث به خطاي انساني نسبت داده مي 85تا  80هوانوردي كه حدود 

فـردي   ة، نـه تنهـا ابـزاري بـراي توسـع     توسـعة اسـتعداد  بنابراين  ؛)2017كلوودووا و استهليك، (بيش از پيش مشهود است 
. شـود  هاي مرتبط محسوب مـي  دانشجويان خلباني است، بلكه راهبردي مؤثر در تحقق اهداف كلان نيروي هوايي و سازمان

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Kloudova & Stehlik 
2. Mostarac, Reščić, Mihetec & Novak 
3. Meyers & Van Woerkom 
4. ICAO (International Civil Aviation Organization) 
5. Kelly et al. 
6. Achmad, Noermijati, Rofiaty & Irawanto 
7. Nyongesa Wesonga & Van Der Westhuizen 
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ايـن   .هاي تخصصي، كاهش مخاطرات عملياتي و ارتقاي عملكرد سـازماني خواهـد بـود    ساز افزايش توانمندي اين امر زمينه
آنان انجام  ةهاي بهينه براي توسعكار راهدانشجويان خلباني و بررسي  ة استعدادتوسعالگويي نوين براي  ةپژوهش با هدف ارائ

در به بهبود عملكرد و موفقيـت   ،صحيح استعدادها ةتوسعتوان از طريق  شده است تا به اين پرسش پاسخ دهد كه چگونه مي
چـارچوبي عمليـاتي    تـا  تلاش دارد ،ها و عوامل كليدي با تمركز بر شناسايي پيشران پژوهشاين  ؟نيروي هوايي دست يافت

توانـد   نتـايج ايـن پـژوهش مـي    . هاي آموزشي و عملياتي آينده ارائـه دهـد   براي بهبود عملكرد دانشجويان خلباني در محيط
   .هاي مرتبط باشد هاي جاري در صنعت هوانوردي و بهبود كارايي سازمان گشاي حل چالش راه

  پژوهشنظري پيشينة 
شـود كـه در شـرايط مناسـب،      هاي ذاتي و اكتسابي اطلاق مي اي از توانايي عدي، به مجموعههومي چندبعنوان مف استعداد به

كه در صورت فراهم  از جملة اين تعهدهاستهاي شناختي، خلاقيت، انگيزه و تعهد  مهارت. كند امكان بروز و پرورش پيدا مي
ونـان باسـتان   ياسـتعداد، بـه    ةواژ ).2013، 1كـالينز  وايمـن و (شـوند   مـي هاي مناسب، به عملكرد برتـر منجـر    شدن فرصت

 زي ـدهخدا ن ةنام در لغت. است ييو توانا ين، آمادگشد ايشدن، مه آماده يامعن به ،نيمع يگردد؛ استعداد در فرهنگ فارس يبازم
توانـايي ذهنـي و    فرهنگ لغت عميد، اسـتعداد را . استشدن  ايكردن، مه يآماده شدن، آماده داشتن، آمادگ معناي بهاستعداد 

، اسـتعداد بـه توانـايي    شناختي روانكه از منظر  حالي فكري براي انجام يا يادگيري كاري و آماده شدن تعريف كرده است، در
  .تر با صرف انرژي و زمان كمتر اشاره دارد يادگيري سريع

اشـاره   خاص و تناسـب او بـا نقشـي    هاي منابع انساني، استعداد به ميزان توانايي فرد براي پيشرفت در فعاليت ةحوزدر 
هـايي را در   شـود و توانمنـدي   ها محسـوب مـي   اين تناسب كليد عملكرد برتر در سازمان. كه در سازمان برعهده دارد كند مي

سـاهاي و  ؛ 2006، 2لـوئيس و هكمـن  (انجامـد   و بـه موفقيـت سـازماني مـي     كنـد  ميگيرد كه فرد را از ديگران متمايز  برمي
شـود كـه در    هـاي فـردي گفتـه مـي     ها، دانـش و قابليـت   اي از مهارت استعداد به مجموعهدر سازمان، ). 2012، 3اسريواستاوا

  .)1400دورباش و همكاران،   اخوان(هاي شغلي، آموزشي و سازماني قابل شناسايي و توسعه است  زمينه
هـاي   ه اسـتعدادها بـه توانمنـدي   كنـد ك ـ  بيان مي) 1983( 4گاردنر» هوش چندگانه« ةهاي مطرح، نظري در ميان نظريه

ايـن نظريـه بـر نيـاز بـه رويكردهـاي       . شـوند  هاي فردي، اجتماعي، هنري و فني مي نيستند و شامل مهارت محدود شناختي
مـدل  ). 1398مهـري و همكـاران،   (دارد  تأكيـد ها توسـعة اسـتعداد  بـراي   ،هاي فردي كاركنان چندجانبه و متناسب با ويژگي

هـاي   ، نيز بـر اهميـت تركيـب مهـارت    »اي مسيرهاي چندمرحله«هاي ديگر، نظير  و مدل) 1978( 5ليرنزو »گانه تعامل سه«
 .)2023كلي و همكاران، (دارند  تأكيد توسعة استعدادهاي يادگيري براي  ، حمايت اجتماعي و فرصتشناختي روان

هـاي   مانند هوش، درك فضايي، توانايي هاي ذاتي و اكتسابي اي از توانايي آموزش خلباني، استعداد به مجموعه ةدر حوز
 هـاي  كننده بيني از جمله پيش ،ها اين توانايي كه اند ها نشان داده پژوهش و شود حركتي اطلاق مي هاي رواني رتحركتي و مها

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Vaiman & Collings 
2. Lewis & Heckman 
3. Sahai & Srivastava 
4. Gardner 
5. Renzulli 
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 ها شامل همـاهنگي دسـت و چشـم، واكـنش     اين مهارت). 1996، 1مارتينسن(موفقيت در آموزش خلباني هستند  بسيار مهم
  .)2013، 2گالاردو(شوند  گيري دقيق در شرايط اضطراري است كه با تمرين و آموزش تقويت مي تصميم سريع و

. داردنقـش كليـدي   پايداري  و وري، نوآوري ها، در بهبود بهره استراتژيك در سازمان فرايندعنوان يك  به توسعة استعداد
، بـه بهبـود عملكـرد، افـزايش     عـالي رورش افراد با پتانسـيل  پ و كند تا با شناسايي، جذب ها كمك مي به سازمان فراينداين 
همچنـين، توجـه بـه    ). 1398؛ مهـري و همكـاران،   2023چمد و همكاران، ا(ترك كار دست يابند  ميزانكاهش  و وري بهره

، غلامـي  ، ابراهيمـي و خنيفـر (هاي رقابتي و با تغييرات سريع محيطي بسيار حياتي اسـت   ويژه در محيط به ،هاتوسعة استعداد
هاي مدرن و كارآمـد، نـه تنهـا اسـتعدادهاي موجـود را       كارگيري روش كند تا با به ها كمك مي به سازمان فراينداين  .)1399

 .)1397آراسته،  و يبهرنگ ،يقمر ،يآباد نيز( هاي جديد نيز موفق باشندتوسعة استعدادبلكه بتوانند در جذب و  ؛بهبود بخشند
دوربـاش و   اخـوان (وري، نـوآوري و پايـداري اسـت     ها براي افزايش بهره گذاري بلندمدت سازمان يهسرما دنبال بهاين مفهوم، 

ايـن  . اقتصـادي وابسـته اسـت   ـ   عدي است و به تعامل عوامل فردي، محيطي و اجتماعيچندب فراينداين  .)1400همكاران، 
شـود   ارتقاي عملكرد فردي و سازماني طراحي مـي ن همچنيو افراد هاي موردنياز  ها و شايستگي با هدف بهبود مهارت فرايند

نقـش  ها توسـعة اسـتعداد  در شناسايي و  ،همچنين فرهنگ سازماني يادگيرنده و حمايت مديريتي ).1399خنيفر و همكاران، (
تـر عمـل    موفـق خـود  كنند، در پرورش اسـتعدادهاي   هاي حمايتي و انگيزشي فراهم مي هايي كه محيط سازمان. داردمهمي 

، طراحـي  توسـعة اسـتعداد  از عناصـر كليـدي در    ديگـر  يكي .)1398؛ مهري و همكاران، 1399خنيفر و همكاران، (كنند  مي
گيـري در شـرايط    پذيري ذهني و توانايي تصـميم  برانگيز و حمايتي است كه باعث ارتقاي انعطاف هاي يادگيري چالش محيط

كنند كه كاركنـان در آن   ايتي و مشاركتي، محيطي را فراهم ميهاي حم فرهنگ. )1398مهري و همكاران، ( شود پيچيده مي
دوربـاش و همكـاران،     اخـوان (كننـد   شوند و انگيزه و تعهد بيشتري به سازمان پيدا مي ميتشويق هاي خود  مهارت ةبه توسع
يادگيري تجربي را بـراي  هاي  هاي آموزشي ساختاريافته، فرصت هاي نوين و برنامه ها با استفاده از فناوري اين محيط .)1400

  .)2017كلوودووا و استهليك، (كنند  دانشجويان فراهم مي
هـاي   حمايـت  و هـاي فنـي و تـاكتيكي    ، مهـارت شـناختي  روانهاي  ويژگي توسعة استعدادهاي موجود،  بر اساس نظريه

رويكردهاي  .)2023اران، كلي و همك(سازد  هاي فردي و گروهي را ممكن مي سازي ظرفيت كه بهينه گيرد را دربرميمحيطي 
سـازهاي   هاي نوين مانند شـبيه  ريزي پيشگيرانه و استفاده از فناوري هاي تخصصي، برنامه بر آموزش توسعة استعدادنوين در 

كننـد، بلكـه امكـان     يادگيري را تسـريع مـي   فرايندتنها  ه، ناين ابزارها. دارند تأكيديجيتال هاي يادگيري د پيشرفته و سيستم
؛ كلوودووا 2022و همكاران،  موستاراك(آورند  ميهاي آموزشي تطبيقي را نيز فراهم  تر عملكرد و طراحي برنامه دقيقارزيابي 

هـايي ماننـد    از طريـق اسـتراتژي   توسعة اسـتعداد هاي رقابتي و تغييرات سريع فناوري و بازار،  در محيط .)2017و استهليك، 
). 2023سوميتا داتا و همكاران، (كند  هدفمند به بهبود عملكرد سازماني كمك ميريزي جانشيني، منتورينگ و بازخورد  برنامه

مزيـت رقـابتي   ها  براي سازمان دارند تا عنوان منابع كمياب و ارزشمند، توانايي به ،در اين ميان، كاركنان و دانشجويان مستعد
   .)1400، ، والا و شريفيشريفيان ثاني( ايجاد كنند پايدار

هاي  سازهاي ديجيتال، سيستم مانند شبيه ،هاي پيشرفته ش خلباني، رويكردهاي نوين بر استفاده از فناوريآموز ةدر حوز
بـر افـزايش دقـت و     عـلاوه  ،اين ابزارها. دارند تأكيدفيزيولوژيكي  هاي روان ارزيابي داده و يادگيري مبتني بر هوش مصنوعي

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Martinussen 
2. Gallardo-Gallardo 
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كلـوودووا و  (كننـد   گيري دانشجويان كمـك مـي   هاي تصميم مهارتهاي تطبيقي و تقويت  كيفيت آموزش، به طراحي برنامه
 فراينـد ، به بهبود )HR( و نظارت بر ضربان قلب) EEG( ها، مانند استفاده از الكتروانسفالوگرافي اين روش .)2017استهليك، 

هاي آموزشـي   برنامه ات دهند كنند و به مربيان امكان مي آموزش و شناسايي دقيق وظايف پروازي دشوار و پرچالش كمك مي
 .)2017كلوودووا و استهليك، (را متناسب با نيازهاي فردي هر خلبان تنظيم كنند 

يي به تغييرات گو پاسخها و  راهبرد كليدي براي حفظ نيروي انساني مستعد، تقويت شايستگي ،توسعة استعداددر نهايت، 
 ،يخلبان ةرشتدر  توسعة استعداد .)1402، و معمارزاده طهران پور ، قليپور حبيب( شود سريع محيطي و تكنولوژيكي تعريف مي

 ةبـالقو  يهـا  تي ـاز ظرف يبـردار  پرورش و بهـره  ،ييكه بر شناسا شود يم فيتعر كيو استراتژ يعدچندب فرايند كيعنوان  به
خود را  يريگ ميو تصم يفن يها تا مهارت كنند يكمك م يخلبان انيبه دانشجو كردهايرو نيا. تمركز دارد يخلبان انيدانشجو

  . آماده شوند دهيچيپ طيشرا يكرده و برا تيتقو

  پژوهش تجربي ةپيشين
شده در خارج از كشور  هاي انجام چند نمونه از پژوهش 2هاي انجام شدة داخلي و در جدول  پژوهش اي از خلاصه 1در جدول 

   . كه با موضوع اين پژوهش مرتبط هستند، آمده است

 داخليشدة ي انجام ها پژوهشي از هاي نمونه .1 جدول

 پژوهشنتايج  پژوهشروش پژوهشعنوان نام محققان

ــب ــاران حبيـ ــور و همكـ  پـ
)1402( 

ــايي   ــي و شناســـ بررســـ
توســعة هــاي مــؤثر   روش

ــتعداد ــنعت اســ ها در صــ
 بانكداري ايران

ــژوهش ــي  پـــــ كيفـــــ
ــاحبه( ــاي  مصـــــ هـــــ

 )ساختاريافته با خبرگان نيمه

سـعة  توعامل كليدي مؤثر در  14 پژوهشاين 
ها در صــنعت بانكــداري را شناســايي اســتعداد

سـازماني و   ةدستبه دو  اين عوامل. ه استكرد
هاي كليدي شامل  روش. شود فردي تقسيم مي

هـاي   منتورينگ، يادگيري حين كـار، آمـوزش  
تخصصي خارج از كشور، مـديريت عملكـرد و   

تـرين   مهـم . فـردي اسـت   ةتوسـع ريزي  برنامه
منتورينــگ و شــده،  روش ســازماني شناســايي

هـاي پيشـرفت    ترين روش فردي، برنامـه  مهم
 .شغلي بود

شكوري شـالدهي، تـوراني،   
 دلگشــــايي و كردســــتاني

)1400(  

الگـويي بـراي ارتقـاي     ةارائ
ــام  ــاني در نظـ ــابع انسـ منـ

 تأكيـد آموزش و پرورش بـا  
 بر سند تحول بنيادين

كمـــي و (روش آميختـــه 
بـــا اســـتفاده از  ) كيفـــي
 سـاخته و  محقق نامه پرسش

ساختار يافته با  مصاحبه نيمه
ــه ــام نمون ــري نظ ــد و  گي من
 اي خوشه

ــامل   ــويي ش ــه 4الگ ــدالت،  مؤلف ــه 4ع  مؤلف
 و توانمندسازي مؤلفه 4هاي تحولي،  زيرساخت

نشـانگر و   70هـا بـا    پشتيباني اسطوره مؤلفه 3
طراحــــي و  5از  8 08/4 ميــــانگين ةنمــــر

هاي كليـدي شـامل    شاخص. اعتبارسنجي شد
انسـاني و توجـه بـه منزلـت و      ةيارتقاي سرما

 .مهارت كاركنان بود

 و همكـاران  اخوان دوربـاش 
)1400( 

 ةطراحـــي مــــدل بهينــ ــ
توسعة هاي مديريت و  مؤلفه

 استعداد

: تشكيل شده اسـت  گام 3 سه از مدل مطلوب )تحليل مضمون(كيفي 
 ةمؤلف ـ 8بـا  كـه   مقدماتي، اجرايـي و تكميلـي  

ه ج شدهاي مختلف استخرا بهينه براي سازمان
  .است
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 پژوهشنتايج  پژوهشروش پژوهشعنوان نام محققان

 و همكــاران شــريفيان ثــاني
)1400( 

ــدل   ــي مـ ــعة طراحـ توسـ
ــديريت اســتعداد معلمــان  م

اول متوسطه در شـهر   ةدور
 تهران

با استفاده از  بستگي هم
 ييابي علّ مدل

هـــاي  هـــا نشـــان داد كـــه شـــاخص يافتـــه
پـروري،   گزيني، شايسته شايسته(گرايي  شايسته
يت ي مـدير از طريق عوامل علّ) گماري شايسته

ايـن عوامـل شـامل بلـوغ     . استعداد تأثيرگذارند
هـاي   سازماني، سـاختار سـازماني و اسـتراتژي   

ــتعداد   ــديريت اس ــتم ــاختاري  . اس ــدل س م
 .پيشنهادشده كيفيت مناسبي دارد

ــعه و   )1399( و همكاران خنيفر ــوي توس ــي الگ طراح
ــتعداد در   ــداري اســ نگهــ

پژوهشي : آموزش و پرورش
 كيفي

ــي،   ــرد كيفـــــ رويكـــــ
اسي، روش گرانـدد  پديدارشن

نفر از  22تئوري، مصاحبه با 
ــاحب ــديران   ص ــران و م نظ

 ارشد منابع انساني

 ـ  توسعه و نگهـداري اسـتعداد بـه     ةعنـوان مقول
و عوامـل سـازماني،    است محوري مطرح شده

عنـوان عوامـل    بـه  ،شغلي و يادگيري سازماني
گرايي  عليّ و سيستم مديريت استعداد، پژوهش

ن راهبردهـا و پيامـدهاي   عنوا گرايي به و دانش
فردي و سازماني در الگوي پارادايمي مـديريت  

 .اند استعداد در آموزش و پرورش بررسي شده

ــر  ــن، برزگ ــوبي و روش  يعق
)1399( 

طراحــي الگــوي بنيــادي    
 سيستم مديريت استعداد

منـــد و نقـــد  مـــرور نظـــام
الگوهاي مستخرج مـديريت  

 استعداد

 ةمؤلف ـسيستم مديريت استعداد بايد شامل سه 
 و كليدي جذب و انتخـاب، آمـوزش و توسـعه   

 ةها در طراحي نقش ـ اين مؤلفه. نگهداشت باشد
 .سيستم مديريت استعداد ضروري هستند

ــيفي  ــه س ــميها  ،طايف  و ش
 )1399( قلاتاش

ــديريت   ــوي م ــي الگ طراح
ــدارس  ــديران م : اســتعداد م

 رويكرد آميخته

ــه   ــرد آميخت ــل (رويك تحلي
 )ي قياسي و پيمايشيامحتو

ــابع اســتعداد، جــذب و  شنا ســايي و كشــف من
ــابع اســتعداد، حفــظ و نگهــداري ةتوســع  و من

هـاي   روش. ارزيابي نتايج حاصل از اين منـابع 
هـاي مختلـف بـراي     مورد استفاده شامل مدل

 .ارزيابي منابع استعداد و ارزيابي مناسب بود

تأثير فرهنـگ سـازماني بـر     )1397( و همكاران مهري
 نكاركنا توسعة استعداد

پيمايشــــي ـ     توصــــيفي
سـازي   و مـدل ) بسـتگي  هم(

 معادلات ساختاري

مثبت و معناداري بين فرهنگ سـازماني   ةرابط
حمايت مـديريت،  . وجود دارد توسعة استعدادو 

خلاقيت فردي و سيستم پاداش بيشترين تأثير 
مثبت را داشتند، در حالي كه نظارت و كنتـرل  

 .تأثير منفي داشت

و  نالـدي  محمد حسين، زيـن 
 )1397( ايجابي

سازها  كارگيري شبيه تأثير به
آمـــوزش  يجهـــت ارتقـــا

 خلبانان بال ثابت هوانيروز

كاربردي، توصيفي، رويكرد 
 آميخته

دانـش،   يسـازها بـر ارتقـا    كـارگيري شـبيه   به
ــان    ــرش خلبان ــارت و نگ ــت و  مه ــأثير مثب ت

مهارت ، درصد50تأثير بر دانش . داردمعناداري 
 .برآورد شده است درصد52و نگرش  درصد66

توسعة الگوي مفهومي  ةارائ )1397( قمري و همكاران
 هاي نيروي انسانياستعداد

هاي نيـروي  توسعة استعدادنتايج نشان داد كه  پژوهش كيفي
 ةتوسـع  ، بـه انساني در شركت ملي گـاز ايـران  

ي سـازمان و عوامـل   فرايندعوامل ساختاري و 
 سـازوكارهاي پيشـنهادي  . اسـت نيازمند شغلي 
پروري، ايجاد انگيزه، كـار   جانشين :اند از عبارت

تيمـــي، آمـــوزش، مربيگـــري، ســـمينارهاي 
 .... تخصصي و
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ــا و ون در  نيونگســـــ
 )2024( وستيزن

ــأثير  ــتعداد ت ــعة اس ــر  توس ب
 عملكرد سازماني

ــا  حبهمصــا هــاي ســاختاريافته ب
ــش ــه پرســ ــتاندارد،  نامــ اســ

 بنـدي  گيري تصادفي طبقه نمونه
 شده 

 ةرابط ـو عملكرد سـازماني   توسعة استعدادبين 
 توسـعة اسـتعداد  . وجـود دارد آماري معناداري 

از واريانس عملكـرد سـازماني را    درصد 4/20
توصـــيه بـــه اجـــراي . دهـــد تشـــكيل مـــي

ــوي اســتراتژي در  ادتوســعة اســتعد و هــاي ق
  ها دانشگاه

 1و والكــات آرمنــداريز
)2023( 

مهندســي مجــدد آمــوزش   
ــارگيري  بـــه: هوانـــوردي كـ

هاي مهندســـي در  فراينـــد
يادگيري منابع انساني بـراي  

ــيرهاي  مـــدرن ــازي مسـ سـ
 آموزشي

هاي كيفي و كمي از طريق  داده
هـا و   ، بررسـي هدفمندمطالعات 
 ها مصاحبه

ي پاسخ آموزش برا فرايندنياز به طراحي جامع 
سـازي   هاي پيچيده؛ استفاده از شـبيه  به چالش

 چند پلتفرم براي بهبود آموزش خلبانان

 2سـان و چنـگ   ،ژينگ
)2023( 

 ةكاربسـتن شـيو   اكتشاف و به
آمــوزش اســتعداد در صــنعت 

توانايي «اساس  بر ،هوانوردي
ــي و   ــده عملـــ سازگارشـــ

ـ     يكپــــارچگي صــــنعت
 »آموزش

ــژوهش ــاف پ ــرين  ياكتش و تم
آموزشــي اســتعداد؛  هــاي كانــال

مدل آموزش براسـاس توانـايي   
ـ   عملـي و يكپـارچگي صـنعت   

 آموزش

بـرد بـين دانشـگاه و    ـ   ايجـاد همكـاري بـرد   
 ةتجربــتشــكيلات اقتصــادي و گــردآوري   

ــد    ــتعداد در تولي ــوزش اس ــراي آم ــمند ب ارزش
 هوانوردي

ــدا ــاران چمــ  و همكــ
)2023( 

ــري   ــغلي و درگي ــايت ش رض
عنـوان ميـانجي    كاركنان بـه 

و  توسـعة اسـتعداد  بين  ةرابط
تمايل به ماندن در كـارگران  

 زدِ نسل

ــه ــد از   نمون ــري هدفمن  342گي
؛ آزمــون بــا  زد كــارگر نســل 

 3.0اس  ال اسمارت پي افزار نرم

و  توسـعة اسـتعداد  ثير مثبت و معنـادار بـين   أت
 ةواسـط تصميم براي مانـدن؛ رضـايت شـغلي    

 .تر از درگيري كاركنان است قوي

ادي، پراييتنـــو، اكـــوهر
ــوپريانتو و   ــك، س چولي

 )2023( 3قيرام

ساز پـرواز   تأثير آموزش شبيه
بر ارتقاي آگاهي موقعيتي در 
بـــين كـــارآموزان آمـــوزش 

 اي هوانوردي حرفه

ساز پرواز، تحليـل   آزمايش شبيه
ــي از   ــازخورد كيفـ ــي و بـ كمـ

 كارآموزان

ساز پرواز  دهد كه آموزش شبيه نتايج نشان مي
آگاهي موقعيتي  هاي مهارت چشمگيري طور به

افـزايش  . كارآموزان را بهبـود بخشـيده اسـت   
ــر ــا هنم ــود درك   ه ــت از بهب ــازخورد مثب و ب

هـاي تغييـر يافتـه، اهميـت آمـوزش       موقعيت
ساز در ارتقاي آگاهي موقعيتي را برجسته  شبيه
 .كند مي

ــاران  ــي و همكــ  كلــ
)2023( 

ــعيت   ــش وضـ ــي نقـ بررسـ
ــاعي ــادي و ـ    اجتمـ اقتصـ

در  شـناختي  روانهاي  ويژگي
ــتعداد در يـــك  توســـعة اسـ

 آكادمي فوتبال انگليسي

ــاعي  ــعيت اجتم ــابي وض ـ    ارزي
هــــاي  اقتصــــادي و ويژگــــي

بازيكنــان آكــادمي  شــناختي روان
؛ )سال 16تا  11نفر،  58(فوتبال 
  t  با آزمون وتحليل تجزيه

 

ــيل ــانواده   پتانس ــالاتر از خ ــاي ب ــا   ه ــاي ب ه
تـر آمـده و سـطوح     بندي اجتماعي پايين طبقه

ــالاتري ــا عملكــرد و فشــارهاي   ب ــه ب از مقابل
 .رشدي نشان دادند

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Armendariz & Walcutt 
2. Zheng, Sun & Cheng 
3. Prayitno, Ekohariadi, Cholik, Suprianto & Qiram 
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تأثير اقدامات مديريت منـابع   )2023( ١تاماسي
ــه  ــار نوآوران ــر رفت : انســاني ب

توسـعة  اي جـو   نقش واسـطه 
هـــاي  در شـــركت اســـتعداد

 هندي

كيفي با رويكرد : آميخته ةمطالع
كمي با نمونه  استقرايي؛ مطالعه

هاي  مدير از شركت 403و  307
 يتي هندچندمل

 ةرابط ـدر  توسعة اسـتعداد  اي جو نقش واسطه
هاي مديريت منابع انسـاني و رفتـار    بين شيوه

نوآورانه تأييد شد؛ شواهدي از اقتصاد در حـال  
 .ظهور هند ارائه شد

 و همكـاران  موستاراك
)2022(  

درسـي   ةتأثير سـاختار برنام ـ 
ريـزي   آموزش پرواز بر برنامه

پيشگيرانه عمليـات آموزشـي   
بان هواپيماهاي نظامي بـا  خل

هــاي  عملكــرد بــالا در ســازه
 پذير فضاي هوايي انعطاف

درســي  ةتحليــل ســاختار برنامــ
ــرواز و شــبيه  ــوزش پ ســازي  آم

 ريزي پيشگيرانه برنامه

درسـي پـرواز بـر مـدت زمـان       ةساختار برنام
ــأثير دارد ــان ت ــداد . آمــوزش خلبان كــاهش تع

ــروازي   هواپيماهــاي غيرنظــامي در ســطوح پ
اين نتايج بر مـديريت بهتـر   . م تأييد شدمتراك

ريـزي پيشـگيرانه بـراي     ها و برنامه محدوديت
 .دارد تأكيدها  عمليات آموزشي خلبان

ــايپيدو ــ، دارماان و  يانتي
 )2022( 2جوناركويو

ــالش ــت  چ ــا و فرص ــاي  ه ه
ــري و  ــتعداد رهب ــعة اس  توس

ــارغ ــع   ف ــيلان از مقط التحص
 دانشجويي

كيفي بـا اسـتفاده از    ـ  توصيفي
ــات   ــردآوري اطلاع ــك گ تكني

 اي كتابخانه

باعـث كـاهش    ،طرز فكر سنتي مردم اندونزي
هـاي   با برگزاري برنامـه  .پتانسيل جوانان است

توان اين تفكـر را   مي توسعة استعدادرهبري و 
 .تغيير داد

يك مطالعه موردي اكتشافي  )2017( 3بويلان
رهبـري   ةدر رابطه بـا توسـع  

ارتش ايالات متحده آمريكـا  
 راي رهبران سازمانب

 15كيفي با مصـاحبه از   ةمطالع
افسر بازنشسـته ارتـش ايـالات    

 )سرهنگ دوم و بالاتر(متحده 

هـاي رهبـري    ها و شايستگي شناسايي ويژگي
هاي فراينـد مورد نياز؛ نياز به بازنگري و بهبود 

ارتـش   ةآموزش رهبـري بـراي رهبـران آينـد    
  ايالات متحده

 و اســتهليك  كلــودووا 
)2017( 

هبود آموزش خلبانان نظامي ب
هـــاي  بـــا اســـتفاده از روش

 فيزيولوژيك روان

 هـــاي روان اســـتفاده از روش
) HRو  EEG( فيزيولوژيـــــك 

 براي پايش خلبانان

نتايج نشان داد كه الگـوي فـردي بـراي هـر     
ترين وظايف پـروازي را   تواند سخت خلبان مي

اين سيستم به مربيـان كمـك   . تشخيص دهد
ايف خاص تمركـز كننـد و   كند تا روي وظ مي

 .سازي كنند آموزش خلبانان نظامي را بهينه

ولاچـــيچ، كنيـــزويچ و 
 )2017( 4سميليانوويچ

مدل آموزش و تربيت خلبـان  
ــد    ــر خريـ ــامي از منظـ نظـ

 هواپيماهاي جديد

تحليل مـدل آمـوزش خلبانـان    
ــوع    ــاس نـ ــر اسـ ــامي بـ نظـ

 هواپيماهاي عملياتي

غييـر  ت بـه تغييرات در خريد هواپيماهاي جديد 
. اسـت  نيازمند در مدل آموزش خلبانان نظامي

انتخاب و تربيت خلبانان براي انجـام وظـايف   
مدل پيشنهادي  .استپروازي پيچيده ضروري 

براي نيروي هـوايي صربسـتان مطـرح شـده     
 .است

ــامي  )2017( 5ملناروويچ ــان نظـ ــوزش خلبـ : آمـ
 وضعيت كنوني و آينده

هــاي آموزشــي  تحليــل سيســتم
و نتــــايج  خلبانــــان نظــــامي

 آزمايشي آموزشي هاي هتجرب

ــي  ــان م ــايج نش ــتفاده از   نت ــا اس ــه ب ــد ك ده
 Pilatus هواپيماهـاي آموزشـي بهينـه ماننـد    

PC-21  سـازهاي مـدرن،    و پشتيباني از شبيه
هـاي آمـوزش خلبانـان     امكان كـاهش هزينـه  

ــود دارد   ــت وج ــاهش كيفي ــدون ك ــي ب . جنگ
ــتم    ــك سيس ــرفته در ي ــه و پيش ــوزش پاي آم

  .شود جام مييكپارچه ان
 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Sumita  
2. Dwipayana, Darmayanti & Wijonarko 
3. Boylan 
4. Vlacic, Knezevic & Cmiljanovic 
5. Melnarowicz 
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ــتعداد )2016(1سيماتا ــديريت اس ــه:م مطالع
موردي مـديريت هوانـوردي   

 غيرنظامي ناميبيا

هـــاي مـــديريت اســـتعداد در   اســـتراتژي موردي، قياسيةمطالع
و  اسـت هـاي اسـتراتژيك تأثيرگـذار     موقعيت

هاي خاصي در مديريت اسـتعداد در   محدوديت
مـدل پيشـنهادي مـديريت    . ناميبيا وجود دارد

 .داده شد ةستعداد پايدار توسعا

سـازي مـديريتواقعيت پياده )2016(2خدور
مطالعه موردي روي : استعداد

 خطوط هوايي سلطنتي آردن

ــديريت اســتعداد  موردي كيفيةمطالع ــديران از م ــاوتي م درك متف
. شـوند  ميسازي آن دچار ابهام  دارند و در پياده

ســعة توبــراي بهبــود انگيــزه و  هاييپيشــنهاد
 .كاركنان ارائه شد استعداد

 3گرينمالمهدستروم و 
)2016(  

ةهاي كاركنـان دربـارنگرش
 مديريت استعداد

دهنــد از ابزارهــاي   كاركنــان تــرجيح مــي   موردي، اكتشافيةمطالع
استفاده كنند و  توسعة استعدادغيررسمي براي 

كاركنان  توسعة استعدادنقش مديران صفي در 
 .م استبسيار مه

 كـوك،  ولبي ،بارخوزين
ــوت ــتانز و شــ  4 اســ

)2014(  

ــل ــتعداد و تقاب ــديريت اس م
رهبري در صنعت هوانـوردي  

 آفريقاي جنوبي

و مديريت  هستند رهبران فاقد ذهنيت استعدادمورديةمطالع
استعداد در صنعت هوانوردي آفريقـاي جنـوبي   

 .داردنياز به توجه بيشتري 

 رويسفولت، وننيكولوا،
 5ســيرويت و ويــت دي

)2014(  

مبتني بر مقياس پژوهشكاريادگيري مبتني بر
عديچندب 

ابعاد مختلف يادگيري در محيط كـار تبيـين و   
مقياس يادگيري كاركنان در محيط كار معتبـر  

 .شناخته شد

ــادگيري و )2013(6وودات ايجــاد فرهنــگ ي
ــع ــق  ةتوسـ ــدار از طريـ پايـ

 اجتماعات كاري

 16ساختاريافته بـا  مصاحبه نيمه
ــدس،  ــرمهندس و  6مهنـ  6سـ

 هاي جوامع كاري رنامهمدير ب

ــع ــتگي ةتوس ــت    شايس ــود نگهداش ــا، بهب ه
اســتعدادها، بهبــود روحيــه و رضــايت شــغلي، 

بهبـود   و افزايش علاقه به يادگيري و توسـعه 
 .فرهنگ يادگيري در سازمان

  شناسي پژوهش روش
رويكـرد اسـتقرايي   . ودش ـ ها، پژوهشي كيفي محسوب مي اين پژوهش از نظر هدف كاربردي است و از ديدگاه گردآوري داده

سمت استنتاج كلي انجـام   هاي جزئي به در روش استقرايي، حركت از داده. عنوان استراتژي اصلي پژوهش اتخاذ شده است به
  . شده دارند هاي گردآوري شده ارتباط مستقيم با داده شود و مضامين استخراج مي

 توسـعة اسـتعداد  هاي اوليه مرتبط بـا مـديريت و    ا ابعاد و مؤلفهها، در ابتدا مرور ادبيات انجام شد ت آوري داده براي جمع
هـاي   منـابع داخلـي شـامل مقـالات پايگـاه     . هاي معتبر داخلي و خارجي بود اين مرور شامل پژوهش. خلباني شناسايي شوند
عات علمـي جهـاد   پايگاه مركز اطلاو  بانك جامع مقالات و پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ايران اطلاعاتي داخلي نظير

. ودنـد ب ساينس دايركت، ويلي و گوگـل اسـكولار   هايي مانند منتشرشده در پايگاه هاي هو منابع خارجي شامل مقال دانشگاهي
 2024تـا   2000انگليسي از سـال   هاي هو براي مقال 1402تا  1389فارسي از سال  هاي هبراي مقالوجو  جستزماني  ةمحدود

داشـتند،   پـژوهش مقاله كه بيشـترين تناسـب بـا موضـوع      33 اوليه، ةمقال 114كيده و محتواي پس از بررسي عنوان، چ. بود
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. Simataa 
2. Khdour 
3. Hedstrom & Malmgren 
4. Barkhuizen, Welby-Cooke, Schutte & Stanz 
5. Nikolova, Van Ruysseveldt, De Witte & Syroit 
6. Atwood 
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هدف پژوهش، منطق روش، طرح پژوهش، دقـت تحليـل    ،نهايي هاي همعيارهاي انتخاب مقال. انتخاب و تحليل كيفي شدند
 .ها بود ها و وضوح يافته داده

ساختاريافته  هاي نيمه شده با انتظارات سازمان، مصاحبه هاي شناسايي فهدر گام بعدي، براي اطمينان از تطابق ابعاد و مؤل
سال سابقه خـدمت داشـتند،    25كه حداقل  ندو مديراني بود استادانآماري  ةجامع. آموزش خلباني انجام شد ةبا خبرگان حوز

خلبان داشـتند و بـه    عنوان استاد آموزش خلباني به ةتجربدر سطح مديريتي سازمان مشغول بودند يا سابقه مديريتي داشتند، 
 فراينـد برفي براي شناسايي افراد متخصـص بـود و    ةگيري از نوع گلول روش نمونه. داشتندتمايل گذاري تجارب خود  اشتراك
امـا بـراي افـزايش اطمينـان،      ؛عميق حاصـل شـد   ةمصاحب 9اين نقطه پس از انجام . گيري تا اشباع نظري ادامه يافت نمونه

 .انجام گرفت 2020كيودا  مكس افزار هاي كيفي با استفاده از نرم تحليل داده. ا نفر دوازدهم ادامه يافتها ت مصاحبه

در  ،شـده  اسـتخراج  هـاي  هومو مف ها هگرفته شد و مقولبازخورد كنندگان  براي اطمينان از روايي و پايايي، ابتدا از شركت
دو (همچنـين، گـروه متمركـز خبرگـان شـامل چهـار متخصـص        . اختيار خبرگان قرار گرفت و اصـلاحات لازم اعمـال شـد   

بـراي بررسـي پايـايي، از    . داشـتند  نظارت كدگذاري فرايندبر ) استادخلبان، يك مدير منابع انساني و يك مدير آموزش عالي
ارزيـابي  استفاده شد تا تكرارپذيري ) باتجربه در مديريت آموزش عالي(ضريب توافق بين دو كدگذار محقق و همكار پژوهش 

زمـاني بررسـي شـد كـه ضـريب پايـايي        ةفاصـل شـده در دو   هاي انجام كدگذاري ةهمچنين، پايايي بازآزمون با مقايس. شود
 .پايايي مناسب است ةدهند نشانبود كه  درصد 82شده برابر با  محاسبه

 )N= 9( مصاحبهكنندگان در  شركت. 3جدول 

مدت مصاحبه  برچسب
)دقيقه( مدرك يتحصيل ةرشت  علمي ةمرتب

تحصيلي
خدمت ةسابق
)سال(

كد 
  شونده مصاحبه

تجربي و مديريت  ةخبر
 M1 32 كارشناس ارشد  خلباني ـ هوانوردي  مدرس خبره 55 آموزش خلباني

تجربي و مديريت  ةخبر
  M2  34  كارشناس ارشد  خلباني ـهوانوردي   مدرس خبره  50 آموزش سازمان

 تيريمد تجربي و ةخبر
  M3  30  كارشناس ارشد  خلباني ـهوانوردي   خبره مدرس  42 آموزش سازمان

 تيريو مد يعلم ةخبر
  M4  40  يدكتر  خلباني ـهوانوردي   اريدانش  40 سازمان و دانشگاهآموزش 

 تيريمدي و تجرب ةخبر
  M5  27  دكتري  خلباني ـهوانوردي   مدرس خبره  54 آموزش سازمان

 تيريو مد يعلم ةخبر
  M6  39  يدكتر  خلباني ـهوانوردي   رايدانش  60 آموزش سازمان و دانشگاه

 تيريو مد يعلم ةخبر
  M7  29  دكتري  خلباني ـهوانوردي   استاديار  54  آموزش سازمان

 تيريو مد تجربي ةخبر
  M8  32  كارشناس ارشد  خلباني ـهوانوردي   مدرس خبره  33  آموزش سازمان و دانشگاه

 تيريو مد يعلم ةخبر
  M9  33  يدكتر  خلباني ـوانوردي ه  اريدانش  40  آموزش سازمان و دانشگاه
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اسـتخراج  . ليـل شـدند  تح 2020كيـودا   مكـس  افـزار  شده با استفاده از روش تحليل مضمون و نـرم  آوري هاي جمع داده
تحليـل مضـمون روشـي بـراي تعيـين،      . بر اساس اصول علمي و نظارت خبرگان انجام گرفـت  ،ها مضامين و كدگذاري داده

هايي غني و تفصيلي تبديل  هاي پراكنده و متنوع را به داده هاي متني است كه داده تحليل و بيان الگوهاي موجود درون داده
ي وجـو  جسـت ها، ايجاد كدهاي اوليه،  ن در شش مرحله كلي انجام شد كه شامل آشنايي با دادهتحليل مضمو فرايند. كند مي

  .)2006، 1كلارك و براون(گذاري مضامين و تهيه گزارش بود  مضامين، بازبيني مضامين، تعريف و نام

  محاسبه پايايي بازآزمون. 4جدول
  )درصد(پايايي بازآزمون   ها تعداد عدم توافق هاتعداد توافق تعداد كل كدها  كد مصاحبه  رديف

1  3  43  19  6  88  
2  6  44  17  8  77  
3  9 71  29  14  81  

  82  28  65  158  كل

  هاي پژوهش يافته
دانشـجويان خلبـاني از    توسعة استعدادها و ابعاد مؤثر در آموزش، بهسازي و  ترين مؤلفه ي اصليوتحليل و شناساي براي تجزيه

ها بر اساس  ها، داده هاي حاصل از مطالعات ادبيات و مصاحبه سازي داده پس از پياده. روش تحليل مضمون استفاده شده است
  .هاي مرتبط با اين موضوعات كدگذاري شدند مؤلفه

اساسـي در   ايـن كـدها نمايـانگر نكـات    . كـرد  ها، كدهاي كليدي را استخراج ق پس از مطالعه دقيق متندر ابتدا، محق
 حـذف  تكـراري  هاي داده و تركيب هم با مشابه و مشترك مفاهيم سپس. دانشجويان خلباني بودند توسعة استعدادآموزش و 

 موضـوع  تـر  عميـق  درك بـراي  شروع نقاط پايه، ينمضام اين .شد شناسايي پايه مضمون يا اوليه كد 107 نهايت در و شدند
و  پس از شناسايي مضامين پايه، محقق ايـن مضـامين را بررسـي    .شدند استخراج متن از كليدي هاي نشانه عنوان به و بودند

ين گيري مضـام  باعث شكل فراينداين . با هم تركيب كرد كه از لحاظ معنايي و مفهومي به يكديگر نزديك بودندرا مفاهيمي 
 مضـامين . شـد  تلخـيص  و تركيـب  دهنـده  سـازمان  مضـمون  24 بـه  پايـه  مضـامين  .هاي فرعي شـد  دهنده يا مؤلفه سازمان
 پايـه  مضامين ادغام از كه هستند مهمي هاي بندي دسته ةدهند نشان و كنند مي عمل فرعي هاي همقول عنوان به دهنده سازمان

مضامين فراگير، اصول كليدي و حاكم . مضمون فراگير تبديل شدند 4ه به دهند در نهايت، مضامين سازمان .اند آمده دست به
عنوان چارچوب كلي بـراي درك   مضمون فراگير به 4اين . كنند دانشجويان خلباني را نمايان مي توسعة استعداد فرايندبر كل 

  .در نظر گرفته شدند توسعة استعداد فرايندبهتر 
مضـمون   24مضـمون پايـه،    107ن داده شـده اسـت كـه بيـانگر شناسـايي      نشـا  5نتايج نهايي اين تحليل در جدول 

تـري از   ايـن نتـايج بـه درك عميـق    . دانشجويان خلباني اسـت  توسعة استعدادمضمون فراگير در راستاي  4دهنده و  سازمان
يي منسـجم بـراي   ها گيري مدل كنند و به شكل دانشجويان خلباني كمك مي توسعة استعدادهاي مؤثر در  راهبردها و پيشران

 .شوند بهسازي آموزش خلباني منجر مي

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Braun & Clarke 
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  جدول مضامين .5جدول 
  مضامين پايه مضامين سازمان دهنده  مضامين فراگير

برد
راه

 
عداد

 است
سعة

تو
  

 بالا دستياسناد  نيو تدو يطراح
 توسعة استعداد

 توسعة استعدادسند چشم انداز  و راهبردينقشه راه  يطراح
 يخلبان ةدر حوزانساني  ةسرمايتحول هبردي ند راستدوين 

 و رشد استعداد نظام آموزش اصلاح و سند تحولتدوين 
 ياسناد راهبرد يو بازنگر يروزرسان به

توسعة كلان  گذاري سياست
 استعداد

 نظاميـ  مشاركتي و هماهنگي مدني گذاري سياست
  عة استعدادتوس يهافرايند تيو تثب پشتيبان نيقوان تدوين
 استعدادها داريپا ةتوسع يمنابع برا تيريمد وگذاري  سرمايه

 يو اجتماع ياقتصاد يها از داده يريگ بهره

توسعة  يقيو تطب نينو يراهبردها
  استعداد

 يو فرهنگ يالملل نيبا تحولات براهبرد انطباق 
 يبوم يازهايبا ن يجهان يها ياستراتژ قيتلف
 زدِ نسل متناسب با ةتوسع نينو يهاراهبرد نيتدو

 اي رشته رويكرد ميان

توسعة ي راهبرد ريزي برنامه
 استعداد

 توسعة استعداد هدفمند يزير برنامه
  توسعة استعداد ريپذ انعطاف يزير برنامه

 هدفمند از استعدادها يريگ و بهره ييشناسا ل،يتحل
  سعة استعدادتوبه  ي و بلندمدتچندوجه جامع و كرديرو
 كاركنان زشيانگ تيو تقو اازهيمتناسب با نراهبرد  ةتوسع

 استعداد ةايجاد گنجين
 يو الزامات سازمان تيبا مأمور توسعة استعداديي راهبرد سو هم

 هاتوسعة استعدادبر  يتمركز راهبردو دهي  اولويت
 يشغلپيشرفت  ريآموزش و مس نگر ندهيآ يزير رنامهب

شيپ
 ها ران

سه
و ت

 لي
نده

كن
  ها 

 پيشران سازماني

  توسعة استعداد يهافرايندعدالت در 
  توسعة استعداد يبرا يشتيو مع يرفاه يها رساختيز جاديا

سيستم پاداش
 انساني منابع بخشي هويت و گذاري ارزش

 يشغل با الزامات  يستگيشا ةتناسب توسع

 يانسان ةسرماي تيريمدتفكر نوين در 

 گرا تحول يرهبر

 پيشران اجتماعي

 ياجتماع يبانيپشت يها شبكه

 ياجتماع يها رساختيز

  حمايت رواني و عاطفي

 پيشران فرهنگي

  هاتوسعة استعدادبه  رانيمد دتعه
 اي فرهنگ نوآوري و رشد حرفه

  مستمر يريادگيفرهنگ 
  يبخش زهيو انگ تيبر شفاف يمبتن يفرهنگ سازمان

 فرهنگ تعاملي

 فرهنگ حمايتي
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  مضامين پايه مضامين سازمان دهنده  مضامين فراگير

و  شيفناورانه پا يها ستميس
 آموزش يساز هيشب

 يو شناخت يكيولوژيزيف تيوضع شرفتهيپ شيي پاها توسعة سيستم

 يبار شناخت يابيو ارز شيهاي پا سيستم ةتوسع

 حركتيـ  ادراكي يها تحليل دادههاي  سيستم ةتوسع

 هاي گرانشي بالا ابسازي پرواز در شت شبيه ةتوسع

ايجاد بسترهاي رشد و 
 هاي حمايتي زيرساخت

 زيو چالش برانگ ايپو يريادگي طيمح جاديا

 )مديريت دانش( بستر تسهيم دانش

 دسترسي به منابع و امكانات

 يو ارتباط يآموزش يها رساختيدر ز تاليجيتحول د

 آموزش پرواز ةشرفتيپ زاتيتجه

 يپرواز مناطقو  ييهوا كيمديريت بهينه تراف و ندمطراحي هدف

رها
و كا

ساز
ي 

عداد
 است

سعة
تو

  

  يگر خودتوسعه

 يخودشناس ةتوسع

  آموزش خود مديريتي
 انهخلاق و يادگيري خودراهبر

 يارتباط يديكل يها پرورش مهارت

  آموزش

 يآموزش يها برنامه روزرساني  بهو  ياستانداردساز

 ها هتبادل تجربو  يتعاملات دانش

  يالملل نيو ب يمل يها يهمكار
 هدفمند و مستمر رسمي هاي آموزش

 يو سازمان يمدت مهارت كوتاه يها آموزش

 يو تخصص يا مرحله يها آموزش

و  نينو يها فناوري يريكارگ به
  يريادگيدهنده  شتاب

 نيآنلا يها يبر فناور يمبتن يريادگي

  ورانهافن يابزارها لهيوس هآموزش ب فرايند يفشرده و كوتاه ساز
 )E-learning( يكيالكترون يريادگي

 سازي يادگيري شخصي

 ي و يكپارچهآموزش چندبعد

 يمحور با استفاده از هوش مصنوع آموزش هوشمند و داده

هاي  آموزش تخصصي مهارت
  يپرواز ةپيشرفت

 ساز هيشب مبتني برآموزش 

 هاي گرانشي متغير شتاب باروازپآموزش تطبيقي 

  يپرواز يها طيدر مح يتعاملات و هماهنگ ،كار تيمي آموزش
 گيري در شرايط پيچيده هاي رهبري و تصميم مهارت آموزش

 مديريت شرايط اضطراريآموزش 

 پرواز شبآموزش 

 )IFR(آموزش ناوبري ابزاري 

  ي وشناخت يها مهارت آموزش
  شناختي روان

  يذهن يريپذ انعطاف موزشآ
  داريو تمركز پا يآگاه ذهن ناتيتمر
 يآور تاب تيتقو استرس و تيريمد آموزش
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  مضامين پايه مضامين سازمان دهنده  مضامين فراگير

  و مربيگري نگيمنتور
 منتورينگ

 الگوبرداري رفتارهاي موفق
  هاي پيشرفته توانمندسازي مربيان با ابزارها و فناوري

  ي و مشاركتيتجرب يريادگي

 يادگيري تجربي و عملي
 يو مشاركت يگروه يريادگي
  مسائل و حل خلاقانه يتفكر انتقادآموزش 

 مشاغل جانبي چرخشها از طريق تنوع وظايف و  مهارت ةتوسع

و  اي ي حرفهريادگسازي در ي شبكه
  دهنده روابط توسعهايجاد 

  اي هاي يادگيري و ارتباطات حرفه شبكه ةتوسع
 شجوييها و تعاملات دان همكاري ةتوسع
 يادگيري اجتماعي و جمعيي ها شبكه ةتوسع

 يريادگي ريدر مس مديريت عملكرد
  تعيين معيارهاي عملكرد و ارزيابي

  هاتوسعة استعدادمنظم ارزيابي جامع و 
 بازخورد مستمر و هدفمند

ورد
ستا

د
 يها

عداد
 است

سعة
تو

  

و  يشناختي، عملكرد ذهن يارتقا
  سلامت

 و جسمانيارتقاي سلامت رواني 

 پرواز هاي پيچيده سازگاري با محيط و بهبود عملكرد شناختي

 ريمتغ يگرانش طيدر اثر انطباق با شرا يشناخت يو عملكردها يارتباطات عصب يارتقا
  يپرواز دهيچيپ يها طيو مح

  گرايي آموزش و عمليات هم

 يپرواز ةشرفتيپ يها مهارت ةتوسع

 هاي ديجيتال توانايي سازگاري با فناوري

 كاهش فاصله بين آموزش و عمليات

 هاي كاربردي تقويت مهارت

تعهد و انگيزش پايدار در  ةتوسع
 كاركنان

 تقويت رضايت شغلي

 افزايش تعهد به سازمان

 بهبود انگيزش فردي

 نفس و تمايل به يادگيري افزايش اعتمادبه

هاي  ايمني در محيط يارتقا
  ازيعملياتي پرو

 يپرواز اتيدقت در عمل شيافزا

 ييكاهش سوانح هوا

 كاهش خطاهاي انساني

  سازماني ةتوسع

 يبلوغ سازمان

  يرقابت تيمز
  يسالار ستهيشا

  يو سازمان يفرد شرفتيپ

  وري آموزشي ارتقاي بهره
 منابع سازي بهينه و ها محدوديت مديريت

  ها آموزش ياثربخش
 يو آموزش شغلي دبهبود عملكر

  



   1403ن 

اين . ست
ضـامين     
تقابـل و   
كـه بـه   

 .شـود  ي 
 شـكلي   

  

ـــــــــ
1. Attrid

، تابستان1 شماره 

 استفاده شده اس
پيچيـده بـين مض
مايش ارتبـاط مت

كند، بلك مي تأكيد
خلباني منجر مـي

را بـه  اسـتعداد 

ــــــــــــــــــ
de-Stirling 

،1انساني، دوره 

شجويان خلباني
 تحليل روابـط پ

مراتب، به نم سله
ت ميان مضامين 

دانشجويان خ داد
توسعة مختلف

ــــــــــــــــــ

هاي ا شد سرمايه

دانش سعة استعداد
، به شناسايي و

جاي سلس  كه به
بر وابستگي ان
توسعة استعدي
دهد تا اجزاي ي

  .ك كنند

  مين

ــــــــــــــــــ

 
 ي

ارزيابي و رش

توسين مرتبط با
توسعه داده شده،

شود ي ارائه مي
زما همطور  ها به

ها و دستاوردها ن
محققان اجازه مي
لف را بهتر درك

مضام ةشبك. 1ل

ــــــــــــــــــ

وسعه استعداد
نشجويان خلباني

ي تحليل مضامي
ت )2001( ر سال

صورت گرافيكي ه
تنه ن رويكرد، نه
نهبردها، پيشرا

ر اين مقاله به م
يان عوامل مختل

لكش

ــــــــــــــــــ

تو
دان 

براي »مضامين ة
در 1استيرلينگـ 

مضامين به ةشبك
اين. كند كمك مي

و پوياي ميان را
شبكه مضامين در
كنند و ارتباط مي

ــــــــــــــــــ

  ضامين
ةشبك«از وهش 

ـ   توسط آترايد
ش .كند كمك مي

ميان مضامين ك
 روابط پيچيده و
ي، استفاده از ش
كپارچه بررسي ك

ــــــــــــــــــ
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مض ةشبك
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روش كه
ك مختلف

شناوري م
فهم بهتر

طور كلي به
جامع و يك

  

  
 ـــــ

 



  
  

  42  قيصري و همكاران|...هاراهبردهاي نوين، پيشران:استعداد دانشجويان خلبانيةتوسع

  
 

  دانشجويان خلباني توسعة استعدادالگوي مفهومي 
 ييالگوها شناخت دنبال بهبايد  لگريتحل ،شده است فيتعر) 2006(مضمون كه توسط براون و كلارك  ليتحل فرايندبر اساس 

 ها در داده نيو مضام وهاالگي از محتوا و معان يگزارش هيته زين فرايند نيا انيپا ةنقطو باشد  ها و موضوعات در داده ياز معان
بخش  چهاراز  ،يخلبان انيدانشجو توسعة استعداد يمفهوم يالگو ).1390، زاده ، تسليمي، فقيهي و شيخيجعفر يعابد( است
 .كننـد  يم ـ تيو هماهنگ هدا كپارچهي يها را به شكلتوسعة استعدادروند  گر،يكديشده است كه در تعامل با  ليتشك يديكل
   .متقابل هر بخش است يرگذاريثأو ت ارتباط ةدهند نشان زيها ن فلش ريمس

ريـزي كـلان بـراي     و برنامه گذاري سياستاين بخش كه در سمت چپ نمودار قرار دارد، به  :توسعة استعدادراهبردهاي 
را مشـخص   هـا  كننـده  و تسـهيل  ها ي پيشرانها مشي خط هماين راهبردها . دپرداز هاي دانشجويان خلباني ميتوسعة استعداد

  . كند مشخص ميرا در اين مرحله  توسعة استعداداجراي سازوكارهاي نحوة  و هم كند مي
را  توسـعة اسـتعداد  است كه  ينمودار قرار گرفته است، شامل عناصر نييبخش كه در پا نيا :ها كننده ليو تسه ها شرانيپ

   .كنند يعمل م توسعة استعداد ندفرايدر  ياصل يها كننده تيو حما ها رساختيز عنوان بهعوامل  نيا. كند يم عيو تسر ليتسه
 يـي اجرا يها ابزارهاسازوكار نيا .رديگ يرا دربرم توسعة استعداد ياتيبخش، مراحل عمل نيا :توسعة استعداد يسازوكارها

  .كنند يها كمك م استعدادها و رشد مهارت تيهستند كه به تقو
ها سازوكارراهبردها و  ياست كه از اجرا يينها ياه يو خروج جينتا ةدهند بخش نشان نيا :توسعة استعداد يدستاوردها

  .كند يم نياستعدادها را تضم داريجانبه و پا همه ةها، توسع بخش گريدر تعامل با د فرايند نيهر بخش از ا .شود يحاصل م

  
  يخلبان انيدانشجو توسعة استعداد يمفهوم يالگو .2شكل 

  گيري بحث و نتيجه
صـحيح اسـتعدادها، عملكـرد و موفقيـت در      ةتوان از طريـق توسـع   دهد كه چگونه مي يال پاسخ مؤپژوهش حاضر به اين س

در ارتقاي عملكرد دانشـجويان خلبـاني    ،چهار مضمون اصليدهد كه  نشان مي پژوهشنتايج . نيروي هوايي را بهبود بخشيد
هـاي آموزشـي و    يان در محـيط بهبـود عملكـرد دانشـجو    باعثبا دستاوردهاي خود اين عوامل در نهايت . دارندنقش حياتي 

 :ند ازا عبارت پژوهشمضامين اصلي اين . شوند عملياتي نيروي هوايي مي
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  توسعة استعداد راهبردهاي. 1

عنوان نخستين مضمون اصلي در اين پژوهش، نقش اساسي در پيشرفت و پرورش دانشـجويان   به توسعة استعدادراهبردهاي 
، با تمركز بر طراحـي  توسعة استعداددهد كه راهبردهاي نوين و سيستماتيك  نشان مينتايج اين پژوهش . كند خلباني ايفا مي

هماهنگي نهادي، بستر مناسبي بـراي شناسـايي، پـرورش و مـديريت اسـتعدادهاي       و كلان گذاري سياستاسناد بالادستي، 
 گذاري سياستتدوين اسناد بالادستي، طراحي و  :اند از اين راهبردها عبارت مضامين فرعي. كنند دانشجويان خلباني فراهم مي

  .توسعة استعداد يراهبرد يزير برنامه و گيري از رويكردهاي نوين و تطبيقي كلان، بهره
  تـدوين  و طراحي كه دهد مي نشان پژوهش اين هاي يافته :توسعة استعدادطراحي و تدوين اسناد بالادستي 

 بر هدفمند، و سيستماتيك شكل به انداز، چشم اسناد و هبرديرا هاي نقشه جمله از ،توسعة استعداد بالادستي اسناد
 راهبردهـاي  از گيـري  بهـره  بـا  اسناد اين. دارد تأثير چشمگيري خلباني دانشجويان توسعة استعداد و پرورش فرايند
 .ددهن ـ پـرورش  و شناسـايي  هدفمند طور به را استعدادها تا كنند مي كمك ها سازمان به دقيق، ريزي برنامه و كلان
 ابزارهـايي  عنـوان  بـه  راهبـردي  اسناد سازي پياده و تدوين كه كنند مي تأكيد) 1399( همكاران و خنيفر مثال، براي
 و مهـري  همچنـين، . كننـد  مـي  ايفـا  كليدي نقش انساني ةسرماي يارتقا و استعداد مديريت هايفرايند بهبود براي

 بـا  بايـد  اسـناد  ايـن  كه كنند مي بيان و دارند تأكيد رديراهب اسناد مداوم روزرساني به اهميت بر) 1398( همكاران
 است آن از حاكي پژوهش اين يها يافته. شوند بهينه توسعة استعداد هايفرايند تا شوند هماهنگ محيطي تغييرات

 بهبـود  در مؤثري نقش توانند مي خلباني، ةحوز در ويژه به ،توسعة استعداد راهبردي هاي نقشه و بالادستي اسناد كه
 و محيطـي  تغييـرات  با هماهنگي براي نيز اسناد اين روزرساني به. كنند ايفا استعداد مديريت و آموزشي هايفرايند
 اسـتانداردهاي  يارتقـا  و وري بهـره  افـزايش  باعـث  اسـناد  ايـن  اينكه به توجه با. است ضروري جديد هاي چالش

  .باشند داشته اي ويژه توجه ها آن وممدا روزرساني به و تدوين به بايد ها سازمان شوند، مي آموزشي
 توسـعة  كـلان   گـذاري  سياستدهد كه  هاي اين پژوهش نشان مي يافته :توسعة استعدادكلان  گذاري سياست

 توسعة اسـتعداد هاي فرايندبر  ،هاي مديريتي و هماهنگي نهادي هاي سياستي، استراتژي از طريق چارچوب استعداد
 1ترفينگـر و سـلبي  . دارد خـواني  هـم هاي مختلـف نويسـندگان    اين نتايج با ديدگاه. داردتأثير زيادي ها  در سازمان

 توسـعة اسـتعداد  ها را بستر مناسـبي بـراي    دارند و آن تأكيدهاي نوين و فناورانه  بر اهميت تدوين سياست) 2009(
 ـ شدن سياست سو همنيز بر لزوم ) 2024(نيونگسا و ون در وستيزن . دانند مي ا تحـولات جهـاني   هاي استراتژيك ب

مشاركتي ميـان نهادهـاي مـدني و     گذاري سياستهمچنين، . كنند مي تأكيد توسعة استعدادهاي فرايندبراي بهبود 
هـاي ماسـتاراك و همكـاران     كنـد بـا ديـدگاه    هاي آموزشي در صنعت هوايي كمك مـي فرايندنظامي كه به بهبود 

. دارنـد  تأكيـد در آموزش پرواز و مديريت بهينـه منـابع   نظامي ـ   تطابق دارد كه بر اهميت همكاري مدني) 2022(
ويژه در  ، بهتوسعة استعدادتواند بر  كلان و هماهنگي نهادي مي گذاري سياستدهد كه  يج اين پژوهش نشان ميانت

ها، با ايجاد بستري پايدار براي پرورش استعدادها و تسهيل  اين سياست. داشته باشدمثبتي  هايتأثيرحوزه خلباني، 
كنند و با  در صنعت هوايي كمك مي توسعة استعدادهاي آموزشي و فرايندهاي استراتژيك، به بهبود  گذاري سرمايه
  .دارند خواني هم) 2024(و نيونگسا و ون در وستيزن ) 2009(هاي نويسندگاني چون ترفينگر و سلبي  ديدگاه

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Treffinger & Selby 
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  المللـي،  بـين  نيازهـاي  و تغييـرات  بـه  پـژوهش  ايـن  هـاي  يافتـه  :توسعة استعدادراهبردهاي نوين و تطبيقي 
) 1398( همكاران و مهري. مرتبط است نويسندگان مختلف هاي ديدگاه با و دارد توجه فردي و فرهنگي اجتماعي،

 بهبـود  بـراي  نـوين  هاي سياست از استفاده و سازماني نيازهاي با توسعة استعداد راهبردهاي راستايي هم اهميت به
 تحولات به توجه با بايد توسعة استعداد ريزي برنامه كه دارند تأكيد) 1399( همكاران و نيفرخ. دارند اشاره هافرايند
 تغييـرات  بـا  راهبردهـا  تطبيـق  ضـرورت  بـر  نيز) 2024( وستيزن در ون و نيونگسا. شود انجام محلي و المللي بين

توسـعة   و جـذب  در يننـو  هـاي  فنـاوري  اهميـت  بـر ) 2023( همكـاران  و چمـد ا. دارنـد  تأكيـد  جهاني و فرهنگي
كنند، بلكـه   صورت فردي تقويت مي را به توسعة استعداداين رويكردها نه تنها . كنند مي تأكيد زِد نسل هاياستعداد

 .انجامنـد  هاي جديد مـي  پذيري در برابر چالش گيري استراتژيك و انعطاف هاي حل مسئله، تصميم به بهبود مهارت

هاي  كنند تا مهارت المللي و فرهنگي، به دانشجويان كمك مي با تحولات بين ها با انطباق راهبردهاي خود سازمان
هـاي جهـاني بـا نيازهـاي بـومي،       تلفيـق اسـتراتژي  . كـار گيرنـد   و در شرايط پيچيده جهاني بـه كنند خود را درك 

. ي هماهنگ كنندها را با شرايط محل و آن شوندمند  هاي جهاني بهره سازد تا از بهترين روش دانشجويان را قادر مي
توسعة هاي نوين، به جذب و مشاركت فعال اين نسل در  و تمركز بر فناوريزِد  تدوين راهبردهاي نوين براي نسل

پـذيري   هـاي مختلـف، خلاقيـت و انعطـاف     اي با تلفيق دانـش  رشته همچنين، رويكرد ميان. كند كمك مي استعداد
  .دهد دانشجويان خلباني را در حل مسائل افزايش مي

 توانـد   ، مـي مفـاهيم اي از  كمك مجموعه اساسي است كه به فراينديك  :توسعة استعدادريزي راهبردي  برنامه
، فراينددر اين . ها و استعدادهاي انساني هدايت كند سازي توانمندي بهينه و ها را در مسير شناسايي، پرورش سازمان
با تعيين اهداف روشـن، شناسـايي نيازهـاي آموزشـي و      عنوان نخستين گام، به توسعة استعدادريزي هدفمند  برنامه

ايـن رويكـرد بـه    . آورد ها فـراهم مـي  توسعة اسـتعداد طراحي مسيرهاي پيشرفت، يك چارچوب ساختاريافته براي 
هـاي افـراد را در راسـتاي     هـا و توانـايي   هوشمندانه، مهـارت شكل  بهكند تا با تخصيص منابع  ها كمك مي سازمان

ريـزي   در ادامـه، برنامـه  . پايـدار را بـراي نيـروي انسـاني ايجـاد كننـد       ةتوسعبود دهند و مسير اهداف سازماني به
دهد تا در مواجهه بـا شـرايط    ها اين امكان را مي عنوان يك ابزار كليدي، به سازمان به ،توسعة استعدادپذير  انعطاف

پذيري  اين انعطاف. طور بهينه مديريت كنند ها را به يادگيري و توسعه مهارت فرايندهاي موجود،  متغير و محدوديت
ويـژه در   بـه  ؛وري در آموزش خلبانان كمـك شـاياني كنـد    تواند به بهبود عملكرد و بهره هاي آموزشي ميفراينددر 

همچنين، تحليل و شناسايي هدفمند استعدادها از طريق ارزيـابي دقيـق   . شرايطي كه زمان و منابع محدود هستند
آورد و به تطبيق بهتر اسـتعدادها بـا    هاي سازماني، امكان استفاده بهينه از استعدادها را فراهم ميها و نياز توانمندي

ها، با تمركـز بـر شناسـايي و    توسعة استعدادپذير براي  ريزي هدفمند و انعطاف برنامه .كند نيازهاي شغلي كمك مي
وري را  سازد تا بهره ها را قادر مي تعداد، سازماناس ةايجاد گنجين و گيري از ابزارهاي تحليلي ها، بهره پرورش مهارت

 ةرويكردهـاي جـامع، چنـدوجهي و بلندمـدت، همـراه بـا توسـع       . و به اهداف بلندمدت دسـت يابنـد   دهندافزايش 
اي بـا مأموريـت سـازماني و     هـاي توسـعه   يي اسـتراتژي سـو  هـم راهبردهاي متناسب با نيازها و تقويت انگيـزش،  

ايـن  . كننـد  ايفـا مـي  نقش كليـدي  ها و تعهد كاركنان  نگر، در رشد مهارت اي آموزشي آيندهه دهي به برنامه اولويت
شغلي، به افزايش رضايت شـغلي و تعهـد سـازماني منجـر      ةريزي كارراه با مديريت مسير پيشرفت و برنامه فرايند
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 و )2017( اسـتهليك  و كلـوودووا  ،)2009( سـلبي  و ترفينگـر  همچـون  نويسـندگاني  ديـدگاه  با نتايج اين .شود مي
 اهـداف  بـا  توسـعه  هـاي  استراتژي ييسو هم كه دهد مي نشان و دارد خواني هم) 2024( وستيزن در ون و نيونگسا
 ايفـا  كليـدي  نقـش  توسـعة اسـتعداد   هايفراينـد  موفقيـت  در فناورانه، هاي زيرساخت در گذاري سرمايه و سازماني

 .كند مي

  ،هـاي   بـر اسـتفاده از فنـاوري    بايد علاوه ،توسعة استعدادد كه راهبردهاي ده هاي پژوهش نشان مي يافتهدر نهايت
گيـري   هـاي حـل مسـئله و تصـميم     تقويت مهـارت  و پذيري مشاركتي، بر خلاقيت، انعطاف گذاري سياستنوين و 

كـه بـه   بخشـند، بل  تنها عملكرد آموزشي را بهبود مي ها نه اين استراتژي. استراتژيك دانشجويان تمركز داشته باشند
هـاي پيچيـده جهـاني بـه مزيـت رقـابتي دسـت يابنـد و جـذب و پـرورش            كنند تا در محيط ها كمك مي سازمان

ريزي  انداز، با برنامه هاي راهبردي و اسناد چشم اسناد بالادستي مانند نقشه. استعدادهاي نسل جديد را تسهيل كنند
هاي سياستي  كلان نيز از طريق چارچوب گذاري تسياس. كنند هدفمند، به شناسايي و پرورش استعدادها كمك مي

راهبردهاي نوين با توجه . سازد مديريت استعداد و آموزش فراهم مي يو هماهنگي نهادي، بستر مناسبي براي ارتقا
و بـا تركيـب   كنند  ميهاي استراتژيك دانشجويان را تقويت  پذيري و مهارت به تحولات جهاني و فرهنگي، انعطاف

 .دنده خلباني را ارتقا مي ةحوزوري و استانداردهاي آموزشي در  فمند و تطبيقي، بهرهرويكردهاي هد

 دانشجويان خلباني توسعة استعدادهاي  كننده ها و تسهيل پيشران. 2

نقـش  دانشـجويان خلبـاني    توسـعة اسـتعداد  عنوان دومين مضمون اصلي در اين پـژوهش، در   ها به كننده ها و تسهيل پيشران
هـاي فناورانـه    هاي سازماني، اجتمـاعي، فرهنگـي، سيسـتم    دهد كه پيشران نتايج اين پژوهش نشان مي. كنند مي ايفااساسي 

خاصي هاي  سازوكارهر يك از طريق  ،يتيحما يها رساختيرشد و ز يبسترها جاديا ،و همچنين سازي آموزش پايش و شبيه
  :دكنن به ارتقاي استعداد دانشجويان كمك مي

 هـاي   ، ايجـاد زيرسـاخت  توسـعة اسـتعداد  هاي فرايندعدالت در گيري از مفاهيمي مانند  با بهره: يسازمان شرانيپ
ها با الزامات شغلي، تفكـر نـوين    گذاري به منابع انساني، تناسب شايستگي رفاهي و معيشتي، سيستم پاداش، ارزش

 و شالدهي شكوري. است راستا هم نويسندگان مختلف هاي ديدگاه باگرا  انساني و رهبري تحول ةدر مديريت سرماي
 همكـاران  و مهـري . دارند تأكيد حمايتي هاي زيرساخت ايجاد و منابع توزيع در عدالت اهميت بر) 1400( همكاران

 و انگيـزش  تقويـت  در را سـرماية انسـاني   مـديريت  در نوين تفكر و ساختاريافته پاداش هاي سيستم نقش) 1398(
 و شغلي الزامات با ها شايستگي تناسب ضرورت بر نيز) 1399( همكاران و خنيفر .كنند مي برجسته هاتوسعة استعداد

ها، تقويت انگيزش از طريـق   اين رويكردها با فراهم كردن دسترسي برابر به فرصت. دارند تأكيد جامع ريزي برنامه
هاي خود  تا مهارتكنند  ايجاد محيطي مساعد براي رشد، به دانشجويان كمك مي و هاي سازماني پاداش و حمايت

  .اي آماده شوند هاي حرفه و براي چالش دهندرا ارتقا 
 تـأثير   توسـعة اسـتعداد  مختلفي بـر  هاي  سازوكاردهنده، از طريق  عنوان يك مفهوم سازمان به :پيشران اجتماعي

و عـاطفي  هاي اجتماعي و حمايت روانـي   هاي پشتيباني اجتماعي، زيرساخت شامل شبكهها  سازوكاراين . گذارد مي
هاي پشتيباني  شبكه .آورند هستند كه هر يك به شكلي مكمل، شرايط لازم براي شكوفايي استعدادها را فراهم مي

. كننـد  اجتماعي با تقويت ارتباطات ميان افراد و نهادهاي مختلف، بستر انتقال دانش و اشتراك منابع را فراهم مـي 
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و با  كنند ميبه شناسايي و پرورش استعدادها كمك  ،ها رسانه هاي اجتماعي از طريق نهادهاي حمايتي و زيرساخت
حمايت رواني و عاطفي نيـز بـا ايجـاد    . كنند هاي شغلي، ورود افراد به بازار كار را تسهيل مي مشاوره و فرصت ةارائ

عة توس ـآوري افـراد بـراي رشـد و     ها، كاهش استرس و تقويت تاب بخش، به مقابله با چالش محيطي امن و انگيزه
 هاي يافته با دارند، توجه چندوجهي هاي حمايت و اجتماعي تعاملات به كه رويكردها اين .كند ها كمك مياستعداد
 بـر  و دارد خـواني  هـم ) 2009( سلبي و ترفينگر و )1398( همكاران و مهري ،)1400( همكاران و شالدهي شكوري
 بـا  راهبردهـا  ايـن . كننـد  مـي  تأكيد خلباني نشجوياندا استعداد پايدار ةتوسع در اجتماعي هاي پيشران نقش اهميت
 اي حرفـه  هـاي  چـالش  بـراي  جديـد  نسـل  سازي آماده و وري بهره بهبود به محور، تعامل و حمايتي بسترهاي ايجاد
  .كنند مي كمك

 دانشـجويان خلبـاني    توسعة استعدادبا ايجاد محيطي حمايتي، خلاق و تعاملي، در اين پيشران  :پيشران فرهنگي
بـه اهميـت   ) 1397(مهري و همكـاران . استمنطبق هاي مختلف نويسندگان  با ديدگاه و كند ايفا ميش مؤثري نق

عنوان عاملي كليدي براي ايجـاد بسـترهاي مناسـب رشـد      ها بهتوسعة استعدادفرهنگ حمايتي و تعهد مديران به 
سـتمر و نـوآوري بـراي موفقيـت     بر ضـرورت فرهنـگ يـادگيري م   ) 2024( نيونگسا و ون در وستيزن. اشاره دارند

نيز به نقش فرهنگ تعاملي و ايجاد بسترهاي تسهيم دانش بـراي تقويـت   ) 2023(سيماتا . كنند مي تأكيدسازماني 
يـك ضـرورت اسـتراتژيك، بسـترهاي      عنـوان  بـه ها، توسعة اسـتعداد تعهد مديران به . ها اشاره داردتوسعة استعداد

فرهنگ نوآوري . كند ها را تضمين مي حمايت عملي، اجراي موفق اين برنامه آورد و با مناسبي براي رشد فراهم مي
 ؛كند هاي نوآورانه ترغيب مي ايده ةارائها و  مهارت ةبا تشويق به خلاقيت و يادگيري مداوم، دانشجويان را به توسع

يشرفت پايـدار تشـويق   هاي خود براي پ ها را به ارتقاي دانش و توانمندي آن ،در حالي كه فرهنگ يادگيري مستمر
بخشـي، بـا دسترسـي آزاد بـه اطلاعـات و       براين، فرهنـگ سـازماني مبتنـي بـر شـفافيت و انگيـزه       علاوه .كند مي

بخش،  كند و با ايجاد محيطي انگيزه اي ترسيم مي اي براي پيشرفت حرفه سازوكارهاي عادلانه، مسيرهاي منصفانه
فرهنگ تعاملي نيز با تقويت ارتباطات اثربخش و همكـاري  . دهد دانشجويان را به تلاش بيشتر و نوآوري سوق مي

سـازي منـابع،    در نهايت، فرهنگ حمايتي با فراهم. كند ها را فراهم ميتوسعة استعدادتبادل دانش و  ةسازنده، زمين
كنـد و تمايـل بـه رفتارهـاي      هاي يادگيري، فضاي مناسبي براي رشد خلاق و مستقل ايجاد مـي  مشاوره و فرصت

فرهنگي به ايجاد محيطـي انگيزشـي و حمـايتي     هاي پيشران اين .كند وآورانه را در دانشجويان خلباني تقويت مين
هاي جديـد و نوآورانـه    هاي خود را براي چالش ها و توانمندي توانند مهارت شود كه در آن دانشجويان مي منجر مي

  .خلباني شكوفا كنند ةحوزدر 
 بـا   هـا،  سيسـتم  ايـن  كـه  دهـد  مـي  نشـان  پـژوهش  نتايج :سازي آموزش يههاي فناورانه پايش و شب سيستم

 .دانشجويان دارند توسعة استعدادآموزش خلباني و  فرايندهاي پيشرفته، نقش اساسي در بهبود  گيري از فناوري بهره
 بهبـود  براي شناختي و فيزيولوژيكي وضعيت پايش هاي سيستم از استفاده اهميت به) 2017( استهليك و كلوودووا
 كـه  دارند تأكيد) 2010( 1گوارديرا و بوك دالكي،. دارند اشاره آموزش فرايند در انساني خطاهاي كاهش و عملكرد
 شـديد  نيروهـاي  با انطباق براي را دانشجويان توانايي تواند مي ،بالا گرانشي هاي شتاب شرايط در پرواز سازي شبيه

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Dalecki, Bock & Guardiera 
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 انطباق بهبود در حركتيـ   ادراكي هاي داده تحليل تأثير به يزن) 2023( 1همكاران و رادستاك. دهد افزايش گرانشي
هاي پايش وضعيت فيزيولوژيكي و شناختي با نظـارت بـر    سيستم. اند پرداخته پروازي پيچيده شرايط با دانشجويان

هاي دقيقي از عملكرد دانشجويان در شرايط واقعـي   هاي جسمي و ذهني، مانند ضربان قلب و تمركز، داده شاخص
هاي آموزشـي   طراحي برنامه و ها به شناسايي نقاط ضعف، بهبود ايمني اين داده. كنند سازي شده فراهم مي شبيهيا 

گيـري فشـار ذهنـي در شـرايط      هاي پايش و ارزيابي بار شناختي با اندازه همچنين، سيستم .كنند مؤثرتر كمك مي
. كننـد  يري از خطاهـاي انسـاني كمـك مـي    سازي آموزش از طريق كاهش بار شـناختي و جلـوگ   پيچيده، به بهينه

 و هـاي حركتـي و ادراكـي، پـردازش فضـايي      حركتي نيز با تقويت مهـارت ـ   هاي ادراكي هاي تحليل داده سيستم
سـازي   در كنـار ايـن، شـبيه   . بخشند حركتي، عملكرد دانشجويان را در شرايط حساس بهبود ميـ   هماهنگي حسي
كند كه به بهبود  يط واقعي پرواز تحت نيروهاي شديد گرانشي را بازسازي ميشرا ،هاي گرانشي بالا پرواز در شتاب

 توسعة استعدادها بر  تأثير اين سيستم سازوكار .شود گيري و عملكرد دانشجويان در شرايط بحراني منجر مي تصميم
مكـان تمـرين و   هاي دقيـق، ا  سازي هاي آموزشي پيشرفته و شبيه سازي محيط از طريق فراهم ،دانشجويان خلباني

هـاي   ها براي مواجهـه بـا چـالش    كند كه در نتيجه آن ها را در شرايط كنترل شده و ايمن فراهم مي ارتقاي مهارت
  .شوند تر و مجهزتر مي واقعي پرواز آماده

 هاي يادگيري پويا، تسهيم دانـش،   شامل محيطاين مضمون : هاي حمايتي ايجاد بسترهاي رشد و زيرساخت
 و بـا  و مديريت بهينه ترافيـك هـوايي اسـت    پرواز آموزش پيشرفته تجهيزاتع، تحول ديجيتال، دسترسي به مناب

 و رشـد  بسـترهاي  ايجـاد  اهميـت  بـه ) 1400( همكـاران  و شـالدهي  شـكوري . راستاسـت  هـم  مختلـف  هاي يافته
 تأكيـد ) 2010( 2بيلـي . دارنـد  اشـاره  توسـعة اسـتعداد   براي قوانين و هافرايند تثبيت شامل حمايتي هاي زيرساخت

 بهبـود  بـه  توانـد  مـي  ،نـوين  هـاي  فنـاوري  از گيري بهره و آموزشي هاي زيرساخت در ديجيتال تحول كه كنند مي
 و كـارايي  ارتقـاي  در دانـش  تسـهيم  نقـش  بـر  نيـز ) 1402( همكاران و پور حبيب. كند كمك آموزشي هايفرايند
 بـراي  پـرواز  آمـوزش  ةپيشـرفت  تجهيـزات  از سـتفاده ا اهميت به)2017( همكاران و ولاچيچ. دارند تأكيد وري بهره

هاي يادگيري پويا با تشويق به خلاقيت، نـوآوري و   محيط. دارند اشاره واقعي عمليات و آموزش بين فاصله كاهش
بستر . پذيري خود را توسعه دهند هاي خلاقانه و انعطاف مهارت تا كند ها، به دانشجويان كمك مي مواجهه با چالش

 .كنـد  و يـادگيري گروهـي را تقويـت مـي     آورد مـي دانش و تجربه فراهم  ةآزادان، فضايي براي تبادل تسهيم دانش
هـا و   اي بـراي تقويـت مهـارت    هاي مدرن، زمينـه  ابزارهاي آموزشي و فناوري ةدسترسي به منابع و امكانات با ارائ

هـاي نـوين، كيفيـت     ي آنلاين و فنـاوري ها تحول ديجيتال با استفاده از پلتفرم. كند شكوفايي استعدادها فراهم مي
هـاي   آموزش پرواز بر اهميت استفاده از هواپيماهاي مـدرن و كـابين   ةتجهيزات پيشرفت. بخشد آموزش را ارتقا مي

هاي پروازي خود  مهارت تا كند به دانشجويان كمك ميو  دارد تأكيدبراي ارتقاي كيفيت آموزش خلباني  3يا شيشه
 و پـروازي  مسـيرهاي  سازي بهينه برريزي دقيق  ترافيك هوايي نيز از طريق برنامه ةبهينت مديري. را بهبود بخشند

هاي حمـايتي و   سازي محيط اين بسترها با فراهم. دارد تمركز خيرهاأت كاهش و كارايي افزايش منظور به بندي زمان
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
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هـاي   هـا را بـراي چـالش    و آن ندرسا ميهاي فني و شناختي ياري  پيشرفته، دانشجويان خلباني را در بهبود مهارت
و تطبيـق بهتـري بـا     كند ميتر را مهيا  عملي و يادگيري عميق ةكند، همچنين امكان تجرب تر مي واقعي پرواز آماده

 .سازد شرايط واقعي پرواز فراهم مي

 هاي  يرساختها، زفرايندبر عدالت در  تأكيدهاي سازماني با  پيشران دهد كه هاي پژوهش نشان مي در نهايت، يافته
هـاي   پيشـران . كننـد  گرا، انگيزش و توانمندسازي دانشجويان را تقويت مـي  رهبري تحول و رفاهي، سيستم پاداش
هاي رواني و عاطفي، شـرايط لازم بـراي    حمايت و هاي اجتماعي هاي پشتيباني، زيرساخت اجتماعي با ايجاد شبكه

هنگي بـا پـرورش فرهنـگ حمـايتگر، نـوآوري و يـادگيري       هاي فر پيشران. كنند شكوفايي استعدادها را فراهم مي
. شـوند  هاي خود ترغيب مي كنند كه در آن دانشجويان به رشد خلاقيت و توسعه مهارت مستمر، بستري فراهم مي

شـده و ارائـه    سـازي  هـاي شـبيه   سازي آموزشي با فراهم كردن تمـرين  هاي فناورانة پايش و شبيه همچنين، سامانه
هـا از   ايـن پيشـران  . كننـد  زمينه آمادگي دانشجويان براي مواجهه با شرايط واقعي پرواز را مهيا ميهاي دقيق،  داده

وري و ارتقاء سـطح اسـتانداردهاي    هاي سازماني، نقش مؤثري در افزايش بهره طريق تعاملات چندبعدي و حمايت
  .كنند آموزشي در عرصه خلباني ايفا مي

  ويان خلبانيدانشج توسعة استعداد سازوكارهاي. 3
اي از  دانشجويان خلبـاني اسـت كـه شـامل مجموعـه      توسعة استعداديكي از مضامين اصلي در  ،توسعة استعدادسازوكارهاي 

ها و استعدادهاي خـود را بـه بهتـرين شـكل ممكـن       كند تا توانمندي شود كه به دانشجويان كمك مي ها ميفرايندو  ها اقدام
 توسـعة اسـتعداد  ها در  به توضيح هر يك و نقش آن ،شود كه در ادامه موعه تقسيم ميزيرمج 9اين مضمون به . شكوفا كنند

 .دانشجويان خلباني پرداخته خواهد شد

 پـرورش   و خودشناسـي، آمـوزش خودمـديريتي، يـادگيري خـودراهبري خلاقانـه       ةشـامل توسـع   گـري  خودتوسعه
 اهميـت  بـه ) 2023( همكـاران  و چمدا. است مرتبط نويسندگان مختلف هاي ديدگاه باهاي كليدي ارتباطي  مهارت

 همكـاران  و شـالدهي  شـكوري . دارنـد  اشـاره  مسـتقل  يادگيري هاي فرصت ايجاد و خلاقانه خودراهبري يادگيري
 و كلـي  ال، آدام و كننـد  مـي  تأكيـد  مـديريتي  هـاي  مهـارت  بهبـود  در آن تأثير و خودمديريتي آموزش بر) 1400(

خودشناسـي بـه    ةتوسـع  .دارنـد  تمركـز  فـردي  هاي توانمندي ارتقاي براي يخودشناس توسعه بر) 2023( همكاران
تري بگيرند  هدفمند هاي تر از نقاط قوت و ضعف خود، تصميم كند تا با شناخت عميق دانشجويان خلباني كمك مي

 .شـود  مـي اين امر باعث افزايش انگيزه و بهبود عملكـرد آنـان   . ريزي كنند طور دقيق برنامه و مسير رشدشان را به
دارد كه دانشجويان را قادر  تأكيدگيري مؤثر  هاي متنوع و تصميم آموزش خودمديريتي بر توانايي مديريت مسئوليت

ها اين امكـان را   يادگيري خودراهبري خلاقانه نيز به آن. طور مستقل مسير رشد خود را مديريت كنند به تا سازد مي
و خلاقانه پيش ببرند و با نوآوري به حـل مسـائل بپردازنـد كـه ايـن       طور مستقل يادگيري را به فراينددهد كه  مي

هـاي كليـدي    در كنـار ايـن، پـرورش مهـارت     .كنـد  هايشان كمك مـي  رويكرد به پيشرفت مستمر دانش و مهارت
هـاي پيچيـده و    كند تا در محـيط  همچون مديريت زمان و برقراري ارتباط مؤثر، به دانشجويان كمك مي ،ارتباطي

ايـن  . هاي مختلف مواجـه شـوند   ها و فرصت طور كارآمد با چالش خلباني عملكرد بهتري داشته باشند و بهپرچالش 
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كنـد و   يـادگيري مسـتقل مجهـز مـي     و گري، دانشجويان خلباني را به خودشناسي، خودمديريتي تركيب خودتوسعه
تعدادهايشـان  سوسـعه و شـكوفايي ا  سازد كه اين امر بـه ت  اي آماده مي هاي حرفه ها را براي مواجهه با چالش آن

  .شود منجر مي
 هاي دانشـجويان خلبـاني دارنـد   توسعة استعدادهاي تخصصي و هدفمند نقش كليدي در  آموزشاز طريق  آموزش .

 ويژه به ،پژوهش اين. دارد تأكيد خلباني دانشجويان هايتوسعة استعداد در آموزش اهميت بر پژوهش اين هاي يافته
 اشـاره  EASAو  JAA مانند جهاني استانداردهاي به توجه با آموزشي هاي برنامه روزرساني به و استانداردسازي به

 و ولاچـيچ ( كمـك  پـروازي  ةپيچيـد  شرايط با ها آن انطباق و دانشجويان تخصصي هاي مهارت ارتقاي به كه دارد
 ـ تبادل و دانشي تعاملات همچنين، ).2017 همكاران،  هـاي  كنفـرانس  و هـا  هكارگـا  برگـزاري  طريـق  از هـا  هتجرب
 هاي همكاري). 1402 همكاران، و پور حبيب( كند مي تسهيل را هاتوسعة استعداد و ها مهارت روزرساني به تخصصي

 سـطح  بهبود به و دهد مي ارتقا را آموزش كيفيت جهاني، آموزشي مراكز با تعامل و دانش تبادل با المللي بين و ملي
 مسـير  نيـز  مسـتمر  و هدفمنـد  رسمي هاي آموزش). 1402 همكاران، و پور حبيب( كند مي كمك دانشجويان علمي
 دهنـد  مـي  توسـعه  مـؤثر  طور به را خلباني براي ضروري هاي مهارت و كند مي هدايت را دانشجويان تخصصي رشد

 دهنـد  مي امكان دانشجويان به سازماني و مهارتي مدت كوتاه هاي آموزش اين، كنار در). 1398 همكاران، و مهري(
 و اي مرحلـه  هـاي  آمـوزش  نهايـت،  در). 1395 سـلطاني، ( كننـد  پيـدا  تطبيق كاري محيط تغييرات با سرعت به كه

 كمـك  آنـان  تخصصـي  هاي توانمندي تقويت به يادگيرندگان، سطح با متناسب و تدريجي دانش ارائه با تخصصي
 هـاي  مهـارت  تقويـت  و اسـتعدادها  شـكوفايي  به ،آموزشي رويكردهاي اين). 1402 همكاران، و پور حبيب( كند مي

  .سازند مي آماده خلباني پيچيده هاي مسئوليت براي را آنان و كنند مي كمك دانشجويان
 ترفينگر. است راستا هم نويسندگان مختلف هاي ديدگاه با نيز يادگيري ةدهند هاي نوين و شتاب كارگيري فناوري به 

 هـا  آن سازي بهينه و آموزشي هايفرايند سازي فشرده براي نوين هاي فناوري از استفاده اهميت به) 2009( سلبي و
 .كننـد  مـي  تأكيـد  آموزشي منابع به دسترسي تسهيل در آن نقش و ديجيتال تحول بر) 2010( بيلي. اند كرده اشاره

. دارد اشـاره  ديجيتـال  و آنلايـن  آموزشـي  هـاي  فرصـت  ايجاد در الكترونيكي يادگيري نقش به) 2010( 1مهاپاترو
 بهبـود  بـراي  فيزيولـوژيكي  روان هاي داده از استفاده و يادگيري سازي شخصي بر نيز) 2017( استهليك و لوودوواك

 كند پذير، سريع و مؤثر تسهيل مي روشي انعطاف يادگيري را به ها اين روش. دارند تأكيد خلبانان آموزشي هايفرايند
. طور مؤثرتر ارتقـا دهنـد   صصي خود را در زمان كمتر و بههاي تخ دهد تا مهارت دانشجويان خلباني امكان مي و به

دهد كه از هر نقطه و در هر زمان بـه   يادگيري آنلاين با انعطاف در زمان و مكان، به دانشجويان اين فرصت را مي
 هـاي تعـاملي كمـك    ها و تجربـه  مهارت يها به ارتقا اين ويژگي. روز بمانند و به كنندمنابع آموزشي دسترسي پيدا 

 آمـوزش و  دهد مي هاي پيشرفته، زمان آموزش را كاهش آموزش با استفاده از فناوري فرايندسازي  فشرده .كنند مي
هـاي فشـرده و مـؤثر، بـه      ايـن رويكـرد بـا دوره   . كنـد  را براي نيازهاي تخصصي مانند آموزش خلباني بهينـه مـي  

همچنين، يـادگيري الكترونيكـي بـا    . كسب كنندهاي لازم را  تر و مؤثرتر مهارت كند تا سريع دانشجويان كمك مي

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
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صورت  دهد كه از راه دور و به هاي آنلاين و محتواهاي ديجيتال، به دانشجويان اين امكان را مي استفاده از سيستم
هـاي   سازي يادگيري، برنامه شخصي .تري به منابع آموزشي داشته باشند مجازي آموزش ببينند و دسترسي گسترده

در آمـوزش خلبـاني، ايـن رويكـرد     . كنـد  هاي خاص هر دانشجو طراحي مـي  اسب با نيازها و ويژگيآموزشي را متن
ايـن روش  . داردنيـاز  هاي فردي خود  ها و هدف زيرا هر دانشجو به آموزش متناسب با مهارت ؛اي دارد اهميت ويژه

و يكپارچـه كـه تركيبـي از    عـدي  آمـوزش چندب . شود هاي خلباني و يادگيري بهينه مي تر مهارت موجب رشد سريع
هـاي واقعـي و    دهد كه در محـيط  سازي است، به دانشجويان اين امكان را مي هاي تئوريك، عملي و شبيه آموزش
گيـري از هـوش    محور بـا بهـره   در نهايت، آموزش هوشمند و داده .هاي خود را تقويت كنند شده مهارت سازي شبيه

ها و ارائه بازخوردهاي  اين فناوري با تحليل داده. كند فمند تنظيم ميهاي آموزشي را خودكار و هدفرايندمصنوعي، 
هـا   براي دانشجويان خلباني، ايـن روش . كند شده، به بهبود يادگيري و تسريع در پيشرفت كمك مي سازي شخصي
تـر و   هاي پروازي خـود را سـريع   شود كه با دريافت بازخوردهاي دقيق و بر اساس نيازهاي فردي، مهارت باعث مي

  .مؤثرتر توسعه دهند
 هـا در   هـاي آن  توانمنـدي  يدر ارتقـا  ،بـراي دانشـجويان خلبـاني    هاي پيشرفته پـروازي  آموزش تخصصي مهارت

. اسـت  مـرتبط  نويسـندگان  مختلـف  هـاي  ديدگاه با كه داردنقش بسيار مهمي  ،هاي پيچيده و بحراني پرواز محيط
 شـرايط  مـديريت  و ابـزاري  نـاوبري  ماننـد  پـروازي  يشـرفته پ هـاي  تمـرين  اهميت به )2017( همكاران و ولاچيچ

 سـازهاي  شبيه از استفاده بر )2010( 1بوك و دالكي گوارديرا، و )2010( همكاران و دالكي. اند كرده اشاره اضطراري
 پرواز تطبيقي آموزش نقش به نيز) 2023( همكاران و رادستاك. اند كرده تأكيد بحراني شرايط در تمرين براي پرواز

ماننـد   اي ها از ابزارهاي پيشـرفته  اين آموزش. كنند مي اشاره پيچيده شرايط با انطباق و متغير گرانشي هاي شتاب اب
كنند تا خلبانان بتوانند شرايط واقعي پـرواز را بـدون خطـر     هاي واقعيت مجازي استفاده مي سازها و تكنولوژي شبيه

هـاي كليـدي    يكي از جنبـه  .ي انساني خود را تقويت كنندگيري و كاهش خطاها هاي تصميم تجربه كنند و مهارت
كند تا با فشـارهاي   هاي گرانشي متغير است كه به خلبانان كمك مي ها، آموزش تطبيقي پرواز با شتاب اين آموزش

سـازها و   هـا از طريـق شـبيه    ايـن آمـوزش  . هاي گرانشـي بـالا سـازگار شـوند     مانند شتاب ،فيزيكي خاص پروازي
همچنين، آموزش كـار تيمـي و    .كند شود و خلبانان را براي مديريت شرايط دشوار آماده مي انجام مي سانتريفيوژها

هـا را   و توانـايي آن  كند را تقويت ميهاي ارتباطي و همكاري ميان اعضاي تيم پروازي  مهارت ،هماهنگي در پرواز
گيري در شـرايط پيچيـده نيـز     تصميم ها بر رهبري و اين آموزش. دهد براي مديريت شرايط اضطراري افزايش مي

آموزش مـديريت شـرايط    .كنند تا در مواقع بحراني با سرعت و دقت عمل كنند دارند و به خلبانان كمك مي تأكيد
سـرعت واكـنش نشـان     به ،هاي غيرمنتظره و بحراني دهد كه در موقعيت اضطراري نيز به خلبانان اين امكان را مي

بـه خلبانـان كمـك    ) IFR( ، آموزش پرواز شبانه و نـاوبري ابـزاري  براين علاوه. رندمؤثري بگي هاي دهند و تصميم
طـور ايمـن و مـؤثر     نور و ديد محدود با استفاده از ابزارهاي ناوبري دقيق، پرواز خـود را بـه   كند تا در شرايط كم مي

 در را خـود  پيشـرفته  هـاي  مهارت تا كند مي كمك خلباني دانشجويان بههاي تخصصي  اين آموزش. مديريت كنند
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 هـاي  گيري تصميم و تيمي همكاري بحراني، شرايط مديريت در و كنند تقويت پروازي پيچيده و واقعي هاي محيط
 را هـا  آن و شـود  مي خلباني هايتوسعة استعداد موجب هافرايند اين .كنند پيدا بيشتري هاي توانمندي مؤثر و سريع
  .سازد مي آماده پرواز دنياي در برانگيز چالش و حساس هاي نقش ايفاي براي

 نقش بسيار  يخلبان انيهاي دانشجوتوسعة استعداددر بهبود عملكرد و  ،شناختي روانهاي شناختي و  آموزش مهارت
مديريت اسـترس و تقويـت    پايدار، تمركز و آگاهي ذهنپذيري ذهني،  ها به تقويت انعطاف اين آموزش. داردمهمي 

 مـديريت  اهميـت  بر) 2017( استهليك و كلوودووا ،مثال براي. دكنن يچيده كمك ميآوري در شرايط پروازي پ تاب
 ايجـاد  نقـش  بـه ) 2023( همكـاران  و كلـي . دارنـد  تأكيـد  پـروازي  پيچيـده  شرايط در آوري تاب تقويت و استرس
ذهنـي بـا    پـذيري  انعطاف .كنند مي اشاره شناختي روان هاي مهارت ارتقاي براي برانگيز چالش يادگيري هاي محيط

هـاي   كنـد تـا در موقعيـت    گيري سريع و دقيق، به خلبانان كمك مـي  هاي تصميمفرايندكاهش خستگي و تقويت 
آگاهي و تمركز پايدار كه شامل  ذهن هاي تمرين .طور مؤثر تصميم بگيرند و با شرايط متغير سازگار شوند بحراني به

بـه   هـا  ايـن تمـرين  . كننـد  افزايش تمركز كمك مي سازي است، به كاهش استرس و هاي آرام مديتيشن و تكنيك
. بهتـري بگيرنـد   هـاي  دهد كه در شرايط پرتنش، حضـور ذهـن خـود را حفـظ كننـد و تصـميم       خلبانان امكان مي

هـاي پـروازي ضـروري اسـت، باعـث       آوري كه براي سازگاري با چـالش  همچنين، مديريت استرس و تقويت تاب
ويژه در مواقع اضطراري، عملكرد بهتري داشـته باشـند و از فشـار روانـي      هخلبانان در شرايط سخت، بكه شود  مي
دانشجويان  شناختي روانهاي شناختي و  آوري، توانمندي ها با افزايش تاب در نهايت، اين آموزش .كاسته شودها  آن

اي كـه   گونـه  بـه  ؛سازد هاي پيچيده آماده مي ها و موقعيت ها را براي مقابله با چالش دهند و آن خلباني را توسعه مي
  .هاي فشار بالا عملكردي مؤثر و ايمن داشته باشند بتوانند در محيط

 توسـعة  انتقال دانش و تجربه از طريق تعامل مربيان با شـاگردان اشـاره دارد و در    فرايندبه  منتورينگ و مربيگري
 ةارائ و منتورينگ اهميت به) 1397( همكاران و مهري. كند ايفا مينقشي كليدي اي  هاي حرفه ها و مهارتاستعداد
 برگـزاري  كـه  دارنـد  تأكيـد ) 1400( راناهمك ـ و دوربـاش  اخوان. دارند اشاره عملكرد بهبود براي هدفمند بازخورد

 الگوبرداري بر نيز) 2024( وستيزن در ون و نيونگسا. كند كمك استعدادها تقويت به تواند مي منتورينگ هاي هجلس
 نشـان  پـژوهش  ايـن  هـاي  يافته. دارند تأكيد توسعة استعداد براي رهبري هاي مدل از تفادهاس و موفق رفتارهاي از

هاي  ها و هدايتكار راه ئةو با ارا نندعنوان راهنما، مشاور و بازخورددهنده عمل ك ، مربي بهفراينددر اين كه  دهد مي
ري رفتارهاي موفق به دانشـجويان ايـن   الگوبردا. كند اي كمك مي هاي فردي و حرفه اي، به بهبود توانمندي حرفه

هاي موفقيت  المللي ياد بگيرند و استراتژي دهد كه از تجارب افراد موفق و رهبران در سطح ملي و بين امكان را مي
هاي پيشـرفته و   توانمندسازي مربيان، استفاده از فناوري ةدر زمين. كار گيرند ها را براي رسيدن به اهداف خود به آن

هـا و ارزيـابي عملكـرد     هاي خود را در تحليـل داده  كند تا توانمندي فيزيولوژيك به مربيان كمك مي روانابزارهاي 
هـاي ارزيـابي پيشـرفته و     شامل تجهيز مربيان به ابزارهاي مدرن ماننـد سيسـتم   فراينداين . شاگردان بهبود دهند

تري ارزيـابي   دقيق طور بهند هوانوردي هاي تخصصي مان هاي نوين است كه عملكرد شاگردان را در محيط فناوري
هـاي يـادگيري از    دانشجويان خلباني، منتورينگ و مربيگري بـا فـراهم كـردن فرصـت     توسعة استعداددر . كند مي

هاي پروازي  هاي لازم براي مواجهه با چالش ها و توانمندي رفتارهاي موفق و استفاده از ابزارهاي پيشرفته، مهارت
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دهنـد كـه هـم از     كارگيري اين رويكردهاي آموزشي، خلبانان را در مسيري قرار مـي  بيان با بهمر. كند را تقويت مي
خـود را   شـناختي  روانهـاي عملـي و    هاي نوين، مهارت مند شوند و هم با استفاده از فناوري هاي موفق بهره تجربه

يشـتر دانشـجويان خلبـاني بـراي     ها، افزايش كارايي و آمـادگي ب توسعة استعداداين رويكردها باعث . بهبود بخشند
  .شود مواجهه با شرايط پيچيده مي

 ـافراد از طريـق   ،شود كه در آن ي اطلاق ميهايفرايندبه  يادگيري تجربي و مشاركتي  مسـتقيم و عملـي در    ةتجرب
 خـواني  هـم  نويسـندگان  مختلف هاي ديدگاه بابخشند  هاي خود را بهبود مي هاي گروهي، مهارت ها و فعاليت پروژه
 هـا  مهـارت  توسـعه  در كليـدي  رويكـرد  سه را روابط و آموزش تجربه، بر مبتني يادگيري نيز) 2010( 1تومها . دارد
 كـار  محـيط  در غيررسمي يادگيري در بازخورد و همكاري نقش به) 2016( 2بيزرت و اسچارمن همچنين،. داند مي

 هـاي  توانـايي  بهبـود  به توانند مي عملي هاي پروژه و ها گاهكار كه معتقدند نيز) 2009( سلبي و ترفينگر. اند پرداخته
طـور فعـال    در يادگيري تجربي، افراد به كه دهد مي نشان پژوهش اين هاي يافته. كنند كمك دانشجويان كاربردي
هـاي عملـي خـود     واقعي، بـه ارتقـاي مهـارت    ةو از طريق تجرب كنند ميهاي عملي شركت  ها و فعاليت در كارگاه

چرا كـه يـادگيري را از سـطح     ؛اي بسيار مؤثر است هاي آموزشي و حرفه ويژه در محيط به ،اين رويكرد. ازندپرد مي
يادگيري مشاركتي نيز به همكاري و تعامل گروهي اشاره دارد كه در آن افراد با بـه   .كند تئوري به عمل تبديل مي

. كنند ها كار مي شكل جمعي روي مسائل و پروژه بهآموزند و  خود، از يكديگر مي هاي هگذاري دانش و تجرب اشتراك
 توسـعة اسـتعداد  در  .ثر باشـد ؤتوانـد بسـيار م ـ   مي ،سازماني هاي تخصصي و درون ويژه در تيم به ،اين نوع يادگيري

هـاي واقعـي    توانند تجربه دانشجويان مي. كند دانشجويان خلباني، يادگيري تجربي و مشاركتي نقش حياتي ايفا مي
هاي گروهـي   در كنار اين، فعاليت. هاي پيچيده را فراگيرند هاي لازم براي مديريت موقعيت ورند و مهارتدست آ به

هـاي   گيـري  يكديگر، تصـميم  هاي هدهد تا با استفاده از تجرب هاي تيمي به دانشجويان اين امكان را مي و همكاري
همچنين، با استفاده از تفكر انتقادي و نوآورانه  .ثرتري ارائه دهندؤبهتري داشته باشند و در شرايط فشار، عملكرد م

هـا را از زوايـاي مختلـف     آموزند كه چگونـه چـالش   هاي مشاركتي، دانشجويان مي مسائل در محيط ةو حل خلاقان
هـاي حـل    بـه رشـد مهـارت    فراينداين . هاي جديد و مؤثري براي مسائل پيچيده ارائه دهند حل و راه كنندبررسي 

  .كند هاي پروازي، كمك شاياني مي گيري در شرايط بحراني، همچون محيط مسئله و تصميم
 ها و استعدادها در  مهارت ةيكي از اركان كليدي توسع ،دهنده اي و ايجاد روابط توسعه سازي در يادگيري حرفه شبكه

 بـه  )2019( 3براون و استوارت. است مرتبط نويسندگان مختلف هاي ديدگاه با اي است هاي آموزشي و حرفه محيط
. كننـد  مـي  تأكيـد  هـا  مهـارت  ةتوسـع  اركان از يكي عنوان به ،جمعي و اجتماعي يادگيري هاي شبكه ايجاد اهميت

 و يـادگيري  فرايند بهبود در آن تأثير و اي حرفه ارتباطات و يادگيري هاي شبكه ةتوسع بر) 2010( تومها  همچنين،
 ارتباطـات  ةتوسع و دانش تسهيم اهميت به نيز) 1397( همكاران و ريمه. دارد تأكيد كاربردي هاي مهارت تقويت

هاي ارتبـاطي و   بر اهميت ايجاد و تقويت شبكه فراينداين . دارند اشاره توسعة استعداد فرايند بهبود براي همكارانه
. كنـد  ثر كمك ميؤهاي م و همكاري ها هدارد و به تسهيل تبادل دانش، تجرب تأكيداي  يادگيري در ميان افراد حرفه
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از طريق  ي خود راها و مهارتروز كنند  را بهاطلاعات خود  ند، افراد قادرها هاز طريق تعاملات دانشي و تبادل تجرب
 ةتوسعبه  ،اي هاي يادگيري و ارتباطات حرفه در اين زمينه، ايجاد شبكه .ارتقا دهندو رويدادها  وبينارهامشاركت در 

هاي تخصصي و يادگيري  كند و فضايي براي همكاري در رسته ان و اساتيد كمك ميروابط ميان دانشجويان، مدير
هاي عملي و تخصصي دانشـجويان   مهارت ةتوسعيادگيري و  فراينداين امر باعث بهبود . آورد مشاركتي فراهم مي

دهـد   را مي اين امكان دانشجويان خلباني به  ،هاي آموزشي هاي گروهي در محيط سازي و همكاري شبكه .شود مي
اين نوع يـادگيري  . هاي خود را ارتقا دهند و تبادل دانش با همتايان و اساتيد، مهارت ها هگذاري تجرب كه با اشتراك

خود  هاي هتوانند تجرب زيرا دانشجويان مي ؛هاي پروازي بسيار مؤثر است ويژه در شرايط فشار و چالش به ،مشاركتي
و در  نـد بر  بهـره  و از آن بگذارنـد بـه اشـتراك    هـاي اجتمـاعي   و رسـانه هـاي گروهـي    محـيط ، ها را در اين شبكه

  .هاي پيچيده تصميمات بهتري بگيرند موقعيت
 مهري . است راستا همهاي نويسندگان مختلف  هاي اين پژوهش با ديدگاه يافته مديريت عملكرد در مسير يادگيري

همچنين، . دارند تأكيدها توسعة استعدادد جامع براي به اهميت بازخورد مستمر و ارزيابي عملكر) 1397(و همكاران 
نفـس و   تواند بـه افـزايش اعتمادبـه    مي ،بازخورد منظم و هدفمند ةكنند كه ارائ اشاره مي) 2023(چمد و همكاران ا

كننـد كـه ارزيـابي مسـتمر      نيز بيـان مـي  ) 1400(شكوري شالدهي و همكاران  .بهبود عملكرد كاركنان كمك كند
تعيـين معيارهـاي عملكـرد و     ،اسـاس اين بر . كند هاي بهبود را تسهيل مي سايي نقاط قوت و فرصتعملكرد، شنا

شامل تعريـف معيارهـاي    فراينداين . داردنقش مهمي ها توسعة استعدادارزيابي مستمر، در بهبود كيفيت آموزش و 
سـازي اهـداف و اسـتانداردهاي     ، شفافهاي كيفي و كمي گيري براي ارزيابي عملكرد، استفاده از ارزيابي اندازه قابل

كننـد تـا نقـاط قـوت و ضـعف       هايي كمك مـي  چنين سيستم. بازخورد مستمر و هدفمند استو همچنين  موفقيت
هـاي پـروازي و    ويـژه در ارزيـابي مسـتمر و مـنظم مهـارت      به ،فرايندخلباني، اين  ةدر حوز .شناسايي و بهبود يابند

درجـه، بـه شناسـايي     360دقيق و جـامع، ماننـد تحليـل عملكـرد و ارزيـابي      هاي  ارزيابي. اهميت دارد ،تخصصي
همچنـين، بـازخورد مسـتمر و هدفمنـد بـه      . كنـد  هاي لازم براي پيشرفت كمك مي استعدادهاي برتر و شايستگي
هاي خود را بهبود بخشند، نقاط ضعف را برطـرف كننـد و    طور مداوم مهارت كند تا به دانشجويان خلباني كمك مي

هاي  ها به تسهيل يادگيري، شناسايي فرصتفراينداين . هاي مختلف پروازي ارتقا دهند ملكرد خود را در موقعيتع
 .كند شغلي در اين حوزه كمك مي ةتوسعتقويت  و بهبود

 رويكـردي جـامع و تركيبـي از     بـه دانشـجويان خلبـاني    توسـعة اسـتعداد  دهـد كـه    اين پژوهش نشـان مـي   نتايج
هاي نوين، مربيگري، يادگيري تجربـي و مشـاركتي و ارزيـابي مسـتمر      زش تخصصي، فناوريگري، آمو خودتوسعه

  .سازد اي و پيچيده آماده مي هاي حرفه است كه دانشجويان را براي مواجهه با چالشنيازمند 

 دانشجويان خلباني توسعة استعداد هايدستاورد. 4

توسعة دهد كه  نتايج اين پژوهش نشان مي. است در اين پژوهشعنوان آخرين مضمون اصلي  به توسعة استعداددستاوردهاي 
عملكـرد خلبانـان را    توان يم ،يتيحما يها طيمح جاديو ا نينو يها آموزش شرفته،يپ يها ياز فناور يريگ كه با بهره استعداد
  :داردز شش مضمون فرعي با تمرك ها بربهبوداين  .دهدبهبود  يپرواز زيبرانگ و چالش دهيچيپ يها طيدر مح
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     توسـعة اسـتعداد  دسـتاورهاي  يكـي از   عنـوان  بـه  ،ارتقاي عملكرد ذهني، شـناختي و سـلامت روانـي و جسـماني 
 و كلـوودووا  .كنـد  ايفـا مـي  نقش كليـدي  ها  اي آن ها و عملكرد حرفه دانشجويان خلباني است كه در بهبود توانايي

 خلبانـان  در شـناختي  و فيزيولـوژيكي  وضـعيت  هپيشرفت پايش هاي سيستم از استفاده اهميت به) 2017( استهليك
 كمك پروازي شرايط در دقيق و سريع گيري تصميم توانايي افزايش و شناختي عملكرد بهبود به كه كنند مي اشاره
 عملكـرد  بـه  دسـتيابي  بـراي  ذهنـي  پـذيري  انعطاف و رواني سلامت بر آموزش تمركز بر ها آن همچنين،. كند مي

 كليـدي  هاي روش از يكي عنوان به نيز پيشرفته سازهاي شبيه از استفاده. دارند تأكيد پروازي ةپيچيد شرايط در مطلوب
. اسـت  شـده  مطـرح  )2017( همكـاران  و ولاچيچ توسط برانگيز چالش هاي محيط در خلبانان هاي توانايي بهبود براي

 و هـا  مهـارت  بهبـود  در حياتي قشن خلباني دانشجويان در جسماني و رواني سلامت و شناختي ذهني، عملكرد ارتقاي
 فيزيولوژيكي وضعيت پايش هاي سيستم مانند پيشرفته، هاي فناوري از استفاده. كند مي ايفا ها آن اي حرفه هاي توانايي

 ايـن . كنـد  مـي  فـراهم  را پـروازي  پيچيده شرايط با تطابق و سريع گيري تصميم بهبود امكان پروازي، سازهاي شبيه و
 بهبـود  بـه  منجـر  نهايت در و كند مي كمك خلبانان جسماني و رواني آوري تاب افزايش و استرس كاهش به هافرايند

  .شود مي پروازي پيچيده هاي محيط در ها آن عملكرد
 هاي ديجيتال، در  هاي پيشرفته پروازي و سازگاري با فناوري ويژه در تقويت مهارت به ،همگرايي آموزش و عمليات

 هـاي  كـابين  از اسـتفاده  اهميـت  بـه  )2017( همكـاران  و ولاچيچ. داردتأثير بسزايي ها  بهبود عملكرد عملياتي آن
 و عملي و نظري هاي آموزش بين فاصله كاهش به كه دارند اشاره آموزشي پيشرفته تجهيزات و ديجيتال اي شيشه
 سـازهاي  شـبيه  از دهاستفا و پيشرفته پروازي هاي تمرين همچنين، .كند مي كمك خلبانان عملي هاي مهارت بهبود
 و آمـوزش  همگرايي اين. مؤثرند پيچيده شرايط در پروازي هاي مهارت تقويت در كه هستند عواملي جمله از مدرن

 بهتـري  عملكرد برانگيز چالش و پيچيده هاي محيط در تا دهد مي امكان خلبانان به ديجيتال هاي فناوري با عمليات
 هـاي  كـابين  ماننـد  ديجيتـال  هـاي  فنـاوري  از اسـتفاده  طريق از ويژه به عمليات، و آموزش همگرايي. باشند داشته
 دانشـجويان  و كند مي كمك عملي و نظري هاي آموزش ميان فاصله كاهش به پيشرفته، سازهاي شبيه و اي شيشه
 ،پـروازي  هـاي  مهـارت  ارتقـاي  باعـث  همگرايي اين. كند مي آماده برانگيز چالش و پيچيده عمليات براي را خلباني
 افـزايش  بـه  ،نهايت در كه شود مي نوين هاي فناوري از مؤثرتر استفاده و پروازي مختلف شرايط با سازگاري بهبود

  .انجامد مي واقعي هاي محيط در دانشجويان عملكرد بهبود و عملياتي آمادگي
 دانشـجويان ه و عملكـرد  ويژه در ارتقاي رضايت شغلي و تعهد به سازمان، بر انگيز به ،تعهد و انگيزش پايدار ةتوسع 

ايجاد محيطي كـه در آن دانشـجويان احسـاس رضـايت و ارزشـمندي كننـد، موجـب تقويـت         . داردتأثير شگرفي 
 و دوربـاش  اخـوان . دهـد  هـا را افـزايش مـي    شـود و وفـاداري آن   ها با سازمان مي اي آن پيوندهاي عاطفي و حرفه

 كاركنـان  در انگيـزه  و تعهـد  افـزايش  باعث كه دارند كيدتأ گر حمايت سازماني فرهنگ ايجاد بر) 1400( همكاران
 و نفـس  بـه  اعتمـاد  افـزايش  در هدفمند و مستمر بازخورد اهميت به) 2023( همكاران و چمدا همچنين،. شود مي

 ون و نيونگسـا . شـود  مي منجر فردي تعهد و عملكرد بهبود به نهايت در كه كنند مي اشاره افراد يادگيري به تمايل
 انگيـزه  و رضـايت  بـه  سـازماني  تعهـد  ةتوسـع  و يـادگيري  فرهنگ ايجاد كه باورند اين بر نيز) 2024( زنوستي در

 دانشجويان عملكرد بهبود و شغلي رضايت ارتقاي در ،پايدار انگيزش و تعهد ةتوسع. كند مي شاياني كمك كاركنان
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 رضايت و ارزشمندي احساس انشجوياند آن در كه اي حرفه و آموزشي هاي محيط ايجاد. دارد كليدي نقش خلباني
 استفاده با. شود مي آموزشي هايفرايند در بيشتر مشاركت و اي حرفه پيشرفت براي ها آن ةانگيز تقويت باعث كنند،

 و پيچيـده  هـاي  محـيط  در تواننـد  مي خلباني دانشجويان حمايتگر، سازماني فرهنگ ايجاد و مستمر بازخوردهاي از
 .بردارند گام خود اي حرفه اهداف سوي به بيشتري ةانگيز و نفس اعتمادبه با و باشند داشته بهتري عملكرد ،پرچالش

 دانشـجويان   توسـعة اسـتعداد  يكـي از دسـتاوردهاي مهـم     عنـوان  به ،هاي عملياتي پروازي ايمني در محيط يارتقا
 و بـا  قـش حيـاتي دارد  خلباني، با تمركز بر افزايش دقت در انجـام عمليـات پـروازي و كـاهش سـوانح هـوايي، ن      

 و سازها شبيه از استفاده كه كنند مي تأكيد )2017( همكاران و ولاچيچ. است مرتبط نويسندگان مختلف هاي ديدگاه
 اهميـت  بـه  ها آن همچنين،. كند مي كمك پروازي ايمني افزايش و انساني خطاهاي كاهش به ،پيشرفته تجهيزات
 اسـتهليك  و كلـودووا  .كننـد  مـي  اشـاره  هـوايي  سوانح كاهش براي يعمليات هاي تمرين و خطرزا عوامل شناسايي

 خلبانان فيزيولوژيكي و شناختي وضعيت بهبود و ارزيابي براي فيزيولوژيك روان هاي روش از استفاده بر نيز) 2017(
 طريق از ازيپرو عملياتي هاي محيط در ايمني ارتقاي. دارند تأكيد پيچيده پروازي شرايط در ايمني ارتقاي منظور به

 از اسـتفاده . داردكليـدي   نقـش  خلبـاني  دانشـجويان  توسعة استعداد در ،انساني خطاهاي كاهش و ها مهارت بهبود
 و شـوند  آشـنا  پـروازي  پيچيـده  شرايط با دانشجويان تا كند مي كمك ،آموزشي تجهيزات و پيشرفته سازهاي شبيه

 و شـود  مـي  منجر پروازها در ايمني افزايش و هوايي سوانح كاهش به هافرايند اين. كنند شناسايي را خطرزا عوامل
  .كند مي كمك بحراني شرايط با مواجهه براي دانشجويان آمادگي و عملكرد بهبود به نهايت در

 هـاي سـازماني و ايجـاد     دانشجويان خلبـاني بـا هـدف ارتقـاي قابليـت      توسعة استعداددر راستاي  سازماني ةتوسع
 طريـق  از سـازماني  بلـوغ  كـه  كنند مي تأكيد) 1399( همكاران و خنيفر. شود نه انجام ميسالارا ساختارهاي شايسته

 همچنـين، . كنـد  مي كمك سازمان استراتژيك اهداف تحقق به ،انساني منابع مديريت و توسعة استعداد هايفرايند
 بـراي  برابـر  شـرايط  ايجاد و شفاف هاي ارزيابي اهميت و سالاري شايسته به) 1400( همكاران و شالدهي شكوري
. اسـت  مـرتبط  كاركنـان  هـاي  توانمندي از برداري بهره سازي بهينه با مستقيماً كه دارند اشاره مستعد افراد پيشرفت

 ارتقـاي  و سـازماني  هـاي  قابليـت  بهبـود  بـه  ،خلبـاني  دانشـجويان  هايتوسعة اسـتعداد  راستاي در سازماني ةتوسع
 هاي شايستگي و ها توانمندي اساس بر افراد تا شود مي باعث فرايند ينا. كند مي كمك سالارانه شايسته ساختارهاي

 ارتقـاي  بـا . انجامـد  مـي  سـازماني  و فـردي  رشـد  و سـازمان  پـذيري  رقابـت  بهبـود  بـه  امـر  اين و يابند ارتقا خود
 زمانيسـا  و فـردي  سـطوح  در زمـان  هـم  رشد به توانند مي ها سازمان ها، مهارت از بهينه ةاستفاد و سالاري شايسته
  .يابند دست

 هـا متمركـز    سازي منابع و كـاهش هزينـه   دانشجويان خلباني بر بهينه توسعة استعداددر  وري آموزشي ارتقاي بهره
هـاي عمليـاتي و    هزينـه  كـه اشـاره دارد   يهـاي نـوين   سازها و فناوري بهينه از شبيه ةاستفاد مضمون بهاين . است
. اسـت  راسـتا  هـم  نويسـندگان  مختلـف  هـاي  ديـدگاه  بـا  و دهد هاي عملي را كاهش مي ناشي از آموزش هايخطر

 سازي بهينه و ها محدوديت كاهش براي پيشرفته ابزارهاي و سازي شبيه از استفاده بر) 2022( همكاران و ماستاراك
 پايه بر بايد ،توسعة استعداد ريزي برنامه كه دارند تأكيد نيز) 1399( همكاران و خنيفر. كنند مي اشاره آموزش فرايند

 وسـتيزن  در ون و نيونگسـا . شـود  انجـام  آموزشـي  هـاي  فنـاوري  از بهينه برداري بهره و منابع هوشمندانه مديريت
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 هـاي  آموزش هاي هزينه كاهش و وري بهره افزايش براي آموزشي هاي برنامه در گذاري سرمايه اهميت بر) 2024(
با مديريت بهينه منابع مانند زمان، بودجه و ابزارهاي كه  دده مي نشان پژوهش اين هاي يافته. دارند تأكيد رهزينهپ

رهزينه هاي پ همچنين، اين رويكرد به كاهش نياز به آموزش. يابد هاي آموزشي افزايش ميفرايندآموزشي، كارايي 
 هـا،  اقـدام  ايـن . شـود  مـي  منجـر  و در نهايت به بهبود عملكـرد شـغلي و آموزشـي    كند ميو حفظ كاركنان كمك 

 عملكـرد  و وري بهـره  افـزايش  به مواجهند، عملياتي و مالي منابع هاي محدوديت با كه هايي سازمان در وصخص به
 .كند مي كمك آموزشي

 توسـعة  يكي از راهبردهـاي مـؤثر در    عنوان به ،هاي آموزشي سازي منابع و كاهش هزينه در نهايت، تمركز بر بهينه
هاي آموزشي و  هاي نوين به كاهش هزينه سازها و فناوري از شبيه استفاده. دانشجويان خلباني مطرح است استعداد

موجـب   فراينـد اين ). 2024؛ نيونگسا و ون در وستيزن، 1399مهري و همكاران، (كند  وري كمك مي ارتقاي بهره
 توسـعة اسـتعداد  دهد كه  هاي پژوهش نشان مي يافته .شود عملياتي مي هايبهبود عملكرد آموزشي و كاهش خطر

نوين، ايجاد و  هاي پيشرفته گيري از فناوري هاي نظري و عملي، بهره از طريق تركيب آموزش ،جويان خلبانيدانش
نه تنهـا   سازوكار،اين . شود پذير مي سازها امكان هاي پايش و شبيه هاي آموزشي حمايتي و استفاده از سيستم محيط
هـا را نيـز افـزايش     پـرواز ايمني  و ، بلكه تعهد، انگيزهبخشد اي و شناختي دانشجويان را ارتقا مي هاي حرفه توانايي

  .كند هاي پيچيده پروازي آماده مي را براي مواجهه با چالش دانشجوياندهد و  مي

  كاربردي هايپيشنهاد
دانشجويان خلبـاني در نيـروي هـوايي بـه      توسعة استعداد فرايندكاربردي براي بهبود  هايبا توجه به نتايج پژوهش، پيشنهاد

 :استزير  شرح

 ؛گذاري سياستروزرساني اسناد بالادستي و راهبردهاي  توسعه و به .1

 بار روزرساني اسناد بالادستي هر دو سال يك هاي تخصصي براي بازبيني و به ايجاد كارگروه :ماتاقدا. 

 ارزيـابي از طريـق   (راستايي اهداف آموزشـي بـا تحـولات فنـاوري و نيازهـاي بـومي        ميزان هم :شاخص سنجش
 .)سنجي و بازخوردنظر

 و فناوري اطلاعات شناسي روانمنظم با حضور كارشناسان آموزش خلباني،  هاي هبرگزاري جلس: ابزار اجرا. 

 هاي سازماني، اجتماعي و فرهنگي تقويت پيشران .2

 هاي حمايت رواني و اجتماعي منظم ارائه برنامه و طراحي و اجراي سيستم پاداش مبتني بر شايستگي: اقدامات. 

 ارزيابي از طريق نظرسنجي سالانه(افزايش رضايت و انگيزه دانشجويان  :خص سنجششا(. 

 هاي پشتيباني رواني هاي بازخورد سازماني و شبكه اندازي پلتفرم راه: ابزار اجرا. 

 آموزش فرايندهاي نوين در  استفاده از فناوري .3

 رهاي پايش فيزيولوژيكيافزا سازهاي پيشرفته و نرم تجهيز مراكز آموزشي به شبيه :اقدامات. 

 هاي عملي ارزيابي از طريق آزمايش(كاهش فاصله بين عملكرد آموزشي و عملياتي  :شاخص سنجش(. 

 هاي آموزشي براي استفاده از تجهيزات بندي سالانه براي فناوري و ارائه دوره بودجه: ابزار اجرا. 



  
  

   1403، تابستان 1، شماره 1هاي انساني، دوره  ارزيابي و رشد سرمايه  57 

 
 
 شناختي روانهاي پيشرفته پروازي و  توسعه و بهبود مهارت .4

 بار ماه يك 6هاي مديريت استرس هر  سازي بحران و آموزش هاي شبيه برگزاري دوره :ماتاقدا. 

 سازي شده ارزيابي عملكرد در شرايط شبيه هايبهبود امتياز: شاخص سنجش. 

 سازي واقعي و نظارت بر پيشرفت دانشجويان طراحي سناريوهاي شبيه: ابزار اجرا. 

 مستمر يجاد فرهنگ سازماني حمايتگر و بازخوردا .5

 اي هاي مشاوره حرفه سازي سيستم بازخورد آنلاين و برنامه پياده :اقدامات. 

 افزايش احساس امنيت شغلي و كاهش شكايات مرتبط با فرهنگ سازماني: شاخص سنجش. 

 هاي مديريت منابع انساني پيشرفته استفاده از سيستم :ابزار اجرا. 

 سازي منابع سازماني و بهينه ةتوسع .6

 شده تا پايان هر سال سازهاي جديد و حذف تجهيزات منسوخ كارگيري شبيه به :اقدامات. 

 هاي عملياتي و افزايش ساعات تمرين دانشجويان اهش هزينهك: شاخص سنجش. 

 سازي منابع تجهيزات و تدوين گزارش بهينه ةارزيابي عملكرد سالان :ابزار اجرا. 

توانـد موجـب ارتقـاي     و مي كند ميدر نيروي هوايي كمك  تعدادتوسعة اسهاي فرايندبه بهبود و تسريع  هااين پيشنهاد
 .هاي آموزشي و عملياتي شود عملكرد دانشجويان خلباني در محيط

  براي تحقيقات آينده هاييپيشنهاد
ار در كانون توجه قرتواند  زير مي هايپيشنهاددانشجويان خلباني و بهبود عملكرد در نيروي هوايي،  توسعة استعداددر زمينه  

 :گيرد

تواننـد بـه بررسـي تـأثير      هـاي آينـده مـي    پـژوهش : هاي خلبـاني  مهارت ةهاي نوين بر توسع بررسي تأثير فناوري .1
 فراينـد هـاي پـايش فيزيولـوژيكي بـر      هاي پيشرفته و سيستم سازي هاي نوين مانند هوش مصنوعي، شبيه فناوري

 .ها در شرايط مختلف پروازي را ارزيابي كنند فناوريو كارايي اين  بپردازندهاي خلباني  يادگيري و ارتقاي مهارت

 يرو يانجام مطالعات طول: اي خلبانان در نيروي هوايي بر عملكرد بلندمدت و حرفه توسعة استعداد هايتحليل اثر .2
ها و  اي خلبانان در طول دوران شغلي آن بهبود عملكرد حرفه يابيارزو  سال 10 يط ييهوا يروين لانيالتحص فارغ
 .اي، ايمني پروازي و رضايت شغلي هاي حرفه باط آن با موفقيتارت

 ةتحقيقاتي كـه بـه مقايس ـ  : ها در نيروي هوايي و ساير سازمان توسعة استعدادهاي مختلف  اي مدل مقايسه ةمطالع .3
يگر هاي نظامي و غيرنظامي د ويژه سازمان به(ها  در نيروي هوايي با ساير سازمان توسعة استعدادهاي مختلف  مدل

 .ندنهاي قابل استفاده در اين حوزه كمك ك ها و استراتژي د به شناسايي بهترين شيوهنتوان بپردازند، مي) كشورها

توانند به  تحقيقات مي: هاي عملي و نظري در پرورش استعدادهاي خلباني افزايي ميان آموزش هم ةدر زمين پژوهش .4
هـاي پيچيـده    در بهبود كيفيـت يـادگيري و توسـعه مهـارت    هاي تئوري و عملي  افزايي بين آموزش بررسي اثر هم
سازي و نتايج آن را  هاي مختلف را شبيه توانند رويكردهاي نوين تركيب آموزش ها مي اين پژوهش. خلباني بپردازند
 .ارزيابي كنند

تواننـد بـه    مي شناختي روانمطالعات : خلبانان توسعة استعدادفردي بر  شناسي روانبررسي تأثير فرهنگ سازماني و  .5
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آوري،  ماننـد تـاب  (هـاي روانـي فـردي     ويژگـي  و هاي مربيگـري فراينـد بررسي اثر فرهنـگ سـازماني حمـايتگر،    
 .و بهبود عملكرد خلبانان بپردازند توسعة استعداددر ) نفس و مديريت استرس اعتمادبه

بررسـي  : هـاي خلبـاني   هاي يادگيري مشاركتي و تجربي در آموزش سازي مدل توسعه و پياده خصوصدر  پژوهش .6
هاي مؤثر در تقويـت   عنوان يكي از روش تواند به هاي خلباني مي اثربخشي يادگيري مشاركتي و تجربي در آموزش

 .هاي عملي، حل مسئله و مديريت بحران در شرايط پيچيده پروازي مورد توجه قرار گيرد مهارت

تواننـد بـه شناسـايي     تحقيقـات آينـده مـي   : جهـاني در شرايط بحران و تحولات  توسعة استعدادهاي  مطالعه چالش .7
هـا، تغييـرات    مانند پانـدمي (ها يا تحولات جهاني  هاي موجود در آموزش خلبانان در زمان بحران ها و فرصت چالش

  .تر در برابر اين تغييرات طراحي كنند پذيرتر و مقاوم هاي انعطاف بپردازند و مدل) اقليمي، يا تحولات امنيتي
بر نگهداشت خلبانان  توسعة استعداد ريتأثبه بررسي  كه يمطالعات: خلبانان نگهداشتبر  توسعة استعدادر بررسي تأثي .8

 .بپردازد

در نيروي هوايي كمك كنـد و بـه بهبـود     توسعة استعدادهاي  تواند به گسترش دانش و ارتقاي روش مي هااين پيشنهاد
 .منجر شودهاي آموزشي و مديريتي در اين زمينه  اثربخشي برنامه

  منابع
 .توسعة اسـتعداد هاي مديريت و  مؤلفهطراحي مدل بهينه ). 1400(انتصار فومني، غلامحسين  وذكريايي، منيزه  ؛االله اخوان دورباش، روح

   .150-132 ،)1(12مديريت،  در نو رهيافتي –هنامه علمي پژوهشي ادوم

ها در صـنعت  توسـعة اسـتعداد  هـاي مـؤثر    بررسي و شناسـايي روش  ).1402( غلامرضاو معمارزاده،  رينپور، آ قلي ؛الهويردي ،پور  حبيب
  .85-45، )3(15 ،هاي مديريت منابع انساني نشريه علمي پژوهش .نبانكداري ايرا

: طراحـي الگـوي توسـعه و نگهـداري اسـتعداد در آمـوزش و پـرورش       ). 1399(غلامي، بهمـن   و الدين ابراهيمي، صلاح حسين؛خنيفر، 
  .296-268 ،)4(8، فصلنامه مديريت مدرسه .پژوهشي كيفي

هـاي مـديريت    پـژوهش  .طراحي الگوي بنيادي سيستم مديريت اسـتعداد ). 1399( محسنو يعقوبي،  كيوانبرزگر،  ؛سيد عليقلي ،روشن
  .188 -161، )47( 13 عمومي،

. اد براي معلمان دوره اول متوسـطه تهـران  استعد توسعة مديريتطراحي مدل . )1400( اصغرو شريفي،  ضاوالا، ر شاهد؛، ثاني شريفيان
  .203 -193، )0( 12فصلنامة علمي پژوهشي توسعة آموزش جندي شاپور، 

ارائه الگويي براي ارتقـاي منـابع انسـاني در نظـام     ). 1400( يلداو دلگشايي،  فرشتهكردستاني،  ؛حيدرتوراني،  ؛عباسشكوري شالدهي، 
 . 60-29، )1(15، آموزشي مديريت و يرهبر فصلنامه .نيادينبر سند تحول ب تأكيدآموزش و پرورش با 

دو . رويكـرد آميختـه  : طراحي الگوي مديريت استعداد مديران مدارس). 1399(قلاتاش، عباس  و شمي، سيد احمدها ؛طايفه سيفي، زهره
  .63-35، )2(9، ها فصلنامه مديريت بر آموزش سازمان

روشـي  : تحليل مضمون و شـبكه مضـامين  ). 1390( حمدزاده، م و شيخ ابوالحسنفقيهي،  محمد سعيد؛تسليمي،  سن؛عابدي جعفري، ح
  .198–151، )2(5، )انديشه مديريت(انديشه مديريت راهبردي  .هاي كيفي ساده و كارآمد براي تبيين الگوهاي موجود در داده
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داشـت اسـتعدادهاي    وري سـازماني بـا نگـه    بهـره . )1397( محمدرضا ،بهرنگي و حميدرضا ،هآراست ؛حسن رضا ،آبادي زين ؛آزاده ،قمري
، )23( 6 ،پژوهشي اقتصاد و مـديريت شـهري  ـ   فصلنامه علمي). كت ملي گاز ايرانشر: مورد مطالعه(ارائه الگو : نيروي انساني

67- 80 .  

آموزش خلبانـان بـال ثابـت     يسازها جهت ارتقا كارگيري شبيه تأثير به ).1397( ابراهيمو ايجابي،  تورجالدين،  زين حميد؛محمد حسين، 
 .61-31 ،)42(13، فصلنامه علوم و فنون نظامي .هوانيروز

 توسـعة اسـتعداد  ر دفرهنـگ سـازماني   تبيـين نقـش   ). 1395( حسنمحجوب،  و محمدقهرماني،  محمود؛ابوالقاسمي،  داريوش؛مهري، 
  .102-71، )71(18، فصلنامه مديريت نظامي .كاركنان
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