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 آموزاندانش یاستعدادها تیو هدا ییمناسب در شناسا یارائه راهبردها
 1 جواد خمسه

 2 یمحمد جواد صالح

 3 یزیمحمد عز

 چکیده

 بور اسوا  آموزاا دانش یاستعدادها تیو هدا ییمناسب در شناسا یراهبردهاارائه هدف کلی تحقیق 

اا نوز   حاضرپژوهش باشد. می دانش آمزاا  نانهیکارآفر یهامهارت تیتقز یبرا یمشارکت ساامان

ابواار  انجوا  شود. بنیواد پورداای داد نظریوه روشرویکورد پدیدارشناسوی و با  ی است کهفیک

 یهواپژوهش، محقوق اا روش ییاا روا نا یجهت اطمبزد  نیمه ساختار یافته مصاحبهها گردآوری داد 

بعووو  در  استفاد  شد  است.تزسط همکارا   ینیها و باابمنابع داد  یسااتزسط اعضاء، مثلث یبررس

اسوتفاد   پوژوهش ییایمحاسبه پا یبرا یبااآامز  و روش تزافق درو  مزضزع ییایاا پا یکنزن قیتحق

 نانوهیو آموزاش و پورورش کارآفر یآمزامهوارت نوهیدر ام خبور  ۱۴کنندگا  شوام  ارکتمش .دیگرد

استفاد   اب ،با سه مرحله کد گذاری داد  های کیفی اا روش نظریه پرداای داد  بنیاد.جهت تحلی  بزدند

 یو مشوارکت نهواد یینشا  داد که همسز جینتا استفاد  شد  است . MAXQDA2020اا نر  افاار 

.بر این اسا  چالشهای مزجزد در همکاری آمزاا  مؤثر استدانش یاستعدادها تیو هدا ییدر شناسا

و مشارکت بهینه آمزاش و پرورش و سااما  فنی و حرفوه ای کشوزر شناسوایی شود و راهبورد هوای 

ش در پایوا  پوژوهسااما  ارائه شد  است . رمناسب بر اسا  شناسایی نقاط قزت و نقاط قاب  بهبزد د

 نیا، پیشنهادهای کاربردی ارائه شد  است.

 

 مهووارت هووای کارآفرینانه،مشووارکت ساامانی،شناسووایی و هوودایت اسووتعداد: کلیاادی واژگااان

 ،سااما  فنی و حرفه ای کشزر،سااما  آمزاش و پرورشکارآفرینانه

 

                                                      
 دانشجزی دکتری کارآفرینی،دانشگا  آااد اسومی ،قاوین ،ایرا  .1

  ،ایران اقتصاد،تهران.عضو هیات علمی دانشگاه تهران،دانشکده  2
 رانی،تهران ،اکارآفرینیدانشگاه تهران،دانشکده  یعلم اتیعضو ه .3
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Organizational participation in strengthening entrepreneurial skills: 

Presentation of appropriate strategies in identifying and guiding students' 

talents. 

 

 

 

The main objective of the research is to provide appropriate strategies for 

identifying and guiding students' talents based on organizational participation to 

enhance students' entrepreneurial skills. This qualitative study employed a 

phenomenological approach and grounded theory methodology. using semi-

structured interviews as the data collection tool. To ensure the validity of the 

research, the researcher employed methods such as member checking, data 

source triangulation, and peer review to determine the study's validity. 

Additionally, the study utilized test-retest reliability and inter-rater agreement 

methods to assess the reliability of the conducted interviews. 

The participants included 14 experts in the fields of skill development and 

entrepreneurial education. For qualitative data analysis, the grounded theory 

methodology was conducted using a three-stage coding process with 

MAXQDA2020 software. The results indicated that institutional alignment and 

participation are effective in identifying and guiding students' talents. 

Accordingly, the challenges in optimizing collaboration between the education 

system and the Technical and Vocational Organization of the country were 

identified, and suitable strategies were proposed based on the strengths and 

areas for improvement within the organization. Finally, practical 

recommendations were provided at the end of the research. 

 

 

Keywords: Entrepreneurial skills, Organizational participation, Identification 

and guidance of entrepreneurial talents, National Technical and Vocational 

Organization, Ministry of Education. 
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 همقدم

و در  یاو حرفوه یفنو یهامزجزد در تزسعه آمزاش یها یبا تزجه به پتانس ر،یاخ یهادر سال

مدنظر قرار  یدر سطح جهان یدیاهداف جد ،یو برابر یوربهر  یهاپرداختن به چالش یراستا

 فوایبوااار کوار ا یضورور یهوادر تزسعه مهارت ینقش مهم تزانندیاهداف م نیگرفته است. ا

بوه تزسوعه  یابیاشوتاال مزلود و دسوت جوادیا یبرا یاتیح یاباار یاو حرفه یفن شکنند. آمزا

و کاهش فقور و  یوربهر  شیمزجب افاا تزاندینز  آمزاش م نیاست. ا یو اجتماع یاقتصاد

بهتور بوا آموزاش نسو   یایودن .(۱۴02 ،یاریو بخت اینینیدر جزامع مختلف شزد )حس یکاریب

 ن،ی. بنوابراردیوگیدهود، شوک  م رییوحوال را تا تزانودیکه م یو اکتشافات هاد یا جادیو ا ند یآ

جزاموع  شورفتیبوه رشود و پ تزانودیم نانهیکارآفر یمؤثر استعدادها تیریو مد یگذارهیسرما

مختلف  یشام  مجمزعه مهارت ها ینیکارآفر ی(. مهارت ها2020، ۱اوناها و)چارلاکمک کند 

 نودیفرا نیوباشود. ا یم یاتیو عمل یو انسان یمهارت ارتباط ،یمهارت مفهزم ،یمانند مهارت فن

، و آکینوز کواریباب پزر)اسوت یو عملو یعلمو نواتیآمزختن اا اه  فن و انجوا  تمر اامندین

موؤثر در  ییبه عنزا  نهادها دیو آمزاش و پرورش با یاو حرفه یآمزاش فن ن،یبنابرا  (.2020

و ادار   تیریدر طرا فکر، اصزل مود رییامر مستلا  تا نیوارد عرصه شزند. ا ینیکارآفر ندیفرا

مناسوب،  ریاست تا کشزرها بتزانند با اتخاذ تداب یاختارس راتییتا اامندیهاست و نسااما  نیا

سوااما   نیتعام  مناسوب بوکنند.  جادیرا ا یآمزاش یهاستمیبر س یمبتن یاقتصاد یساختارها

هودف مهوم  نیبه ا یابیدست ریمس تزاندیم یاو حرفه یآمزاش و پرورش و سااما  آمزاش فن

 یریادگیواست که شام   یو فن یآمزاش مهارت ،یاو حرفه یرا همزار سااد. رسالت سااما  فن

بوااار کوار  یرالاا  بو یهاافراد را با اطوعات و مهارت تزاندیو م شزدیم یررسمیو غ یرسم

 خودمات و د،یوتزل ،یمختلف شال یهاها در حزا نز  آمزاش به تزسعه مهارت نیآشنا کند. ا

 یفورد نیو بو یفن یهاییبا تزانا دیکار ماهر جد یرویو بر تزسعه ن کندیکمک م یسبک اندگ

تزسوعه  قیواا طر تزانودیم یاو حرفوه یسوااما  آموزاش فنو ن،یبر ا عوو  .مثبت دارد ریتأث

که قصود دارنود  یآمزاانرا بهبزد بخشد و به مهارت دیکار ماهر جد یرویمستمر، ن یهامهارت

بوه  تزانودیامور م نیوارائوه دهود. ا یویو اجرا نانهیکارآفر نشیرا ادامه دهند، ب یعال وتیتحص

                                                      
1 . Oga& Onouha 
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شد  را  یجهان یایکمک کند و امکا  حضزر و رقابت در دن یتصادکشزرها در بهبزد تزسعه اق

 »در تحقیقی با عنوزا  نیا ( 20۱9دوئا وهمکارا  ) .(۱۴02و خدابخش،  یاریفراهم سااد )بخت

 ؛مطور  نمزدنود کوه« یتجربه مشتر تیری: چشم انداا مدنیدر چ ینیآمزاش کارآفر یامدهایپ

را بوه  مهموی تجوارب مختلوف ینی، آموزاش کوارآفریتجارت و تزسوعه اقتصواد یاگرچه برا

اا مطالعوات  یکه برخو ی استدر حالاین  دانش آمزاا ( ارائه کرد  است یعنیخزد ) ا یمشتر

 در. دارد ینیکارآفر یتهایفعال ایدر نگرش  یمثبت ریتأث ینیردهد که آمزاش کارآف ینشا  م یقبل

مهوم و بوا اراش هسوتند. و بوه  اریبس یو فناور هیسرما ه،یمزاد اول ندها،یفرآ ن،یراستا قزان نیا

بوا تزجوه بوه برناموه (. 2020کند که  خلق اراش کننود)چارلا و اوناهوا ، یکمک م نا یکارآفر

(، کوه ۱397-۱۴00آموزاش و پورورش در برناموه ششوم تزسوعه ) نیادیسند تحزل بن ییاجرا

 شود ینیبشیپ یهابرناموه نیواارت آمزاش و پرورش است، و همچن یقانزن فیتکل نیترمهم

کوه حرکوت رو بوه  رسودیو بلندمدت(، به نظر م مدتا یمدت، مآ  )کزتا  یهارنظا یا یبرا

بوا  ییهاتوهیکم  ی. تشوکشوزدیمشاهد  نم ،ینیاستعداد کارآفر تیو هدا ییشناسا یبرا یرشد

 یمختلوف و طور  تعوال یهاآموزاا  مسوتعد در رشوتهجوذب دانش یهمچز  طراح ینیعناو

بوه  شوتریدر نظا  آمزاش و پرورش محودود شود  و ب ینیاستعداد کارآفر ییبه شناسا ت،یریمد

. شوزدیمانند رشد، شوهاب و کاشوف خوتم م ییهاو طر  یآمزادانش یهار جشنزاشرکت در

نهفتوه، کمرنو   یاسوتعدادها ییشناسا یبسترساا یبرا نگرانه ند یاست که نگا  آ یحالدر نیا

 .است

 برای رسید  به این مقصزد همکاری و تعام  کلیه ذینفعا  لاا  است.تحقق پایداری،بنابراین 

-،دانشگا  هاوسااما  به عنزا  نهادها)ا عفبرنامه ای همه جانبه و تحت تاثیر مشارکت همه ذین

تزا  برای دستیابی به پایداری نمی کهباشند می (ها ،آمزاش و پرورش ،صنایع ،دولت و جامعه

در  .(۱۴02نیا وبختیاری،های مربزط به ذینفعا  اجتناب کرد)حسینیاا تاییرات و چالش

و با استعداد، هرگا  اهزشیآمزاا  تدانش ییتزجه داشت که شناسا دیهدف، با نیا یراستا

جنبه اا هزش را  کیکه تنها  یعدد اریمع کیآ  را صرفاً به  تزا ینبزد  و نم قیعلم دق کی

آمزاا  وجزد دانش نیا ییشناسا یبرا یمتنزع یهااستیو س کردهایمحدود کرد. رو سنجد،یم

ها به اا پژوهش یاریحال، بس نیهستند. با ا رییدارد که به طزر مداو  در حال تکام  و تا
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ها اغلب به پژوهش نیندارند. در ا یآمزاا  تزجه کافدانش  یو تحص یاندگ یواقع طیشرا

و  ییها فرصت شکزفاآمزاا  تزجه نشزد، آ دانش یکه اگر به استعدادها شزدیبسند  م نیا

کارآمد  ستمیس کی جادیا یبرا ن،یرا(. بناب200۴ ،یداد )هلر و هان زاهندرا اا دست خ شرفتیپ

 نفعا ،یذ یلاا  است با مشارکت تمام اهزش،یآمزاا  تو پرورش دانش ییدر شناسا داریو پا

و  ییبحث شناسا گر،ید یاا سز. جامعه اتخاذ شزد یواقع طیجامع و متناسب با شرا یکردیرو

به  ،یتیریمد نینز میمفاه ریمشابه سا را ،یاستعداد در ا تیریمد یریبه تعب ایاستعدادها  تیهدا

ناقص آ ، بدو  تزجه به  یو اجرا یجامعه دانشگاه یطر  نامناسب مزضز  اا سز  یدل

که  یها ندارد. در حاللاا  را در سااما  یبخشو اثر یرگذاریتأث ها،رساختیفراهم کرد  ا

 نیدر خصزص ا یداخل یهاست مسئله فرار مااها در کشزر ما مطر  است، آمار رسمسال

که  اندد یرس جهینت نیها به ادولت  ،یدل نیهم به.(۱395و افتخار،  پزریوجزد ندارد )قل د یپد

 ینیبه تزسعه کارآفر یمبرم ااین ،یالمللنیو ب یدر عرصه مل یاقتصاد تیکسب مزفق یبرا

را آغاا کند که  یحرکات تزاندیو محرک تزسعه، م رییتا یبه عنزا  عام  اصل ینیدارند. کارآفر

(. بر اسا  ۱39۴ ،یایو عا یانیدار رمستمر شزد )احمدپز یو نزآور تیمنجر به خوق

مزتزر محرک تزسعه و  «نا یکارآفر»در حال تزسعه،  یکشزرها اتیو تجرب یاقتصاد اتینظر

 ینیمهم کارآفر یاا دستاوردها یکی ییااو بالطبع، اشتاال شزندیمحسزب م یرشد اقتصاد

جامعه هستند که با  ند یبرتر امروا، نخبگا  بالقز  آ یاستعدادها گر،ید یاهیااو اا .است

در بهبزد و  ،یفرد تیو مزفق ییعوو  بر شکزفا تزانندیم ح،یصح تیبه مزقع و هدا ییشناسا

 (.۱39۴ دار،قهیو سل یکنند )مجدفر، اصون فایا ینقش مؤثر ایجامعه ن تیوضع شرفتیپ

 را یدر نظا  آمزاش و پرورش ا ینیاستعداد کارآفر تیو هدا ییشناسا یالگز یطراح ن،یبنابرا

 نیکمک کند. ا ،ینیدر حزا  کارآفر ژ یآمزاا ، به ومتنز  دانش یبه کشف استعدادها تزاندیم

تنز ،  جادیآمزاا  باشد و باعث ادانش یطیو مح یتیشخص یهایژگیمتناسب با و دیالگز با

 یبه ارتقا تزاندیالگز م نیا ن،یهمچن .گردد یآمزاش یها و الگزهادر روش قیو تلف بیترک

آمزاا  کمک دانش اایمتناسب با ن یآمزاش یهابا روش ییو آشنا ییشناسا یندهایفرآ یفیک

آمزاا  است تا به دانش یلیو تحص یشال یاخدمات مشاور  تیفیبهبزد ک گر،یهدف د کند.

و کار و  یاو حرفه یفن یهانهیدر ام ژ یمزرد عوقه، به و یهاانتخاب رشته ریآنها را در مس
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 ا یدر م ینیکارآفر یمنجر به بروا استعدادها تزاندیم ندیفرآ نیا ت،یکند. در نها تیدانش، هدا

 نییتب ف،یکه نقش افراد را در مرکا نظا  تزص ،یشال ریمشاور  مس در آمزاا  کشزر شزد.دانش

 یفرد یهاتفاوت تیبر منحصر به فرد بزد  هر فرد و اهم دیتأک دهد،یخزد قرار م ینیبشیو پ

 یهاساختارها و ساا  ر،یمختلف مشاور  مس یهاهیبه وضز  مشهزد است. هرچند در نظر

 ایدر بخش سنجش  یراهبرد چیارائه شد  است، اما ه یفرد یهابر تفاوت دیتأک یبرا یمتفاوت

 (.۱39۱و همکارا ،  یها وجزد ندارد )مصطفزتفاوت نیا تیاهممداخوت بدو  تزجه به 

 :است  پژوهش به ترتیب ایر نیقاب  طر  ا یاصل هدففزق الذکر،  یوجزد چالش ها با

 یراهبردها ارائه به منظور نانهیکارآفر یهامهارت تیتقو یبرا یمشارکت سازمان 

 آموزاندانش یاستعدادها تیو هدا ییمناسب در شناسا

  مبانی نظری

رات سریع اقتصادی و اجتماعی، نیاا به تقزیت مهارت های کارآفرینانه اا سنین یبا تزجه به تای

مشارکت ساامانی می تزاند نقش مهمی در بنابراین . احسا  می شزد آمزاشی  ا در نظ پایین

 هایمهارت تقزیت برای این رویکرد شناسایی و هدایت استعدادهای دانش آمزاا  ایفا کند.

 وجهی چند رویکرد یک آمزاا ،دانش کارآفرینی استعداد هدایت و شناسایی در کارآفرینانه

 جامعه و دولتی نهادهای تجاری، هایسااما  مدار ، بین تنگاتن  همکاری نیاامند که است

اا طریق ایجاد ارتباطات مزثر، به اشتراک گذاشتن منابع و  مشارکت ساامانیاست.  محلی

داف سااما  کمک می الکیت در بین ذینفعا  به تقزیت اهمسئزلیت ها و ایجاد حس تعلق و م

کند. در این تحقیق، مشارکت ساامانی به عنزا  ابااری برای شناسایی و هدایت استعدادهای 

شناسایی استعداد کارآفرینی فرآیند تشخیص شزد و  کارآفرینانه دانش آمزاا  به کار گرفته می

های خاصی در امینه کارآفرینی دارند. این افراد ها و مهارتو شناسایی افرادی است که ویژگی

در این تحقیق،  .(202۴، انئج)معمزلاً اا ابتکار عم ، نزآوری و تزانایی ح  مسائ  برخزردارند

های تفاد  اا اباارهای ارایابی )مانند آامز شناسایی استعداد کارآفرینی به معنای اس

های آمزاانی است که ویژگیهای کارآفرینی( برای شناسایی دانششناختی، پرسشنامهروا 

مشارکت   .پذیری و ح  مسئله را دارا هستندخاص کارآفرینی اا قبی  نزآوری، ریسک

ای مزجب تقزیت مهارت هفه ای نه تنها ساامانی  بین آمزاش و پرورش و سااما  فنی و حر
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و رشد کارآفرینانه در دانش آمزاا  خزاهد شد بلکه امینه ساا شناسایی بهتر استعدادها 

نظا  آمزاشی یکپارچه که بر اسا  نیااهای  نیا خزاهد بزد. با ایجاد یکاقتصادی جامعه 

که قادر  واقعی جامعه طراحی شد  باشد، می تزانیم نس  جدیدی اا کارآفرینا  را تربیت کنیم

 .به پاسخگزیی به چالش های آیند  باشند

 قیتحق نهیشیو پ اتیمرور ادب

های اخیر، تزجه به کوارآفرینی بوه عنوزا  یوک عامو  کلیودی در تزسوعه اقتصوادی و در سال

های دهد که آمزاش کارآفرینی و مهارتاجتماعی افاایش یافته است. تحقیقات متعدد نشا  می

آمزاا  کمک کند. برای مثوال، های فردی و شالی دانشبهبزد تزانمندی تزاند بهمرتبط با آ  می

برداری اا پزشوش علموی در ای بوه بررسوی نقشوهدر مطالعه( 20۱9سانچا و همکارا  )-دور 

تزاند دهند که این نز  آمزاش میامینه آمزاش کارآفرینی در آمزاش عالی پرداخته و نشا  می

بوه بررسوی ( 2020اا سزی دیگور، اوگوا و اونوز  ). کمک کند به رشد استعدادهای کارآفرینانه

های سواختمانی نیجریوه پرداختوه و مدیریت استعداد کارآفرینی و چابکی ساامانی در شورکت

کنند. باپزریکار و آکینز پذیری ساامانی تأکید میاهمیت مدیریت استعدادها را در ایجاد انعطاف

  یک عام  ضروری برای مزفقیت کارآفرینی انا  تأکید نیا بر لاو  سزاد مالی به عنزا( 2020)

 .های کارآفرینانه اشار  دارندکرد  و به نقش آ  در ارتقاء مهارت

نتایج آمزاش کارآفرینی در چین را اا منظر مودیریت تجربوه مشوتری ( 20۱9دوآ و همکارا  )

ای کوارآفرینی هوهوا و فعالیتو تأثیرات مثبوت ایون آموزاش را بور روی نگرش کردندبررسی 

به شوکاف خوقیتوی ( 20۱7. همچنین، رانکز و همکارا  )دادندآمزاا  مزرد بررسی قرار دانش

آمزاا  در مدرسه و خارج اا آ  اشار  کرد  و تأثیر ساختار آمزاشی را بور خوقیوت بین دانش

بوه ( 20۱8های دیگری، داهالن و همکارا  )در بررسی .دهندآمزاا  مزرد بررسی قرار میدانش

ای مالای پرداخته و بور وحرفهآمزاا  مؤسسات آمزاش فنیبررسی ذهنیت کارآفرینی در دانش

توأثیر ( 2020اهمیت تربیت کارآفرینا  با ذهنیت مناسب تأکید دارند. همچنین، هاریتا و وینزد )

ند که دههای کارآفرینی را مزرد بررسی قرار داد  و نشا  میمدیریت استعداد بر تزسعه مهارت

فزنو  و هتاهاکیج.های کارآفرینانه کمک کندتزاند به ارتقاء مهارتمدیریت مؤثر استعدادها می

های کارآفرینی مزفق اا دیدگا  کارآفرینوا  و کارآفرینوا  بندی مهارتبه اولزیت( 20۱9تین  )
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کننود. می های مزجزد در انتظارات و نیااهای این دو گرو  تزجوهپردااند و به تفاوتبالقز  می

بر تزسعه مدیریت نزآوری و کارآفرینی در آمزاش عالی  (20۱8همچنین، کزدرُف و همکارا  )

 .قااقستا  تأکید دارند

بر اهمیت آمزاش سفارشی به عنزا  چارچزبی برای تقزیت همکواری ( 20۱8میر و همکارا  )

کننود. موزک و یای در تزسوعه پایودار تأکیود مبین مؤسسات آمزاش عالی و بواایگرا  منطقوه

در چوین  مهواجرا انداا شالی برای جایی دانشجزیی و چشمبه بررسی جابه( 2020همکارا  )

 .دهندهای مزجزد در جذب استعدادها را مزرد بررسی قرار میپرداخته و چالش

های گوذاری و اسوتراتژیبا تزجه به این مطالعات، مشخص است که نیاا به شوفافیت در هدف

های مرتبط و تحقیقات مزجوزد را کارآفرینی وجزد دارد. پیشینه تحقیق به خزبی نظریهآمزاش 

بررسی نکرد  و جایگا  این مطالعه در حزا  مطالعات کارآفرینی به وضز  مشخص نیست. لذا 

تری در این امینه پرداختوه و نقواط تر و عمیقضروری است که مطالعات آیند  به بررسی دقیق

 .بیات فعلی را برطرف نمایندضعف مزجزد در اد

 شناسی تحقیقروش

 بنیادپرداای داد نظریه روشرویکرد پدیدارشناسی و با  ی است کهفیاا نز  ک حاضرپژوهش 

که  است ینیو کارآفر یاستگذاریو خبرگا  در حزا  س را یشام  مد یانجا  شد. جامعه آمار

 نهیدر ام ایبزد  و ثان تیه و فعالدانش، تجرب یدارا یآمزادر حزا  آمزاش و مهارت اولاً

اا روش  قیتحق نیدر ا .نظر هستندصاحب نانهیکارآفر دادو استع ینیکارآفر یتزسعه

به نقطه اشبا  رسید  کنندگا  تا استفاد  شد  است. مصاحبه با مشارکت یبرفگلزله یریگنمزنه

و آمزاش و  یآمزامهارت نهیخبر  در ام ۱۴کنندگا  شام  مشارکتادامه پیدا کرد.  ینظر

انجا  شد  و شام   کیستماتیصزرت سبه مصاحبه ها  یتحل ندیفرا بزد. نانهیپرورش کارآفر

راستا، ابتدا  نیاست. در ا یدیکل نیالگزها و استخراج مضام ییها، شناساداد  یمراح  کدگذار

 یقرار گرفتند. کدگذار  یو تحل هیمزرد تجا MAXQDA2020 افاارها با استفاد  اا نر داد 

 یترقیعم  یو تحل یبندبزد که پس اا آ  دسته یرعو ف یاصل یکدها ییشام  شناسا هیاول

 ییاا روا نا یاطم جهت.میابیمزجزد دست  یااهایاا مسائ  و ن یانجا  شد تا به درک بهتر

تزسط  ینیها و باابمنابع داد  یسااتزسط اعضا، مثلث یبررس یهاپژوهش، محقق اا روش
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اعتبار و  تیاقدامات به تقز نیپژوهش خزد استفاد  کرد  است. ا ییروا نییتع یهمکارا  برا

بااآامز  و روش  ییایاا پا یکنزن قیدر تحق ن،یابرعوو .کرد  استکمک  هاافتهی یاعتبارسنج

  یطزرخاص، تحل. بهدیاستفاد  گرد ،هامصاحبه ییایمحاسبه پا یبرا یمزضزعتزافق درو 

ی هاکنندگا  به اعتبار داد مختلف و بااخزرد مشارکت یهایکدگذار نیتزافق ب

 افاود  است. شد یآورجمع

 هایافته

کد گذاری سوه مرحلوه ای  د  های کیفی اا روش نظریه پرداای داد  بنیاد بابه منظزر تحلی  دا

استفاد  شد  اسوت. MAXQDA2020 )کد باا،کد محزری و کد گاینشی( بزاسطه نر  افاار 

نشوا   دانش آموزاا  نانهیاستعدادکارآفر تیو هدا ییمربزط به شناسا یکد گذار( ۱در جدول )

داد  شوود  اسووت . بوور ایوون اسووا  در شناسووایی و هوودایت اسووتعداد کارآفرینانووه دانووش 

 یهاتجربوهیی،آموزاش و راهنما ارائوهی،و اهوداف فرد ااهاین نییتع،استعدادها ییشناساآمزاا ؛

 یهواتیبوه شورکت در فعال قیتشوزی و ریوگیو پپایش ،موداو  یابیبااخزرد و ارا ارائهی،لعم

 ی مد نظرمی باشد.نیکارآفر

  شناسایی و هدایت استعدادکارآفرینانه دانش آمزاا کد گذاری مربزط به  .۱جدول شمار  

شی
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اا 
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سا
شنا

 یی
ها
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ا
 

 ینیکارآفر یاستعدادها ییشناسا یبرا یشناختروا  یهایابیها و اراآامز  یبرگاار

 قاب  اهمیت است. آمزاا در دانش

 قیاستعدادها و عو ترقیشناخت عم یبرا یفرد یها و گفتگزهااا مصاحبه استفاد 

 .مهم است آمزاا دانش نانهیکارآفر

ین نییتع
ها

اا
 

و 

رد
ف ف

دا
اه

 ی

 نییتع یآمزاا  برابا دانش یگذارجلسات مشاور  و هدف یبرگاارلاا  است 

 لزیت قرار گیرد.ودر ا ینیکارآفر نهیدر ام یاو حرفه یاهداف شخص

بر  ینیکارآفر ریمس نیبهتر یآمزا براهر دانش یو مهارت یتیشخص یااهاین نییتع

 مهم است. شیاسا  استعدادها
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ش 
زا

 آم
ائه

ار
ما

اهن
و ر

 یی

 یهامهارت نهیدر ام یعمل یهاو کارگا  یآمزاش یهادور  یبرگاارلاا  است 

در  یارتباط یهاو مهارت یابیاما ، بااار تیریمد ،یپردااد یاا جمله ا ینیکارآفر

 آمزاش های رسمی گنجاند  شزد.

 یهانهیمزفق در ام نا یتزسط متخصصا  و کارآفر یو مشاور  فرد ییراهنما ارائه

 .نیاا است آمزاا مزرد نظر دانش

ربه
تج

ها
 ی

مل
ع

 ی

 یوکارهاها و کسوبدر شورکت یو کوارورا یکوارآمزا یهافراهم کرد  فرصوت

در دبیرستا  ها مد  ینیکارآفر طیبا مح ییو آشنا یبه منظزر کسب تجربه عمل یمحل

 نظر قرار گیرد.

آمزاا  امکا  که به دانش ینیها و مسابقات کارآفرپروژ  یبرگاار یهافرصت جادیا

 کسب کنند. ینیخزد را در عم  اجرا کرد  و تجربه کارآفر یهاد یتا ا دهدیم

و 
رد 

خز
باا

ئه 
ارا را
ا

 یابی
و 

دا
م

 

و  ینیکارآفر نهیآمزاا  در امدانش شرفتیمداو  بر عملکرد و پ یهایابیانجا  ارا

 .هاارائه بااخزرد سااند  به آ 

آمزاا ، و بااخزرد با مشارکت دانش یابیجلسات ارا یبرگاار یهافرصت جادیا

 .ینیکارآفر یاستعدادها تیهدا یندهایبهبزد فرآ یبرا ا یو مرب ایاول

ش
پای

 
ریگیو پ

 ی

آمزاا  و دانش شرفتیعملکرد و پ یبررس یمداو  برا یابیو ارا پایش ندیفرآ جادیا

 شتریبهبزد هر چه ب یو ارائه بااخزرد سااند  برا ینیکارآفر ریدر مس ا یدانشجز

 .مد نظر قرار گیرد تیهدا ندیفرآ

 

شز
ت

 قی
ت 

رک
 ش

به عال
ر ف

د
ی

ت
ها

 ی

فر
ارآ

ک
 ینی

 . ینیکارآفر یهاتیبه شرکت در فعال ا یآمزاا  و دانشجزدانش قیتشز

 

و  ، کد گوذاری مربوزط بوه همسوزیی نهوادی )سوااما  آموزاش2در ادامه و در جدول شمار  

 یهابرنامه نیتدو در این راستا پرورش و سااما  فنی و حرفه ای کشزر ( نشا  داد  شد  است .

در  یهموواهنگ، مشووترک یهوواهووا و آمزاشکارگا  یبرگوواار،اطوعووات و دانش تبادل،مشووترک

بوا  ارتبواط، مشوترک یهواپژوهش انجوا ی، شبکه همکوار تزسعه، تیو ترب میتعل یایربرنامه

 ؛ مد نظر قرار گرفته است.و ارائه بااخزرد یابیاراو  صنعت و بااار کار
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 . کد گذاری مربزط به همسزیی نهادی 2جدول شمار  
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 یاو حرفه یفن یهاتزسعه مهارت یدو سااما  برا نیمشترک ب یهاها و طر برنامه جادیا

 آمزاا .دانش

ت 
وعا

 اط
دل

تبا

ش
دان

و 
 

ها و دو سااما  به منظزر بهبزد برنامه نیدر تبادل اطوعات، تجارب و دانش ب  یتسه

 .یاو حرفه یفن یهایکارآمزا

اار
رگ

ب
 ی

گا 
کار

ها 

ش
زا

 آم
و

ها
 ی

ک
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آمزاش  تیفیارتقاء ک یمشترک برا یهاو کنفرانس یآمزاش یهاها، دور کارگا  یبرگاار

 .یاو حرفه یفن

نگ
ماه

ه
 ی

در 

مه
رنا

ب
ایر

 ی
 میتعل

و 

یترب
 ت

 یاو حرفه یفن تیو ترب میتعل یهابرنامه یو اجرا یایردر برنامه یو همکار یهماهنگ

 .مهارت آمزاا آمزاا  و دانش یبرا
ه 

بک
 ش

عه
زس

ت

کار
هم

 ی

به  یو مدار  عمزم یاو حرفه یمدار  فن نیب یهمکار یهاو تزسعه شبکه جادیا

 .اتیمنظزر ارتقاء انتقال دانش و تجرب

ا  
نج

ا

ش
وه

پژ
ها

 ی

ک
شتر

م
 

در  نینز یهایتزسعه راهکارها و فناور یمشترک برا یهادر انجا  پژوهش یهمکار

 .یاو حرفه یحزا  فن

با 
ط 

تبا
ار

ار 
باا

و 
ت 

صنع

 کار

 یهابرنامه نکهیاا ا نا یبا صنعت و بااار کار به منظزر اطم یارتباط و همکار یبرقرار

 بااار کار هستند. یااهایمطابق با ن یتیو ترب یآمزاش
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را
ا

 یابی
ه 

رائ
و ا رد
خز

باا
 

ها و برنامه یمداو  و ارائه بااخزرد به دو سااما  در مزرد اثربخش یهایابیانجا  ارا

 .مشترک یهاطر 

گذاری مربوزط بوه نقواط قوزت همسوزیی و مشوارکت سواامانی در ( کد 3در جدول شمار  )

راستای شناسایی و هدایت استعداد کارآفرینانه دانش آمزاا  ارائوه شود  اسوت. در ایون راسوتا 

، مشوترک یهایاامنودینی، همکوار خچوهیو تار تجربوه، متخصص یمنابع انسان»عزاملی چز  

 مشخص گردید.«بالا تیریمد تعهد

 نقاط قزت. کد گذاری مربزط به 3جدول شمار  

شی
زین

 گ
کد

ری 
حو

د م
ک

 

 کد باز

ت
قو
ط 

نقا
 

سان
 ان

بع
منا

 ی

ص
ص

تخ
م

 

بهبوزد  تزاننودیوجزد کادر متخصص و مجرب در هور دو سوااما  کوه م

 کنند. یبانیمشترک را پشت یهاو تزسعه برنامه یهمکار
و 

ه 
ووو

ووو
جرب

ت یتار
وه

ووو
چو

خ
 

کار
هم

 ی
بوه  تزانودیدو سااما  کوه م نیب یهمکار یقبل یهااا تجربه یبرخزردار

 .ردیمزرد استفاد  قرار گ ند یدر آ یبهبزد روند همکار یبرا یاهیعنزا  پا

ین
ند

ام
ا

ی
ها

 ی

ک
شتر

م
 

 بخشا یوانگ تزاندیو اهداف دو سااما  که م هایاامندیوجزد تطابق در ن

 باشد. شتریب یهمکار یبرا

مد
د 

عه
ت

یری
 ت

الا
ب

بهبوزد و تزسوعه  یبوالا در هور دو سوااما  بورا را یمود یبانیتعهد و پشت 

 آنها. ا یم یهمکار

، نقاط قاب  بهبزد در مشارکت و همسزیی بین سااما  فنی و حرفه ای کشوزر ۴درجدول شمار 

 عود ی،کمبزد ارتباط و هماهنگ»و سااما  آمزاش و پرورش مشخص شد  است که مشتم  بر

 یکووار یهوواگرو   یتشووک، و منووابع یمووال یهاتیمحوودود، هاتیو مسووئزل فیوظووا میتفهوو

 می باشد.« یآمزاش یهاتیمشترک فعال یایربرنامه، مشترک یمنابع آمزاش تزسعه،مشترک
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 اب  بهبزدنقاط ق. کد گذاری مربزط به ۴جدول شمار   

شی
زین

 گ
کد

ری 
حو

د م
ک

 

 کد باز

زد
بهب

  
قاب

ط 
نقا

 

زد 
مب

ک

و 
ط 

تبا
ار

نگ
اه

هم
 ی

بوه توداخ  در  تزانودیدو سوااما  کوه م ا یوم یکمبزد ارتباط و هماهنگ

 ها و اهداف منجر شزد.برنامه

فه
  ت

عد
 می

ظا
و

ی
 ف

و 

ئزل
مس

ی
ت

 ها

کوه  یهور سوااما  در همکوار یهاتیو مسوئزل فیوظوا قیدق نییعد  تع

منجور  یتزسوعه همکوار یو عملکرد کمبزد بورا تیبه عد  شفاف تزاندیم

 شزد.

ود
حد

م
ی

ت
ها

 ی
 یمال

و 

بع
منا

 

 شرفتیمانع اا پ تزاندیو منابع در هر دو سااما  که م یمال یهاتیمحدود

 مشترک شزد. یو تزسعه همکار

شک
ت

  ی

و 
گر

ها
 ی

کار
 ی

ک
شتر

م
 

دو سوااما  بوا هودف ارائوه  یاعضوا نیمشترک ب یکار یهاگرو   یتشک

در  ینیکووارآفر یهوواتزسووعه مهارت یبوورا ییشوونهادهایراهکارهووا و پ

 آمزاا .دانش

ع 
مناب

ه 
سع

تز

اش
مز

آ
ک ی

شتر
م

 

ها، دو سااما  مانند کتاب نیمشترک ب یتزسعه و ارتقاء منابع آمزاش

 .ینیکارآفر نهیمتنز  در ام یآمزاش یو محتزا دئزهایمقالات، و

مه
رنا

ب
ایر

 ی
ک 

شتر
م

عال
ف

ی
ت

ها
 ی

اش
مز

آ
 ی

 یهاتیارائه فعال یدو سااما  برا نیمشترک ب یو هماهنگ یایربرنامه

 آمزاا .در دانش ینیکارآفر یهامتنز  و تزسعه مهارت یآمزاش

، چالشهای مشارکت و همسزیی ساامانی به منظزر شناسایی و هدایت کارآفرینانوه 5در جدول 

، و اهوداف کوردیتفواوت در رو» دانش آمزاا  مشخص شد  اسوت . بودین منظوزر محزرهوا 

، و ارتبواط یهمواهنگ کمبوزد، هااسوتیها و سدر برناموه توداخ ، و منابع یمال یهاتیمحدود

 مشخص گردید.« رییدر برابر تا مقاومت
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 . کد گذاری مربزط به چالشها5جدول شمار  

شی
زین

 گ
کد

ری 
حو

د م
ک

 

 کد باز

شها
چال

 

رو
در 

ت 
او

تف
ی

رد
ک

 
و 

ف
دا

اه
 

 یدارند. برا یو نظا  آمزاش و پرورش اهداف متفاوت یاو حرفه یسااما  فن

 یعمل یهاتمرکا خزد را بر تزسعه مهارت شتریب یاو حرفه یمثال، سااما  فن

 تیکه نظا  آمزاش و پرورش به تقز یدر حال دهد،یآمزاا  قرار مدانش یو فن

است باعث  مکنتفاوت م نی. اپرداادیم یلیو تحص یعمزم یهامهارت

 شزد. ینیکارآفر یهاو اهداف برنامه کردهایاختوف در رو

ود
حد

م
ی

ت
ها

 ی

 یمال
بع

منا
و 

 

ارائه  یبرا رایباشد، ا ایچالش برانگ تزاندیم یانسان یرویو ن یکمبزد منابع مال

 مناسب است. یگذارهیبه سرما ااین ،بالا و مزثر تیفیک ینیکارآفر یهابرنامه

در 
  

اخ
تد

مه
رنا

ب
و 

ها 

یس
ت

اس
 ها

باعث ابهامات و  تزاندیدو سااما  م نیب هااستیها و ستداخ  در برنامه

 شزد. ینیکارآفر یهابرنامه یمشکوت در اجرا
زد 

مب
ک

نگ
ماه

ه
 ی

و 

ط
تبا

ار
 

 یدو سااما  ممکن است باعث کاهش کارآمد نیو ارتباط ب یکمبزد هماهنگ

را  نانهیکارآفر یاستعدادها تیو هدا ییشناسا ییمشترک شزد و تزانا یهابرنامه

 کاهش دهد.

در 
ت 

وم
مقا

 تا
ابر

بر
 ریی

 نیداشته باشند و ا رییها مقاومت در برابر تاسااما  یاعضا یممکن است برخ

 را مخت  کند. ینیکارآفر یهابرنامه یساااد یپ تزاندیم

، راهبردهای همسزیی و مشارکت ساامانی به منظزر شناسوایی و هودایت اسوتعداد 6در جدول 

 یهواهوا و آمزاشکارگا  یبرگاار»کارآفرینانه دانش آمزاا  مشخص شد  است بر این اسا  

مسوابقات  یبرگاار،و مشواور  یآمزاش یهادور  ارائه،مشترک یکار یهاگرو   یتشک،مشترک

و  یکووارآمزا یهافرصووت ارائه،مشووترک یمنووابع آمزاشوو تزسووعهی،نیکارآفر یهوواوچالش

 است .ارائه شد  «مداو  یهمکار ارتقاءی،آمزاش یهاتیمشترک فعال یایربرنامهی،کارورا

 . کد گذاری مربزط به راهبرد ها6جدول شمار  
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شی
زین

 گ
کد

ری 
حو

د م
ک

 

 کد باز

 ها
رد

اهب
ر

 

اار
رگ

ب
 ی

گا 
کار

و 
ها 

ش
زا

آم
ها

 ی

ک
شتر

م
 

دو سووااما  در  نیمشووترک بوو یهوواهووا و آمزاشکارگا  یبرگوواار

وکار، کسب تیریمد ،یپردااد یمانند ا ینیمرتبط با کارآفر یهانهیام

 .یارتباط یهاو مهارت یابیبااار

شک
ت

  ی

و 
گر

ها
 ی

کار
 ی

ک
شتر

م
 

دو سوااما  بوا هودف  یاعضوا نیمشترک ب یکار یهاگرو   یتشک

در  ینیکارآفر یهاتزسعه مهارت یبرا ییشنهادهایارائه راهکارها و پ

 آمزاا .دانش

ر 
دو

ه 
رائ

ا
ها

 ی

اش
مز

آ
 ی

و 

ر 
او

مش
 

آموزاا  و معلموا  دانش یو مشواور  بورا یآمزاشو یهاارائه دور 

و  ینیکوارآفر نوهیو متخصصا  هور دو سوااما  در ام دیتزسط اسات

 مرتبط. یهامهارت
اار

رگ
ب

و  ی
ت 

بقا
سا

م

ش
چال

ها
 ی

فر
ارآ

ک
 ینی

آموزاا  بوا دانش ا یوم ینیکوارآفر یهوامسابقات و چالش یبرگاار

 تیو تقز نانهیکارآفر یهاو پروژ  هاد یها به ارائه اآ  قیهدف تشز

 .شا یهامهارت

ع 
مناب

ه 
سع

تز

اش
مز

آ
ک ی

شتر
م

 

ها، دو سااما  مانند کتاب نیمشترک ب یتزسعه و ارتقاء منابع آمزاش

 .ینیکارآفر نهیمتنز  در ام یآمزاش یو محتزا دئزهایمقالات، و

ئه 
ارا

ت
رص

ف
ها

 ی

زا
رآم

کا
 ی

و 

را
رو

کا
 ی

آموزاا  دانش یبورا یو کارورا یکارآمزا یهافراهم کرد  فرصت

و  یبوه منظوزر تجربوه عملو یمحلو یوکارهاها و کسبر شرکتد

 .ینیکارآفر طیبا مح ییآشنا

مه
رنا

ب
ایر

ک  ی
شتر

م عال
ف

ی
ت

ها
 ی

اش
مز

آ
 ی

ارائووه  یدو سووااما  بوورا نیمشووترک بوو یو هموواهنگ یایربرنامووه

در  ینیکوارآفر یهوامتنوز  و تزسوعه مهارت یآمزاشو یهاتیفعال

 آمزاا .دانش

اء 
رتق

ا

کار
هم

 ی

و 
دا

م
 

 یدو سااما  برا یاعضا نیب یارتباطات مداو  و همکار یبرقرار

 .ینیکارآفر نهیمشترک در ام یهاتیها و فعالتزسعه و بهبزد برنامه
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خروجوی نهوایی کود گوذاری در  MAXQDA2020 بر اسا  کد گذاری نهایی در نر  افاار

و نقواط قابو  بهبوزد  قزت نقاط، چالشها، راهبرد هانشا  داد  شد  است بر این اسا   ۱شک  

بعوو  ابعاد مشوارکت و همسوزیی سواامانی بوه منظوزر شناسوایی و هودایت شدند . صمشخ

 استعداد کارآفرینانه دانش آمزاا  نیا مشخص گردید.

 

 
 MAXQDA2020نهایی تحقیق. خروجی نر  افاار  الگزی( ۱شک )

 

و الگوزی  (MAXQDA2020خروجوی نهوایی نور  افواار )در ادامه ترکیبی اا نمزدار ابری 

بور ایون اسوا  در شناسوایی و هودایت اسوتعداد  نشا  داد  شود  اسوت. 2پژوهش در شک  

آموزاش و  ارائوهی،و اهوداف فرد ااهواین نییتع،اسوتعدادها ییشناسواکارآفرینانه دانش آمزاا ؛

به شورکت  قیتشزی و ریگیو پ پایش،مداو  یابیبااخزرد و ارا ارائهی،عمل یهاتجربهیی،راهنما

همسوزیی نهوادی )سوااما  در امینوه مشوارکت و ی مد نظر می باشود.نیکارآفر یهاتیدر فعال

 تبادل،مشوترک یهابرناموه نیتودو؛ آمزاش و پورورش و سوااما  فنوی و حرفوه ای کشوزر (

و  میتعلو یایردر برنامه یهماهنگ، مشترک یهاها و آمزاشکارگا  یبرگاار،اطوعات و دانش

و  بوا صونعت و بوااار کوار ارتبواط، مشترک یهاپژوهش انجا ی، شبکه همکار تزسعه، تیترب

نقواط قوزت همسوزیی و مشوارکت بعوو  ؛ مد نظر قرار گرفتوه اسوت.و ارائه بااخزرد یابیارا

منوابع » مشوتم  بورساامانی در راستای شناسایی و هدایت استعداد کارآفرینانه دانوش آموزاا  
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 تیریموود تعهوود، مشووترک یهایاامنوودینی، همکووار خچووهیو تار تجربووه، متخصووص یانسووان

مشخص گردید.نقاط قاب  بهبزد در مشوارکت و همسوزیی بوین سوااما  فنوی و حرفوه ای «بالا

 میتفهو عود ی، کمبوزد ارتبواط و همواهنگ»نیا مشتم  بور کشزر و سااما  آمزاش و پرورش 

 تزسوعه، مشوترک یکوار یهاگرو   یتشک، و منابع یمال یهاتیمحدود، هاتیو مسئزل فیوظا

همچنین .مشوخص گردیود« یآمزاشو یهواتیمشترک فعال یایربرنامه، مشترک یمنابع آمزاش

چالشهای مشارکت و همسزیی ساامانی به منظزر شناسایی و هدایت کارآفرینانه دانش آموزاا  

ها و برناموهدر  توداخ ، و منوابع یموال یهاتیمحودود، و اهوداف کوردیتفاوت در رو»  شام 

در راستای هدف مشخص گردید.« رییدر برابر تا مقاومت، و ارتباط یهماهنگ کمبزد، هااستیس

نهایی تحقیق یعنی ارائه راهبردهای شناسایی و هدایت استعداد کارآفرینانه دانش آمزاا  مبتنوی 

 یهوواهووا و آمزاشکارگا  یبرگوواار»محزرهووایی چووز  بوور مشووارکت و همسووزیی نهووادی 

مسوابقات  یبرگاار،و مشواور  یآمزاش یهادور  ارائه،مشترک یکار یهاگرو   یتشک،مشترک

و  یکووارآمزا یهافرصووت ارائه،مشووترک یمنووابع آمزاشوو تزسووعهی،نیکارآفر یهوواوچالش

 ارائه شد  است .«مداو  یهمکار ارتقاءی،آمزاش یهاتیمشترک فعال یایربرنامهی،کارورا

لاو  همسوزیی نهوادی و مشوارکت سواامانی بوه منظوزر بهور  با تزجه به اهمیت کارآفرینی و 

برداری اا ظرفیت های مزجزد به نظر می رسد تعام  مناسب تر سااما  ها تاثیر گذار و ذینفوع 

 می تزاند نتایج مناسبی برای تزسعه کارآفرینی و اشتاال جزانا  به همرا  داشته باشد .

 هور مزفقیوت. دارد پوی در را اقتصواد هر فتپیشر که است اساسی ستزنهای اا یکی کارآفرینی

 انجوا  بورای فورد مهارت کارآفرینی، مهارت .دارد کارآفرینا  مهارت در ایادی تأثیر کارآفرینی

 مودیریت بوا توزا  موی اما باشد یا اکتسابی، ذاتی مزهبت یک است ممکن است که کارآفرینی

)هاریسوا و  .داد تزانمنودی را تزسوعهحود ایوادی ایون  توا ، مرحله ای هر در استعداد صحیح

 ( .۱،2020وینزد

 

 

 

 

                                                      
1 .Haritha& Vinod 
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مشارکت 

 ساامانی

سااما  

آمزاش و 

 پرورش

سااما  فنی 

و حرفه ای 

 کشزر

در قزت نقاط 

و  ییشناسا ندیفرا

استعداد  تیهدا

بر  یمبتن ینیکارآفر

یمشارکت ساامان  

شناسایی و 

هدایت 

استعداد 

کارآفرینانه 

 دانش آمزاا 

نقاط قاب  بهبزد در 

فرایند شناسایی و 

هدایت استعداد 

کارآفرینی مبتنی بر 

 مشارکت ساامانی

استعداد  تیو هدا ییشناسا یها چالش

یبر مشارکت ساامان یمبتن ینیکارآفر  

استعداد  تیو هدا ییشناساراهبرد های 

یبر مشارکت ساامان یمبتن ینیکارآفر  
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 گیریو نتیجه بحث

 ،یفناورانه در عرصه آموزاش و مهوارت آموزا یسیدر آمزاش و بطزر خاص دگرد یسیدگرد

مهوارت  نینوز یهوا کوردیبوه رو شیاا پ شیهمسز با تحزلات د  افاا در جها  ،لاو  تزجه ب

هوا، ها، دانوشمهارت در این مسیر .(۱۴02نیا و بختیاری،)حسینیرا برجسته نمزد  است یآمزا

. یک کارآفرین باید اا مهارت های مناسوب و همچنوین دانوش است زثرها و تجربیات متزانایی

لاا  برای تأثیر پذیری اا مهارت ها برخزردار باشد. نتایج تحقیقات نشا  داد  اسوت کوه تموا  

مدیریت استعداد در کارآفرینی در مقاب  مهارت کارآفرینی و دانش کارآفرینی به طزر قاب  ابعاد 

اکنز  بیش اا هور (۱،2020تزجهی بر سااگاری و هزشیاری افراد تأثیر می گذارد)چارلا و اوناها

اما  شخصی ساای به طزر گسترد  در دستر  است و تزهم کنترل و انتخاب بیشتر را ترویج 

های جدید برای مدیریت استعداد، استراتژی های آمزاشی مبتنی بر شوزاهد ،و یکردمی کند. رو

تحقیق در مزرد انگیا  و تزانمندی، اید  های تاا  ای را ارائوه موی دهود و مودل هوای جدیود 

مدیریت استعداد باعث می شزد استعدادهای افراد بهتور تزسوعه یابود و اا آنهوا حمایوت شوزد 

، هوا و اطوعوات استفاد  اا داد نتایج تحقیق حاضر ؛بر اسا  (. ۱۴02)چیت ساا و بختیاری، 

مثمر ثمر  ینیکارآفر یاستعدادها تیو هدا ییشناسا یها و راهبردهابهبزد برنامه یبرامی تزاند 

( در تحقیقووی بووا 20۱9وهمکووارا ) 2هرنانداسووانچاباشوود .همسووز بووا نتووایج تحقیووق حاضوور ؛

« ایاسوپان مطالعوه موزردی:ینیکو  کارآفر تیوفعال بور ینیآمزاش کارآفر یبرنامه ها ریتأث»عنزا 

 آنهوا  ریتوأث د یود یبورا 3ینیآموزاش کوارآفر یبرناموه هوا یابیوبه ارا اای، نمطر  نمزدند که؛

هوا و اطوعوات بوه دسوت استفاد  موزثر اا داد  با وجزد دارد .کشزر  کی یاقتصاد شرفتیپدر

 تیو هوودا ییشناسووا یها و راهبردهووادر برنامووه یبهبووزد مسووتمر کشووزرها مووی تزاننوودآموود ، 

داهالا  .دنآمووزاا  را بهبووزد بخشووو عملکوورد دانش دنداشووته باشوو ینیکووارآفر یاسووتعدادها
مزسسوات  آمزاا  دانش نیدر ب ینیکارآفر تیذهن»در تحقیقی با عنزا  نیا  ( 20۱8وهمکارا )۴

دانش آموزاانی کوه .مطر  کردند که؛«یدر مالا 5(TVET) یو حرفه ا یو آمزاش فن یآمزاش

                                                      
1.Oga, Kelechi Charles and Prof. B. Chima Onouha.  
2. Hernández-Sánchez 
3 .evaluate entrepreneurial education programs 
4. Dahalan 
5 .Technical and Vocational Education and Training 
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مناسب توری نسوبت بوه  یِنیکارآفر تیسطح ذهنمهارت های فنی و حرفه ای را فرا می گیرند 

 یتزاننود اسوتراتژ یمو ربطیوذ نفعا یذ هیواارتخانه و کلبقیه دانش آمزاا  دارند. بر این اسا  

ساد  تر کننود  ینیکارآفر تیرشد ذهن یاصل یرا با تمرکا بر فاکتزرهای مزسسات آمزاشبرنامه 

 . استفاد  نمایند آمزاا  و مهارت آمزاا  دانش نیدر ب ینیکارآفر دیجد یاا استعدادها دتا بتزان

در بوین دانوش آموزاا   ینیداشتن مهارتِ کارآفر تیاولز نیا به (20۱9وتان  )  جفزن یهاتاک

سوزابق پاسو   عزامو  دیگوری چوز در دو گورو ،  یبنودتیاولز نیاالبته در  اند.تاکید داشته

و تجربه برناموه  ی( و تجربه )عملکرد تجاری، و سزابق خانزادگوتی، تحصتیدهندگا  )جنس

انجوا  داد  و  ایدر اسوپان یقویتحق نیوا( 20۱8) نایمارت زیجزل است. تاثیر گذار بزد ( ینیکارآفر

وجوزد  یاقتصاد یو تزسعه یآمزاش ینهادها یتزسعه نیب یمیعنزا  کرد  است؛ ارتباط مستق

نوابرابر  عیوو تزا ینابرابر به امکانات آمزاشو ینشا  داد  است که دسترس ها یبررس جیدارد.نتا

اسوت و  د یوگرد ییایوتزانمند در منواطق خواص جاراف یانسان بعمنا یریگمنابع منجر به شک 

اا افراد جامعه  یدر دست قشر خاص یاسیو س یمزجب تمرکا قدرت اقتصاد  ا یجر نیا یحت

نوابرابر و بودو   یاا آ  اسوت کوه، دسترسو یحواک ا یجر نیاا ا هیدو سز یرابطه شد  است.

 یداشته و روند تزسوعه یمنف ریجزامع تاث یادبه منابع،در بلند مدت بر رونق اقتص یایبرنامه ر

در منواطق مختلوف بوا  یمزسسات آمزاش گر،وجزدید یاندااد. اا سزیم قیرا به تعز یاقتصاد

همسوزیی و مشوارکت افراد جامعه شود  است. نینابرابر منابع در ب عیسطز  مختلف باعث تزا

آمزاش و پرورش و سااما  فنی و حرفه ای کشزر با تزجه به ظرفیت های مزجزد موی تزانود 

» قیقوی بوا عنوزا  ( در تح20۱8کُادرووهمکارا  ) در برقراری عدالت آمزاشی مزثر واقع شزد.

بوه نقوش مشوارکت دولوت ، « قااقستا  یدر آمزاش عال ینیو کارآفر ینزآور تِیریتزسعه مد

دولوت ، " "سوه گانوه چیموارپ"مدل صنعت ونظا  آمزاش اشار  کرد  است و در این پژوهش 

این پژوهش همسز بوا نتوایج ایون تحقیوق مشوارکت و است. نمزد  یبررس "تجارت و آمزاش

 نیوا بوه (20۱8موایر وهمکوارا  ) و سواامانی را در الزیوت قورار داد  اسوت. همسزیی نهادی

 یاا پوروژ  هوا یخواص منطقوه ا یبه منظزر تحقق خزاسته ها یآمزاش سفارش یکردهایرو

یکوی اا ابعواد .را مد نظر قرار داد  است منطقه  گرا یباا یبا همکار یریادگیو  قیمختلف تحق

ساای و آمزاش مبتنوی بور کارآفرینانه دانش آمزاا  تزانمندمهم در شناسایی و هدایت استعداد 
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ها متناسوب بوا ساای آمزاشاستعداد، تزانایی و قابلیت های فردی است و در این بین شخصی

 تیو هودا ییبوه شناسواحاضور  قیوتحق.در ایون راسوتا یابود های فوردی اهمیوت مویویژگی

به  اایکه ن دهدیآمد  نشا  مدستبه جینتا آمزاا  پرداخته است ودانش نانهیکارآفر یاستعدادها

 یی. شناسواشزدیاحسا  م شیاا پ شیب نهیام نیمؤثر در ا یهایاستراتژ یو اجرا یایربرنامه

 قیواا عو یترقیبه درک عم ،یفرد یهاو مصاحبه یشناختروا  یهاآامز  قیاستعدادها اا طر

اسوتعدادها  قیودق ییتنها بوه شناسوانوه کردیرو نی. اکندیآمزاا  کمک مدانش یهایو تزانمند

 .خزاهود بوزد ایوآموزا نهور دانش یبرا یو اهداف فرد ااهاین نییتع ساانهیبلکه ام انجامد،یم

 یهاتیاا اولز یکیعنزا  آمزاا  بهبا دانش یگذارجلسات مشاور  و هدف یبرگاار ن،یهمچن

هور  یو مهوارت یتیشخصو یااهاین ییشام  شناسا تزاندیجلسات م نیاست. ا یضرور ،یاصل

امر  نیانتخاب کنند. ا ینیکارآفر یبرا یترمناسب ریمس کندیآمزا باشد که به آنها کمک مدانش

 گورید اا .منجر شزد ینیکارآفر ریآمزاا  در مسدانش حیصح تیو هدا ا یانگ جادیا به تزاندیم

 ینیمختلوف کوارآفر یهانهیدر ام یمهارت یهاو کارگا  یعمل یهامهم، ارائه آمزاش یهاجنبه

 لاا  اسوتکه  است یارتباط یهاو مهارت یابیاما ، بااار تیریمد ،یپردااد یشام  ا که است

عنزا  مزفوق بوه نوا یگنجانود  شوزد. اسوتفاد  اا متخصصوا  و کارآفر یرسوم یهادر آمزاش

 یهایبووه ارتقوواء سووطح دانووش و تزانمنوود یطزر قابوو  تووزجهبووه تزانوودیم ،یمشوواورا  فوورد

در  یو کوارورا یکوارآمزا قیواا طر یعملو یهاکرد  تجربوه فراهم .آمزاا  کمک کنددانش

آشونا شوزند و  ینیکوارآفر طیتوا بوا محو دهودیآمزاا  امکا  مبه دانش ،یمحل یوکارهاکسب

 کیوبه عنزا   این ینیفرها و مسابقات کارآپروژ  یخزد را در عم  اجرا کنند. برگاار یهاد یا

 .شوزدیدر نظور گرفتوه م یو نوزآور تیبه خوق آمزاا دانش بیو ترغ قیتشز یاباار مؤثر برا

 نودیآمزاا  در طوزل فرآمداو  و ارائه بااخزرد سااند  به دانش یابیبه ارا ااین گر،یمهم د نکته

نقوواط قووزت و ضووعف در عملکوورد  ییبووه شناسووا تزاننوودیم هووایابیارا نیوواسووت. ا یریادگیوو

وجوزد  ن،یهمچنو .باشند یآمزاش یندهایبهبزد مستمر فرآ ساانهیآمزاا  کمک کنند و امدانش

 تزانودیها مسوااما  نیب یهمکار یقبل یهامتخصص و تجربه ینقاط قزت همچز  منابع انسان

آمزاا  کمک کنود. در دانش ینیکارآفر یهاو تزسعه مهارت یسااماننیب یهایبه ارتقاء همکار

در  داخ بوه تو تزانودیکه م ،یوجزد دارد، اا جمله کمبزد ارتباط و هماهنگ این ییهااما چالش
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 این یمال یهاتیو محدود هاتیو مسئزل فیوظا قیدق میها و اهداف منجر شزد. عد  تفهبرنامه

بوا  ت،ینها در .باشندیم قیدق یایرتزجه و برنامه اامندیمزجزد هستند که ن یهاچالش گریاا د

 یاسوتعدادها تیو هودا ییشناسوا یهاکه برنامه شزدیم شنهادیپ ق،یتحق نیا یهاافتهیتزجه به 

 یطراح یاو حرفه یواارت آمزاش و پرورش و سااما  فن نیب کیناد یبا همکار نانهیکارآفر

 کشوزر یاقتصواد داریوآمزاش و تزسوعه پا تیفیبه بهبزد ک تزاندیم کردیرو نیو اجرا شزند. ا

 در ادامه بر اسا  نتایج تحقیق پیشنهادهای کاربردی ارائه شد  است : .دینما یانیکمک شا

 آموزاش و  تیوفیارتقاء ک یبرا :یآموزمهارت یهابرنامه یآموزش و محتوا تیفیک

و  گذارا استیاندرکارا ، ساست که دست یضرور ،یآمزامهارت یهابرنامه ییکارآ

و مسوتمر در موزرد  قیودق یهوایابیبوه ارا یاو حرفوه ینظا  آمزاش فن اا یربرنامه

آمد  اا دسووتبه یهوواداد   یووآمووزاا  تزجووه کننوود. تحلدانش شوورفتیعملکوورد و پ

 نوهیآموزاا  در امنقاط قزت و ضعف دانش ییبه شناسا تزاندیعملکرد م یهایابیارا

 .کمک کند ینیکارآفر

 نقواط قوزت و ضوعف هواداد   یوبور اسوا  تحل نقاط قوت و ضاع:: ییشناسا ،

 یآمزاشو یااهوایبهبزد ن یبرا ییهاتیو الز ییشناسا ینیکارآفر نهیامآمزاا  دردانش

مؤثرتر کمک  یآمزاش یهابرنامه نیبه تدو تزاندیم ییشناسا نیها مشخص شزد. اآ 

 .کند

 یهاکوه برناموه شوزدیم شونهادیپ شاده: یسازیشخص یآموزش یهابرنامه یطراح 

 یطراحو یآمزاهر گرو  دانش یشد  برا یساایصزرت شخصبه نانهیآمزاش کارآفر

ها کمک کنود و بور اسوا  آ  ینیکارآفر یهابه بهبزد مهارت دیها بابرنامه نیگردد. ا

 .م شزدیآمزاا  تنظدانش یهایمندو عوقه ااهاین

 آمد ، دسووتبه یهووابووا تزجووه بووه داد  متناسااب: یآموزشاا یهایاسااترات  هیااته

 ینیکوارآفر نوهیآموزاا  در امخواص دانش یااهایمتناسب با ن یآمزاش یهایاستراتژ

و  یریپوذانعطاف تیوشزند که قابل یطراح یاگزنهبه دیبا هایاستراتژ نیشزد. ا هیته

 .کار را داشته باشند ارباا یااهایو ن یطیمح راتییبه تا ییپاسخگز
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 یابیوو ارا شیبر اسوا  پوا دیها و راهبردها باارتقاء برنامه مستمر: یابیو ارز شیپا 

 شورفتیپ ن یتزریمنظزر مانمداو  به یابیو ارا شیپا ندی. فرآردیمستمر مد نظر قرار گ

 یهابرناموه تیوفیآ  بوه بهبوزد ک جیاجرا شزد تا نتوا ینیکارآفر نهیآمزاا  در امدانش

 .کمک کند یآمزاش

 و  عیبوا صونا کیوناد یهمکوار بازار: یازهایبر اساس ن یآموزش یهابرنامه توسعه

کنود،  نیبوااار را توأم یواقعو یااهوایکه ن یآمزاش یهابرنامه یطراح یبااار کار برا

  آمزاا  کمک کند.دانش ینیکارآفر یهابه ارتقاء مهارت تزاندیم
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