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Abstract 
The world's experience indicates that institutional reforms based on the literature of 
"transition" typically revolve around two approaches: shock therapy and gradual 
reforms. Russia and China are examples of countries that have employed these two 
approaches respectively, with evidence suggesting that Russia faced failure while 
China achieved success. Price liberalization is one of the institutional reforms that 
can be implemented based on these approaches. Iran is among the first countries to 
implement institutional reforms to achieve development. Despite the importance of 
the topic in the research literature, there has been limited comparative analysis of 
these two approaches in Iran. Institutions and organizations are crucial in analyzing 
shock therapy and gradual reforms. This research aims to compare the effectiveness 
of the shock therapy and gradual reform approaches by emphasizing the 
importance of "institutional and organizational adaptability" in the context of two 
experiences of fuel subsidies during the presidencies of Mahmoud Ahmadinejad 
and Hassan Rouhani, using the game theory method. The research findings indicate 
that Ahmadinejad focused more on the gradual reforms approach, attempting to 
implement the plan by emphasizing the importance of adaptability between formal 
organization and informal institution, creating organizational harmony and balance. 
In contrast, Rouhani, disregarding the mentioned importance, implemented the 
plan, resulting in a lack of alignment between the organization and the institution. 
Empirical evidence and research findings demonstrate the effectiveness of gradual 
reforms compared to the shock therapy approach. 
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 چکیده
معمـوً   « گـذار »دهد که اصلاحات نهادی مبتنی بـر ادبیـات    کشورهای دنیا نشان می  تجربه

چرخـد. روسـیه و چـیو دو نمونـه از      و اصلاحات تدریجی مـی  درمانی حول دو رویکرد شوک
دهـد کـه    گرفتند و شواهد نشان می کار بهکشورهایی هستند که به ترتیب ایو دو رویکرد را 

اصـلاحات   ازجملـه هـا   فرجام روسیه شکست و چیو موفقیت بوده اسـت. ززادسـازی قیمـت   
 ازجملـه شـده اجـرا کـرد. ایـران     توان زن را مبتنی بـر دو رویکـرد یاد   ای است که می نهادی

گرفتـه   کـار  بـه نخستیو کشورهایی است که اصلاحات نهادی را به تمنای رسیدن به توسعه 
چندان به مقایسه ایو دو رویکرد در ایـران   پژوهشرغم اهمیت موضوع در ادبیات  است. علی

رمـانی و  د پرداخته نشده است. نهاد و سازمان، دو مؤلفه محوری در تحلیل رویکردهای شوک
باشـند. پـژوهش حاضــر درصـدد اسـت بــا م ـرم کـردن اهمیــت         اصـلاحات تـدریجی مــی  

                                                        

هـا نسـبت بـه یـک دولـت دیگـر دارای نقـاا قـوت باشـد و از           تواند در برخی حوزه یک دولت می. 1

ها ضعیف عمل کند. بدیهی است موفقیت نسبی در یک  همزمان در برخی حوزهصورت  دیگر به سوی

دیگر، موفقیـت در   عبارت به ؛ها نیست معنای بهتر بودن دولت موردنظر نسبت به سایر دولت حوزه به
رو ًزم به تأکید است که  های عملکردی دولت تعمیم داد. ازایو توان به تمام حوزه یک حوزه را نمی

وجه دارای سوگیری سیاسی یا جناحی نیست و صرفا  یک کار پژوهشی و  هیچ بی ،اوً پژوهش حاضر 

تنها عملکرد دو دولـت دهـم و دوازدهـم در موضـوع      ،های علمی بوده و ثانیا  مبتنی بر روش علمی

بنزیو محل بررسی پژوهش حاضر بوده است و نتایج ایو بررسـی قابـل تعمـیم بـه عملکـرد کلـی       
 باشد. نمیهای محل بحث  دولت

 مقاله پژوهشی
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درمـانی و اصـلاحات تـدریجی را بـا      کارزمدی رویکرد شـوک « پذیری نهاد و سازمان ت بیق»
نـژاد و   جمهـوری محمـود احمـدی    ها در دوره ریاست توجه به دو تجربه هدفمندسازی یارانه

دهـد کـه    هـای پـژوهش نشـان مـی     ازی مقایسه کند. یافتـه حسو روحانی و با روش نظریه ب
نژاد بیشتر به رویکرد اصلاحات تدریجی توجه داشـته اسـت و بـا التـزام بـه اهمیـت        احمدی
پذیری سازمان رسمی با نهاد غیررسمی تلاش کرده است تا با ایجاد تناسـب و تـوازن    ت بیق

به اهمیت یادشده، طـرم را اجـرا    توجه سازمانی طرم را اجرا کند، درمقابل حسو روحانی بی
های پـژوهش   باشد. شواهد تجربی و یافته و نهاد می  کرده است که نتیجه عدم ت ابق سازمان

 درمانی است. گر کارزمدی اصلاحات تدریجی نسبت به رویکرد شوک خوبی نمایان به
 

 .ها ارانهی یهدفندساز ،یجیاصلاحات تدر ،یدرمان نهاد، سازمان، شوک ها: کلیدواژه
 JEL: P2, D73, D23, F55, E02بندی  طبقه

 
 پژوهشی راهبرد اقتصادیفصلنامه علمی /      یراهبرد قاتیپژوهشکده تحق/      8666-5656شاپای الکترونیک: 

   

باشد  یمسئول مقاله م سندهینو ایو  سندگانیشده در متن آن، به عهده نو مطرح هایو نظر یعلم یمقاله از نظر محتوا تیولئمس

 .باشد ینم اقتصادیراهبرد  هینشر ازیصاحب امت دأیی/ عدم ت دأییو مورد ت
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 مسئلهمقدمه و بیان 
، اغلب کشورها به نظام اقتصادی بـازار ززاد  1714اقتصاد بازار در دهه   پس از موفقیت

گذار بـه   فرایندشهر نگریسته و تلاش داشتند تا با طی کردن یک  نوعی زرمان مثابه به

هـای   نیز در تجویزهای خود اغلب بر سیاسـت  المللی های بیو زن دست یابند. سازمان

اقتصاد بازار ززاد تأکید داشته و ارائه تسهیلات مالی و پـولی را منـوا بـه اجـرای زن     

های سیاسـتی تجـویزی    ای از ایو بسته دانستند. اجماع واشنگتنی نمونه ها می سیاست

صـاد بـازار ززاد هـد     کرد. فارغ از اینکه اقت بود که نظام اقتصاد بازار ززاد را ترویج می

ای که ادبیات را به خود مشغول داشـت   ریزی متمرکز، مسئله مهم باشد یا نظام برنامه

مربوا به مسئله گذار بیشتر بـر گـذار    پژوهشالبته ادبیات  ؛بود« 1گذار»خود مسئله 

خـود  ؛ اما اقتصاد بازار ززاد متمرکز بوده است سوی بهریزی متمرکز  از یک نظام برنامه

نفسه فارغ از نوع هد  انتخابی است و بیشتر مسیر رسیدن به هـد    ه گذار فیمسئل

 6درمانی ند از: شوکا کند. دو رویکرد عمده در پیمودن مسیر گذار عبارت را ترسیم می

گام. مکتب شیکاگو و اقتصاد سیاسـی   به یا گام 0، و اصلاحات تدریجی0یا انفجار بزرگ

هـای بـازار ززاد را    اجرای سـری  و ضـربتی سیاسـت   درمانی و  نئولیبرالیسم قویا  شوک

کشورهایی هستند که با اسـتفاده از   ازجملهاند. شیلی، لهستان و روسیه  تشویق کرده

رویکردهای نظیـر کینـزی و نهـادگرایی     مقابلاند. در ایو رویکرد سعی در گذار داشته

ه ایـو رویکـرد را   ای است ک گام دارند، چیو نمونه به تأکید بر اصلاحات تدریجی و گام

 برای مرحله گذار خود برگزیده است.

ـ م ـرم نشـد     نوسـازی اگرچه مسئله نظام اقتصادی در مواجهه اولیه ایرانیان بـا  

وبوی حقوقی و سیاسی داشت که در انقلاب مشـروطه   ایو مواجهه بیشتر رنگچراکه 

بـه اهمیـت اصـلاحات     نظـران  اما طولی نکشید که کارشناسان و صاحب -متجلی شد

اقتصادی و تأسیس یک نظام اقتصادی م لوب برای پیشرفت و توسعه ایران پی بردند. 

نظر در ایو زمینه دسـت نیافتـه    حال، اقتصاد ایران به یک نسخه م لوب یا اتفاق باایو

های متفاوتی از اصلاحات اقتصادی وجود دارد کـه   است. در تاریخ ایران معاصر، نمونه

 درمانی یا اصلاحات تدریجی ارزیابی کرد.  ها را بر اساس رویکرد شوک نتوان ز می

های اقتصاد متعـار  را   رویکرد نهادگرایی هرچند توانسته است بسیاری از نقصان

                                                        
1. Transition 
2. Shock Therapy 
3. Big-bang 
4. Gradualism 
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ای از  تـوان زن را بـه محـدوده    به دلیـل گسـتردگی موضـوعی نمـی    ؛ اما برطر  سازد

هـای گونـاگونی    نشـعابات و شـاخه  در ایو رویکـرد ا  دیگر عبارت به ؛ها تقلیل داد حوزه

وجود دارد. تازنجاکه به مسـئله گـذار مربـوا اسـت، بایـد بتـوان مبتنـی بـر ادبیـات          

را ارائه داد که بتواند شـرای  بـومی مخـتق اقتصـادهای گونـاگون        نهادگرایی، مدلی

 خوبی تبییو کند.  درگیر مسئله گذار را به

صدد است که نخست با تحلیـل  با توجه به نکاتی که گفته شد، پژوهش حاضر در

های نهادی خـا  زن را اسـتخراج کنـد.     های اقتصاد ایران، مشخصه نهادی از واقعیت

نتیجه ایو تحلیل، افزودن یک ایده جدید به ادبیـات نهـادی اسـت کـه بـا توجـه بـه        

شود. سپس دو تجربه هدفمندسـازی یارانـه بنـزیو در     شرای  خا  ایران پدیدار می

یک سیاست اصلاحی مربوا به دوران گذار با تکیه بـر   عنوان بههم دولت دهم و دوازد

، پـژوهش  ترتیب بدیوشود.  درمانی و اصلاحات تدریجی ارزیابی می رویکردهای شوک

کند: اقتصاد سیاسـی ایـران،    را به یکدیگر نزدیک می پژوهشحاضر سه حوزه ادبیات 

 تحلیل نهادی و مسئله گذار.

باشد: در بخـش دوم مبـانی نظـری ارائـه      یل میپژوهش حاضر به شرم ذ ساختار

درمـانی و اصـلاحات تـدریجی، و     گردد. ایو بخش متشکل از بررسی رویکرد شوک می

باشد. سپس در بخـش سـوم مـدل و شـواهد تجربـی ارائـه        ارتباا سازمان و نهاد می

هـای   بندی و ارائه پیشنهادات بـرای پـژوهش   بخش چهارم به جم  نهایت درگردد.  می

 پردازد. میزتی 

 . مبانی نظری 3
ایو بخش از سه موضوع مجزا اما مرتب  تشـکیل شـده اسـت. در بخـش نخسـت بـه       

شـود.   درمانی و اصلاحات تدریجی پرداخته می مسئله گذار از دریچه دو رویکرد شوک

شود. انتخاب ایو موضـوع   در بخش دوم موضوع مهم ارتباا نهاد و سازمان تبییو می

پـذیری   ت بیـق »شرای  تاریخی و نهادی ایران بوده و با معرفی ایده کاملا  متناسب با 

توان خصوصیات مختلف اقتصـاد سیاسـی ایـران را ترسـیم کـرد.       می« نهاد و سازمان

 .شود سپس در بخش سوم مزیت رویکرد اصلاحات تدریجی بیان می

 شوک درمانی یا اصلاحات تدریجی .3-3
است کـه   زیبرانگ و چالش دهیچیپ یفرایندززاد،  به اقتصاد بازار یاز اقتصاد دولت گذار

 عنـوان  به یاصل کردیدو رو ان،یم ویاجرا است. در ا یبرا یمتفاوت یکردهایرو ازمندین
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 .یجیو اصلاحات تدر یدرمان : شوکشوند یم رم م ریمس ویدر ا یدیکل یراهبردها

معموً  به اصلاحات اقتصـادی رادیکـال بـا     درمانی در علم اقتصاد، اص لام شوک

 ؛شده به یک اقتصاد بازارمحور اشاره دارد ریزی هد  تسری  گذار از یک اقتصاد برنامه

هـای سیاسـی و ایـدئولو یک     البته روند گذار به حوزه اقتصادی محدود نیست و جنبه

  یو سـر همزمـان   یبر اجـرا  یدرمان شوکگذار نیز از اهمیت اساسی برخوردار است. 

 سـم یبرالیو نئول یکه بـا اجمـاع واشـنگتن    کردیرو ویدارد. ا دیتأک یاصلاحات اقتصاد

 ییهـا  ، توس  چهره(Kokushkin & Pettys, 2016; Marangos, 2007ت )مرتب  اس

درمانی از برنامـه   مدل شوکشده است.  جیترو دمویفر لتونیساکس و م یمانند جفر

 ــ ــت لهســتان در  انوی ــه   1774ه ززادســازی و تثببی ــان ب ــه از زن زم م ــرم شــد ک

 (. Wei, 1997) شود شناخته می 1درمانی یا انفجار بزرگ شوک

دانـد. وی   درمـانی را غیرانسـانی مـی    هـای شـوک   ( سیاست6441نائومی کلایو )

ها اغلـب در بلندمـدت مشـکلات اقتصـادی و اجتمـاعی       معتقد است که ایو سیاست

هـا بـدون رضـایت مـردم صـورت       ایو سیاسـت  که روی کنند. همچنیو از زن ایجاد می

رغم اثرگذار بودن جریـان انتقـادی    شوند. علی محسوب می ساًرانه مردمگیرد، غیر می

امـا نـوع برخـورد کلایـو بـا انتقـادات وارد بـر         ؛که با انتقـادات کلایـو بـه راه افتـاد    

ــوک ــر  ش ــانی کمت ــیدرم ــعیف Stiglitz, 2007) علم ــدئولو یک و ض ــتر ای  (، و بیش

(Haggard, 2009) برد بوده و از سوگیری در انتخاب رنج می (Harrison, 2009). 

درمانی، رویکرد نهادگرایانه برای گذار است. شوک درمانی  مقابل رویکرد شوکنق ه 

مواجهـه جوامـ     .(Marangos, 2003) ابعاد نهادی و پیچیده گذار را انتزاع کرده بـود 

نهادی اقتصادهای  های با اقتصاد نئوکلاسیک، به زشکارسازی زیرساخت توسعه حال در

گیرند، حال  بازار کمک کرد. اقتصاددانان نهادها و ترتیبات اجتماعی را مسلم فرض می

  .(Rodrik, 2000) زنکه فقدان ایو نهادها در کشورهای فقیر مشهود است

اقتصـاد بـازار    سـوی  بـه ( معتقد است که کشورهای کمونیستی بایـد  6442کوز )

پـذیر نخواهـد بـود.     اسـب هـیچ بـازاری امکـان    امـا بـدون نهادهـای من    ؛حرکت کنند

، ابتدا باید نهادهای مناسب برای اقتصاد بازار سـاخته شـود و ایـو بـه زن     ترتیب بدیو

کـوز بـا اصـلاحات     دیگـر  عبـارت  بـه  ؛معناست که اصلاحات تدریجی مورد نیاز اسـت 

 شـوند  دهد تا بـا تغییـرات سـازگار    تدریجی موافق بود زیرا به نهادها و افراد زمان می

(Coase, 1991) . 

                                                        
1. Big-bang 
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کند که نهادگرایی معتقد است که بازارهـا بسـترهای    ( تأکید می6442)هاجسون 

اند که بـه تکامـل    شمول برای فعالیت اقتصادی نیستند بلکه نهادهایی اجتماعی جهان

 . (Hodgson, 2006) قوانیو و هنجارها بستگی دارند

ــک ) ــتدًل 1770رودری ــیو اس ــزه  ( همچن ــا و انگی ــورد    ه ــاوت در م ــای متف ه

 .(Rodrik, 1993) درمانی و اصلاحات تدریجی را بحث کرده است شوک

 0و مـارک گرانـووتر   ،(6441) 6(، کـارل پـوًنی  6417) 1بـرایو مـاکس وبـر    علاوه

شده است و کنش اقتصـادی در خـ     اند اقتصاد در جامعه حک گفته ،(6414، 6411)

بنـابرایو بـرای    ؛شـود  های نهادی خاصی انجام مـی  چهارچوبافتد بلکه در  اتفاق نمی

بایسـت نهادهـای مـرتب      ان است مـی گر کنشای که در ارتباا با  اصلاحات اقتصادی

داری  گـذار، نهادهـای سـرمایه    حالی است که اقتصادهای درحـال  اصلام شود. ایو در

( گفته است همـیو مسـئله سـاختار نهـادی یکـی از      1774که ساکس ) انندارند. چن

 مدل گذار است. فرایندهای  برانگیزتریو جنبه چالش

چیو و روسیه دو نمونه بسیار جالـب هسـتند کـه هـر دو بـه لحـاو ایـدئولو ی        

اما دو شیوه متفاوت را برای گذار در پیش گرفتند. چـیو بـا    ؛اشتراکات زیادی داشته

زنکـه منجـر بـه     سازی، رشد اقتصادی خود را بی اصلاحات تدریجی بازاری گیریکار به

ها بر سر  ادغام کامل در نئولیبرالیسم شود، افزایش داده است. متفکران چینی تا مدت

. (Weber, 2021) انـد  درمانی یا اصـلاحات تـدریجی بحـث کـرده     اتخاذ رویکرد شوک

امـا   نهایـت  درمـانی را پـذیرفت.   در روسیه کشوری است که رویکرد شوک دیگر سوی از

 & Kazakevitch) توان گفت که چیو موفق شده و روسیه شکست خورده اسـت  می

Smyth, 2005)  به تعبیر استیگلیتز دو رویکرد وجود دارد که تفاوت عملکرد ایـو دو .

 -6 ،کننـد  ایو دو کشور شـرای  متفـاوتی را تجربـه مـی     -1سازد:  کشور را تبییو می

هـای   اند. روسـیه از اجمـاع واشـنگتنی )سیاسـت     گرفته کار بههای متفاوتی را  سیاست

درمانی( پیروی کرد، چیو مسیر بدیل زن را برگزید. رهبران چیو دریافتند کـه   شوک

گذار، مستلزم روی زوردن به نوزوری نهـادی و رهـایی از فـرامیو و دسـتورات      فرایند

هـای پراگماتیـک را    حـل  تـوان راه  است که مـی اقتصاد نئوکلاسیکی است. ایو چنیو 

 (Stiglitz, 2014)طراحی کرد و مبنایی را ساخت که سه دهـه رشـد را تجربـه کـرد     

هـیچ نق ـه   »خلاصه طبق رویکرد اصلاحات تدریجی مبتنی بر رویکرد نهادی، طور به

                                                        
1. Weber 
2. Polanyi 
3. Granovetter 
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« زن حرکـت کننـد   سـوی  بـه فرجامیو یکتایی وجود ندارد که ًجـرم تمـام جوامـ     

(Acemoglu & Robinson, 2022, p. 324)  در نتیجه هر کشوری باید بتواند نسـخه ،

 بندی کند. اصلاحی مرتب  با شرای  خود را صورت

 پذیری نهاد و سازمان   تطبیق .3-2
پردازد، اززنجاکه هـر   ها می های خا  جوام  و اقتصادهای زن تحلیل نهادی به ویژگی

ای خصوصیات مختق به خود را دارد، رویکرد نهادی در بررسی جوام  ممکـو   جامعه

( بـا  1041بندی کنـد. حسـینی و همکـاران )    فردی را صورت های منحصربه است ایده

ا در عصر پهلوی نشـان داده و اسـتدًل   ر« تناسب نهادی عدم»ی، فراینداتخاذ چنیو 

زنکـه   اند که همیو عامل چگونه منجر به سقوا ر یم پهلوی شـده اسـت. بـرای    کرده

بایسـت میـان تمـام     یک سیستم نهادی بتواند عملکرد خوبی را به نمایش بگذارد، می

سنخی و تناسب وجود داشـته باشـد. خصوصـیات خـا  تـاریخ       نهادهای زن یک هم

اش وجود ندارد. همچنیو  ای در سیستم نهادی ای است که چنیو تناسب هگون ایران به

( بـا بسـ  ایـده تناسـب نهـادی، بـر اسـاس ایـو مفهـوم،          1046رعنائی و همکاران )

 اند. های مختلف و ممکوِ اقتصاد سیاسی ایران را نشان داده تعادل

ی عدم تناسب نهادی تنها خصوصیت ساختار نهادی ایران نیسـت بلکـه بـا بررس ـ   

تـوان خصوصـیات دیگـری را نیـز      های مختلف وضعیت اقتصاد سیاسی ایران می جنبه

برشمرد. در ایو قسمت با استعانت از ادبیات نهادگرایی در معنای کلی، تمـایز نهـاد و   

 شود. پذیری زن اثبات می سازمان تبییو شده و سپس ضرورت ت بیق

که تحلیلگران نهادی  مواردی است ازجملهدر نظر گرفتو اهمیت و نقش سازمان 

نهادها و  ویب یها درک تفاوت .(Greenwood & et al., 2014) اند از زن چشم پوشیده

ــرا ســازمان ــا ب ــان، متخصصــان و س یه ــذاران اســتیمحقق ــه  یگ ــهک ــال ب درک  دنب

 اسـت.  یاتی ـهسـتند، ح  یسـازمان  یها ییایو پو یاجتماع یها ستمیس یها یدگیچیپ

 دنبال بهبررسی رویکردهای مختلف نهاد و سازمان نیست بلکه  دنبال بهپژوهش حاضر 

تبیینی از ارتباا میان نهاد و سازمان است تـا بتوانـد مسـئله هدفمندسـازی قیمـت      

 درمانی و اصلاحات تدریجی تبییو نماید.   بنزیو را از دریچه شوک

رسمی بندی نهادها به رسمی و غیر توان از تقسیم برای ترکیب نهاد و سازمان، می

هـای غیررسـمی و نهادهـای رسـمی در      استفاده کرد. نهادهای غیررسمی در سـازمان 

گرانه و کلان داشته و  یابند. سازمان رسمی جنبه تنظیم و مییهای رسمی تعی سازمان

انـه  گر کـنش های غیررسمی بر جنبـه   سازمانزنکه  گذاری است. حال سیاست دنبال به
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خرد دارد. اگر نهادهـای رسـمی و غیررسـمی     فردی یا اجتماعی تأکید داشته و جنبه

گیری ت بیق سـازمان و نهـاد اگرچـه غیـرممکو      دارای تناسب مناسب نباشند، شکل

پذیری دقیقـا    اما بسیار سخت خواهد بود. دلیل غیرممکو ندانستو ایو ت بیق ؛نیست

گردد. درنتیجه اگر عـدم تناسـب نهـادی وجـود      به جنبه کنش فعاًنه سازمان بازمی

پذیری سازمان و نهـاد شـکل نگیـرد، ًجـرم بـا عـدم تناسـب         شته باشد، و ت بیقدا

 دهد. خوبی نشان می ( ایو ارتباا را به1سازمانی مواجه خواهیم شد. شکل )

 
 (های پژوهش یافته)منب : 

  تناسب نهادی به تناسب سازمانی فرایندپذیری نهاد و سازمان در  : نقش تطبیق(1) شکل
 

توان دو رویکرد عینی و ذهنـی اتخـاذ کـرد. رویکـرد      برای م العه نظری نهاد می

شناختی است. رویکرد ذهنـی از نق ـه نظـر کـنش      عینی بررسی نهاد از منظر جامعه

. (Parsons, 1990) شـود  فردی براساس نهادهاست که توس  رفتارگرایان انجـام مـی  

کنند.  ای از امور واق  نهادی، واقعیت جدیدی را ایجاد می قواعد تقویمی با ایجاد طبقه

زیرا فق  از طریق پذیرش یـا   ؛شناختی ذهنی است یایو واقعیت تا حدی از نظر هست

های مربوا به چنیو امور واقعی از نظر  گزاره حال عیو در؛ اما توافق انسانی وجود دارد

(. نکات گفتـه شـده توسـ     Searle, 2018توانند باشند ) معرفتی عینی هستند یا می

شـود،   داده مـی  پارسونز و سرل زمانی که در کنار برخی مباحث هایک و نـور  قـرار  

گیـری و   نقش بسیار مهمی در شکل گر کنششود که جنبه قوه شناختی  مشخق می

کارکرد نهادها دارد. دًلت سیاستی ایو نکته زن است که سـازمان رسـمی برزمـده از    

نهاد رسمی باید به ذهنیت سازمان غیررسمی برزمده از نهاد غیررسمی التفات داشـته  
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بینـی کنـد. ایـو     اری کرده و نتایج سیاسـتی را پـیش  گذ باشد و بر اساس زن سیاست

 توان مشاهده نمود. ( می6ارتباا را در شکل )

 
 های پژوهش( منب : )یافته

 الاذهانی تا عینیت اجتماعی (: ارتباط نهاد و سازمان: از تکامل بین2شکل )
 

است و  گذاری سیاست دنبال بهتوان دولتی در نظر گرفت که  سازمان رسمی را می

گر. تعامل بیو دولـت و جامعـه    فعال و م البه گر کنشسازمان غیررسمی یک جامعه 

شـود، متمـمو تعامـل     گـر بررسـی مـی    گر و تقـویم  زمانی که از دریچه قواعد تنظیم

 های حقوقی، فرهنگی و نهادی است. ای از پویایی پیچیده

 یهـا  و اداره جنبـه  میتنظ یها برااستیو س ویمانند قوان گر تنظیمدولت از قواعد 

 تیتجارت، امن ازجملهمختلفی  یهاحوزه ویقوان ویکند. ا یمختلف جامعه استفاده م

 ،یو راننـدگ  ییراهنما ویمثال، قوان عنوان به ؛دهد می را پوشش یو حقوق فرد یعموم

گـر اسـت کـه در دولـت از      قواعد تنظیماز  مصادیقی یفریک ویو قوان یاتیمقررات مال

انتظـارات و   قی ـبـه نوبـه خـود از طر    زی ـجامعـه ن  دیگر سوی از .کند استفاده می ها زن

 یو افکـار عمـوم   یاجتماع یها گذارد. جنبش یم ریبر دولت تأث یاجتماع یها خواسته

در  ریی ـمثـال، تغ  عنـوان  بـه  ؛شـوند گـر   تنظیم قواعداصلام  ای جادیتوانند منجر به ا یم

 گـر  قواعـد تنظـیم   یممکو است منجر به معرف ینسبت به برابر یاجتماعهای  نگرش

 شود. ضیضدتبع دیجد

 یقـانون اساس ـ  قـوانیو مـدونی همچـون   اغلب در  یدر حوزه دولت گر تقویمقواعد 
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زن و حقوق شـهروندان   یاسیدولت، ساختار س تیقواعد ماه ویگنجانده شده است. ا

و  ویه قـوان کنـد ک ـ  یم ـ جـاد یرا ا یچهـارچوب  ی. اصول قانون اساس ـکند تعییو میرا 

 ،یفرهنگ یدر جامعه شامل هنجارها گر تقویمقواعد  کنند. یها در زن عمل م استیس

دهنـد و بـر    یجامعه را شـکل م ـ  تیهو ایو قواعدمشترک است.  یها وهیها و ش ارزش

ارزش قائل  یفرد یها یززاد یکه برا یا مثال، جامعه یبرا ؛گذارند یم ریرفتار افراد تأث

 قرار دهد. تیدر اولو ار یمدن یها یاز ززاد تیحما ویاست، ممکو است قوان

شـود  قواعد  ممکو است منجر به اصلام یاجتماعهای  و ارزشها  در نگرش رییتغ

تعامل  ویبگذارد. ا ریتأث یاجتماع یتواند بر هنجارها می قواعددر  راتییتغ یا بالعکس

 ـ تعامل کیکننده  منعکس ایپو  گـر  قواعـد تنظـیم  و جامعـه اسـت.    دولـت  ویمداوم ب

تواند بر اجـرا   یخود م نوبه به یاجتماع نگرشرا شکل دهند و  یتوانند رفتار اجتماع می

را  سـت یز  یکـه حفاتـت از مح ـ   یمثال، قـانون  یبرا ؛بگذارد ریتأث قواعد یو اثربخش

 شیماننـد افـزا   ،یاجتماع یها وهیدر ش یراتییممکو است منجر به تغ کند، یم جیترو

 و حفاتت شود. فتایباز یها تلاش

زیـرا ممکـو عـدم     ؛و م ـابق نیسـت   هماهنگ شهیجامعه و دولت هم ویتعامل ب

 گـر  قواعد تنظـیم از  یاجتماع یها که ارزش ی. زمانتناسب سازمانی وجود داشته باشد

 کنـد  یکه دولت تـلاش م ـ  یزمان ای ردیگ یموجود فاصله م گر سازمان رسمی و تقویم

بـه   ییهـا  تـنش  سـت، یهمسـو ن  یاجتماع جیرا یرا اجرا کند که با هنجارها یمقررات

 دهیبه چـالش کش ـ  یاجتماعهای  جنبش قیاغلب از طر گر قواعد تقویم. دیز یوجود م

عـدالت   ،یکـه از حقـوق مـدن    ییهـا  شـوند. جنـبش   مـی  فی ـشـوند و دوبـاره تعر   می

 یرگـذار یتأث دنبال بهاغلب  کنند، یم تیحما یاجتماع راتییتغ ریسا ای ی یمح ستیز

 هستند. گر جدید برای قواعد تقویم چهارچوبایجاد یک و  گر قواعد تنظیمبر 

 توان در چند گزاره خلاصه کرد: خلاصه بحث نهاد و سازمان را می طور بهپس 

سازمان کنش فعاًنه بازیگران است که در یک محـی  هنجـاری و قواعـد بـازی      -1

پـژوهش حاضـر سـازمان را     ترتیـب  بـدیو کند.  میشده توس  نهادها عمل  ساخته

 گیرد. فعال در نظر می گر کنش مثابه به

گرفته شوند  کار بهها  قواعد بازی که قرار است توس  سازمان مثابه بهخود نهادها  -6

در ساختار و سیستم خود، ممکو اسـت تناسـب یـا عـدم تناسـب داشـته باشـند.        

ــا پــذ تناســب یــا عــدم تناســب نهــادی بــا ت بیــق یری بــه تناســب ســازمانی و ب

 شود. پذیری به عدم تناسب سازمانی منجر می ت بیق عدم

 گذاری باید نهادهای غیررسمی را مدنظر داشته باشد. سازمان رسمی در سیاست -0
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وسـیله   جامعه بر اساس تناسب یا عدم تناسب سازمانی و بهـ   تعامل پویای دولت -0

 دهد. های مختلفی را نتیجه می ای تعادله گر، وضعیت گر و تقویم قواعد تنظیم

 درمانی بر اساس نسبت نهاد و سازمان مزیت اصلاحات تدریجی بر شوک .3-1
دهـد کـه    پذیری سازمان و نهاد و همچنیو تناسب سازمانی نشان مـی  اهمیت ت بیق

بـه ارتبـاا   چراکـه  درمـانی اسـت،    اصلاحات تدریجی رویکرد بهتری نسبت به شـوک 

هـای سیاسـی و اقتصـادی     درمانی محدودیت ای دارد. شوک سازمان و نهاد توجه ویژه

، و همچنیو نااطمینانی برزمـده از زن را نادیـده   (Campos & Coricelli, 2002)گذار 

بسیاری مهمی . نااطمینانی عنصر (Dewatripont & Roland, 1992, 1995)گیرند  می

شود و جامعـه در برابـر اصـلاحات     زیرا باعث از دست رفتو اعتماد به دولت می ؛است

توانند  زتی از خود نافرمانی بیشتری نشان خواهد داد. در شرای  نااطمینانی مردم نمی

بینی کنند که برنده یا بازنده هستند. در صورت وجـود چنـیو عـدم اطمینـانی،      پیش

؛ زیـرا  درمانی اسـت  شوک راهبردجی از نظر سیاسی پایدارتر از رویکرد اصلاحات تدری

وقفـه از اصـلاحات را فـراهم     نیروی مقاومت را شکافته و امکان حمایـت سیاسـی بـی   

اگر حمایـت مردمـی از برنامـه اصـلاحات قـوی باشـد، در ایـو         دیگر سوی ازسازد.  می

تـر بـه    زن سـری  درمانی بهتر است، هم به ایو دلیل کـه فوایـد    صورت رویکرد شوک

هـای متنـوع اصـلاحات     زید و هم به ایو دلیل که از نظر سیاسی بـه طـرم   ارمغان می

توان گفت که اصلاحات تـدریجی   . در نتیجه می(Wei, 1997) تدریجی ارجحیت دارد

 Kartal) کنـد  مشکلات اطلاعات نامتقارن را کاهش داده و اعتمادسازی را تقویت می

& et al., 2021) هـای سیاسـتی تجـویزی دارد.     . شوک درمانی اصرار بر اجرای بسـته

یک بسته سیاستی یکسان ممکـو اسـت در کشـورهای مختلـف نتـایج      زنکه  غافل از

بستگی دارد. شـرای   « شرای  اولیه»اصلاحات بسیار به  هایبار زورد. اثر متفاوتی را به

خـورد ایـو    درمانی شکست مـی  اولیه ذاتا  یک مسئله نهادی است. از دًیلی که شوک

با کـاهش اعتمـاد عمـومی    کند که  است که رکودهای طوًنی و تورم مزمو ایجاد می

درمانی، ایـو رویکـرد حمایـت سیاسـی      رغم منفعت بلندمدت شوک همراه است. علی

 .(Ji, 2023) دارد دنبال بهکمی را 

سـری ،   درمانی چهار استدًل مهم دارند. نخست اینکه اصلاحات طرفداران شوک

هـای تعـدیل    دهـد و در نتیجـه هزینـه    جایی مناب  افزایش مـی  هها را برای جاب انگیزه

اصـلاحات سـری ، همـاهنگی     فرایند. دوم اینکه (Mussa, 1984)کاهش خواهد یافت 

. سـوم،  (Murphy & et al., 1992)دهـد    مـی  دسـت  بـه بهتری را در اجرای اصلاحات 



 1040 بهار ♦ 04 پیاپی ♦ 1شماره  ♦ 10سال                                                                162

اصـلاحی شـده و باعـث     فراینـد جانبه، باعث اعتبار  ری اصلاحات کامل و همهکارگی به

گـذاری را افـزایش    تر جایگزیو کرده و سرمایه شود بخش خصوصی مناب  را سری  می

. چهارم، اجرای سری  اصلاحات بـر  (Funke, 1993; Hiemenz & et al., 1991)دهد 

 .(Krueger, 1992; Lal, 1987)کند  های سیاسی غلبه می مقاومت

 کنند:   فداران اصلاحات تدریجی نیز دقیقا  خلا  ایو چهار استدًل را م رم میطر

هـای   در دنیای واقعی غیرممکو است که مناب  سری  و بـدون هزینـه بـه بخـش     -1

هـای   توانـد هزینـه   بنابرایو با اصلاحات تدریجی مـی  ؛شود جا جابهمختلف اقتصاد 

 . (Little & et al., 1975) تعدیل را کاهش داد

در حالتی که ابزار معیو ممکو است با اهدا  ناسـازگار باشـد، بـرای اصـلاحات      -6

کنـد   ( استدًل می1710کینون ) برای مثال مک ؛ضروری است 1گام به رویکرد گام

تفاده از سیاست نرخ ارز با ززادسازی همزمان حسـاب سـرمایه و تجـاری در    که اس

 . (McKinnon, 2010) تماد است

اگـر   کـه  حالی درزید.  دست بهتواند از طریق اصلاحات موفق و تدریجی  اعتبار می -0

گیری مشکلی در یـک حـوزه شـود، خ ـر شکسـت         موجب شکلاصلاحات سری

 . (Rodrik, 1989)کامل را در پی خواهد داشت 

های تعدیل بتوانـد پخـش شـود، احتمـال حمایـت سیاسـی از        که هزینه تا جایی -0

 & Agénor & Montiel, 2015; Feltenstein) شـود  گام بیشتر مـی  به رویکرد گام

Nsouli, 2003; Gavin, 1996.)  

نامـد. وی بـه ارائـه سـه      مـی « 6بوقلمـون سـرد  »درمانی را  ( شوک6440رنانکی )ب

 -6 ،کاهش عـدم اطمینـان   -1دهد:  استدًل رویکرد اصلاحات تدریجی را ترجیح می

. (Bernanke, 2004) کمتر برای ثبـات مـالی   هایخ ر -0 ،کنترل بهتر در بلندمدت

درمانی معتقدنـد کـه ایـو رویکـرد      دارد که طرفداران شوک ( بیان می6446کالهون )

داری اسـت،   سـرمایه  سوی بهتر  تر و ق عی نسبت به اصلاحات تدریجی، مسیری سری 

هزینه اولیه  ومرج اجتماعی، تصادی و هرجهرچندکه ممکو است به دلیل نابسامانی اق

درمانی بر پیامدهای سیاسی و اجتماعی، اخـتلاًت   باًیی داشته باشد. مخالفان شوک

بیکاری، دستمزدهای پاییو، تمرکز ثروت نزد نخبگان اقتصـادی،   ازجملهاقتصادی زن 

ومـرج   جهای فساد تأکید دارند. در ایو شرای  تغییرات سری  و پرهر و افزایش فرصت

                                                        
1. Phased approach 
2. Cold turkey 

 باره دارد. المثلی است که اشاره به ترک اعتیاد ناگهانی و یک ضرب 
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 جامعه را به خ ر بیندازدـ   سازی و تعامل دولت یساًر مردمتر  تواند روند گسترده می

(Calhoun, 2002, p. 438). 

درمانی ایو است که بـا نادیـده گـرفتو شـرای       رویکرد شوک یاه از دیگر اشتباه

گـذار شـبیه کشـورهای     اولیـه کشـورهای درحـال   کنـد کـه شـرای      اولیه فرض مـی 

یافتـه   حالی است کـه کشـورهای توسـعه    یافته و پیشرفته کنونی است. ایو در توسعه

گـذار بسـیار متفـاوت     اند که با کشورهای درحـال  دارای بسترهای نهادی مناسب بوده

دارد کـه   ( بیـان مـی  1721( به نقل از فرانـک ) 6410جان هریس ) دیگر سوی ازاست. 

نیافتـه ماننـد مراحـل قبلـی در تـاریخ       یو فرض که گذشته و حال کشورهای توسعها

یافته، هرگـز   کشورهای توسعهچراکه اساسا  اشتباه است،  ،یافته است کشورهای توسعه

 ;Frank, 1967) بودنـد  6نیافتـه  هنگامی کـه توسـعه    نبودند، حتی زن 1توسعه حال در

Harris, 2014, p. 41). 

 شواهد تجربی. مدل و بررسی 2
گذاری باید به نهاد  که در قسمت قبلی گفته شد سازمان رسمی در سیاستطور همان

پذیری میـان نهـاد غیررسـمی و     غیررسمی توجه داشته باشد. درواق  باید یک ت بیق

چرا از میان ارتباطات مختلف میان نهاد زنکه  سازمان رسمی وجود داشته باشد. دلیل

و سازمان )که در شکل سوم قابل مشاهده است( بر اهمیت ارتباا سـازمان رسـمی و   

گـذاری و اصـلاحات نهـادی )در پـژوهش حاضـر       نهاد غیررسمی در مسـئله سیاسـت  

سـازمان   مثابـه  بـه شود ایـو اسـت کـه جامعـه      هدفمندسازی یارانه انر ی( تأکید می

 ؛گیـرد  سازمان رسمی قـرار مـی   مثابه بهی در نسبت با دولت گر کنشم هرچند در مقا

سازمان غیررسمی از مجرای تغییر نهادهـای غیررسـمی خواهـد بـود.       اما تغییر کنش

درواق  دولت برای تنظیم رفتار سازمان غیررسمی باید بتواند نهادهـای غیررسـمی را   

 تغییر دهد.

                                                        
1. Under-developing 
2. Undeveloped 
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 های پژوهش( منب : )یافته

ارتباط میان نهاد رسمی و غیررسمی با سازمان رسمی و غیررسمی با تأکید (: 3شکل )

 بر تناسب نهادی و سازمانی
 

سـازمان   عنـوان  بهسازمان غیررسمی( و دولت ) عنوان بهنحوه تعامل میان جامعه )

منظور در ادامه ابتدا یـک   نظریه بازی تحلیل کرد. بدیو توان در دستگاه رسمی( را می

شـود. سـپس شـواهد تجربـی در      ن رسـمی و غیررسـمی ارائـه مـی    بازی بـیو سـازما  

 نهایت درشود.  هدفمندسازی قیمت بنزیو در دولت دهم و دوازدهم ارائه و مقایسه می

 شود. شده و نتیجه بازی نشان داده می مبتنی بر ایو شواهد تجربی قواعد بازی تعریف

 ها بازی بین سازمان .2-3
ظریه بـازی بـدیو شـکل خواهـد بـود کـه بـیو دو        ززادسازی قیمت انر ی در قالب ن

 دنبـال  بـه سـازمان رسـمی    مثابـه  بـه گیری است. دولت  ای در حال شکل سازمان بازی

سازمان غیررسمی، نسـبت بـه ایـو     عنوان بهجامعه  دیگر سوی ازگذاری است.  سیاست

واکنشی خواهد داشت. توازن سازمانی میان دولت و جامعه نتیجـه   سیاست اتخاذشده

( سـعی  6460اوغلو و رابینسـون )  بازی را مشخق خواهد ساخت. با بس  الگوی عجم

 مثابـه  بـه شود که حاًت ممکو مختلـف از نتیجـه بـازی میـان دولـت و جامعـه )       می

 تخراج شـود سازمان رسمی و غیررسمی( مبتنی بر تـوازن سـازمانی بـرای ایـران اس ـ    

(Acemoglu & Robinson, 2023) . 
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شـود.   نمایش داده می     صورت بهها نیز  گسسته و طول دوره صورت بهزمان 

 اند یعنی: متغیرها از دوره قبل به ما رسیده tدر زمان 
(         )        

ترفیت سازمان رسمی اسـت، در هـر    sترفیت سازمان غیررسمی و  xکه در زن 

شـود. در هـر زمـان     ها توس  یک بـازیکو نمـایش داده مـی    نق ه هرکدام از سازمان

  کنند  های خود را انتخاب می گذاری همزمان سرمایه طور بهبازیکنان 
       

    

 کند: ها را طبق معادًت زیر تعییو می که ترفیت جاری زن
          

      ( ) 

          
      ( ) 

های هر دو بازیکو در مدت زمان محل بحـث   استهلاک ترفیت    که در زن 

 است.

ــرمایه  ــه س ــان     هزین ــول زم ــمی در ط ــازمان غیررس ــذاری س ــه  گ ــورت ب  ص

   ̃ (  
 شود، در جایی که: نشان داده می (      

 ̃ (  
      )  {

  (  
 )                           

  (  
 )  (       )  

             
 

یک فرض اصلی الگو ایو است که افزایش ترفیت سـازمان رسـمی و غیررسـمی    

سـازی از یـک زسـتانه     ترفیتصرفه ناشی از مقیاس پویا است، یعنی هزینه  صورت به

ها ترفیت کـافی   ، زمانی که هر یک از سازماندیگر عبارت بهمعیو کمتر خواهد شد یا 

ماهیـت       عبارت شود.  تر می های بیشتر زسان داشته باشد، دستیابی به ترفیت

ایـو واقعیـت   دهنـده   دهد، ایو عبارت نشان بازده فزاینده انباشت ترفیت را نشان می

سازی از یک س ح پـاییو ترفیـت، هزینـه بیشـتری خواهـد       شروع ترفیتاست که 

شـود کـه هزینـه     سازی ما به ایـو شـکل نشـان داده مـی     داشت. ایو واقعیت در مدل

،   خ ی با کـاهش ترفیـت دوره گذشـته بـه زیـر زسـتانه        صورت بهگذاری  سرمایه

نتـایج الگـو ایفـا    یابد. جنبه بازده فزاینده نقش بسـیار مهمـی در تحلیـل     افزایش می

شـکل نشـان    بدیو  گذاری برای سازمان رسمی در طول دوره  کند. هزینه سرمایه می

 شود: داده می
    ̃ (  

      ) 
 که در زن:

 ̃ (  
      )  {

  (  
 )                           

  (  
 )  (       )  

             
 

و ترفیـت     هر نسل در طول عمر خود، یک تعامل با ترفیـت سـازمان رسـمی    

 کند: ، تولید یا درزمدی را ایجاد می   سازمان غیررسمی 
 (     )  ( ) 
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ها با یکدیگر رقابت کننـد و یـک طـر  پیـروز شـود تمـام        اگر سازمان tدر زمان 

هـای   شـود. احتمـال   نمـی  دیگر چیزی نصیبش درزمد اقتصاد را تصاحب کرده و طر 

 شود که: های نسبی است. فرادستان زمانی پیروز می پیروز شدن تابعی از ترفیت
         ( ) 

مستقل از تمـام رویـدادهای گذشـته اسـتخراج شـده       Hاز توزی     که  در جایی

بیـانگر     دهیم. وجـود عبـارت تصـادفی     نشان می hرا با  Hاست. چگالی تاب  توزی  

ایو واقعیت است که عوامل تصادفی مختلـف بـر نتیجـه هـر تعـارض و رقابـت بـیو        

گذارند. ایو تصریح از تاب  رقابت تصادفی و فـرض تقـارن کـه در     ها تأثیر می سازمان

دهد که احتمال برنـده شـدن سـازمان رسـمی برابـر بـا        شود نشان می ادامه گفته می

(   )   ی برابر است بـا  و احتمال برنده شدن سازمان غیررسم (   )   

 (   ). 

گرهـایی اسـت کـه در     های ناهمپوشـان کـنش   فرض کنید تعامل متشکل از نسل

 tدیگر سازمان غیررسمی قرار دارنـد. در هـر زمـان     سو سازمان رسمی و در سوی یک

  )یـا معـادل      سازمان غیررسمی با انتخاب 
شـده راب ـه زیـر را     داده     ( و بـا    

 سازد: حداکثر می
  (     )      (       ) 

شده راب ه زیر را حـداکثر   داده     و با    همزمان سازمان رسمی نیز با انتخاب 

 :سازد می
  (     )      (       ) 

   }ای از  یک تعادل پویا )نش( با بازیکنان عمرِ کوتـاه توسـ  دنبالـه   
     

 }   
  

 (   ) داده شده است به قسمی که با توجه به 
   شده،  داده  

بهتـریو واکـنش بـه      

   
 (   ) است و همچنیو با توجـه بـه     

   شـده،   داده  
   بهتـریو واکـنش بـه      

  

 است.

شـود.   ها براساس شروا مرتبـه اول تعیـیو مـی    گذاری سازمان تصمیمات سرمایه

 داریم: tخا  در زمان  طور به

 (     )    
 (

       

 
  )

    {         }   
       

 
             

 (     )    
 (

       

 
  )     {         }          

 (     )    
 (

       

 
  )     {         }            

 و
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 (     )    
 (

       

 
  )

    {         }   
       

 
             

 (     )    
 (

       

 
  )     {         }          

 (     )    
 (

       

 
  )     {         }             

ه شــود کــه بــازیکو مربوطــ هــا زمــانی اعمــال مــی خــ  اول هرکــدام از عبــارت

کـه متغیـر انباشـت زن بـا همـان       طـوری  گذاری صفر را انتخاب کرده باشد به سرمایه

شـود یـا در مقـدار پـاییو قبلـی خـود یعنـی         ( کوچک مـی  سرعتِ ممکو )در نرخ 

گـذاری در سـمت    خواهد بود. در ایو حالت، هزینه اضـافی سـرمایه             

زیـرا در ایـو وضـعیت     ؛شـود  ه مـی راست است، و شرا بهینه توس  یک نامعادله ارائ

گـذاری اسـت. خـ  دوم     اکیدی کمتر از هزینـه نهـایی سـرمایه    طور بهمنفعت نهایی 

در نظر گرفته باشـد   1دهنده وضعیتی است که بازیکو متغیر انباشت ترفیت را  نشان

گذاری است. خ   بیشتر از هزینه نهایی سرمایه شدت بهو در ایو حالت منفعت نهایی 

م ـابق  شود که منفعت نهایی با هزینـه نهـایی برابـر باشـد.      مانی اعمال میسوم نیز ز

 گیرد: ای باً، سه تعادل نش مجانبی )محلی( با ثبات شکل می الگوی پایه
          

              (    )  
     (    )          

دهـد: سـازمان رسـمی     میرواب  باً سه تعادل )از لحاو مجانبی باثبات( را نشان 

مستبد، سازمان غیررسمی زنارشیستی و توازن سازمانی. وقتی در همسایگی وضـعیت  

بزرگ است که هـر دو طـر  را تشـویق     (   ) ،        یکنواخت هستیم 

یـا       حرکت کنند. برعکس در همسایگی          سوی بهکند بیشتر  می

ــ کوچــک اســت، و هــیچ (   ) ،      ــرای   ک از ســازمانی ــوی ب هــا انگیــزه ق

شـود.   ها به وضعیت ترفیت صـفر خـتم مـی    گذاری ندارد و درواق  یکی از زن سرمایه

و پویایی محلی زنان دقیقا  مشابه زن چیزی است که  1های ارائه شده در گزاره  تعادل

 در نمودار پایه در باً نمایش داده شد.

 شواهد تجربی .2-2
ها در دوره دهـم و   هد تجربی مربوا به هدفمندسازی یارانهدر ایو قسمت برخی شوا

هـا ارائـه    های مجلس و سایر رسانه ها، گزارش دوازدهم با استفاده از جراید، خبرگزاری

اما قبل از زن ًزم است برخی از متغیرهـای کـلان اقتصـادی کـه شـرای  و       ؛شود می



 1040 بهار ♦ 04 پیاپی ♦ 1شماره  ♦ 10سال                                                                106

 بررسی شود. ،سازد گذاری ایو دو دوره را از یکدیگر متفاوت می محی  سیاست
 

 
 (های بانک جهانی محاسبات پژوهش با استفاده از داده)منب : 

 نژاد و روحانی : مقایسه تورم، نرخ ارز و رشد اقتصادی دولت احمدی(1)نمودار 
 

تـری   ثبـات  دهد که دولت روحانی در شرای  ناپایدارتر و بـی  ( نشان می1نمودار )

دست بـه اجـرای سیاسـت ززادسـازی قیمـت انـر ی زده        نژاد نسبت به دولت احمدی

است. در نظر داشتو ایو شواهد از ایو حیث اهمیت دارد که در شـرای  عـدم ثبـات    

های ززادسازی قیمت انـر ی   سیاسی و اقتصادی و اجتماعی، احتمال موفقیت سیاست

 یابد. کاهش می شدت به

فکری  چهارچوبدهنده  انتواند تا حدودی نش ها می بررسی کابینه اقتصادی دولت

جعفری و حسـینی هـر دو از    نژاد دانش ها باشد. وزرای اقتصاد احمدی اقتصادی دولت

دانشکده اقتصاد علامه بودند که منتسب به تفکر نهادی هستند. ایـو درحـالی اسـت    

امـا   ؛نیا، دوره دوم کرباسیان و د پسند بودند که وزاری اقتصاد روحانی دوره اول طیب

وی در دوره اول مشاور امـور اقتصـادی و   ؛ زیرا کرد مسعود نیلی نقش اصلی را ایفا می

ای بیو سخنان ایـو دو   در دوره دوم دستیار ویژه اقتصادی دولت روحانی بود. مقایسه

نـژاد در شـب قبـل از     هـا باشـد. احمـدی    تواند نشانگر طرز تلقی زن رئیس جمهور می

اش ایو اسـت کـه    وض  همه خوب خواهد شد. شیرینی شاءالله ان»اجرای طرم گفت: 

ها کـه   اند چه زن نام کرده هایی که ثبت ایو طرم را همه باهم ]همراهی کنند[، چه زن

توانـد بـاً    اند، همراهی کنیم همه باهم، ایو ایران را ببریم باً، به خدا ایران می نکرده
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ستگی ایو مردم است. نباید ضـعفی  برود، ایران باید باًتریو نق ه دنیا باشد. ایو شای

روحانی کـه طـرم را   «. در ایو کشور باشد که دیگران با زن ضعف ما را تمسخر کنند

ای از  اطلاعی کامل عموم مردم اجرا کرده بود تـا حتـی ذره   ناگهانی و در بی صورت به

شوک بودن طرم کاسته نشود. پس از اجرای طرم اذعان داشت کـه حتـی خـود وی    

خبـر بـوده اسـت. وی در توضـیح اجـرای طـرم بیـان         زمان دقیق طرم بینیز اجرای 

مو هم مثل شما، صبح جمعه دیدم قیمت تغییر کرده. برای اینکـه مـو بـه    »داشت: 

خواهـد   ها گفته بودم بـه مـو هـم نمـی     شورای امنیت کشور واگذار کرده بودم. به زن

یـز در سـران سـه قـوه     چ ریزی کنید، منتها قیمت همـه  بگویید، خودتان بروید برنامه

 1.«تصویب شده بود

هـای ًزم را بـرای    سـازی  نـژاد زمینـه   شواهد و قرائو نشان از زن دارد که احمدی

تـوان در اقـدامات مختلـف وی     سـازی را مـی   سازی ملت فراهم کرد. ایو زمینـه  زماده

مشاهده کرد: تعییو یارانه مناسب، تدویو ًیحه قانونی و ارسال زن به مجلس، واریـز  

ها همزمان با اجرای طرم، تعییو قیمت بنزیو در حدود حسابداری ذهنی افکار  یارانه

ساعت وقت گذاشـته اسـت و    1644نژاد بیان داشته است که شخصا   عمومی. احمدی

حـالی اسـت کـه دولـت      ایـو در  6 انـد.  هزار ساعت وقت گذاشته 04رفته  هم وزرا روی

 اد.یک از ایو کارها را انجام ند دوازدهم هیچ

 1041رسمی در شب سوم تیرماه  طور بهنژاد  زنلایو دولت احمدی به گزارش نفت

هـا داد. ایـو اقـدام متناسـب بـا       در یک برنامه تلویزیونی خبر از هدفمندسازی یارانـه 

تیرمـاه همـان    12رسانی عمومی به مردم بود. دولـت در   رویکرد دولت مبنی بر اطلاع

رگزار کرد و برنامه اصلاحات را برای زنان شـرم  ای با یک صد اقتصاددان ب سال جلسه

ها در مورد  فراگیر در رسانه صورت بهداد. پس از زن بود که کارشناسان و اقتصاددانان 

دولت ًیحه هدفمندسـازی   1041دی  14کردند. در  هدفمندسازی یارانه صحبت می

شـب اجـرای   ًیحه به قانون تبدیل شـد. در   1044را به مجلس ارائه کرده و در دی 

نـژاد قبـل از اجـرای قـانون در تلویزیـون       نیز احمـدی  1047زذر ماه  61قانون یعنی 

 41حاضر شد و اعلام کرد تا ساعاتی دیگر ایو قانون اجرا شده و یارانه نقدی دو ماه )

( برای مشموًن قابل برداشت خواهد بود. همچنیو دولت یک سـخنگوی  0هزار تومان

هـای مختلـف    رفی کرد. دولت همچنیو برای بخـش مخصو  برای هدفمندسازی مع

                                                        
1. https://www.aparat.com/v/K6oFp/  
2. https://tinyurl.com/2xzx2kbt  

 توجه بود. قابلدرصد، ایو مبلغ برای زن زمان  1401تومان( و تورم  1444با توجه به نرخ دًر )حدودا   .0

https://www.aparat.com/v/K6oFp/
https://tinyurl.com/2xzx2kbt
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ونقل، صادرات و غیره بسته حمایتی تعریف کرد. یک ماه قبل  صنعت، کشاوری، حمل

داران جلسه گذاشته شد و برای اجرای بهتر طرم از  از اجرای قانون با اتحادیه کامیون

 زنان کمک خواسته شد.

رم دولـت روحـانی بایـد بـه     و نتایج ط ـ 74قبل از بررسی حواد  مربوا به زبان 

بنزیو افزایش قیمت یافت از لیتری  1070حواد  قبل از زن پرداخت. در اردیبهشت 

تومـان ززاد تبـدیل شـد و بنـزیو      1444تومان ززاد به  144ای و  تومان سهمیه 044

ای ق   شد. با وجود افزایش بهای انر ی، سهم مردم از یارانه افزایش نیافت و  سهمیه

هـای دولتـی از درزمـد حاصـل از      زنلایو گزارش داده است سهم شرکت تکه نف چنان

الزام استفاده از کارت هوشمند سوخت کنـار   1070اصلام قیمت افزایش یافت. سال 

دولـت هـیچ تغییـری در قیمـت بنـزیو،       1074تـا زبـان    1070رفت. از اردیبهشـت  

اهش ارزش پـول ملـی،   گازوئیل و گاز انجام نداد و در عوض با باًرفتو قیمت ارز و ک

افـزایش یافـت و همـیو باعـث      شـدت  بهالتفاوت قیمت سوخت در داخل و خارج  مابه

افزایش قاچاق سوخت شد. افزایش نرخ ارز با افزایش تورم همراه بود که باعث کاهش 

کارشناسان اقتصادی نداشـت.   هایقدرت خرید مردم شد. دولت توجه چندانی به نظر

شـرکت ملـی    60:22گونه اطلاع قبلی در سـاعت   ن هیچدر چنیو وضعیتی دولت بدو

خـود   تارنمـای هـای جدیـد بنـزیو را روی خروجـی      های نفتی قیمـت  پخش فرزورده

درصـد، و افـزایش    24بندی زن هم به میزان  شر کرد. با توجه به بازگشت سهمیهتمن

بزرگی « شوک»برابر شدن قیمت بنزیو ززاد،  0ای و  درصدی بهای بنزیو سهمیه 24

 به افکار عمومی وارد شد.

گسترده در سراسر کشور و زسیب دیدن امنیت ملی بـود کـه    های بعد از اعتراض

دولت دوازدهم به فکر اع ای یارانه نقدی افتاد. ارزش و قدرت خرید یارانه تعییو شده 

در  شـده  بسیار کمتر از میزان تعیـیو  1074برای پرداخت به مشموًن یارانه در زبان 

ها  زن دلیل همیو بههای تعییو شده برای مردم قابل همم نبود و  بود. نرخ 1047سال 

را به واکنش واداشت. دولت با مجلـس مشـورتی نکـرد و زن را مسـتقیما  بـه شـورای       

جای پرداخت یارانه در  هماهنگی اقتصادی سران قوا گذاشت و تأییدیه گرفت. دولت به

روز بعـد خبـر داد. ایـو رونـد      14نه در یک هفته تا شب اجرای طرم، از پرداخت یارا

 1نژاد در ایو زمینه هم از بیو رود. های احمدی روحانی باعث شد بسیاری از زیرساخت

ها  نژاد طرم هدفمندسازی را در شرای ی اجرا کرد که قبل از زن، مخالفت احمدی

                                                        
1. https://tinyurl.com/268snzdg  

https://tinyurl.com/268snzdg
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گـزارش مرکـز   که  های مختلفی در مورد اجرای ایو طرم وجود داشت. چنان و بدبینی

دهد ایو تصور وجود داشته اسـت کـه    نشان می 1011در سال  1های مجلس پژوهش

اول یارانه قبل از اجرای طرم برای جلب رضایت مردم عنوان شـده و  پرداخت قس  »

(، و حتـی  0،  .1011هـای مجلـس،    مرکـز پـژوهش  « )در عمل قابـل اجـرا نباشـد   

« شـود  عـدالتی محسـوب مـی    وعی بـی ن»ای برای مصار  خانوار  پرداخت چنیو یارانه

مراجعات مکرر و شـلوغ شـعبات بانـک،    (. »0،  .1011های مجلس،  مرکز پژوهش)

هـای   نارضایتی عمومی، هدر دادن وقت مردم و امکانـات نظـام بـانکی، ایجـاد هزینـه     

هـای مجلـس،    مرکز پـژوهش « )زوری مدارک برای مردم اجتماعی، فساد، هزینه جم 

یارانـه   ان  دیگری بود که برای اجـرای طـرم هدفمندسـازی   مو ازجمله( 0،  .1011

ها تا حـد   سازی طرم دولت دهم نشان داد که ایو نگرانی اما پیاده ؛برشمرده شده بود

 زیادی ناشی از بدبینی بوده است.

خارج شدن بنزیو از چرخه مصـر  و اسـتفاده از زن در قاچـاق همـواره یکـی از      

های مجلس نشـان   ه است. گزارش مرکز پژوهشدًیل اصلی هدفمندسازی بنزیو بود

های قاچاق، پیشـنهاد شـده اسـت     ضمو برشمردن زسیب 1046دهد که در سال  می

 6 .های وارداتی نزدیـک شـود   که قیمت بنزیو تر  سه سال افزایش یافته و به قیمت

اند که افـزایش قیمـت بنـزیو     حال پژوهشگران مجلس به ایو امر نیز واقف بوده باایو

تریو سیاست اتخاذی دولت است که البته کارایی ندارد و باعـث کـاهش سـ ح     زسان

های مجلـس در سـال    مرکز پژوهش 0.شود درزمد می رفاه عمومی و فشار به اقشار کم

یک گزارش جام  منتشر کرد که جوانب مختلف اجرای طـرم هدفمندسـازی    1071

تـوجهی بـه ایـو     دولـت روحـانی هـیچ   زنکـه   شگفت؛ اما 0یارانه بنزیو را سنجیده بود

هـای   گزارش نکرده است. در چنیو شرای ی دور از انتظـار نبـود کـه مرکـز پـژوهش     

)یعنی شش روز پس از افزایش قیمت بنزیو، گزارشی منتشـر   1074زبان  04مجلس 

بار ایو طـرم، تأکیـد کـرد کـه در جریـان ضـواب         ن ساخت که ضمو بررسی زثار زیا

                                                        

مرکز درباره بند ب تبصره  یاقتصاد یها ی(. اتهارنظر دفتر بررس1011مجلس ) یها مرکز پژوهش .1

 .1240440. کد گزارش: ی(. معاونت پژوهشویبنز متیق شی)افزا 1014بودجه  حهی، 61ً

 .ی. معاونت پژوهشویبه روند مصر  و واردات بنز ی(. نگاه1046مجلس ) یها مرکز پژوهش. 6

جهـت   ییهـا  اسـت یکشـور و س  ویو مصر  بنز دیتول تی(. وضع1040مجلس ) یها مرکز پژوهش .0

 .ییربنایز یها زن. دفتر پژوهش کردن نهیبه

 یهـا  و مخـاطرات. معاونـت پـژوهش    کردهایرو و،ی(. مسئله بنز1071مجلس ) یها مرکز پژوهش .0
 .یدیو امور تول ییربنایز
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شده، نحوه توزی  مناب  حاصـله، نحـوه شناسـایی     های تعییو هاجرای ایو طرم )سهمی

، 1046، هـای مجلـس   مرکز پـژوهش های هد ، زمان اجرا و غیره( نبوده است ) گروه

های ایجاد شده  (. در ایو گزارش تأکید شده است که بخشی از نارضایتی2و  6 .قص

سـت.  رسـانی ا  به علـت عـدم گفتگـوی مناسـب بـیو دولـت و مـردم و عـدم اطـلاع         

گیـر شـدن مـردم از     گیری اعتراضـات، غافـل   یکی از دًیل اصلی شکل دیگر عبارت به

سـازی در   ریزی برای اقناع عمومی است. ضعف در اجماع اجرای سیاست و عدم برنامه

حاکمیت، عدم دخالت دادن سایر نهادهای حاکمیتی در ایـو تصـمیم )یـا بـه لسـان      

خق نبـودن کامـل جزئیـات بسـته     پژوهش حاضر عدم تناسب سازمانی رسمی(، مش

روز زینده، نااطمینانی مـردم   14الی  1های حمایتی به  اجرایی، موکول کردن سیاست

 ازجملـه درزمـد   های کـم  از اختصا  تمامی مناب  حاصل از افزایش قیمت به خانواده

 1.های دیگر ایو طرم عنوان شده است ضعف

المللی پول و بانـک   بیو  صندوق های دولت دوازدهم زماده بود تا بسیاری از توصیه

ای  اقتصادی ایران اجرایی سازد. تنهـا هزینـه  ـ   جهانی را در جهت اصلاحات ساختاری

درصـدی افـزایش قیمـت     0تـا   6که دولت دوازدهم در نظر گرفته بود، تأثیر تـورمی  

گان از  کننده بنزیو بود. محاسبات دولت بر ایو فرض تکیه داشت که انتظارات مصر 

اساس فرض فوق مبتنی بـر ایـو    6.تورمی افزایش قیمت بنزیو صفر خواهد بود تأثیر

حالی اسـت   گان عقلایی است و نه ت بیقی. ایو در کننده باور بود که انتظارات مصر 

؛ 1047دهد انتظارات ایرانیان از نوع ت بیقی است )منجـذب،   که مشاهدات نشان می

ت بیقی تـورمی، افـزایش قیمـت انـر ی،     (. مبتنی بر انتظارات 1042گرجی و اقبالی، 

. (Blanchard, 2020) دهد مدت افزایش می مدت و بیکاری را در میان تورم را در کوتاه

ــرایو مشــیری عــلاوه -Salehi) ، و صــالحی اصــفهانی و دیگــران(Moshiri, 2015) ب

Isfahani & et al., 2015) انـد.   ه ارتباا تورم و کاهش یارانه سـوخت تأکیـد کـرده   ب

شود که افزایش قیمت بنزیو نشان از تورم زتـی   انتظارات ت بیقی به مردم متذکر می

و در نتیجه افزایش فشار اقتصادی دارد، همیو عامل خود باعث افزایش بیشـتر تـورم   

 خواهد شد.

در مقـام سـازمان رسـمی    نـژاد   بررسی شواهد تجربی نشان از زن دارد که احمدی

ی سازمان غیررسمی گر کنشتلاش کرده است که با تغییر نهادهای غیررسمی، جنبه 

                                                        

 یرفـاه  یامـدها یو پ یزثـار تـورم   ،یـی ملاحظات اجرا ی(. بررس1074مجلس ) یها مرکز پژوهش .1

 .یاقتصاد یها . معاونت پژوهشویبنز متیق شیافزا

2. https://www.radiozamaneh.com/475599/  

https://www.radiozamaneh.com/475599/
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توجـه بـه ارتبـاا سـازمان و نهـاد، سیاسـت        اما دولـت دوازدهـم بـی    ؛را تعدیل کند

تـوان   ( می2( و )0ززادسازی قیمت انر ی را دنبال کرده است. ایو مهم را در اشکال )

 مشاهده کرد.

 
 های پژوهش( : )یافتهمنب 

 نژاد شکل سمت راست(. (: تطابق نهاد و سازمان )احمدی4شکل )

 

 
 های پژوهش( منب : )یافته

 (: عدم تطابق نهاد و سازمان )روحانی شکل سمت چپ(5شکل )
 

خـرد جمعـی پـیش     صـورت  بهنژاد در خود نهاد رسمی سعی کرد طرم را  احمدی

در تـدویو زن نقـش داشـته باشـند. متناسـبا  نهـاد        مردان تمام دولت که نحوی بهببرد 

اًذهانی زماده ساخت. به لحاو اجرایی نیز سازمان  غیررسمی را نیز برای پذیرش بیو

هـای غیررسـمی را نیـز بـه همکـاری و       رسمی را در کلیت خود بسیج کرد و سازمان

بـا   توجهی به ت بیق سـازمان رسـمی   کمک دعوت کرد. برعکس روحانی، علاوه بر بی
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توجه بود. ایو مـورد را   نهاد غیررسمی، به ت ابق نهاد رسمی با سازمان رسمی هم بی

گیرندگان را هم  های مجلس مشاهده نمود که روحانی سایر تصمیم توان از گزارش می

 در مقام نهاد رسمی و هم در مقام سازمان رسمی نادیده گرفته است.

 

 نژاد و عدم توازن سازمانی  احمدیتوازن سازمانی در دولت  (:6)شکل 

 در دولت روحانی
 

های مختلف میان دولـت و جامعـه را در مسـئله هدفمندسـازی      ( پویایی2) شکل

 گیرد:   دهد. نمودار سه نتیجه را برای بازی در نظر می ها نشان می یارانه

توازن سازمانی: قرار گرفتو در داًن باریک که با خ ـوا قرمـز رنـگ مشـخق      -1

 ست. ایو حالت نشان از درک متقابل دو سازمان نسبت به یکدیگر دارد.  شده ا

سازمان غیررسـمی بـا    مثابه بهومرج سازمان غیررسمی: عدم مفاهمه جامعه  هرج -6

شود که اصـلاحات را برنتافتـه و دسـت بـه      سازمان رسمی باعث می مثابه بهدولت 

 شود.   ب مینظمی و زشو اعتراض بزند، در ایو وضعیت جامعه دچار بی

گـذاری   استبداد رأی: وضعیتی که دولت مجبور است برای تحقق اهدا  سیاست -0

 نظمی احتمالی دست به سرکوب بزند. خویش و مقابله با بی

نژاد با شناختی که  احمدی دهد که ( نشان می2) شکلبا توجه به توضیحات فوق، 

سازمان غیررسمی داشت، سعی کرد با جبران نقدی، عـادات ذهنـی    مثابه بهاز جامعه 

تـوازن سـازمانی بـا     دلیـل  همـیو  بـه ها را با اهدا  سیاستی خود متناسـب سـازد.    زن

سمت چپ( بـا   2حال دولت روحانی )شکل  احتمال باًتری امکان تحقق داشت. باایو

زنارشیسـتی )غلبـه    های های نهادی سازمان غیررسمی، امکان حالت توجه به جنبه بی

سازمان غیررسمی( و استبداد رأی )غلبه سـازمان رسـمی( را افـزایش داد. در چنـیو     



 107                         و دیگرانعلیرضا رعنائی  ♦ ... در یجیو اصلاحات تدر یدرمان شوک یا سهیمقا لیتحل

شرای ی حتی اع ای یارانه نقدی پس از اجرای طرم نتوانست زنارشیسـم را خـاموش   

مشخق است بخشـی از زن بـه وضـعیت اسـتبداد      2که از شکل طور همانکند، بلکه 

بـه حالـت زنارشیسـم بازگشـت، و تنهـا احتمـاًت       رأی، بخش از زن به شکل مارپیچ 

 اندکی برای قرار گرفتو در توازن سازمانی باقی گذاشت.

 هاو پیشنهاد گیری نتیجه
درمـانی و اصـلاحات تـدریجی نیازمنـد بـه یـک        مقایسه و بررسی رویکردهای شـوک 

توان  دستگاه تحلیلی نظری منسجم دارد. رجوع صر  به زمارها و شواهد مختلف نمی

ایه مستحکمی برای مقایسه ایو دو رویکرد باشد. پژوهش حاضـر بـا اثبـات اهمیـت     پ

ــر    ت بیــق ــدریجی ب ــرجیح رویکــرد اصــلاحات ت ــل ت ــاد و ســازمان، دًی ــذیری نه پ

شود کـه اصـلاحات تـدریجی     روشو می ترتیب بدیودرمانی را مشخق ساخت.  شوک

ند نتایج مثمرثمری را به توا اگر با توجه م ابق ساختو نهاد و سازمان انجام پذیرد می

 شود. صورت با شکست مواجه می بارزورد، در غیرایو

درمـانی و اصـلاحات تـدریجی در قالـب دسـتگاه تحلیلـی        بررسی رویکرد شـوک 

کـه اصـلاحات نهـادی     کنـد  ایو فرصت را ایجـاد مـی  « پذیری نهاد و سازمان ت بیق»

مختلف را ارزیابی کرد. پژوهش حاضر با تکیه بر ایو دستگاه، دو تجربه هدفمندسازی 

قیمت بنزیو در دو دولت دهم و دوازدهم را با یکدیگر مقایسه کـرد. نتـایج پـژوهش    

دهنده التفات ایو دولت به مسئله  دهنده ایو امر است که رفتار دولت دهم نشان نشان

بـار زمـده از اجـرای     نهاد و سازمان بوده است و در مقایسه با نتـایج بـه  پذیری  ت بیق

پـذیری نهـاد و    تـوجهی بـه ت بیـق    کننده بی طرم توس  دولت دوازدهم )که منعکس

توان چنیو نتیجه گرفت که دولت دهـم در مسـئله هدفمندسـازی     سازمان است( می

مقایسـه فـوق ایـو     قیمت بنزیو از دولت دوازدهم عملکرد بهتری نشـان داده اسـت.  

زورد که هرگونـه   ها در جمهوری اسلامی به ارمغان می درس بسیار مهم را برای دولت

ــر   چهــارچوببایســت در  اصــلاحات نهــادی را مــی ــدریجی و مبتنــی ب اصــلاحات ت

مثال اگـر دولـت قصـد افـزایش      عنوان به ؛به پیش برد« پذیری نهاد و سازمان ت بیق»

ایجاد ت ابق با نهـاد رسـمی    دنبال بهدر س ح سازمانی قیمت بنزیو را دارد، هم باید 

ها را درگیر کند( و نیز نهـاد غیررسـمی را بـرای پـذیرش      باشد )مجلس و سایر ارگان

ی، سازمان غیررسمی در تناسب بـا سـازمان   گر کنشاصلاحات زماده سازد تا در وجه 

 رسمی رفتار کند.

 عنوان بهتوان  ها را می انی قیمتتوجه به ایو نکته نیز ضروری است که افزایش ناگه
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تمایزات کلیدی بیو ایو دو رویکرد را ؛ اما بخشی از اصلاحات تدریجی در نظر گرفت

هد : هد  از اصلاحات تـدریجی، ایجـاد تغییـرات پایـدار و      -1نباید نادیده گرفت: 

درمانی،  اما هد  از شوک ؛مدت است بلندمدت در یک نظام با حداقل اختلال در کوتاه

مدت همراه باشد، و  با درد و رنج کوتاهزنکه  ایجاد تغییرات سری  در یک نظام است ولو

مقـدمات: اصـلاحات تـدریجی     -6اقدامات باید ناگهانی و شدید باشـد.   دلیل همیو به

هـای ًزم   نفعان و ایجاد زیرسـاخت  معموً  با انجام م العات دقیق، جلب حمایت ذی

شـود و   مقدمـه انجـام مـی    درمانی بی اما شوک ؛اه استبرای پشتیبانی از تغییرات همر

اگرچـه دولـت    ترتیب بدیوتواند منجر به زشفتگی و عدم ثبات شود.  می دلیل همیو به

امـا   ؛ناگهـانی افـزایش دادنـد    صـورت  بـه نژاد و روحانی هر دو قیمت بنزیو را  احمدی

مانند اع ای ـ قبل از افزایش بنزیو، اقداماتی برای جلب حمایت عمومی    نژاد احمدی

اما روحانی اقدامات حمایتی کافی را قبل از افزایش  ؛انجام داد ـ یارانه نقدی به خانوارها

توان  می که حالی دربنابرایو  ؛بنزیو انجام نداد و ایو امر منجر به اعتراضات گسترده شد

بخشی از اصلاحات اقتصـادی در نظـر    عنوان بها در هر دولت افزایش ناگهانی بنزیو ر

دلیل انجام اقدامات مقـدماتی و حمـایتی بیشـتر،     نژاد به گرفت، رویکرد دولت احمدی

 عنوان بهاصلاحات تدریجی و رویکرد دولت روحانی به دلیل فقدان ایو اقدامات  عنوان به

 درمانی قابل توصیف هستند.  شوک

 ـ تـوان بـه کلیـت    را مـی  لی ـتحل وی ـز ازمده ا دست به نشیب  یاثربخش ـ ،یحکمران

تـوان از   مـی  ی مختلفاستیس یکاربردها تعمیم داد. یاجتماع یها ستمیو س یسازمان

 استخراج کرد:« پذیری نهاد و سازمان ت بیق»

گذاران با شناخت نقـش نهادهـا در شـکل     استی: سینهادهای  چهارچوب تیتقو -1

هـای   چهـارچوب  تیتوانند بر تقو می یفرهنگ یو هنجارها یدادن به رفتار اجتماع

هـایی   اسـت یمقـررات و س  و،یقـوان  یو اجـرا  جادیشامل ا ویتمرکز کنند. ا ینهاد

بـا   گذاراناستیدهد. س می قانون را ارتقا تیو حاکم ییپاسخگو ت،یاست که شفاف

تواننـد   یمفهم نهادهای موجود و اهمیت زنها، ساختارهای متناسب را شکل داده و 

 کنند. جادیا داریو توسعه پا یانسجام اجتماع ،یرشد اقتصاد یرا برا ی یمح

بـه  هـا   سـازمان  زیمتماهای  یژگیمؤثر: درک و یسازمان یساختار و طراح یارتقا -6

 یسـاختار و طراح ـ  یارتقـا  یرا بـرا هـایی   راهبرددهد تا  می گذاران اجازه استیس

توسـعه   یو منـاب  بـرا   یبانیشـامل ارائـه پشـت    وی ـمؤثر توسعه دهنـد. ا  یسازمان

 ویگـذاران همچن ـ  اسـت ی. ستاس ـ یزموزش ـهـای   و برنامه یساز تیترف ،یسازمان

و  یاشـتراک دانـش، نـوزور    تی ـتقو یرا بـرا هـا   سـازمان  ویب ـ یتوانند همکـار  می
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 کنند. قیبه اهدا  مشترک تشو یابیدست

 ر،ی ـمتغ  یبـا شـرا  ها  سازمان ی: با توجه به سازگاریقیت ب استیس یکردهایرو -0

امـر   وی ـرا اتخـاذ کننـد. ا   یق ـیت ب اسـت یس یکردهایتوانند رو می گذاران استیس

است کـه امکـان   هایی  استیس یو طراحها  سازمان یایپو تیمستلزم شناخت ماه

تواننـد   مـی  گـذاران  اسـت یکند. س می را فراهم ییو پاسخگو ینوزور ،یریپذ انع ا 

 جـاد یگذاران ا استیو سها  سازمان ویگفتگو و بازخورد مداوم ب یبراهایی  سازوکار

و هـا   بـه چـالش   یدگیرس ـ یبـرا هـا   اسـت یحاصل کننـد کـه س   نانیکنند تا اطم

 شوند. می مینوتهور تنظهای  فرصت

در شـکل   ی: نهادها نقش مهم ـیاجتماع رییتغ یبرا ینهاد یاستفاده از هنجارها -0

 ینهـاد  یتواننـد از هنجارهـا   مـی  گذاران استیدارند. س یاخلاق یارهایدادن به مع

هـای   با ارزشها  استیس ییاستفاده کنند. با همسو یاجتماع راتییتغ تیهدا یبرا

را  داری ـو پا ری ـتواننـد توسـعه فراگ   می گذاران استیس ،یفرهنگهای  وهیو ش ینهاد

 ای ـ سـت، یز  یمانند حفاتـت از مح ـ  یممکو است شامل ابتکارات ویارتقا دهند. ا

 دارد. شهیر یسازمان یدر هنجارها قا یباشد که عم یعدالت اجتماع

عدم فهم پل ارتباطی میـان نهادهـا و   ها:  نهادها و سازمان ویب یپل ارتباط جادیا -2

اول عدم ت ـابق پسـینی بـه ایـو مفهـوم کـه        :کند می دو مسئله ایجادها  سازمان

هـا،   ب شـدن سـازمان  ممکو است با تغییرات تدریجی نهادهـا در جامعـه و مصـلو   

های  ای برسد که شکا  میان نهاد و سازمان ایجاد شده و سازمان جامعه به مرحله

نهادهـای جامعـه زن را نپذیرنـد. دوم عـدم      موجود به مواردی بپردازند کـه اصـلا   

هـایی   ت ابق پیشینی یعنی اینکه جامعه گرفتار واردات سـازمانی شـده و سـازمان   

جود با زن ت ابق نداشته باشد؛ در ایو حالـت جامعـه   وارد کند که بستر نهادی مو

سازمانی اعمال شده نیست و نتیجه زن ناکارایی سـازمانی در  های  پذیرای سیاست

 ـ  ریگذاران با شناخت تأث استیسنتیجه عدم ت ابق نهادی است. حال   ویمتقابـل ب

مـؤثر   یو همـاهنگ  یهمکـار  یرا بـرا  ییتوانند سـازوکارها  می ها نهادها و سازمان

 ـ  تی ـشـامل تقو  ویکنند. ا جادیا  ،یو خصوص ـ یدولت ـ یهـا  بخـش  ویمشـارکت ب

 گـذاران  اسـت یبـر جامعـه اسـت. س    یمبتن ـ یهـا  و سازمان یردولتیغ یها سازمان

مشترک و منـاب  مشـترک را    یریگ میتصم یهافرایندگفتگو،  یتوانند بسترها می

   کنند. لیتسه یاجتماع دهیچیپهای  به چالش یدگیرس یبرا

توانند از پـژوهش و تبـادل    می گذاران استیاز پژوهش و تبادل دانش: س تیحما -2

 قـات یتحق یمال ویشامل تأم ویکنند. ا تیحماها  دانش مرتب  با نهادها و سازمان
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 یبـرا  یپژوهش ـ یهـا  افتهیانتشار  لیو تسه یقاتیتحق یها شبکه جادیا ،یدانشگاه

از  تـر  قی ـدرک عم یاست. با ارتقا دبر شواه یمبتن یگذار استیبه س یرسان اطلاع

کـه   رنـد یبگ یا زگاهانـه  ماتیتصـم  تواننـد  یم گذاران استیها، س نهادها و سازمان

 مؤثرتر شود. یگذار استیس جیمنجر به نتا

را  یارزشـمند  یهـا  نشی ـهـا ب  نهادها و سازمان ویب یها تفاوت یبررس جه،ینت در

ــرا ــعه و اجــرا یب ــا اســتیس یتوس ــدر اخت ه ــذاران اســتیس اری ــ گ ــرار م ــد یق . ده

مـؤثر،   یسـازمان  یسـاختارها  یارتقا ،ینهادهای  چهارچوب تیگذاران با تقو استیس

 راتیی ـتغ یبـرا  یهـاد ن یاعمـال نفـوذ هنجارهـا    ،یقیت ب استیس یکردهایاتخاذ رو

 از پـژوهش و تبـادل دانـش،    تی ـهـا، و حما  زدن بـر نهادهـا و سـازمان    پـل  ،یاجتماع

 وی ـدهند. کـاربرد ا  شیرا افزا یو رفاه اجتماع یسازمان یاثربخش ،یتوانند حکمران می

 ـ دار،یبه توسعه پا یاستیس یکردهایرو  یمثبـت اجتمـاع   راتیی ـمـؤثر و تغ  یحکمران

 کند. می کمک

پذیری نهـاد   خلاصه پژوهش حاضر نشان داد که با توجه به اهمیت ت بیق طور به

باشد. با توجه به تجربه هـر دو   میدرمانی برای گذار مناسب ن و سازمان، رویکرد شوک

هـا در جمهـوری    رسـد دولـت   درمانی و اصلاحات تدریجی به نظـر مـی   رویکرد شوک

بها را سرلوحه کار خود قـرار داده و در ادامـه از رویکـرد     اسلامی باید ایو تجربه گران

 تنها در هدفمندسازی یارانه بلکه در سایر اصلاحات بهره ببرند.  اصلاحات تدریجی نه
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