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 چکیده

سایی و اولویت شنا ضر  شور با رویکرد تحقق هدف از پژوهش حا شرکتی در نظام بانکی ک بندي عوامل موثر بر حاکمیت 
ــرکتی نقش مهمی در تقویت حکمرانی خوب در بانک ــت. حاکمیت ش ــاد مقاومتی اس ــاد مقاومتی دارد. اقتص ها و تحقق اقتص

ی، یک پژوهش آمیخته اســـت. جامعه نظري پژوهش، شـــناســـگیري، کاربردي و از حیث روشپژوهش حاضـــر از نظر جهت
شبکه بانکی  صاد مقاومتی در  شرکتی و اقت صین و خبرگان حاکمیت  ص ستمتخ سا. نمونها ضاوتی و بر ا صورت ق س گیري به 

  ترین ابزارهايسنجی، مهم. مصاحبه و پرسشنامه غربال و پرسشنامه اولویته استتخصص خبرگان در حوزه پژوهش انجام شد
ها در این پژوهش هستند. در این پژوهش، از فنون کیفی (تحلیل تم) و کمی (دلفی فازي و کوکوسو) در کنار هم گردآوري داده

عامل موثر، هفت عامل اصلی از طریق تحلیل تم استخراج شده است. عوامل فرعی در گام بعد  34استفاده گردیده است. از میان 
ست و براي  7/0عامل داراي عدد قطعی بالاتر از  11اند. و روش دلفی فازي غربال گردیدهسنجی هاي خبرهبا توزیع پرسشنامه ا

ست. عوامل اولویترتبه سو مورد ارزیابی قرار گرفته ا شده با روش کوکو ست. عوامل غربال  شده ا بارت دار عبندي نهایی انتخاب 
خصص در حوزه اقتصاد مقاومتی در مباحث مربوط به حاکمیت ها از مشاوران و کارشناسان زبده متاست از: میزان استفاده بانک
شاخصشرکتی، میزان توجه بانک صاد مقاومتی در گزارشها به  شفافیت بانکهاي اقت ستهاي پایداري، میزان  سیا هاي ها در 

ــتفاده از فناوري ــتخدام و ارتقاء مدیران، اس ــفافیت قراردمحور مثل بلاكهاي دادهانتخاب، اس ادها و میزان حرکت چین براي ش
 ترین عوامل توسعه یافته است.ها به سمت ثبات و پایداري. در انتها پیشنهادها بر اساس مهمبانک

 .حاکمیت شرکتی، نظام بانکی، اقتصاد مقاومتی، تحلیل تم، کوکوسو واژگان کلیدي:
 ,E G34 :موضوعی بنديطبقه
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 مقدمه
هاي موجود در نظام بانکی برآمده از فقدان اختلالات و چالشها حاکی از آن است که بخشی از بررسی

حاکمیت  )1395هاي کشور است. (شهبازي غیاثی، طراحی و اجراي نظام حاکمیت شرکتی مناسب در بانک
هاي لکنتر نظام کارایی ارتقاي اثـربخشی و منجر بههایی مکانیزم با استفاده از در تلاش است شرکتی
 شود، خودداري کندز مسائل و موضوعاتی که منجر به ورشکستگی شبکه بانکی میشود و از بروداخلی 

 ). 1398(عزیزي، 
 ندهیراهبري، سازماشرکت توسط آن بانک یا که شود نظام و چارچوبی گفته می«به  یشرکت تیحاکم

افزایش  ریاخ يهاسالها در در سازمان یشرکت تیحاکم بکارگیري .)2021 ،1پتا(ه »شودیمو کنترل 
 راییاجچارچوب  و ربنایز موضوع مذکور که تاس آن این پدیدهبه  تمایل لیدلاي داشته است. قابل ملاحظه

 ،بنگاه اقتصادي است و سهامداران روش به نفع مالکاناین  ياتخاذ و اجرا .است سازمان کهاي یفعالیت
 کی يهاتینظارت مؤثر بر فعال منجر بهکه  شوندمی ییهاسمیها متعهد به استفاده از اصول و مکانآن رایز

ان ، نقش خود را بیشتر نمایشودیم رفتهیپذ تیشفافکه اصول افشا و  یزمان شود. این موضوع درمی سازمان
  .)2021، 2(گرزن کاستریلونکند می

هاي پذیرفته شده در بورس اوراق هاي مالی منتشر شده در خصوص تعدادي از بانکبررسی صورت
هاي کشور است. انتشار گزارش هاي ارزیابی سلامت بانکی در بانکبهادار، حاکی از وضعیت نامناسب شاخص

دهنده وضعیت بسیار نامناسب این بانک لس، نشانهاي مجبررسی وضعیت بانک آینده توسط مرکز پژوهش
هزار میلیارد تومانی (همت) این بانک تا  80در حوزه سلامت بانکی است. در این گزارش به اضافه برداشت 

، تسهیلات و تعهدات کلان 1401درصد در سال  140، نسبت کفایت سرمایه منفی 1402انتهاي خرداد 
همت براي بانک آینده تا زمان  114زیاد از حدود مقرر و زیان انباشته  فرارتر از حدود نظارتی با اختلاف

 انتشار گزارش اشاره شده است.
رمایه  هایی نظیر بانک سهاي سلامت بانکی در خصوص بانکعلاوه بر بانک آینده، انتشار برخی نسبت

ت کفایت سرمایه منفی همت، بانک دي با نسب 48درصد و زیان انباشته  352با نسبت کفایت سرمایه منفی 
درصد و  5همت، موسسه مالی و اعتباري ملل با نسبت کفایت سرمایه منفی  17درصد و زیان انباشته  48

همت و  20درصد و زیان انباشته  9,3همت، بانک شهر با نسبت کفایت سرمایه منفی  3,7زیان انباشته 
همت، بانک صادرات با نسبت  2,8باشته درصد و زیان ان 3بانک پارسیان با نسبت کفایت سرمایه منفی 

همت نشان از مشکلات درونی و  17درصد و بانک ایران زمین با زیان انباشته  0,3کفایت سرمایه منفی 
 ). 1402هاي ایران است (خسروي، اي از بانکوضعیت نامناسب سلامت بانکی در تعداد قابل ملاحظه
هاي سلامت ي ایران، حاکی از لزوم توجه به شاخصهاانتشار گزارش مذکور در خصوص برخی از بانک

ها و بهبود ریزي جهت بهبود آن است. ایجاد چارچوبی جهت اصلاح وضعیت عملکرد بانکبانکی و برنامه
هاي ذکر شده منجر شود. همچنین به هر میزانی تواند به بهبود وضعیت شاخصنظارت بر شبکه بانکی می

                                                                                                                                           
1. Hopt 
2. Garzon Castrillon 
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اصول حاکمیت شرکتی را رعایت نمایند، در مدت زمان کمتري به بهبود  ها معیارهاي بیشتري ازکه بانک
، 2008). علاوه بر آن از جمله دلایل بحران مالی 1400یابند (احمدیان و همکاران، رتبه نظارتی دست می

هاي مربوط به ایجاد الزامات قانونی و استانداردهاي ضعف و شکست در حاکمیت شرکتی است که در ضعف
  .)2009، 1شود (کرکپاتریکبیشتر مشاهده می حسابداري

در  2015الی  2009هاي بانک تجاري ایالات متحده آمریکا در سال 168از سوي دیگر، بررسی 
ها با همدیگر از طریق این قانون خصوص تاثیر قانون حاکمیت شرکتی آن کشور نشان داد که تعامل بانک

و تاثیر مستقیم بر ثبات مالی شده است. درهم تنیدگی  منجر به درهم تنیدگی غیرمستقیم شبکه بانکی
هاي هاي سلامت بانکی در خصوص بانکشود و نسبتمنجر به کاهش ریسک اعتباري و ورشکستگی می

توان بیان نمود که اکثر مطالعات بر ) می2019 ،2بخشد. (ربا اشرف البدیع و همکاراناین کشور را بهبود می
 ).1396وش و همکاران، ها تاکید دارد (فرزینمیت شرکتی بر عملکرد بانکدار حاکنقش مثبت و معنی

وجه مشترك رویکردهاي مربوط به حاکمیت شرکتی، تلاش آنها براي ارائه چارچوبی به منظور نظارت 
 یررسبدقیق بر وضعیت عملکردي بانک، اجراي دقیق قوانین و مقررات و تامین اهداف سیاستگذاران است. 

ها با توجه به دهنده آن است که غالب مدلنشان یشرکت تیارائه شده در خصوص حاکم يهامدل یتمام
ز آن ها حاکی اشان داراي تمایزاتی هستند. بررسی استانداردها و اصول مختلف حاکمیت شرکتی بانکاهداف

د و ائه قواعهاي مختلف در بانک، به دنبال ارها و مسئولیتمند نمودن نقشاست که این موضوع با ضابطه
سازوکارهایی است که از طریق سلامت درون بانکی و شفافیت و پاسخگویی به وظائف، سلامت و ثبات کل 

 ).1395نظام بانکی را تامین کند (شهبازي و همکاران، 
ترین ضعف این مطالعات عدم توجه با وجود انجام تحقیقات گسترده در حوزه حاکمیت شرکتی، مهم

سازي، اقتصاد مقاومتی مفهومی است که در پی مقاوممتی و تلاش براي تحقق آن است. به اصول اقتصاد مقاو
است و استقرار حاکمیت زدایی و ترمیم ساختارها و نهادهاي فرسوده و ناکارآمد موجود اقتصادي مطرح بحران

بهبود هاي کلان اقتصاد مقاومتی و همچنین، سیاست 19و  9شرکتی متناسب با آن به تحقق بندهاي 
هاي موثر بر حاکمیت ترین مولفهشود مهمشود. در این پژوهش تلاش میوضعیت سلامت بانکی منجر می

هاي کلان اقتصاد مقاومتی استخراج و با توجه به میزان اولویت شرکتی به منظور تامین اهداف سیاست
 شناسایی و ارائه شود.

 والات پژوهش عبارتند از:ئبنابراین، س
 ر بر حاکمیت شرکتی در نظام بانکی کشور با رویکرد تحقق اقتصاد مقاومتی چیست؟عوامل موث -1
 درجه اولویت عوامل موثر بر حاکمیت شرکتی در نظام بانکی کشور با رویکرد تحقق اقتصاد مقاومتی کدامند؟ -2

ساختار پژوهش حاضر به این صورت است که ابتدا مبانی نظري و پیشینه موضوع بررسی و نوآوري 
هاي حاضر مطرح شده است. سپس، روش پژوهش تشریح و در انتها نیز، نتایج این پژوهش نسبت به مدل

 مورد بحث و بررسی قرار گرفته است.

                                                                                                                                           
1. Kirkpatrick 
2. Roba Ashraf Abdelbadie 
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 مبانی نظري
) اولین مفهوم حاکمیت شرکتی، از کلمه لاتین 1393بر اساس پژوهش ملکی و همکاران (

Gubernare ًرود و دلالت براي هدایت یک کشتی به کار میبه معناي راهبري گرفته شده است که معمولا 
 1يتصادتوسعه اق ي وسازمان همکاربر این دارد که حاکمیت شرکتی  بیشتر مستلزم هدایت است تا کنترل. 

 تیریمد میان ارتباطاتاز  ياشامل مجموعه یشرکت تیکند حاکمیم انیب در خصوص حاکمیت شرکتی 
  .)2020 ،2ملالا(س است نفعانیذسایر و  بانک یا شرکتداران سهام ره،یمد ئتی، هبانک یا شرکت

 ریهنظ قیاز طر ي یک بنگاه یا یک بانکتجار اتیعمل يبرا یشرکت تیعملکرد حاکمچگونگی 
. )2019 ،6مهلاا(ابدلبادي و سنشان داده شده است  5به منابع یوابستگ هیو نظر 4خادمیت هینظر ،3یندگینما

 دهدیداران را مورد بحث قرار مو سهام ندگانینما نیمشکلات مربوط به تضاد منافع ب یندگینما يتئور
د. بر کنیم یندگینما هینظر نیگزیرا جا یتیریمد زشیاز انگ یدگاهید خادمیت هی. نظر)2005، 7(شاپیرو
 بنگاه یدر امور مال یخوب خادمانجام دهند و  یخواهند کار خوبیاساساً م بنگاه رانیمد ه،ینظر نیاساس ا

ر ب بنگاه کی قدرتمعتقد است که نیز به منابع  یوابستگ ي. تئور)1991 ،8(دونالدسون و دویس باشند
 کی يبرا یرقابت تیمز جادیا ي) براگذاران، تسهیلات گیرندگان و ...نظیر سپرده( آن بنگاه خارج طیمح

   .)2022و دیگران،  9ینونگا(مهم است.  بنگاه
گانه قوا و رئیس ی به روساي سهابلاغ» اقتصاد مقاومتی«هاي کلی سیاست 19و  9بر اساس بند 

مجمع تشخیص مصلحت نظام، اصلاح و تقویت همه جانبه نظام مالی کشور با هدف پاسخگویی به نیازهاي 
قتصاد سازي ااقتصاد ملی، ایجاد ثبات در اقتصاد ملی و پیشگامی در تقویت بخش واقعی و همچنین شفاف

هاي پولی، تجاري، ارزي و هاي فسادزا در حوزها و زمینههسازي آن و جلوگیري از اقدامات، فعالیتو سالم
 ... مورد تاکید قرار گرفته است.  

توجه به مقوله حاکمیت شرکتی در شبکه بانکی و ارائه الگوي بومی حاکمیت شرکتی براي نظام بانکی 
وضوعاتی آن یکی از کلان م 19و  9هاي اقتصادي مقاومتی بالاخص بند ایران در راستاي تحقق سیاست

است که به شکل مستقیم نقش به سزایی در تدوین نقشه راه تحقق بندهاي اقتصاد مقاومتی در شبکه بانکی 
 دارد. 

در حوزه هاي داخلی و خارجی صورت گرفته در بررسی و مقایسه میان نتایج مربوط به پژوهش
لی چون بهبود فرهنگ شود که عوامموثر بر آن، مشخص میحاکمیت شرکتی به منظور شناسایی عوامل 

                                                                                                                                           
1  . Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) 
2  . Samlal 
3. Agency theory 
4. Stewardship theory 
5. Resource dependence theory 
6. Abdelbadie & Salama 
7. Shapiro 
8. Donaldson & Davis 
9. Nguyen 
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یار، اندازه هیئت مدیره یا حتی تعداد جلسات هاي تصمیمسازمانی، تقویت تشکیلات اداري، توسعه سیستم
هاي هیئت مدیره، اندازه کمیته حسابرسی و هیئت مدیره، تنوع جنسیتی هیئت مدیره، تعداد زیرکمیته

و... به  رموظفیغ داراي رابطه استخدامی رانیمدوجود  ،ی شرکتحسابرسدر استقلال تعداد جلسات آن، 
اند لکن از آنجایی که در مطالعات مذکور توجهی هاي اثر گذار بر حاکمیت شرکتی انتخاب شدهعنوان مولفه

هاي مربوط به آموزش به رویکردهاي مربوط به اقتصاد مقاومتی نشده است در این مطالعات اثري از مولفه
اقتصاد مقاومتی، استخدام مدیران توانمند و نیروي انسانی، استفاده از مشاوران و کارشناسان زبده در حوزه 

 هايورزي و سرمایه اجتماعی، استفاده از فناوريارتقاي کیفیت نیروي انسانی، توجه به مقولات عدالت
محور، ارتقاي شفافیت، تامین مالی پایدار و تامین مالی سبز، توجه به پیوستار فرهنگی و اجتماعی و داده

 بانکی و ... نشده است.  محیط زیستی در ارائه خدمات
از سوي دیگر، اگرچه ممکن است تعدادي از مطالعات به شکل غیر مستقیم به تعدادي از مقولات فوق 

باشند، لکن به دلیل عدم توجه به مقوله اقتصاد مقاومتی  ورزي و سرمایه اجتماعی پرداختهنظیر عدالت
مل متمایز نساخته و بر تحقق آنها به منظور تحقق اقتصادي ها و عواها را در برابر سایر مولفهاهمیت این مولفه

اند. به بیان دیگر در مطالعاتی که به تعدادي از عوامل شناسایی شده در این پژوهش مقاومتی تاکید نکرده
هاي اصلی شده است، این عوامل از اهمیت و اولویت کمتري برخوردارند و به عنوان عوامل و مولفه پرداخته

 اند.تحقق حاکمیت شرکتی مطلوب انتخاب نشده به منظور
 

 مروري بر پیشینه پژوهش
 )2024و همکاران ( 1ها، نوردیانابه منظور بررسی تاثیر حاکمیت شرکتی بر عملکرد مالی بانک

 بانک اسلامی ثبت شده اندونزي در دوره ده ساله پرداختند. 16در پژوهشی به بررسی اثر مذکور در 
 ئتیه و یمنف ریتأث یاسلام يهابانک یبر عملکرد مال نظار ئتیاز آن است که ه یپژوهش حاک نیا جینتا
ر عملکرد ب يریتأث ینظارت شرع ئتیمثبت دارد. در مقابل، ه ریتأث یاسلام يهابانک یبر عملکرد مال رهیمد
) در پژوهش دیگري به بررسی تاثیر 2024و همکاران ( 2همچنین عصفاوندارد.  یاسلام يهابانک یمال

ها حاکی از آن است که اندازه هیئت مدیره و هاي حاکمیت شرکتی بر سرمایه فکري پرداختند. یافتهمولفه
دار دار است و همچنین اندازه کمیته حسابرسی اثر منفی و معنیتعداد جلسات هیئت مدیره منفی و معنی

 دارد. 
 3و با هدف بررسی چگونگی تاثیر حاکمیت شرکتی بر کیفیت گزارشگري مالی، بایار در پژوهشی دیگر

ان نش جینتاهاي منتخت عراق پرداختند. ) در پژوهش خود به بررسی این موضوع در بانک2023و همکاران (
 تیفیو ک یشرکت تیحاکم نیدر رابطه ب یمثبت یانجینقش م IFRS استانداردهاي رشیکه پذ داد

                                                                                                                                           
1. Nur Diana 
2. Abdu Mohammed Assfaw 
3. Bayar Gardi 
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و  یشرکت تیحاکم )2022(و همکاران  1موتامیماکند. می فایا یخصوص يهادر بانک یمال يگزارشگر
 ریتأث یشرکت تینشان داد حاکم جینتاي را بررسی کردند. در اندونز یاسلام يهادر بانک یمال نیتام سکیر

 نیتأم سکیمضاربه را بر ر یمال نیتأم ریکند و تأثیم فیتضع یمال نیتأم سکیمرابحه را بر ر یمال نیتأم
 دهد. یم شیافزا یمال

 در )2022(گران هاي حاکمیت شرکتی موثر بر ثبات بانک، انگوین و دیبه منظور کشف ویژگی
 ئتیاندازه ه تنددریاف تنام،یدر و يبانک تجار 25از  یدست شدهيآورجمع يهابا استفاده از داده پژوهشی

بسته وا رهیمد ئتیه يمثبت و اعضا ریتأث رهیئت مدیه ياعضا لاتیو تحص رهیمد ئتیزن ه ياعضا ره،یمد
همچنین به منظور بررسی میزان تاثیر بر ثبات بانک دارند. ی منف ریتأث یخارج رهیمد ئتیه يو اعضا

 )2022(و دیگران  2داري، الچارانیحمایت قانونی عمومی بر کارایی حاکمیت شرکتی داخلی در بخش بانک
شور، ک کیدر  قانونی تیحما شرایط مطلوب کیکه وجود  دادنشان  پژوهش نیا جی. نتابه پژوهش پرداختند

 تیماد حمنجر به بهبو جهیو در نت دهدیم شیافزا یرا در بخش بانک یشرکت تیحاکم يهازمیمکان ییکارا
 ی،رکتش تیحاکمدر پژوهشی به منظور بررسی . شودیمرتبط م نفعانیذ ریگذاران و سااز سهامداران، سپرده

انجام  )2021( 3پژوهشی در غنا توسط بوآچی تیکننده ساختار مالک لینقش تعد وها بانک یعملکرد مال
 داراي رابطه استخدامی رانیمدوجود  ،ی شرکتحسابرسدر استقلال  دهد کهنشان می هاافتهشد. ی

در  )2021(و دیگران  4همچنین مولاارند. دبانکها در غنا عملکرد  بر یمثبت ریها تأثو اندازه بانک رموظفیغ
دوره  کی یفعال در بنگلادش ط يهابر عملکرد بانک یشرکت تیحاکم يهایژگیو ریتأث لیتحلپژوهشی به 

بر  یمثبت ریتأث رهیمد ئتیکه اندازه هنتایج بیانگر آن بود . پرداختند 2018تا  2008ساله از سال  ازدهی
ش فعال در بنگلاد يهابر عملکرد بازار بانک رهیمد ئتیحال، اندازه ه نیبا اها دارد. بانک يعملکرد حسابدار

 .ندارد يریتأث
) در پژوهشی به بررسی نقش حاکمیت شرکتی مناسب و مطلوب در 1402فر و همکاران (ترابی

و دها و ارکان حاکمیت شرکتی مولفه میاناز پژوهش آنها ر عملکرد نظام مالی و بانکی ایران پرداختند. د
هاي مربوط به شناسایی و کنترل اتخاذ سیاست«و » غیراجرایی و مستقل بودن اعضاي هیئت مدیره«مولفه 

 به ترتیب رتبه نخست در دستیابی» هاي لازم براي ایجاد شفافیتایجاد زیرساخت«و مولفه » تعارض منافع
ارائه یک مدل ) اقدام به 1402قلب و همکاران (نیک اص دادند.به ثبات و سلامت بانکی را به خود اختص

ایه سرم در این مدل نمودند.تسهیلات  حوزه ها جهت نظارت اثربخش برجدید حاکمیت شرکتی براي بانک
هاي ها و رویههاي پویاي سازمانی، سیاستجویی، شفافیت اطلاعاتی، قابلیتپذیري، عدالتانسانی، مسئولیت

بررسی  از جمله ابعاد ریت ریسک، پاسخگویی، قوانین و مقررات و استفاده از ابزارهاي الکترونیکیکارآمد، مدی
 المللی پیشنهاد شده است. شده است که با استفاده از پژوهش حاکمیت شرکتی در ابعاد بین

                                                                                                                                           
1. Mutamimah 
2. El-Chaarani 
3. Boachie 
4. Molla 



 

 

103 

ی
مال

ت 
ری

دی
د م

بر
اه

ه ر
ام

صلن
ف

/ 
ل 

سا
هم

زد
دوا

ره
شما

 ،
 

تم
هف

و 
ل 

چه
، 

ان
ست

زم
 

14
03

 
 

 
 

 
   

   
   

   
   

   
   

 
   

 
 

 درها و سناریوهاي آینده راهبري شرکتی، ) به منظور شناسایی پیشران1402اسماعیلی و همکاران (
هاي، پرداختند. در این پژوهش پیشران هاي حوزه سلامتپژوهشی به شناسایی موارد مذکور درشرکت

ها در باب رانت و فساد اقتصادي و نظارت بر قوانین و مقررات سازمان بورس ها و اقدامات دولتسیاست
 ده قرار گرفتند. در اینها بودند و براي تدوین سناریوهاي پژوهش مورد استفاترین پیشرانترتیب مهمبه

یار میمهاي تصزمینه پیشنهادهایی مثل بهبود فرهنگ سازمانی، تقویت تشکیلات اداري، توسعه سیستم
هاي حوزه سلامت و بازنگري پیوسته قوانین راهبري شرکتی با توجه به نیازها و بندي شرکتبراي رتبه

 ت مساعدت خواهد کرد. کار به بهبود راهبري شرکتی در بلندمدوهاي کسبضرورت
ران هاي ایعملکرد مالی بانک در خصوص بررسی نقش استفاده از حاکمیت شرکتی در حفظ و ارتقاء

بود که ها حاکی از آن بررسی ) به پژوهش پرداختند.1402فر و همکاران (و کاهش زمینه تقلب، زمانیان
ین هاي اقتصادي و تأممشارکت در فعالیتانگیزه ها ایجاد سازوکار حاکمیت شرکتی مناسب و قوي در بانک

است. همچنین احمدیان و حلی براي جلوگیري از تقلب و راه را به همراه داردتري مالی به شکل مناسب
 شورک یخصوص يهابانک یبود رتبه نظارتدر به یشرکت تیقش حاکمنیز به بررسی ن )1400(همکاران 

 رهیمد تأیه یو خوب داریاثر مثبت و معن تیشفاف یخوب اریمع بود که آن انگریب پژوهش جیتانپرداختند. 
 ندارد.  داریاثر معن يریپذتیها دارد، اما مسئولبانک یبر بهبود رتبه نظارت داریو معن یاثر منف

) در 1403شرکتی و ساختار مالکیت بر نوآوري نظري و همکاران (به منظور بررسی تاثیر حاکمیت 
مند جهت تبیین رابطه میان معیارهاي حاکمیت شرکت، ساختار مالکیت و پژوهش خود به ارائه مدلی نظام

اند. نتایج بیانگر آن است در بین متغیرهاي حاکمیت شرکتی و ساختار مالکیت، هاي شرکتی پرداختهویژگی
شود ولی متغیرهاي نسبت اعضاي ، مالکیت دولتی و مالکیت نهادي باعث کاهش نوآوري میتمرکز مالکیت

 غیرموظف و پاداش هیئت مدیره باعث بهبود نوآوري شده است.
بررسی بر روي مطالعات داخلی و خارجی انجام شده در خصوص حاکمیت شرکتی، حاکی از آن است 

و رویکرد صورت پذیرفته است. رویکرد اول به دنبال که عمده مطالعات انجام شده در این خصوص با د
ارزیابی اثر تحقق حاکمیت شرکتی بر روي موضوعات مختلفی نظیر ثبات و سلامت اقتصادي، بهبود عملکرد 

هاي کشور، بهبود سرمایه فکري بانک، کیفیت گزارشگري مالی بانک، ریسک تامین مالی، عملکرد بانک
ارتقاء عملکرد مالی بانک، بهبود گزارشگري مالی بانک، بهبود رتبه نظارتی  مناسب بانک در اعطاي تسهیلات،

 بانک، عملکرد مالی و پایداري بانک است.
هاي اثرگذار بر حاکمیت شرکتی است. در این رویکرد اثر مواردي رویکرد دوم، به دنبال ارزیابی مولفه

اثیر حمایت قانونی بر حاکمیت شرکتی، ها و سناریوهاي تحقق حاکمیت شرکتی در آینده، تچون پیشران
تاثیر حسابرسی داخلی بانک بر حاکمیت شرکتی و سازوکارهاي مدیریت سود بر حاکمیت شرکتی بررسی 

هاي مذکور بدون توجه به مدل مناسب حاکمیت شرکتی در نظام بانکی ایران شده است. عمده پژوهش
هاي ها یا اثر برخی مولفهمیت شرکتی بر برخی مولفهاند اثر حاکانجام شده است و غالب آنها تلاش نموده

هاي مذکور به دنبال ارائه مدلی بر حاکمیت شرکتی را بررسی نمایند. به بیان بهتر هیچ یک از پژوهش
مستقل در جهت تحقق حاکمیت شرکتی به منظور تحقق اقتصاد مقاومتی نبوده است. در این پژوهش سعی 
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موثر بر حاکمیت شرکتی در شبکه بانکی کشور، مدلی ارائه شود که از  شده است از طریق بررسی عوامل
 آن) تامین شود. 19و  9هاي کلان اقتصادي مقاومتی (بندهاي طریق آن سیاست

 
 شناسی پژوهشروش

گیري، پژوهش کنونی از منظر بنیان فلسفی، پراگماتیسم؛ از حیث هدف، اکتشافی و از نظر جهت
شناسی آن ها، پژوهشی میدانی است و روشآوري دادههش فعلی از حیث جمعکاربردي است. همچنین پژو

به صورت آمیخته است. در پژوهش فعلی، فنون تحلیل تم، دلفی فازي و کوکوسو، استفاده شد. فنون دلفی 
 ظرينجامعه فازي و کوکوسو، کمی و محاسباتی هستند و روش تحلیل تم از ماهیت کیفی برخوردار است. 

مدیران و کارشناسان ارشد و مشاوران شبکه بانکی کشور و اعضاي هیئت علمی متخصص  تمل برمش پژوهش
اس گیري بر اسنمونه .باشدهاي بانکی و حاکمیت شرکتی (داراي مرتبه علمی دانشیار به بالا) میدر حوزه

انتخاب شدند.  نفر به عنوان نمونه 10تخصص خبرگان در حوزه بانکداري و حاکمیت شرکتی آن انجام شد و 
ها در پژوهش معیار انتخاب حجم نمونه در پژوهش کنونی، اشباع نظري است. ابزارهاي گردآوري داده

فازي و  هاي دلفیکنونی، مصاحبه و پرسشنامه هستند. تکنیک تحلیل تم مبتنی بر مصاحبه بوده و روش
 د از:کوکوسو بر گردآوري پرسشنامه تمرکز دارند. مراحل پژوهش حاضر عبارتن

مصاحبه با خبرگان در زمینه حاکمیت شرکتی و اقتصاد مقاومتی و تحلیل تم براي شناسایی عوامل 
 موثر بر حاکمیت شرکتی در نظام بانکی کشور با رویکرد اقتصاد مقاومتی؛

 سنجی؛هاي خبرهغربال عوامل پژوهش با استفاده از روش دلفی فازي و توزیع پرسشنامه
ثر بر حاکمیت شرکتی در نظام بانکی کشور با رویکرد اقتصاد مقاومتی با بندي عوامل مواولویت

 بکارگیري روش کوکوسو؛
 ترین عوامل موثر بر حاکمیت شرکتی در بخش بانکی.ارائه پیشنهاد بر اساس مهم

هاي خبرگان به منظور استخراج عوامل موثر بر در این پژوهش از تحلیل تم براي بررسی مصاحبه
در نظام بانکی کشور با رویکرد اقتصاد مقاومتی استفاده شد. تحلیل تم یک فن کیفی  حاکمیت شرکتی

هاي تحلیل تم عبارت است از برد. گامها بهره میاست که جهت استخراج عوامل اصلی و فرعی از مصاحبه
 ): 2006 ،1(براون و کلارك

 ،ها آشنا شودمحتوایی داده با عمق و گسترهپژوهشگر براي اینکه  .هاآشنایی با داده: 1مرحله 
بازخوانی  شامل عمدتاًها ور شدن در دادهور سازد. غوطهاي غوطهها تا اندازهکه خود را در آن ضرورت دارد

 . استها به صورت فعال (یعنی جستجوي معانی و الگوها) داده خوانشها و مکرر داده
ها ها را خوانده و با آندادهپژوهشگر شود که می آغاز وقتیدوم  گام .ایجاد کدهاي اولیه :2مرحله 

ا ه. کدها یک ویژگی دادهاستها ایجاد کدهاي اولیه از داده دربردارنده. این مرحله ه استآشنایی پیدا کرد

                                                                                                                                           
1. Braun & Clarke 
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) هاتمواحدهاي تحلیل ( باهاي کدگذاري شده رسد. دادهگر جالب مینمایند که به نظر تحلیلرا معرفی می
 تفاوت دارند.
بالقوه، و مرتب  هايتمکدهاي مختلف در قالب  بنديدسته حاوياین مرحله  ها.تم کاوش :3له مرح

پژوهشگر،  حقیقت. در استمشخص شده  هايتمهاي کدگذاري شده در قالب خلاصه داده کلیهکردن 
 یک توانند براي ایجادگیرد که چگونه کدهاي مختلف میکرده و در نظر می شروعتحلیل کدهاي خود را 

دهند، در حالی اصلی را شکل می هايتم نخستین،در این مرحله برخی از کدهاي . شوند ترکیبکلی  تم
 شوند. می کنار گذاشتهنیز  بقیهو  ،را شکل داده هاي فرعیتمدیگر  بعضیکه 

را ایجاد  هاتماي از مجموعهپژوهشگر شود که می آغازمرحله چهارم زمانی  ها.تمبازبینی  :4مرحله 
 گام. است هاتم پالایشو  بازنگريدو مرحله  حاويدهد. این مرحله قرار می بازنگريها را مورد کرده و آن

با  ارتباطدر  هاتماعتبار دوم  مرحلهدر . استهاي کدگذاري شده در سطح خلاصه بازنگريشامل  نخست
فت. بعدي ر مرحلهتوان به کار کند، آنگاه می درستیبه تماگر نقشه . شودها در نظر گرفته میمجموعه داده

ي و کدگذار بازگرددباید پژوهشگر نداشته باشد،  سازگاريها با مجموعه داده درستیبهاما، چنانچه نقشه 
  ایجاد شود ادامه دهد. مطلوب تمکه یک نقشه  وقتیخود را تا 

 اهتماز  مطلوبشود که یک نقشه می آغازمرحله پنجم زمانی  ها.تمگذاري تعریف و نام :5مرحله 
 ینیبازبتعریف کرده و مورد  ،را که براي تحلیل ارائه کرده هاییتمدر این مرحله، . محقق داشته باشدوجود 

کردن، ماهیت  بازنگريتعریف و  از طریقکند. ها را تحلیل میآن درون يهادهد، سپس دادهمجدد قرار می
کدام جنبه از  تمکه هر  شودمیکند مشخص شده و تعیین میدر مورد آن بحث  تمآن چیزي که یک 

  .ها را در خود داردداده
کاملاً  هايتماي از مجموعهپژوهشگر شود که می آغازمرحله ششم زمانی  .تهیه گزارش :6مرحله 

 . استدر اختیار داشته باشد. این مرحله شامل تحلیل پایانی و نگارش گزارش  1آبدیده
 

 پنج درجه فازي روش دلفی فازيطیف . 1جدول 
 عدد فازي مثلثی مقدار فازي متغیر کلامی

 )0, 0, 25/0( �1 خیلی کم

 )0, 25/0, 5/0( �2 کم

 )25/0, 5/0,  75/0( �3 متوسط

 )5/0,  75/0,  1( �4 زیاد

 )75/0,  1, 1( �5 خیلی زیاد

 2015 ،يو سرافراز غیتجهان ،یبیحبمنبع: 

                                                                                                                                           
1. worked-out 
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در پژوهش کنونی، روش دلفی فازي براي غربال عوامل موثر بر حاکمیت شرکتی در نظام بانکی کشور 
 يابر مناسب يفاز فیط کی باید نخست، غربال جهت يفاز یدلف تکنیک تمیدر الگوراستفاده شد. 

. بهره جست متعارف يفاز يهافیتوان از طیم در این راستا. پرورش یابد خبرگان یعبارات زبان يسازيفاز
) آورده شده است (حبیبی، 1اي استفاده شده که در جدول (در پژوهش کنونی از طیف لیکرت پنج درجه

 ):2015تیغ و سرافرازي، جهان
پس از غربال عوامل موثر بر حاکمیت شرکتی در نظام بانکی کشور با رویکرد اقتصاد مقاومتی، نوبت 

پژوهش کنونی از تکنیک کوکوسو براي تعیین اولویت عوامل  رسد. دربندي عوامل میبه تحلیل و اولویت
ازي و واسپاس ف بدترین فازي -پژوهش استفاده شده است. این روش با استفاده از اطلاعات دو روش بهترین

هاي پردازد و به عنوان یکی از جدیدترین و قابل اتکاترین روشبندي عوامل با دقت قابل قبولی میبه رتبه
 ):2024شود. مراحل روش کوکوسو عبارت است از (عربی و همکاران، شناخته میبندي رتبه

 شود.تایی اخذ می10در این مرحله نظر خبرگان در مورد اهمیت عوامل پژوهش در طیف گام اول: 
 شوند.در این مرحله مقادیر ماتریس تصمیم با فرمول فازي نرمال میگام دوم: 

براي  (P) و ضرب وزنی  (S) مقادیر جمع وزنی) 2و ( )1( هايولاساس فرمگام سوم: در این گام بر 
روش که به عنوان ورودي وارد  است هاشاخصوزن  Wj )،2) و (1(در دو رابطه  .شودهر گزینه محاسبه می

 گرفته شده است. واسپاس از روش  Pi و مقادیرSAW  از روش   Si شده است. مقادیر کوکوسو

)1(                                                                                              𝑆𝑆𝑖𝑖  =  ∑ �𝑤𝑤𝑗𝑗𝑟𝑟𝑖𝑖𝑗𝑗�𝑛𝑛
𝑗𝑗=1 , 

)2                        (                                                                        𝑃𝑃𝑖𝑖  =  ∑ �𝑟𝑟𝑖𝑖𝑗𝑗  �𝑤𝑤𝑗𝑗𝑛𝑛
𝑗𝑗=1  , 

محاسبه  )5) و (4)، (3(هاي فرمولاز  راهبرد اساس سهها بر گام چهارم: در این بخش امتیاز گزینه
، در حالی که رابطه دوم کندتوصیف میرا   WPM و WSM میانگین حسابی امتیازات . رابطه اولشودمی

 هايمدل بیناي رابطه سوم مصالحه  کند.را بیان می WPM و WSM ها، نمرات نسبیدر مقایسه با بهترین
WSM و WPM .در این رابطه است λ انعطاف  5/0شود، اما در حالت می شخصمگیرنده توسط تصمیم

 .دارد وجود زیادي

)3                        (                                                                         𝑘𝑘𝑖𝑖𝑖𝑖 = 𝑃𝑃𝑖𝑖+𝑆𝑆𝑖𝑖
∑ (𝑃𝑃𝑖𝑖+𝑆𝑆𝑖𝑖)𝑚𝑚
𝑖𝑖=1

 , 

)4                         (                                                                    𝑘𝑘𝑖𝑖𝑖𝑖 = 𝑆𝑆𝑖𝑖
min
𝑖𝑖

𝑆𝑆𝑖𝑖
+ 𝑃𝑃𝑖𝑖

min
𝑖𝑖

𝑃𝑃𝑖𝑖
 , 

)5                     (                                        𝑘𝑘𝑖𝑖𝑖𝑖 = λ(𝑆𝑆𝑖𝑖)+(1−𝜆𝜆)(𝑃𝑃𝑖𝑖)

�𝜆𝜆max
𝑖𝑖

𝑆𝑆𝑖𝑖+(1−𝜆𝜆)max
𝑖𝑖

𝑃𝑃𝑖𝑖�
  ,     0 ≤ 𝜆𝜆 ≤ 1 .   

 نشانگراین رابطه  واقع. در آیدبدست میامتیاز نهایی  )6(رابطه  مبنايبر در این بخش، گام پنجم: 
اي هر گزینه (k) باشد. امتیازمی پیشینمرحله  راهبرد سهمیانگین هندسی و میانگین حسابی  مجموع
 .از برتري آن گزینه دارد ، حکایتباشد بیشتر

https://farabegir.com/product/%d8%a7%da%a9%d8%b3%d9%84-%d9%85%d8%ab%d8%a7%d9%84-%d8%b1%d9%88%d8%b4-saw/
https://farabegir.com/product/%d9%85%d8%ab%d8%a7%d9%84-%d8%b1%d9%88%d8%b4-waspas/
https://farabegir.com/product/%d9%85%d8%ab%d8%a7%d9%84-%d8%b1%d9%88%d8%b4-waspas/
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)6            (                                                     𝑘𝑘𝑖𝑖 = (𝑘𝑘𝑖𝑖𝑖𝑖𝑘𝑘𝑖𝑖𝑖𝑖𝑘𝑘𝑖𝑖𝑖𝑖)
1
3 + 1

3
(𝑘𝑘𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝑘𝑘𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝑘𝑘𝑖𝑖𝑖𝑖). 

 
 هاي پژوهشها و یافتهتجزیه و تحلیل داده

 سنجیهاي خبرهغربال عوامل پژوهش با استفاده از روش دلفی فازي و توزیع پرسشنامه -1

ام بانکی کشور با رویکرد اقتصاد مقاومتی از طریق مصاحبه با عوامل موثر بر حاکمیت شرکتی در نظ
هاي ها با بکارگیري روش تحلیل تم، بررسی شد.  عوامل پژوهش در قالب تمخبرگان بدست آمدند. مصاحبه

ها در جدول شماره دو آورده شده است. هر عامل از چند هاي مفهومی و کدهاي مربوط به آناصلی، دسته
 ها مبادرتل شده است. پژوهشگران بعد از مصاحبه با خبرگان، به تحلیل مفهومی آنعامل فرعی تشکی

. شودهاي مفهومی مربوط به هر تم میها و دستهها، باعث استخراج تمورزند. بررسی دقیق این مصاحبهمی
ه کرده ها از کدگذاري استفادهاي مفهومی مربوط به آنها و دستهسازي و شناسایی تممحقق جهت شفاف

، شماره جمله Eشوند و پیش از حرف بزرگ نشان داده می Eشوندگان با حرف است. هر یک از مصاحبه
شونده یعنی جمله پنجم مربوط به مصاحبه 5E1شونده مد نظر است. براي نمونه کد مربوط به یک مصاحبه

 شوند.هاي مفهومی پژوهش ارائه میها و دستهاول. در ادامه تم
 

 عوامل موثر بر حاکمیت شرکتی در نظام بانکی با رویکرد اقتصاد مقاومتی. 2جدول 

 هاي مفهومی)عوامل فرعی (دسته کدهاي مربوط به هر عامل
عوامل اصلی 

 هاي اصلی)(تم

}2E3}1}وE1{ 
چین براي شفافیت قراردادها محور مثل بلاكهاي دادهاستفاده از فناوري

 (قراردادهاي هوشمند)

فناورانه عوامل 
 و نوآورانه

}4E2}3} وE1{ 
ها براي دادههایی مانند هوش کسب و کار و کلاناستفاده از فناوري

 یکپارچگی در بخش بانکی
}2E4}5}وE3{ هاکاربست سیاست نوآوري باز در بانک 

}3E5}و{2E2}2}وE1{ 
هاي نوین هوشمند مثل اینترنت اشیاء در نظارت و استتفاده از فناوري

 وري)ها و افزایش بهرهکنترل (صرفجویی هزینه
}3E2}و{4E4}و{2E5}3}وE3{ هاتکها براي پایش و کنترل فعالیت فینتکاستفاده از رگ 

}4E3}و{4E5}1}وE4{ 
هاي تامین مالی براي تنوع بخشی به تامین مالی تکها با فینهمکاري بانک

 عدالت اجتماعی)در کشور (ایجاد تنوع در مشتریان و توسعه 
}4E1}و{5E2}1} وE3{ رویکرد کمیته و کمیسیون نظارت بر معاملات بانک 

عوامل قانونی و 
 نظارتی

}1E2} و{5E1}6} وE2{ 
تعریف استاندارد و چارچوب جهت فعالیت در راستاي اقتصاد مقاومتی و 

 گذارهاي ناسالم توسط سیاستمحدودسازي فعالیت بانک

}1E5} 3}وE4{ بندي فعالیت بانکتغییرات قانونی به منظور چارچوب ایجاد 

}5E5}5} وE4{ 
هاي اقتصاد بندي و توجه به شاخصتوسعه و گسترش نهادهاي رتبه

 هابندي بانکمقاومتی در رتبه
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 هاي مفهومی)عوامل فرعی (دسته کدهاي مربوط به هر عامل 

عوامل اصلی 
 هاي اصلی)(تم

}2E7}6}وE4{ 
هاي تخصصی سازي عملکرد بانک و حمایت از بانکبندي و شفافچارچوب

عوامل مربوط به  گذاردر راستاي اهداف سیاست
شفافیت و 

 دهیگزارش
}3E8}1} وE9{ 

رسانی و انتشار عمومی مصوبات هیئت مدیره به منظور ایجاد نظارت اطلاع
 عمومی

}3E9}و{7E6}2} وE9{ هاي انتخاب، استخدام و ارتقاء مدیرانها در سیاستمیزان شفافیت بانک 

}3E9} و{1E8}5}وE7{ ها پایداريهاي اقتصاد مقاومتی در گزارششاخصها به میزان توجه بانک 

عوامل مربوط به 
 پایداري

}3E6} و{1E10} 3} وE7{ ها به بحث مسئولیت اجتماعیمیزان توجه بانک 

}4E7}1}وE6{ هاي ملی خوشنامها در پروژهمیزان مشارکت بانک 

}4E6}و {6E8}2} وE6{ متخلفها به سمت پایداري در ابعاد میزان حرکت بانک 

}5E8} و{6E6} 1}وE7{ 
هاي اقتصادي به منظور ها در ارزیابی طرحتقویت توان کارشناسی بانک

 هاي نوآورایجاد امکان پرداخت تسهیلات به طرح

}2E8}4} وE7{ هاي اقتصاديزیستی طرحهاي اجتماعی، فرهنگی و محیطها به پیوستتوجه بانک 

}2E10}و{5E9}4}وE8{ هابانک تیریدر ساختار مد یفقه تهیاستفاده از کم 

عوامل 
 ساختاري

}5E10}4}وE9{ نفعان واحد در تصمیمات هیئت مدیرهکاهش نقش سهامداران عمده و ذي 

}8E4 {
 }6E1}و{8E2}و{6E3و{

 نوع موسسه حسابرس (ارزیابی رویکردهاي موسسه حسابرس)

}8E4}7} وE1{ 
هاي اقتصاد ابعاد و سیاستها به هاي ریسک بانکمیزان توجه کمیته

 هامقاومتی در شناسایی و تحلیل ریسک

}8E3} و{6E5}7}وE4{ 
هاي ها براي کشف روندها و پیشراننگري در بانکهاي آیندهوجود کمیته

 مهم اثرگذار بر صنعت بانکداري

}7E5}9} وE2{ ایجاد فضاي رقابت در بخش بانکی 

}8E1}8}وE5{ 
تشویقی در صورت حرکت بانک در راستاي اهداف هاي ایجاد سیاست

 اقتصادمقاومتی
 هاي اقتصاد مقاومتیحمایت مدیران ارشد از سیاست }7E3}و{9E4} و {8E1{ عوامل مدیریتی

}7E7}9}وE6{ هاي اقتصاد مقاومتیدرك مدیران از کاربردها و مزیت 

}10E8} و {6E9}7} وE8{  و مفاهیم اقتصاد مقاومتیآشنایی اعضاي هیئت مدیره با مباحث 

عوامل 
-آموزشی
 ايمشاوره

}9E8}10}وE6{ هاي دیگر اقتصادي در حوزه اقتصادمقاومتیها از تجربیات موفق بخشمیزان استفاده بانک 

}8E10}7}وE9{ 
ها از مشاوران و کارشناسان زبده متخصص در حوزه میزان استفاده بانک

 حاکمیت شرکتیاقتصادمقاومتی در مباحث مربوط به 

}6E7}8} وE6{ 
آموزش و فرهنگسازي راهبري شرکتی و اقتصاد مقاومتی توسط مدیران 

 هاي عاملارشد بانک

}7E10}8}وE9{ هاتقویت فرهنگ جهادي در بانک 

}6E10}و{10E8}8}وE7{ المللی معتبرهاي بینها و سازمانهاي کشور با بانکمیزان ارتباط بانک 

 هاي پژوهشیافتهمنبع: 
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 کاربست ها، عوامل مذکور با استفاده از تحلیل تم بابندي آنعامل فرعی و دسته 34پس از استخراج 
 روش دلفی فازي غربال شدند. عدد قطعی محاسبه شده مربوط به هر یک از عوامل بر شرح جدول سه است.

 
 عدد قطعی عوامل موثر بر حاکمیت شرکتی در نظام بانکی. 3جدول 

عدد قطعی 
 شده

 میانگین نظرات خبرگان
 عوامل پژوهش

 حد پایین میانه حد بالا
 چین براي شفافیت قراردادها (قراردادهاي هوشمند)محور مثل بلاكهاي دادهاستفاده از فناوري 82/0 88/0 94/0 88/0
 ها براي یکپارچگی در بخش بانکیدادههایی مانند هوش کسب و کار و کلاناستفاده از فناوري 48/0 56/0 64/0 56/0
 هاکاربست سیاست نوآوري باز در بانک 45/0 53/0 61/0 53/0

44/0 52/0 43/0 38/0 
هاي نوین هوشمند مثل اینترنت اشیاء در نظارت و کنترل (صرفجویی استتفاده از فناوري

 وري)ها و افزایش بهرههزینه
 هاتکها براي پایش و کنترل فعالیت فینتکرگاستفاده از  42/0 48/0 53/0 48/0

53/0 6/0 52/0 47/0 
هاي تامین مالی براي تنوع بخشی به تامین مالی در کشور (ایجاد تکها با فینهمکاري بانک

 تنوع در مشتریان و توسعه عدالت اجتماعی)
 رویکرد کمیته و کمیسیون نظارت بر معاملات بانک 53/0 58/0 62/0 58/0

56/0 64/0 54/0 5/0 
تعریف استاندارد و چارچوب جهت فعالیت در راستاي اقتصاد مقاومتی و محدودسازي فعالیت 

 گذارهاي ناسالم توسط سیاستبانک
 بندي فعالیت بانکایجاد تغییرات قانونی به منظور چارچوب 35/0 4/0 51/0 42/0

58/0 64/0 57/0 51/0 
بندي هاي اقتصاد مقاومتی در رتبهبندي و توجه به شاخصرتبهتوسعه و گسترش نهادهاي 

 هابانک

45/0 51/0 44/0 4/0 
هاي تخصصی در راستاي اهداف سازي عملکرد بانک و حمایت از بانکبندي و شفافچارچوب

 گذارسیاست
 نظارت عمومیرسانی و انتشار عمومی مصوبات هیئت مدیره به منظور ایجاد اطلاع 43/0 56/0 63/0 54/0
 هاي انتخاب، استخدام و ارتقاء مدیرانها در سیاستمیزان شفافیت بانک 83/0 9/0 94/0 89/0
 ها پایداريهاي اقتصاد مقاومتی در گزارشها به شاخصمیزان توجه بانک 85/0 96/0 99/0 93/0
 ها به بحث مسئولیت اجتماعیمیزان توجه بانک 52/0 6/0 67/0 6/0
 هاي ملی خوشنامها در پروژهمیزان مشارکت بانک 43/0 5/0 57/0 5/0
 ها به سمت پایداري در ابعاد مختلفمیزان حرکت بانک 75/0 83/0 9/0 83/0

84/0 9/0 84/0 78/0 
هاي اقتصادي به منظور ایجاد امکان پرداخت ها در ارزیابی طرحتقویت توان کارشناسی بانک

 هاي نوآورتسهیلات به طرح
 هاي اقتصاديزیستی طرحهاي اجتماعی، فرهنگی و محیطها به پیوستتوجه بانک 41/0 47/0 53/0 47/0
 هابانک تیریدر ساختار مد یفقه تهیاستفاده از کم 39/0 45/0 53/0 46/0
 نفعان واحد در تصمیمات هیئت مدیرهکاهش نقش سهامداران عمده و ذي 41/0 47/0 56/0 48/0
 نوع موسسه حسابرس (ارزیابی رویکردهاي موسسه حسابرس) 5/0 53/0 6/0 54/0

9/0 95/0 9/0 84/0 
هاي اقتصاد مقاومتی در شناسایی و ها به ابعاد و سیاستهاي ریسک بانکمیزان توجه کمیته

 هاتحلیل ریسک

94/0 98/0 94/0 89/0 
مهم اثرگذار بر صنعت هاي ها براي کشف روندها و پیشراننگري در بانکهاي آیندهوجود کمیته

 بانکداري
 ایجاد فضاي رقابت در بخش بانکی 33/0 4/0 42/0 38/0
 هاي تشویقی در صورت حرکت بانک در راستاي اهداف اقتصاد مقاومتیایجاد سیاست 73/0 8/0 85/0 79/0
 هاي اقتصاد مقاومتیحمایت مدیران ارشد از سیاست 4/0 43/0 5/0 44/0
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عدد قطعی 
 شده

 میانگین نظرات خبرگان
 عوامل پژوهش

 حد پایین میانه حد بالا
 هاي اقتصاد مقاومتیدرك مدیران از کاربردها و مزیت 32/0 4/0 47/0 4/0
 آشنایی اعضاي هیئت مدیره با مباحث و مفاهیم اقتصاد مقاومتی 78/0 85/0 92/0 85/0
 هاي دیگر اقتصادي در حوزه اقتصاد مقاومتیها از تجربیات موفق بخشمیزان استفاده بانک 31/0 35/0 46/0 37/0

81/0 88/0 8/0 74/0 
ها از مشاوران و کارشناسان زبده متخصص در حوزه اقتصاد مقاومتی در استفاده بانکمیزان 

 مباحث مربوط به حاکمیت شرکتی
 هاي عاملآموزش و فرهنگسازي راهبري شرکتی و اقتصاد مقاومتی توسط مدیران ارشد بانک 8/0 85/0 9/0 85/0
 هاتقویت فرهنگ جهادي در بانک 35/0 4/0 48/0 41/0
 المللی معتبرهاي بینها و سازمانهاي کشور با بانکمیزان ارتباط بانک 32/0 37/0 44/0 38/0

 هاي پژوهشیافتهمنبع: 

 
بندي نهایی انتخاب عامل براي ارزیابی و رتبه 11عامل فرعی از تحلیل حذف شده و  19در این مرحله 

بندي نهایی با کوکوسو براي تحلیل و اولویتبرخوردار بودند  7/0شدند. عواملی که از عدد قطعی بالاتر از 
حد  7/0بودند. عدد  7/0تر از عامل داراي عدد قطعی افزون 11در نظر گرفته شدند. در پژوهش کنونی، 

د ها، حآستانه براي ارزیابی و غربال عوامل موثر بر حاکمیت شرکتی در نظر گرفته شد. در غالب پژوهش
به عنوان حد آستانه در نظر گرفته شد.  7/0که در پژوهش فعلی، عدد  است 7/0تا  5/0آستانه عددي بین 

 دهد.ها را نشان می)، لیست عوامل فرعی پژوهش به همراه عدد قطعی آن3جدول (
با توجه به عدد قطعی عوامل موثر بر حاکمیت شرکتی در نظام بانکی کشور با رویکرد اقتصاد مقاومتی، 

چین براي شفافیت قراردادها محور مثل بلاكهاي دادهستفاده از فناوريعوامل غربال شده عبارتند از: ا
)، Bهاي انتخاب، استخدام و ارتقاء مدیران (ها در سیاست)، میزان شفافیت بانکA(قراردادهاي هوشمند) (

ها به )، میزان حرکت بانکCها پایداري (هاي اقتصاد مقاومتی در گزارشها به شاخصمیزان توجه بانک
هاي اقتصادي به منظور ها در ارزیابی طرح)، تقویت توان کارشناسی بانکDمت پایداري در ابعاد مختلف (س

ها به ابعاد و هاي ریسک بانک)، میزان توجه کمیتهEهاي نوآور (ایجاد امکان پرداخت تسهیلات به طرح
ها نگري در بانکهاي آینده)، وجود کمیتهFها (هاي اقتصاد مقاومتی در شناسایی و تحلیل ریسکسیاست

هاي تشویقی در صورت )، ایجاد سیاستGهاي مهم اثرگذار بر صنعت بانکداري (براي کشف روندها و پیشران
)، آشنایی اعضاي هیئت مدیره با مباحث و مفاهیم Hحرکت بانک در راستاي اهداف اقتصاد مقاومتی (

اوران و کارشناسان زبده متخصص در حوزه اقتصاد مقاومتی ها از مش)، میزان استفاده بانکIاقتصاد مقاومتی (
) و آموزش و فرهنگسازي راهبري شرکتی و اقتصاد مقاومتی توسط Jدر مباحث مربوط به حاکمیت شرکتی (

 ).Kهاي عامل (مدیران ارشد بانک
 

مقاومتی با بکارگیري بندي عوامل موثر بر حاکمیت شرکتی در نظام بانکی کشور با رویکرد اقتصاد اولویت  -2
 روش کوکوسو

پس از غربال عوامل پژوهش با استفاده روش دلفی فازي و توزیع پرسشنامه، عوامل غربال شده با 
شوند. در ابتدا بایستی خبرگان نظر خود را در مورد درجه اهمیت هر یک از بندي میروش کوکوسو رتبه
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خبره  10ن کنند. ماتریس تصمیم بر اساس نظرات تایی بیا10عوامل موثر بر حاکمیت شرکتی در یک طیف 
ها با بکارگیري روش فازي مطابق مرحله دوم روش کوکوسو نرمال شدند. مقادیر تشکیل شد. این داده

 ماتریس نرمال عوامل پژوهش در جدول شماره چهار نشان داده شده است. 
 

 ماتریس نرمال عوامل پژوهش. 4جدول 
 پژوهش عوامل خبره اول خبره دوم سومخبره  خبره چهارم خبره پنجم

0 26/0 5/0 667/0 429/0 A 

8/0 833/0 5/0 667/0 714/0 B 

6/0 667/0 667/0 833/0 857/0 C 

4/0 333/0 333/0 167/0 286/0 D 

2/0 167/0 0 0 143/0 E 

0 167/0 167/0 5/0 286/0 F 

4/0 167/0 167/0 0 143/0 G 

0 167/0 167/0 0 143/0 H 

0 0 0 167/0 0 I 

1 1 1 1 1 J 

0 167/0 167/0 167/0 0 K 

پژوهش عوامل خبره ششم خبره هفتم خبره هشتم خبره نهم خبره دهم  

286/0 429/0 571/0 1 75/0 A 

571/0 571/0 857/0 1 75/0 B 

1 1 714/0 6/0 1 C 

429/0 571/0 571/0 6/0 25/0 D 

0 143/0 143/0 2/0 0 E 

286/0 714/0 429/0 4/0 0 F 

286/0 714/0 714/0 6/0 25/0 G 

143/0 143/0 286/0 2/0 5/0 H 

143/0 286/0 286/0 2/0 25/0 I 

1 1 1 1 1 J 

0 0 0 0 0 K 

 هاي پژوهشیافتهمنبع: 
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) با توجه به روابط P) و ضرب وزنی (Sهاي ماتریس جمع وزنی (بر مبناي مقادیر ماتریس نرمال، داده
آید. جدول شماره پنج، مقادیر ماتریس جمع وزنی را براي عوامل موثر بر کوکوسو بدست میگام سوم روش 

هاي ماتریس نرمال در وزن نظرات دهد. مقادیر ماتریس جمع وزنی از ضرب دادهحاکمیت شرکتی نشان می
 آید.خبرگان بدست می

 
 ) براي عوامل موثر بر حاکمیت شرکتیSماتریس جمع وزنی ( . 5جدول 

خص شا
S 

خبره 
 دهم

خبره 
 نهم

خبره 
 هشتم

خبره 
 هفتم

خبره 
 ششم

خبره 
 پنجم

خبره 
 چهارم

خبره 
 سوم

خبره 
 دوم

خبره 
 اول

عوامل 
 پژوهش

49/0 029/0 043/0 057/0 1/0 075/0 0 026/0 05/0 067/0 043/0 A 

726/0 057/0 057/0 086/0 1/0 075/0 08/0 083/0 05/0 067/0 071/0 B 

794/0 1/0 1/0 071/0 06/0 1/0 06/0 067/0 067/0 083/0 086/0 C 

394/0 043/0 057/0 057/0 06/0 025/0 04/0 033/0 033/0 017/0 029/0 D 

099/0 0 014/0 014/0 02/0 0 02/0 017/0 0 0 014/0 E 

346/0 029/0 071/0 043/0 04/0 0 0 017/0 067/0 05/0 029/0 F 

344/0 029/0 071/0 071/0 06/0 025/0 04/0 017/0 017/0 0 014/0 G 

175/0 014/0 014/0 029/0 02/0 05/0 0 017/0 017/0 0 014/0 H 

134/0 014/0 029/0 029/0 02/0 025/0 0 0 0 017/0 0 I 

1 1/0 1/0 1/0 1/0 1/0 1/0 1/0 1/0 1/0 1/0 J 

051/0 0 0 0 0 0 0 017/0 017/0 017/0 0 K 

 پژوهش يهاافتهیمنبع: 

 
در نظر گرفته شده است. این وزن از تقسیم  1/0وزن نظرات تمام خبرگان به صورت مساوي برابر با 

ترکیب شوند.  Sعدد یک بر ده بدست آمده است. نهایتاً باید مقادیر این ماتریس با استفاده از شاخص 
هر گزینه در هاي ماتریس جمع وزنی است. این شاخص مثل مطلوبیت برابر با جمع سطري داده Sشاخص 

 آید.بدست می SAWروش 
 ) هم محاسبهPهاي ماتریس جمع وزنی، باید مقادیر ماتریس ضرب وزنی (همراه با محاسبه داده

 مشابه محاسبات روش واسپاس است. به منظور Pشود. فرمول محاسبه این ماتریس و شاخص 
به توان وزن نظرات خبرگان رساند. هاي ماتریس نرمال را محاسبه ماتریس ضرب وزنی باید هر یک از داده

است. مقادیر ماتریس ضرب وزنی در جدول شماره شش آورده شده  1/0وزن نظرات همه خبرگان معادل 
 است.
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 ) براي عوامل موثر بر حاکمیت شرکتیPماتریس ضرب وزنی (. 6جدول 
شاخص 

P 
خبره 
 دهم

خبره 
 نهم

خبره 
 هشتم

خبره 
 هفتم

خبره 
 ششم

خبره 
 پنجم

خبره 
 مچهار

خبره 
 سوم

خبره 
 دوم

خبره 
 اول

عوامل 
 پژوهش

405/8 882/0 919/0 946/0 1 972/0 0 874/0 933/0 96/0 919/0 A 

669/9 946/0 946/0 985/0 1 972/0 978/0 982/0 933/0 96/0 967/0 B 

754/9 1 1 967/0 95/0 1 95/0 96/0 96/0 982/0 985/0 C 

054/9 919/0 946/0 946/0 95/0 871/0 912/0 896/0 896/0 836/0 882/0 D 

007/5 0 823/0 823/0 851/0 0 851/0 836/0 0 0 823/0 E 

291/7 882/0 967/0 919/0 912/0 0 0 836/0 96/0 933/0 882/0 F 

044/8 882/0 967/0 967/0 95/0 871/0 912/0 836/0 836/0 0 823/0 G 

807/6 823/0 823/0 882/0 851/0 933/0 0 836/0 836/0 0 823/0 H 

145/5 823/0 882/0 882/0 851/0 871/0 0 0 0 836/0 0 I 

10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J 

508/2 0 0 0 0 0 0 836/0 836/0 836/0 0 K 

 پژوهش يهاافتهیمنبع: 

 
امتیاز نهایی عوامل موثر بر حاکمیت شرکتی با رویکرد تحقق اقتصاد مقاومتی در تکنیک کوکوسو با 

 Kcو  Ka ، Kb، نیازمند محاسبه سه شاخص Kآید. محاسبه شاخص بدست می Kاستفاده از شاخص 
در  5/0در این پژوهش برابر با  λآید. مقدار بدست می Kbو  Kaاز تلفیق دو شاخص  Kcاست. شاخص 

از مجموع میانگین حسابی و  Kها قبلی بسیار متداول است. در انتها شاخص نظر گرفته شد که در پژوهش
هاي چهارگانه ارزیابی عوامل پژوهش آید. مقادیر شاخصبدست می  Kcو  Ka  ،Kbهندسی سه شاخص 

 .در تکنیک کوکوسو به همراه رتبه نهایی هر عامل در جدول شماره هفت آورده شده است
 

 هاي چهارگانه ارزیابی عوامل پژوهش در کوکوسوشاخص. 7جدول 
 رتبه هر عامل Ka Kb Kc K عوامل پژوهش

چین براي شفافیت قراردادها محور مثل بلاكهاي دادهاستفاده از فناوري
 (قراردادهاي هوشمند)

103/0 96/12 81/0 65/5 4 

 3 66/7 945/0 091/18 121/0 استخدام و ارتقاء مدیرانهاي انتخاب، ها در سیاستمیزان شفافیت بانک
 2 16/8 96/0 46/19 122/0 ها پایداريهاي اقتصاد مقاومتی در گزارشها به شاخصمیزان توجه بانک

 5 124/5 86/0 336/11 11/0 ها به سمت پایداري در ابعاد مختلفمیزان حرکت بانک
هاي اقتصادي به منظور ایجاد طرحها در ارزیابی تقویت توان کارشناسی بانک

 10 963/1 464/0 938/3 059/0 هاي نوآورامکان پرداخت تسهیلات به طرح

هاي اقتصاد مقاومتی ها به ابعاد و سیاستهاي ریسک بانکمیزان توجه کمیته
 هادر شناسایی و تحلیل ریسک

089/0 691/9 694/0 33/4 7 
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 رتبه هر عامل Ka Kb Kc K عوامل پژوهش
هاي مهم براي کشف روندها و پیشران هانگري در بانکهاي آیندهوجود کمیته

 6 506/4 762/0 952/9 097/0 اثرگذار بر صنعت بانکداري

 8 967/2 634/0 145/6 081/0 هاي تشویقی در صورت حرکت بانک در راستاي اهداف اقتصاد مقاومتیایجاد سیاست
 9 255/2 479/0 679/4 061/0 آشنایی اعضاي هیئت مدیره با مباحث و مفاهیم اقتصاد مقاومتی

ها از مشاوران و کارشناسان زبده متخصص در حوزه میزان استفاده بانک
 اقتصاد مقاومتی در مباحث مربوط به حاکمیت شرکتی

128/0 595/23 1 686/9 1 

آموزش و فرهنگسازي راهبري شرکتی و اقتصاد مقاومتی توسط مدیران ارشد 
 هاي عاملبانک

03/0 2 232/0 995/0 11 

 پژوهش يهاافتهیمنبع: 

 
ها از مشاوران و کارشناسان زبده متخصص در حوزه ، عوامل میزان استفاده بانکKبا توجه به شاخص 

ی هاي اقتصاد مقاومتها به شاخصاقتصاد مقاومتی در مباحث مربوط به حاکمیت شرکتی، میزان توجه بانک
هاي انتخاب، استخدام و ارتقاء مدیران، استفاده از ها در سیاستها پایداري، میزان شفافیت بانکدر گزارش

 هاچین براي شفافیت قراردادها (قراردادهاي هوشمند) و میزان حرکت بانکمحور مثل بلاكهاي دادهفناوري
ترتیب داراي بالاترین اولویت و اهمیت هستند. هرچه این شاخص براي به سمت پایداري در ابعاد مختلف به

شود. پیشنهادهاي کاربردي پژوهش بر اساس تر ارزیابی میشد، پیشران مورد نظر مهمپیشرانی بیشتر با
 ترین عوامل موثر بر حاکمیت شرکتی با رویکرد تحقق اقتصاد مقاومتی توسعه یافتند. مهم

 
 گیريبحث و  نتیجه

کشور  رهاي اقتصاد، نقش مهمی در حکمرانی مطلوب اقتصادي دبخش بانکی به عنوان یکی از پیشران
بندي عوامل موثر بر حاکمیت شرکتی با رویکرد تحقق دارد. پژوهش حاضر به دنبال شناسایی و اولویت

اقتصاد مقاومتی است. عوامل اصلی شناسایی شده عبارت بودند از: عوامل فناورانه و نوآورانه، عوامل قانونی 
ري، عوامل مربوط به شفافیت و و نظارتی، عوامل ساختاري، عوامل مدیریتی، عوامل مربوط به پایدا

بندي نهایی انتخاب اي. از میان عوامل مذکور، آنچه در اولویتمشاوره -دهی و نهایتاً عوامل آموزشیگزارش
ها از مشاوران و کارشناسان زبده متخصص در حوزه اقتصاد مقاومتی در شد شامل میزان استفاده بانک

هاي اقتصاد مقاومتی در تهیه ها به شاخصوجه بانکموضوعات مربوط به حاکمیت شرکتی، میزان ت
هاي انتخاب، استخدام و ارتقاء مدیران، استفاده از ها در سیاستهاي پایداري، میزان شفافیت بانکگزارش
 هاچین براي شفافیت قراردادها (قراردادهاي هوشمند) و میزان حرکت بانکمحور مثل بلاكهاي دادهفناوري

و  دارو ثبات است. در این خصوص پیشنهادهاي کاربردي پژوهش بر اساس عوامل اولویتبه سمت پایداري 
 هاي کانونی پرورش یافت و ارائه گردیده است.مصاحبه با گروه
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بسیاري از مفاهیم حاکمیت شرکتی، پیشران تحقق اقتصاد مقاومتی هستند. براي تحقق اقتصاد مقاومتی، 
 هايحوزه اهمیت زیادي دارد. متخصصین باید تلاش کنند تا شاخصبکارگیري مشاوران متخصص در این 

پیشران حاکمیت شرکتی در اسناد اقتصاد مقاومتی را استخراج نموده و به صورت عملیاتی در بخش بانکی 
پیاده کنند. چنین رویکردي باعث سازگاري بیشتر براي بخش بانکی خواهد بود، چرا که اقتصاد مقاومتی نگاهی 

هاي حاکمیت ها در ایران به دلیل نداشتن مشاوران متخصص در حوزهمسائل دارد. بسیاري از بانکبومی به 
هاي خارجی را بدون در نظر گرفتن بستر و زمینه تحقق شرکتی و اقتصاد مقاومتی به شکل توامان، صرفاً مدل

امتیاز  بومی بیشترین منفعت وهاي خارجی با رویکردهاي کنند. بنابراین تلفیق مدلاقتصاد مقاومتی پیاده می
توانند از رویکرد تحلیل اثرات بهره ببرند. در این رویکرد اثرات را خواهد داشت. در این مورد مدیران بانکی می

 گیرد.ها در آینده مورد بررسی قرار میها و برخی ابعاد آنسازي مدلاحتمالی پیاده
و حکمرانی خوب است. براي مثال یکی از  دهی مطلوب یکی از اجزاي مهم حاکمیت شرکتیگزارش

ها خود، ها باید در گزارشبنیان بودن است. بانکهاي مهم در اقتصادمقاومتی، بحث دانششاخص
گذاري ها را افشا کنند. میزان سرمایهها و نحوه همکاري با آنتکعملکردشان در مورد توسعه انواع فین

ها، هاي همکار بانکتکها و تنوع فینتکها و فینمشترك بین بانک هايها، تعداد پروژهتکها در فینبانک
بنیان بودن) هستند که اتفاقاً نقش هاي عملیاتی مناسبی براي تحقق اقتصاد مقاومتی (بعد دانششاخص

ها محور دارند. توسعه فناوري هم به تقویت شفافیت و یکپارچگی در بانکمهمی در توسعه بانکداري فناوري
هاي اقتصاد نگري، شاخصخواهد کرد. در حقیقت باید مشاوران بانکی تلاش کنند به جاي کلیکمک 

مقاومتی را در بخش بانکی به صورت ملموس و عینی تبیین کنند. یکی دیگر از مفاهیم مهم در اقتصاد 
أمین مالی ها خود باید مشخص کنند که به چه میزان در تها در گزارشمحوري است. بانکمقاومتی، عدالت

هاي بزرگ تسهیلات داده ها صرفاً به بنگاهاند. اگر بانکهاي نوآورانه نقش داشتهوکارهاي خرد و طرحکسب
هاي پروژه ها ازعدالتی در بخش بانکی است. علاوه بر این باید ارقام مربوط به حمایت بانکباشند، نشان از بی

د. در اقتصاد مقاومتی، رویکرد پایداري وکارهاي سبز مشخص باشملی خوشنام و همچنین کسب
ی بخشها خود مشخص کنند که در تنوعها باید در گزارشمحیطی به وضوح قابل رویت است. بانکزیست
طور که مشخص اند. همانوکارهاي سبز به چه میزان نقش داشتههاي تأمین مالی و حمایت از کسبروش

هاي اقتصاد ت شرکتی، به عملیاتی شدن و تحقق ملموس مولفهاست تلفیق رویکرد اقتصاد مقاومتی با حاکمی
 مقاومتی نظیر عدالت، تقویت سرمایه اجتماعی و ... کمک خواهد کرد.

ورزي و سرمایه اجتماعی، مفاهیم اثرگذاري هستند. هر دو مقوله در اقتصاد مقاومتی دو مقوله عدالت
هاي مدیریتی قرار دارند. استفاده از فناوريبه شدت تحت تأثیر شفافیت در تصمیمات مهم سازمانی و 

ها در فرایند جذب، انتصابات و ارتقاء به شفافیت بیشتر این فرایندها کمک خواهد دادهمحور مثل کلانداده
هاي عینی و ملموس مبتنی بر داده ارزیابی محور افراد را بر اساس شاخصکرد. سیستم ارزیابی عملکرد داده
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نفعان د در ارزیابی به تحقق عدالت سازمانی منجر خواهد شد. همچنین اگر کارکنان و ذيکند و این رویکرمی
ها به سازمان مثبت شده و سرمایه اجتماعی سازمان و مشتریان این رویکرد را ببینند و لمس کنند، نگاه ان

ر داده ی بتقویت خواهد شد. بنابراین سیستم ارزیابی عملکرد و همچنین سیستم جذب و استخدام مبتن
 هاينقش مهمی در تحقق اقتصاد مقاومتی دارند. از سوي دیگر، عملکرد بانک در حوزه تامین مالی پروژه

هاي خرد و تحقق عدالت اجتماعی در خرد شفاف شده و منجر به حرکت بانک به سمت تامین مالی پروژه
 شود. تخصیص منابع می

اجتماعی یا  ورزي، سرمایهیک از مقولات عدالتهاي قبلی در خصوص هر اگرچه در برخی از پژوهش
دهی برخی موارد ذکر گردیده است، لکن به دلیل عدم توجه به رویکرد تحقق اقتصاد کیفیت گزارش

هاي مذکور از اولویت بالایی برخوردار نبوده و نسبت به پژوهش حاضر مقاومتی، این مقولات در پژوهش
 مورد توجه جدي قرار نگرفته است.

ها و افزایش چین نقش مهمی در تقویت شفافیت، کاهش هزینهمحور مثل بلاكهاي دادهوريفنا
نفعان و بسیاري از مشتریان به صورت شود تا ذيامنیت دارند. استفاده از قراردادهاي هوشمند باعث می

ذیر ناپها برگشتشفاف و روشن در مورد متن قراردادها آگاهی داشته باشند، از طرفی بسیاري از این قرارداد
چین دارند، هایی مثل بلاكها وجود ندارد. کاربرد دیگري که فناوريهستند و امکان دستکاري در آن

ها انکشود. البته بآوري بیشتر بخش بانکی میهاي بانکی است که باعث تابشناسایی و مدیریت ریسک
ها را ایجاد و تناسب فناورانه با دیگر زیرساخت ها، سازگاريباید تلاش کنند تا قبل از استفاده از این فناوري

 کنند.
نهایتاً باید گفت که موضوع ثبات و پایداري در ادبیات بیشتر در حوزه صنعت و زنجیره تأمین مطرح 
شده است. بحث پایداري به تازگی در بخش بانکی مطرح شده است و دو حوزه تأمین مالی سبز و تأمین 

هاي مهم اقتصاد مقاومتی ایداري در بخش بانکی است که تحقق آن از پیشرانمالی پایدار از وجوه مهم پ
 است. 

هاي فرهنگی، اجتماعی و محیط توان به پیشنهادهاي زیر اشاره کرد: توجه به پیوستدر این مورد می
تی، سهاي نامتقارن محیط زیها در بحث ارزیابی طرحزیستی در ارائه تسهیلات، تقویت توان کارشناسی بانک

وکارهاي خرد و همچنین ها از کسبهاي تأمین مالی، حمایت بانکها به افزایش روشکمک بانک
لیت ها به بحث مسئوها و توجه بانکجویی انرژي توسط بانکهاي صرفهوکارهاي سبز، تأمین مالی طرحکسب

اف اقتصاد مقاومتی مثل اجتماعی. کاربست این اقدامات منجر به ثبات و پایداري شده و با بسیاري از اهد
ها محوري ارتباط مستقیم دارد و منجر به تحقق آنمحیطی، کمک به امنیت غذایی و عدالتپایداري زیست

 شود.می
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هاي راهبردي و عملیاتی توان به مواردي چون تدوین برنامهدر ارتباط با پیشنهادهاي پژوهشی هم می
ینی هاي عها اشاره کرد. تدوین شاخصت شرکتی در بانکبراي تحقق اقتصاد مقاومتی با تمرکز بر حاکمی

هاي حاکمیت شرکتی مطلوب از به منظور ارزیابی میزان تحقق اقتصاد مقاومتی در صورت استقرار مولفه
هاي دیگري مثل دیمتل توان با روشکند. همچنین، میجمله موارد دیگري است که در این رابطه کمک می

ها بر روي هم را مشخص ي، به جاي درجه اولویت عوامل، میزان اثرگذاري آنو مدلسازي ساختاري تفسیر
 نمود.
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 حامی مالی: مقاله حامی مالی ندارد.
 اند.سازي مقاله مشارکت داشتهمشارکت نویسندگان: تمام نویسندگان در آماده

 رض منافعی وجود ندارد.گونه تعاتعارض منافع: بنا بر اظهار نویسندگان در این مقاله هیچ
 است.رایت رعایت شدهرایت: طبق تعهد نویسندگان حق کپیتعهد کپی
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