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Introduction: Due to a very little need of Damask Rose for water and  its large 

land adaptability as well as its high lands proportionality, and technical knowledge 

of farmers for its cultivation in East Azerbaijan province of Iran, a basic need for 

a deep study is necessary to increase employment and improve income of a large 

group of rural households with the aim of identifying, analyzing and prioritizing 

business strategies of developing Damask Rose cultivation and its processing 

industries in this province. Related research literature review showed that so far, 

a similar study with TOPSIS method has not analyzed business strategies in 

developing the Damask Rose cultivation and its processing industries in the East 

Azerbaijan province.  

Materials and Methods: For this purpose, after integrating the criteria extracted 

through Delphi study as the strengths, weaknesses, opportunities and threats of 

developing the Damask Rose cultivation and its processing industries in the East 

Azerbaijan province, in order to develop marketing strategies based on matrix of 

Ansoff after confirming its formal validity, by giving a score to compare each of 

the strategic options in the conditions of those criteria in the form of a Likert 

spectrum from 1 to 9 in the researcher-made questionnaire, the data were collected 

from all experts in 2023 and analyzed after confirming its reliability in an entropy 

method with the TOPSIS technique in Excel software.  
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Results and Discussion: The study results showed ambitious marketing and 

diversification strategies were respectively placed in the first and second ranks in 

development of business of Damask Rose cultivation; in addition, balanced and 

bold marketing strategies were respectively selected as the first and second ranks 

in development of its processing industries, indicating that there would be a 

conflict in the business development strategies of Damask Rose cultivation and 

its processing industries in the province. According to these results, it will not be 

possible to implement marketing strategies of Damask Rose cultivation 

development before improving the economic status of its processing industries in 

the province. 

Conclusion and Suggestions: Therefore, the process of Damask Rose cultivation 

development in the East Azerbaijan province while solving economic problems 

and putting the first priority for its industries in the provincial financial supports 

of the government, including providing low-interest banking facilities, reducing 

income tax and allocating government foreign currency in the import of needed 

devices, and also in the transition phase from economic crisis of country, do 

producing new pleasant products in current markets by Damask Rose processing 

industries of the studied province at the same time. It is also recommended to 

resolve the concerned conflict in this industry through the assignment of Damask 

Rose processing industries development to a professional authority in Ministry of 

Agriculture-Jahad (MAJ) of Iran. 

Keywords: Damask Rose Industry, Ansoff Model, TOPSIS, East Azerbaijan 

(Province). 
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 توسعه و کشاورزی  اقتصاد

 1403 پاییز  ،127 شماره  ،32 سال

 

 پژوهشی  مقاله

  استان ی محمد  گل یل يتکم عيصنا و کشت ةتوسع یبرا  نهيبه  یريگم يتصم

 ی شرق  جانيآذربا

 4بيگيعلم  امير ،3کلانتري  خليل ،2اسدي  علي ،1ساعي  رحيم

 13/06/1403 پذیرش: تاریخ    13/12/1402 دریافت: تاریخ

 ده يچک 
  تناسب  ،همچنين  و  گل  این  رویش  منطقه  با  سازگاري  و  آب  به  محمدي   گل  کم  بسيار  نياز  به  توجه  با

  بهبود   و  اشتغال  شیافزا  منظوربه   ،شرقي  آذربایجان  استان  در  آن کشت  براي  کشاورزان  فني  دانش  و  اراضي  زیاد
 ي راهبردها  يبندت یاولو  و  تحليل   ،شناسایي  هدف   با  عميق  مطالعه  ،روستایي  يخانوارها  از   ي بزرگ  گروه  درآمد
  ادبيات   بررسي  .است  ضروري  استان  این  در  آن  يليتکم  عیصنا  و  محمدي  گل  کشت  توسعه  يبرا  وکارکسب

 يراهبردها  تحليل  ،(TOPSIS)  سيتاپس  روش   ه ب  مشابه  ايمطالعه  در   ،تاکنون  که  د دا  نشان  مرتبط  يهاپژوهش
  منظور،   بدین  رو،این  از  .است  هنگرفت  صورت  استان  نیا  در  محمدي  گل  يليتکم  عیصنا   و  کشت  وکارکسب  توسعه

  .ایران  تبریز،   تبریز،  واحد ، اسلامي  آزاد دانشگاه کشاورزي،   ةدانشکد کشاورزي،  مدیریت گروه استادیار -1
   .تهران، تهران، ایراندانشگاه  کشاورزي،   ةاقتصاد و توسع  ةدانشکدکشاورزي،  ةگروه مدیریت و توسعاستاد  مسئول،  ةنویسند -2

(aasadi@ut.ac.ir) 
   .تهران، تهران، ایراندانشگاه  کشاورزي،   ةاقتصاد و توسع ةدانشکدکشاورزي،  ةگروه مدیریت و توسع استاد  -3
   .تهران، تهران، ایراندانشگاه  کشاورزي،  ةاقتصاد و توسع ةدانشکدگروه ترویج و آموزش کشاورزي، دانشيار  -4
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  توسعه   يدهایتهد  و  هافرصت  ضعف،  نقاط  ، قوت  نقاط  عنوان به   دلفي  مطالعه  از  حاصل  يارهايمع  قي تلف  از  پس
  ي ابیبازار  يراهبردها  نیتدو  براي  شرقي  آذربایجان  استان   در  آن   يليتکم  عیصنا  و  محمدي  گل  کشت  وکارکسب

  ي هانهیگز  از   کدام  هر  سهیمقا  يبرا  ازيامت  دادن  با   آن   يصور  روایي  تأیيد  از   پس  و   آنسوف  سیماتر  يمبنا  بر
 در  هاداده  ،ساختهمحقق  پرسشنامه  در  (9  تا  1)  نُه   تا  یک  از  کرتيل  فيط  قالب  در  ارهايمع  آن  طیشرا  در  يراهبرد

 گيري بهره   با  ي آنتروپ  روش   به  آن   یيایپا  تأیيد   از   پس   ،نيهمچن  و  يآورجمع  خبره   کارشناسان  تمام  از   1402  سال
  پژوهش  نتایج  اساس  بر  .گرفت  قرار  تحليلوهیتجز  مورد  (Excel)  اکسل  افزارنرم  محيط  در  سيتاپس  شيوة  از

 کشت  وکارکسب  توسعه  در  دوم  و  اول  هايرتبه   ترتيب،به  ،يسازمتنوع  و  بلندپروازانه  يابی بازار  يراهبردها  ،حاضر
  توسعه  در  دوم  و  اول  هايرتبه   ترتيب،به   ،جسورانه  و  متوازن  يابیبازار  ي راهبردها  ،نيهمچن  و  محمدي  گل

  کشت  وکارکسب   توسعه  راهبردهاي  در  تعارض  وجود  از  نشان  که   ،شدند   شناخته  آن  يليتکم  عیصنا  وکارکسب
  گل   کشت  توسعه  بازاریابي  يهاراهبرد  اجراي  ،اساس  این  رب  .دارد  استان  در   آن  تکميلي  صنایع  و  محمدي  گل

  روند   رو،این   از  بود.   نخواهد  پذیرامکان  استان  در  آن  تکميلي  صنایع  اقتصادي  وضعيت  بهبود  از  قبل  محمدي
-حمایت  در  آن  صنایع  به  دهياولویت  و  اقتصادي  مشکلات  رفع  با  زمانهم  استان  در  محمدي  گل  کشت  توسعه
  دولتي   ارز   تخصيص  و  درآمد  بر   ماليات  کاهش  ،بهرهکم  بانکي   تسهيلات  ارائه   جمله  از   دولت  ي استان  مالي  هاي

 هايفرآورده  توليد  نيز  کشور  ياقتصاد  بحران   از  گذار  مرحله  در  ،همچنين  و   نياز  مورد  هايدستگاه   واردات  در
 در  تعارض  رفع  منظوربه  ،همچنين  و  استان   محمدي  گل  تکميلي  صنایع  توسط  فعلي  بازارهاي  پسند  مورد  جدید

 پژوهش  پيشنهادهاي  عنوانبه  يکشاورز  جهاد  وزارت  در  ايحرفه  متولي  یک  به  آن  توسعه  واگذاري  صنعت،  این
 ند.اشده مطرح حاضر

 .يشرق  جانیآذربا تاپسيس، آنسوف، مدل ،يمحمد گل صنعت :هاواژهديکل

 JEL : J43, M31 يبندطبقه

 مقدمه
  اقتصاد  در   آن   اد ی ز   نقش   بر   علاوه   ، معطر   و   دارویي   گياهان   از   ي ک ی   عنوان به   محمدي   گل 

  گل   توليد   در   ایران   چراکه   ، د باش   داشته   نيز   غيرنفتي   صادرات   در   سزا ه ب   ي تأثير   د توان مي   ، کشور   داخلي 
 Kameli)  است   شده   شناخته   دنيا   کشور   سومين   عنوان به   ، ترکيه   و   بلغارستان   از   پس   ، محمدي 

Mianroudi & Amouei, 2015).  کرد  اشاره  موضوع  نیدب  توانيم  ، يداخل   اقتصاد  در  نمونه،  براي  
  نقش  ،کشاورزي  هايزیربخش  از  یکي  عنوانبه  محمدي  گل  پرورش   ،شرقي  آذربایجان  استان  در  که

 این  روستایيان  از  بسياري  معاش   امرار   و  دارد  روستایي  خانوار  هزاران  درآمدزایي   و  اشتغال  ایجاد  در  مهمي
  لحاظ   به  فعاليت  این  ساختار  آن،  بر  علاوه  .(Assadzadeh et al., 2016)  است  وابسته  نداب  طقامن

 & Amini)  دساز  فراهم  نيز  را  روستایي   زنان  اشتغال  امکان  تواندمي  که  است  ايگونهبه  کار  نيروي

Zahedei, 2016). تکميلي  صنایع توسعه گياه این صادرات ویژههب و  کشت توسعه هکارهايرا از یکي  
  و  تکميلي  صنایع  توسعهکه    گفت  توانمي  ،کل  در  .(Mehmandoost, 2016)  است  آن  فرآوري  و
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  مهمي  منبع  و  روستاها  غيرکشاورزي  اقتصاد  ارکان  تریناصلي  از  یکي  کشاورزي  محصولات  فرآوري
 Heidari et al., 2019; Haggblade et)  درومي  شمارهب  جهان  کل  در  درآمدزایي  و  اشتغال  براي

al., 2010).  ملزوم و لازم آن تکميلي صنایع در گذاريسرمایه و محمدي گل کشت توسعه که از آنجا 
 است. موضوع یندب تنپرداخ ضروریات از دو این از کدام هر زمانهم توسعه به توجه یکدیگرند،

  جزو   است؛ همچنين،   سازگار   شرقي   آذربایجان   استان   ي م ي اقل   ط ی شرا   از   اي گسترده دامنه   ا ب   گياه   این 
 ,Mir) است   خشکي   به   نسبت   سازگاري   و   بقا   آن   صفات   ترین شاخص   از   و   شود مي   بندي طبقه   توقع کم   اهان ي گ 

 Kameli)  است   زراعي   سال   طول   در   بار   دو تا سه   فقط   و   کم   خيلي   محمدي   گل   آبي   نياز   که   آنجا   از   .(2018

Mianroudi & Amouei, 2015)  اقليم  ،است   مترميلي  250  از  بيش  ز ين  استان  در  بارندگي  ميانگين  و  
 با استان در موجود  ارقام اسانس افزایش ،همچنين د.شومي شمرده مناسب گياه  این کاشت براي استان

 براي   مناسب  اقليم  انتخاب  در  اساسي  یلدلا   از  توانمي   را  دما  کاهش  و  کاشت  محل  ارتفاع  افزایش
 سطح  از   متري  دو هزار  ارتفاع  در  محمدي   گل  هاياسانس   بهترین   اي کهگونه دانست، به   گياه   این  کشت

  از   اي گسترده دامنه   اب  محمدي  گل  استان،  این   در  که   گفت  توانمي  ،مجموع  در  .دشومي  استحصال  دریا
 تحمل   زين  را  محيطي  نامساعد  شرایط  بيشتر  و  است  سازگار  هوایيو آب  و  شناختيبوم  اقليمي،  شرایط

 که  هایيزمين  و  دارشيب  اراضي  در  محمدي  گل   ،اکنونهم  .(Abdi Qazi-Jahani, 2017)  کندمي
اي گونه بالاست، به  زين  آن  اقتصادي  توجيه  و  شودمي  کشت  ،نيست  پذیردر آن امکان  گياهي  هيچ  کشت

 ,Kameli Mianroudi & Amouei)  ندتمایل دار  گياه   این   بيشتر  توسعه  به  باغداران  از  بسياري  که

  براي  ،دارد  بالاتر  شيب  با  اراضي  ،بودن   کوهستاني  دليلبه  آذزبایجان شرقي،  استان  که  آنجا  از  و  (؛2015
به گر ید   سوي   از   . است   مناسب  محمدي  گل  کشت با توجه    سموم   و   کودها   از   استفاده   ت ضرور  عدم   ، 

 هايآب   و  خاک   بافت   در   یي شيميا  ترکيبات انباشت   عدم   رو، از این   و   گل محمدي   گياه   کاشت   در   شيميایي 
 و   اراضي   این   در   شيميایي  سموم   و  کودها   از   استفاده   عدم  دليل به   استان   کوهستاني   مراتع   در   زیرزميني 
 قابليت  و   امکان   ، روند مي  بين   از   مکانيکي   شيوه   به   گياه   این   ي هابيماري  از   بسياري   که از آنجا    ، همچنين 

آذربایجان    استان   (. افزون بر این، Kaduri, 2015)   دارد   وجود  اراضي   این   در   المللي بين   ارگانيک   گواهي   اخذ 
 سایر  کشت   غيرقابل   و   درصد   هشت   شيب   با   ( AJOEAP, 2023)   ملي   اراضي   هکتار   هزار   سه   داراي   شرقي 

 ياد یز   ي لي خ  ( پتانسيل ، توان ) ستا  گياه   این   کاشت   براي   مناسب   ، حال   عين   در   و   کشاورزي   محصولات 
آذربایجان   استان   در   ي امطالعه   نتایج   که گونه  همان   دارد.   وجود   استان   این   در   محمدي   گل   کشت   توسعه   ي برا 

 درصد 5/65  حدود  و   مناسب  بندي طبقه  در  استان  مساحت  از  درصد  34/ 4 حدود   دهد، مي  نشان  نيز  شرقي 
 از درصد  1/0 تنها  که   حالي   در  گرفته،  قرار گل محمدي  کشت   براي  متوسط  بندي طبقه  در  آن  مساحت  از 
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کشاورزي  سطح  این   تناسبکم  بنديطبقه   در   استان   اراضي  کشت   است  شده  بنديطبقه  گياه   براي 
(Shokati et al., 2016.)  گسترش   در  ادیز  اريبس  از توان  استان  این  که  داشت  اذعان  دیبا  ،تی نها  در 

   .است برخوردار محمدي گل کشت زیر سطح
 متناسب  توسعه   اقتصاد   نظریه   یک   عنوان به   1نا رود  - روزنشتاین   پل   متوازن   رشد   نظریه   راستا،   ن ی ا   در 

  راهبردهاي   در   که   ( Hayami, 2018)   است   شناخته شده   پایين  درآمدي   سطح   با  ة توسع   به   رو   اقتصادهاي   با 
  و   ي ل ي تکم   صنایع   »متوازن«   و   زمان« »هم   »همراه«،   رشد   ، بر نظریه   ن ی د ب   استناد   با   ، ي کشاورز   وکار کسب   توسعه 

 دکن يم  عنوان  يلبيک  و  جانستون  هی نظر  ،نيهمچن  (؛Mousavi Jahromi, 2009)  شود مي   تأکيد   شاورزي ک 
  بازارهایي   تا  یابد  ارتقا  دیگر  صنایع  و   يکشاورز   با  زمانهم  طورهب  يليتکم  صنایع  وکارکسب  توسعهباید    که

 موجب   آنها   سود   کاهش  دليلهب  تکميلي  صنایع  واحدهاي  تعداد  کاهش  و  ؛کنند  ایجاد  همدیگر  براي
  ، (؛ براي نمونهHayami & Rotan, 2000)  شد  خواهد  کشاورزي  ت محصولا  داخلي  تقاضاي  کاهش
 از  آن  محصول  درصد  نود  از  بيش  اینکه  به  توجه  با  ،محمدي  گل  تکميلي  صنایع  واحدهاي  تعداد  کاهش
 موجب  ،(Mehdizadeh Barzaki & Behmadi, 2020)  شودمي  خریداري   و  تقاضا  واحدها  نیا  طرف

  موجب   نيز  محمدي  گل  تقاضاي  کاهش   متقابلاً  ؛شد  خواهد  محصول  این  داخلي  تقاضاي  شدید  کاهش
 هینظر  اساس   بر  نکات یادشده،  بر  علاوه   د.شومي  کشاورزي  بخش  در  کار  نيروي  از  استفاده  شدن  محدود
  عنوانبه  آن  محصولات  تقاضاي  افزایش  به  نياز  ،کشاورزي   بخش  در  توسعه  روند  ادامه  براي  زين  نورکس

  امکان   ،قیطر  ن یا  از  و  بماند  پایدار  شاورزيک  محصولات  توليد  روند  تا  است  فرآوري  بخش  در  اوليه  مواد 
  اشاره   ا ب  زين  مالتوس   نظریه  ،تینهادر    . (Moradi, 2014)  شود  فراهم  کشاورزي  بخش  توليدات  گسترش 

  مردم  بيشتر   و را دارند بخش  دو هر توسعه حال در کشورهاي که کنديم مطرح  ،بخش دو  نیا يتوال به
  بخش   از  ترعقب  مرحله  یک  هميشه  کشاورزي  بخش  ولي  ،کنندمي  فعاليت  کشاورزي  بخش  در  نيز

  ندارند   قوي  پيوند  و  رابطه  یکدیگر  با  بخش   دو  این  ،متأسفانه  و   کندمي  حرکت  تکميلي  صنایع
(Qarabaghian, 1995) .  اولویت  در  که  شودمين  پيدا  کسي  اقتصاددانان،   ميان  در  ،امروزه  حال،  هر   به-
 این   ميان  تضادي  یا  بگيرد  جدي  را   کشاورزي  یا  تکميلي  صنایع  هايبخش  از  یکي  فقط  توسعه،  نديب

 ن یا  در   چراکه  ،شودمي  مطرح  محمدي  گل  فرآوري  بحث  که  زماني  ویژه،هب  کند،  تصور  بخش  دو
  ، وجه  هيچ  به  که  دیآمي  وجودبه  تکميلي   صنایع  و  کشاورزي  بخش  دو  بين  پيوندي  چنان  ،محصول

  وکار کسب  ن يمع  يراهبردها  نبود   نکهیا  ترمهم   ، انيم  ن یا  در   کرد.  تصور  را  دو   آن   ميان  دوگانگي  تواننمي
 و  انریمد  يسردرگم   باعث  آذربایجان شرقي  استان  در  محمدي  گل  يل يتکم  عی صنا  و  کشت  توسعه  در

1. Paul Rosenstien-Rodan 
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  کدام   حيصح  يمشخط  کهاین  سردرگمي از  ،شده  يفعل  بغرنج  و   نابسامان  تيوضع  بهبود   براي  زان یربرنامه
  شود؟   شروع  آن(  يليتکم  عیصنا  ا ی  محمدي  گل   )کشت  بخش  کدام  از  دیبا   ابتدا  ریزيبرنامه  و  ؟ است

 محمدي گل صنعت در ديتول ياقتصاد تيوضع در ياد یز هاينوسان به منجر سرانجام، همين موضوع
 1397  سال  تا  محمدي  گل  توليد  افزایش   شاهد  استان  عملاً  کهاي  گونه، بهاست  شده  رياخ  يها سال  طي

 سال  در  ،آن  از  بعد  ،متأسفانه  ولي  است،  بوده  هکتار  961  کشت  زیر  سطح  و  شده  تن  3024  ميزان  به
  هکتار   5/465  آن به   کشت   زیر  سطح  ورسيده    تن  9/975  به   ميزان توليد این محصول  ،یکباره  به  ،1398
  هکتار  2/1267 به کشت زیر سطح و تن 4608 به توليد اًمجدد زين 1399 سال در و  است یافته کاهش
 سطح  و  تن  6/1849  بهتوليد این محصول    دوباره  ،1400  سال  در  ،آن  از  ، پسشوربختانه  و  افتهی  افزایش

  يل يتکم عیصنا خصوص در ،نيهمچن .(1 )جدول است افتهی کاهش  هکتار 9/772 بهآن نيز  کشت زیر
 از   بعد  است و  افتهی  شیافزا  واحد  شصت   تا  فعال  واحدهاي  تعداد  ،1393  سال  تا  ،محمدي  گل  با  مرتبط

 واحد  شانزده   به  اًدمجد  زين  1399  سال  در  و  افتهی  کاهش  واحد  یازده  به  ،جیتدربه  ،1398  سال  تا  ،آن
  گل   محصول   توليد  در  هانوسان   روند  مقایسه   .(AJOEAP, 2023)  است  افتهی  ش یافزا  (2  )جدول

  مستقيم   رابطه  دهندهنشان  آذربایجان شرقي  استان  در  آن  تکميلي  صنایع  فعال  واحدهاي  تعداد  و  محمدي
 واحدهاي طرف  از محمدي گل محصول تقاضاي کاهش با که مفهوم یندب شاخص است، دو این بين

 ،البته  است.  یافته  کاهش  تدریجبه  استان  در  نيز   محصول  این  کشت  زیر  سطح  و  توليد  آن،  تکميلي  صنایع
  دیگري اتتوليد به محصولات تغيير دليلبه اغلب استان در تکميلي  صنایع واحدهاي این تعداد کاهش

  فقدان   مبني بر   حاضر  پژوهش  ياصل   لهئمس  بررسي  رو،از این   افتند.مي  اتفاق  گياهي  داروهاي  قبيل  از
 عیصنا  و  کشت  منظر  از  آذربایجان شرقي  استان  در  محمدي  گل  وکارکسب  توسعه  يراهبرد  يالگو  کی

  ن یا  کاهش  يبرا  حاضر  پژوهش  منظور،  نیبد  .آیدمي  شماره ب  استان  پژوهشي   ضروریات  از  یکي  يل يتکم
  و   خبرگان  نظر   اجماع  يمبنا  بر  وکارکسب  توسعه  يراهبردها  ارائه  و  نیتدو  دنبالبه   ،سازمسئله  طیشرا

   است. متخصصان
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  استان در 1390-1401 هايسال بين  محمدي گل کل توليد  و کشت  زير  سطح -1 جدول

 شرقی آذربايجان
 )تن(  محمدي گل کل توليد ميزان )هکتار(  محمدي گل کشت زير سطح توليد  سال

1390 803 2434 
1391 826 2523 
1392 851 2686 
1393 850 2632 
1394 867 2667 
1395 940 2923 
1396 945 2957 
1397 961 3024 
1398 5/465 9/975 
1399 2/1267 4608 
1400 9/772 6/1849 
1401 1/712 6/1883 

 (AJOEAP, 2023سازمان جهاد کشاورزي استان آذربایجان شرقي ) مأخذ:

  استان محمدي گل صنعتینيمه  و صنعتی تکميلی صنايع  فعال  واحدهاي تعداد -2 جدول

 1401 سال  تا شرقی آذربايجان

 فعال واحدهاي تعداد مجموع مجوز  تعداد سال

 2 2 1386 از قبل

1386 28 30 

1393 30 60 

 20 0 1397 سال تا

1398 0 11 

1399 0 16 

1400 0 16 

1401 0 16 

 (AJOEAP, 2023مأخذ: سازمان جهاد کشاورزي استان آذربایجان شرقي )

با   تا کند  کمک  هاوکارکسب  به  که  است  لازم  راهبردي  ریزيبرنامه   چارچوب  یک  ،در این راستا
 شده  طراحي  ايگونهبه   باید  برنامه  این  گيرند.ب  نهيبه  يتصميم  بتوانند  ،خود  مناسب  يها راهبرد  توسعة
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  براي  را آنها  با  مرتبط ( ریسک) مخاطره سطوح  و دهد ارائه  را راهبردي هايگزینه ، ثرؤم طوربه  که باشد
 هاوکارکسب   طرف  از  ايدن  در  مورد استفاده  مهم  يهاابزار  از  يکی  ،منظر  نیا  از  .کند  برجسته  هاوکارکسب
  « آنسوف  ماتریس»  خود  رشد  هدف  به  راهبردي  برنامه  نیتدو  و  دخو  يهات يفعال  تحليلوتجزیه  براي
  آن،   بر  علاوه  و  کندمي  استفاده  هاوکارکسب  رشد  به  کمک  براي  يراهبرد  گزینه  چهار  از  که  است

 مدیران  و  بازاریابان  از  بسياري  به  ماتریس  نیا  .کندمي   تحليلوتجزیه  زين  را  راهبرد  هر  با  مرتبط  مخاطرة
 مدل  این رو،از این .کنند تحليل و  درک را  هاوکارکسب  رشد در موجود مخاطرات که است کرده کمک

 یا  جدید  محصولات  عهتوس  طریق  از  توانمي  کهچرا   است،  ضروري  بازاریابي  راهبردي  برنامه  نیتدو  در
  که   گفت  توانمي  سرانجام،  کرد.  کمک   وکارکسب  رشد  هايفرصت  به  جدید،  بازارهاي  از  برداريبهره
 دهدمي   ارائه  هاوکارکسب  رشد  براي  راهبردي  رویکرد  عنوان به   را  سریع  و  ساده  هايحلراه   ماتریس   این

  ایجاد  مدیران  براي  راهبردي  گزینه  چهار  آنها  تقارن  از  و  است  بازار  و  محصول  بعد  دو  داراي  و همچنين،
 راهبرد  -2  فعلي(،  بازار  به  )نفوذ  متوازن  راهبرد  -1  :از  نداعبارت  هاگزینه  این   (.Ansoff, 1957)  شودمي

  بلندپروازانه  راهبرد  -4  و  جدید(،  محصول   )توسعه  جسورانه  راهبرد-3  جدید(،  بازار  )توسعه  سازيمتنوع
  محصولات   دربرگيرنده  افقي  محور  :است  محور  دو  تقاطع  حاصل  که   ،جدید(   عرصه  در  بخشي)تنوع

 (. 1 )شکل است (جدید و موجود) رو پيش بازارهاي دربرگيرنده عمودي محور و جدید( و )موجود

 
 ( Ansoff, 1957آنسوف ) مأخذ:

 آنسوف  ماتريس  در راهبردي هايگزينه -1 شکل

 تغيير  ،بوده  ثابت  بازار  هم  و  محصول  هم  ،متوازن  راهبرد  در  :فعلي(  بازار  در  )نفوذ  متوازن  راهبرد  -1
  از   بيشتري  تعداد  به  را  محصول  ناهم  بتوان  که  دشومي  استفاده  هایيراهبرد  و  زارهااب  از  اما  ،ندکننمي

https://aryanagroup.com/training/%d8%b4%d9%86%d8%a7%d8%ae%d8%aa-%d9%88-%d8%aa%d9%88%d8%b3%d8%b9%d9%87-%d9%85%d8%ad%d8%b5%d9%88%d9%84/
https://aryanagroup.com/downloads/%d8%a7%d8%b7%d9%84%d8%a7%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%aa%d8%ad%d9%82%db%8c%d9%82%d8%a7%d8%aa-%d8%a8%d8%a7%d8%b2%d8%a7%d8%b1/
http://www.aryanabook.com/%D8%AA%D9%81%DA%A9%D8%B1-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C%DA%A9%D8%9B-%D8%B1%D8%A7%D9%87-%D8%AD%D9%84-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AD%D8%B1%D9%81%D9%87-%D8%A7%DB%8C-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%DA%86%D8%A7%D9%84%D8%B4-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B1%D9%88%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%87.html
http://www.aryanabook.com/%D8%AA%D9%81%DA%A9%D8%B1-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C%DA%A9%D8%9B-%D8%B1%D8%A7%D9%87-%D8%AD%D9%84-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AD%D8%B1%D9%81%D9%87-%D8%A7%DB%8C-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%DA%86%D8%A7%D9%84%D8%B4-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B1%D9%88%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%87.html
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 فروش   افزایش  بر  تمرکز  ،راهبرد  این   داد.  افزایش  را  خود  سهم  ،بازار  آن  در  و  فروخت  بازار  ناهم  افراد
 محصولات  توانمي  چگونه  که  دهدمي  پاسخ  پرسش   یندب  و  گيردمي  پيش  را  حاضر  بازار  در  محصولات

   ؟ فروخت موجود انمشتری به  را موجود

 تمرکز روي ،موجود محصولات از استفاده با  ،راهبرد این در :جدید( بازار توسعه) سازيمتنوع راهبرد -2
 قابل   جدید  بازارهاي  به   توانمي  چگونه  که  ددهمي   پاسخ  است و بدین پرسش   جدید  هايبازار  به  ورود
 ؟شد وارد برداريبهره

  است  يقبل بازار  همان  در  دیجد  محصول  يدارا   راهبرد  نیا  :جدید(  محصول  توسعه)  جسورانه  راهبرد  -3
  ارائه  به  قادر  و  داشته  خود  فعلي  بازار  از  کامل  درک  هاوکارکسب  که  شودمي  گرفته  کاربه  زماني  و

  جسورانه  راهبرد مخاطرات    که  داشت  توجه  باید   .باشند  بازار  نيازهاي  به  گویيپاسخ  در  نوآورانه  هايحلراه
 . است بيشتر ،سازيمتنوع راهبرد از

  محصول   از  هم  هاوکار کسب  ،بلندپروازانه  راهبرد  در  :جدید(  عرصه   در  بخشي)تنوع  بلندپروازانه  راهبرد-4
  مخاطرات  ،بازار  هم  و  محصول  هم  بودن  دیجد  ليدلبه  ،راهبرد  نیا  .ندبرخوردار  جدید  بازار  از  هم  و  دیجد

 کاهش  را  مخاطرات  دتوانمي  يودحد  تا  ،محصولات  به  بخشيتنوع  قیطر  از  همه،  این  با  ؛دارد  زیادي
 زیرا  کند،  فراهم  درآمد  افزایش  براي  را  (پتانسيلتوان )  بيشترین  تواندمي  راهبرد  این  ،سوي دیگر  از  .دهد
 بالا  درآمدهاي  به  دسترسي  ،طریق این  از  و  کندمي  ایجاد  هاوکارکسب  براي  را  جدید  کاملاً  جریانیک  

   (. Ansoff, 1957) د کنمي فراهم نداشتند، دسترسي ندا ب قبلاً که یيهاوکارکسب برايرا 

 ضعيف  باثبات  و  بالغ  بازارهاي  در  آن  بازده  اما  و  پایين  متوازن  راهبردمخاطرات    ،مجموع  در
 يشرط  به   اما   ،شوند  تلقي  خوب  هایيانتخاب  است  ممکن  سازيمتنوع  و  جسورانه  هايراهبرد   .بود  خواهد

  زیاد   مخاطرة  با  بلندپروازانه  راهبرد  ،تینها  در  د.نباش  داشته  را  آن  انجام  توانایي  و  توان  هاوکارکسب  که
,Ansoff )  کندمي  دور  ،دارند  تخصص  و  دانش  آنها  مورد  در  آنچه  از   را  هاوکارکسب  زیرا  است،  همراه

1999.)   
 توسعه  يراهبردها   يبندتیاولو  و  تحليل  ،شناسایي  به   مطالعات  از  گروهي  راستا،  این   در

 کشت  بر   تأکيد  با  نيز   دیگر  گروهي  و  پرداخته  کشاورزي  محصولات  يليتکم  عیصنا  و  کشت  وکارکسب
  با   ایتاليا  در  ايمطالعه  ،زمينه  این   در  ند.اکرده   بررسي  را   راهبردها  این  ،محمدي  گل  يليتکم  عیصنا  و

  پایدار«  توسعه دیدگاه از ایتاليا کوهستاني مناطق در  بلوطشاه محصول افزایيارزش  »راهبردهاي عنوان
 ارائه  و  بلوطشاه  محصول  توسعه  تهدیدهاي  و  هافرصت  ضعف،  نقاط   قوت،  نقاط  ارزیابي  هدف  با

https://aryanagroup.com/blogs/%d8%b1%d8%a7%d9%87%da%a9%d8%a7%d8%b1%d9%87%d8%a7%db%8c%db%8c-%d8%a8%d8%b1%d8%a7%db%8c-%d8%a7%d8%b1%d8%b2%d8%b4%d9%85%d9%86%d8%af%d8%aa%d8%b1-%da%a9%d8%b1%d8%af%d9%86-%d8%a8%d8%b1%d9%86%d8%a7%d9%85/
https://aryanagroup.com/blogs/%d8%af%d9%88%d8%b1%d9%87-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%a8%d8%a7%d8%b2%d8%a7%d8%b1%db%8c%d8%a7%d8%a8%db%8c-%d9%88-%d9%81%d8%b1%d9%88%d8%b4-%d8%aa%d8%a7-%da%86%d9%87-%d9%85%db%8c%d8%b2%d8%a7%d9%86-%d8%a8%d9%87/
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  پيشنهاد   راهبرد  چهار  ،پژوهش  این  نتایج  بر اساس   دادند.  انجام  محصول  نیا  افزایيارزش   راهبردهاي
  مبتني « و »سياست  بر   مبتني«، »شبکه  بر  مبتني«، »منابع  بر   مبتني»  راهبردهاي  : اند ازشده گه عبارت

  هايمؤلفه  ،شناختيبوم  -يمياقل  ي سازگار   و  محيطيزیست  هايمؤلفه  نظر  از  «. این راهبردهابازار  بر
 مدیریت  اساس،  نیا  بر  .اندشده  بررسي   يفرد  يفن  دانش  مؤلفه  و  (آب   کمبود  و  ي)خشکسال  آب  نيمأت

  لحاظ   به  ،جهاني  بازارهاي  با   مواجهه  در  را  توليدکنندگان  و  ندک  پایدار  را   بلوط شاه  توليد  تواندمي  فعال
 در  يپژوهش  ،نيهمچن  (.Bruzzese et al., 2020)  دساز  قدرتمند  تررقابتي  ايشيوه  به   ،بودجه  کمبود
 اقتصادي   رشد  سنجيامکان  هدف  با   آن«  توليد و  محمدي  گل  اقتصادي  سنجي»امکان  عنوان  با  سوریه

 جمله  از  اقتصادي  سنجيامکان  براي  يراهبرد   يها مؤلفه  يبرخ  که  اندداده  انجام  محمدي  گل  فرآوري  و
 و  محصولات  نگهداري  هايسردخانه  وجود)  يرساختیز  هايمؤلفه  ،(يگردشگر  توان)  اجتماعي  مؤلفه
 سنگين   هايماليات  اخذ)  حمایتي  و  نهادي  ساختاري،  هايمؤلفه  و  (صنعتي   هايخوشه  اندازيراه  ضعف

  که   است  داده  نشان  نتایج  .دهدمي   پوشش  را  (هادستگاه  و  اوليه  مواد  وارداتي  تعرفه  کاهش  عدم  و
 ویژههب  ،دارد  وجود  آن  محصولات  فرآوري  و  محمدي  گل  کشت  براي  قبول  قابل  اقتصادي  سنجيامکان
  (. Babili & Hayder, 2017)  باشد  محمدي  گل   اسانس  با  همراه  گلاب  نهایي  محصول  که  زماني
 با  ایران«  در  محمدي  گل  توسعه  سياست  »بررسي  عنوان  با  کاشان  شهرستان  در  يپژوهش  آن،  بر  علاوه
  انجام   ایران  در  محمدي  گل  توسعه  سياست  يتهدیدها   و  هافرصت  ،ضعفنقاط    ،قوت  نقاط  بررسي  هدف
 محصول  ديتول  و  آن  شیافزا  امکان  ،عملکرد  بودن  نیي)پا  يديتول  هايمؤلفه  نظر  از  که  است  گرفته

 و   آماري  نظام  محصولات،  ردیابي  نظام  الکترونيک،  تجارت  ضعف)  ي رساختیز  هايمؤلفه  (،کيرارگانيغ
 داخلي،   بازارهاي  به  اتکاي  بازاریابي،  تجاري،  کشت  توسعه)  ياقتصاد  هايمؤلفه  ،(مرجع  آزمایشگاه

 قيمت  افزایش   و  گاز   و  برق  انبارداري،  ،نقلوحمل  هايهزینه  افزایش  ليدلبه  ديتول  يهانهیهز  کاهش
  ضعف  دولتي، یارانه به وابستگي ،سرمایه کمبود ،گذاريسرمایه پایين نرخ بندي،بسته لوازم و اوليه مواد
  امنيت   عدم  و  محصولات  قيمت  نوسان  ،ارزي  هاينوسان   و  تورم  افزایش   با  پذیريآسيب  و  يمال

  ، يساختار  هايمؤلفه  و  محصول(   )شهرت  يفرهنگ  -ياجتماع  مؤلفه  (، ارزي  هاينوسان   با  گذاريسرمایه
 ،يردولت يغ  يها هیاتحاد  و  هايتعاون  ها،تشکل  نهاد،مردم  يهاسازمان  از  يبرخوردار )  يت یحما  و  ينهاد

 ژهیوهب  اس يمقبزرگ  کشت  شدن  فراهم  و  ياراض   ادغام  موانع  و  مشکلات  داخلي،  توليد  حمایت  در  ضعف
  بررسي   (يارز  هاينوسان  در  يتیحما   ضعف  و  تحـریم  بانکي،  نظام  در  ناکارآمدي  ملي،  اراضي  از  استفاده

 زیر   سطح  افزایش  بر  تمرکز  جايبه  ،محمدي  گل  توسعه  سياست  ،پژوهش  نیا  نتایج  اساس   بر  .اندشده
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 تمرکز گياه  این هايفرآورده سازيمتنوع و کيفيت بهبود ،سطح واحد در عملکرد افزایش  بر باید کشت،
   .(Mir, 2018; Mir, 2020) یابد

 خوست،  شهر  در  کاج  آجيل   صنعت  اوليه  »مطالعه  عنوان  با  افغانستان  در  گرید  يپژوهش
 فرآوري،  تأمين،   زنجيره  ویژهبه   کاج  آجيل  صنعت  مورد  در  ضروري  اطلاعات  ارائه  هدف  با  افغانستان«

 در   )ضعف  يرساخت یز  راهبردي  مؤلفه  که  گرفت  انجام  کاج  آجيل  بازاریابي  و  تجارت  ها،فرصت  ها،چالش
 اجراي  که   داد   نشان  نتایج  ،پژوهش  این   در  .دهدمي  پوشش  را   محصول(  تيفيک  هايداستاندار  نييتع

 از  يکی  عنوانبه  توليد  بخش  در  اي منطقه  و  ملي  تيفيک  هايداستاندار  بهبود  در  مقررات  و  هاسياست
 ,.Atif et al) آیدمي شماربه خوست  استان در کاج آجيل فرآوري صنایع و  توليد يراهبردها نیترمهم

  در   برنج   محصول   توليد   پایدار   توسعه   راهبردهاي   »شناسایي   عنوان   با   ي پژوهش  ، ایران   در   ، ن ي همچن   (.2021
 محصول   یک   عنوانبه   برنج   توليد   پایدار   توسعه   به   مربوط   اصلي   هايراهبرد   تحليل   هدف   با  « گيلان  استان 
  کشت   الگوي   اصلاح   )امکان   ي د يتول  راهبردي   مؤلفه   که   گرفت   انجام   گيلان   استان   در   کشاورزي   مهم 

 هايفناوري   هاي توان  به   توجه   با   کشت  الگوي   اصلاح   پژوهش  ن ی ا   جی نتا  . دهدمي  پوشش   را   محصول( 
 ضعف،   نقاط   کاهش   منظور به   برنج   محصول  پایدار   توسعه   براي   لازم   راهبردهاي   از   ي کی   عنوان به   را   نوآورانه 
 است  کرده   ترسيم   گيلان   استان   در   برنج   توليد   هاي فرصت   درک   و   قوت   نقاط   بهبود   تهدیدها،   از   اجتناب 

(Shafieyan et al., 2017.)  توسعه  يسنجامکان»  عنوان  با  تهران  استان  در  زين  يپژوهش  ،آن  بر   علاوه 
  ي هاچالش  و  هاتوان  مورد  در  ضروري  اطلاعات  ارائه  هدف  با  تهران«  استان  يکشاورز   يلیتبد  عیصنا
  از   بالاسري  خدمات  وجود)   يرساختیز  راهبردي  هايمؤلفه  که  گرفت  انجام  يکشاورز   يلیتبد  عیصنا

  این   نتایج  .دهدمي  پوشش  را  (سبز  فضاي  و  تفریح  ورزش،  درمان،  بهداشت،   ورش،پر  و  آموزش   جمله
 يهامکان  در   یادشده  بالاسري  خدمات  ارائه   به   پرداختن  و  بودجه  صيتخص  که  داد   نشان  زين  پژوهش
 ي کشاورز   محصولات  فرآوري  صنایع  و  توليد  يراهبردها  نیترمهم  از  يکی  عنوانبه  يل یتبد  عیصنا  احداث

 . (Kiani, 2013)  آیندمي شماربه  تهران استان در

 قوت   نقاط  که  داد  نشان  طارم  شهرستان  دردر زمينة فرآوري محصول زیتون    يپژوهش  ،نيهمچن
  تهدیدهاي   و  ضعف  نقاط  از  بيش  این محصول  تکميلي  صنایع  استقرار  براي  شهرستاناین    در  هافرصت  و

 ي رساختیز  هايمؤلفه  ،(بهمن  و  زلزله  سيل،   رمترقبهيغ  حوادث  وجود  عدم)  طبيعي  هايمؤلفه  نه يزم  در  آن
 نامناسب  آسفالت  مناسب،  هوایي  خطوط  آهن، راه  اینترنت،  پست،  تلفن،   ارتباطات  هايشبکه  وجود)

 و  ينهاد  ساختاري،  هايمؤلفه  ،(بنزین  و  نفت  گازوئيل،  گاز،  برق،  جمله  از  انرژي  منابع  وجود  ها،جاده
  کاهش  ،خصوصي  بخش  گذاريسرمایه  محصولات،  متيق  عملکرد،  توليد،  افزایش  از  حمایت)  يت یحما
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 افزایش   ،ي واردات  تعرفه  افزایش  با  واردات  کاهش  بلندمدت،  بهرهکم  هايام و  اعطاي  ،دولتي  بخش  در  آن
  عدم   و  گير   پاودست  قوانين  حذف  دولتي،  مجوزهاي  صدور  افزایش  ، يصادرات  تعرفه  کاهش  با  صادرات

  دارد  وجود  شهرستان  در  زیتون  کنسرو   و  روغن  فرآوري  ریزيطرح  امکان  و  است  (محصولات  بورس 
(Abedi, 2013).   توسعه   راهبرد  مدل   یک  تدوین  منظوربه   ماداگاسکار  در   ز ين  گرید   يپژوهش  در  

  که  شده  گرفته  نظر  در  پروژه  تحليل  در  هایيجنبه  ،فرنگيگوجه  رب  توليد  تکميلي  صنایع  وکارکسب
  در   رانیمد  توانایي  ،انساني  نيروي  کمبود  اوليه،  مواد  تأمين  مشکلات)  يديتول  هايمؤلفه  اند ازعبارت
 مهارت،  افزایش  کار،  انگيزه   ایجاد  محصولات،  و  اوليه  مواد   ضایعات  کاهش  درآمد،  افزایش  فروش،  و  توليد
 ، (آلاتماشين  و  فناوري  فرسودگي  و  کارکنان  آموزش   و  دسترسي  پذیري،مسئوليت  رضایت،  بازده،
  و   اجتماعي  هايمؤلفه  ،(مالي  و  مدیریتي   بازاریابي،  و  فروش   يهابازار  وجود)   ياقتصاد  هايمؤلفه

 هايمؤلفه  و  ،(آفتاب  تابش  و  بارندگي  رطوبت،  حرارت،  مناسب  )شرایط   يع يطب  ای  محيطيزیست
  هاوام  پرداخت  سخت  و  متفاوت  اجراي  مالي،  هايصندوق   توسعه  در  ضعف )  يتیحما  و  ينهاد  ،يساختار 

  بازارهاي   ظرفيت  که   داد  نشان   وضعيت   نیا  در  تحليلوتجزیه  .(هایارانه  تخصيص  عدم  و  هابانک  در
 پيشنهادي  بازاریابي  راهبرد  به  تکميلي  صنایع  توليدي  واحد  باید  بنابراین،  .بود  پایين  ايمنطقه  و  محلي

به    که را   ايمنطقه  و  محلي  فروش   ،انتظاربنا   کند   عمل  درستيبه  دهد،مي   افزایش  آن 
(Rasolofoharitseheno, 2015.)  و   کشت  توسعه  »راهبرد  عنوان   با  اندونزي  در   ز ين  يگرید  پژوهش  

 يراهبرد  هايمؤلفه  شناسایي  و  بررسي  هدف  با  تاسيکمالایا«  منطقه  در  قندي  نخل  تکميلي  صنایع
 نخل  تکميلي  صنایع  و  کشت  وکارکسب  توسعه  هايراهبرد  اولویت  تعيين  و  تدوین  خارجي،  و  داخلي
 سليقه   شناسایي  بازاریابي،  و  فروش   مدیریت  در  نوآوري)  يدي تول  هايمؤلفه  نظر  از  که  گرفت  انجام  قندي

  نـاتواني   و  فـروش   بازار  در  نوظهور  رقابت  نـاتواني)  ياقتصاد  هايمؤلفه  (،کنندگانمصرف  استانداردهاي  و
  بررسي  (مکمل  صنایع  ضعف)  زیرساختي  مؤلفه  و  (اوليه  مواد  خرید  براي  هاقيمت  فشردگي  در  رقابت
 از  يکی  عنوانبه  بازار  اطلاعات  و   بازاریابي  سازوکار  بهبود   که  داد  نشان  پژوهش  این  نتایج  .اندشده

   (.Nuraini & Atmaja, 2019)  دشناخته ش هاراهبرد يها اولویت

 محصول  صنایع  و  کشت  توسعه  »راهبرد  عنوان  با  اندونزي  در  يگر ید  پژوهش  آن،  بر  علاوه
 محصول  تجاري توسعه در وکارکسب هايراهبرد بندياولویت هدف  با کارو« منطقه  در تانا  عربي  قهوه
 حقابه  صيتخص  ویژهبه  يکشاورز  يهانهاده  به  يدسترس )  يديتول  هايمؤلفه  شامل   که   شد  انجام  قهوه

  ة نشان تجاري توسع عدم) ياقتصاد هايمؤلفه (،کشت زیر سطح گسترش  امکان و يکشاورز  ياراض و
 قهوه   محصول  فرآوري  و  توليد  افزایش  که  داد   نشان   مطالعه  این  نتایج  .بود  (بازاریابي  و  غاتيتبل  ،(برند)
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 کارو  منطقه   در  تانا  عربي  قهوه  فرآوري  صنایع  و  کشت  وکارکسب  توسعه  راهبرد  اول  اولویت  عنوانبه
  عنوان به   زين  کارو  منطقه  تانا  عربي  قهوه  تبليغ  و  بازاریابي  هاينمایندگي  ایجاد  آن،  بر  علاوه  و  هبود
 ,.Ginting et al)  شناخته شده است  قهوه  محصول  وکارکسب  توسعه  هايراهبرد  يبعد   يها تیاولو

 راهبرد  انتخاب   گيري تصميم   در   حمایتي   »نظام  عنوان  با  زين  اندونزي  در  يپژوهش  ،تینها   در  (.2020
 شناسایي  و   بررسي   هدف   با   « 1باندوووسو   ناحيه   در   نواري   شکل به   کشاورزي  صنایع   وکار کسب   توسعه 
 محصول  صنایع  وکار کسب   توسعه   هاي راهبرد  اولویت   تعيين   و  تدوین  خارجي،   و  داخلي  يراهبرد   هاي مؤلفه 
 کارشناسان  به   ي دسترس)   ي تی حما  و   ي نهاد  ، ي ساختار  مؤلفه   ک ی   نظر   از   این بررسي   که   د ش  انجام   کاساوا 

 نی ا   وکار کسب   توسعه   ي هاراهبرد  اصلي  اولویت   که   داد   نشان   پژوهش   این  نتایج   . صورت گرفت   متخصص( 
  است   همراه  محصولات  افزوده   ارزش  و   کيفيت  بهبود   با   آن   ةشدفرآوري  نواري   شکل   در   محصول 

(Hermanuadi et al., 2020 .) 
ارزیابي،  يامطالعه  تاکنون  ،پژوهش  ادبيات   مرور  به   توجه  با تحليل  به  و    يراهبردها  مقایسه 

  از   استفاده  با   گریکدی  با   همراه  و  زمانهم  طوربه  محمدي  گل  يليتکم  عیصنا  و  کشت  وکارکسب  توسعه
 با ،حاضر پژوهش رو،این از .است هپرداختن شرقي آذربایجان استان  روستایي مناطق در 2سيتاپس روش 

  وکارکسب  توسعه  يراهبردها   يبند تیاولو  و  تحليل  ،شناسایي  هب  ،( TOPSIS)  سيتاپس  روش   کاربرد
 طریق  از  ،همچنين  است.  پرداخته  شرقي  آذربایجان  استان  در  محمدي  گل  يل يتکم  عیصنا  و  کشت

  هاي چالش  و  هاتوان  بر  مؤثر  يراهبرد  هايمؤلفه  زمينه  در  خارجي  و   داخلي  يهانگاشتهنهيشيپ  مطالعه
 هاي مؤلفه  گوناگون  هايجنبه  ،شرقي  آذربایجان  استان  در  محمدي  گل  يليتکم  عیصنا  و  کشت  توسعه
 ، شناختي بوم  هايمؤلفه  شامل  دسته  هشت  در  محمدي  گل  کشت  وکارکسب  توسعه  راهبردهاي  تدوین
 هايمؤلفه  فرهنگي،  -اجتماعي  هاي مؤلفه  فردي،  هايمؤلفه  اقتصادي،  هايمؤلفه  آب،  تأمين  منابع

 هايمؤلفه  مختلف  هايجنبه  زين  و  زیرساختي  هايمؤلفه  و  توليدي  هايمؤلفه  حمایتي،  و  نهادي  ساختاري،
  توليدي،   هايمؤلفه  شامل   دسته  پنج  در  محمدي  گل  تکميلي  صنایع  وکارکسب  توسعه  راهبردهاي  تدوین
  طبيعي   هايمؤلفه  و زیرساختي،  هايمؤلفه  حمایتي، و  نهادي  ساختاري،  هايمؤلفه  اقتصادي،  هايمؤلفه

 .ه استشد داده نشان پژوهش مفهومي چارچوب در قالب  ،2 شکل در که شدند بنديتقسيم

1. Bondowoso 

2. Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS) 
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 هاي پژوهش مأخذ: یافته 

 پژوهش مفهومی چارچوب  -2 کلش
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 ها روش و مواد
از آنجا است.  پيمایشي  و  توصيفي  هايپژوهش  نوع  از  روش،  و  ماهيت  از لحاظ  ،حاضر  پژوهش

 دليلبه   ان  هايفرآورده  و  محمدي  گل   توليدکنندگان  از  نياز   مورد  هايداده  و  اطلاعات  آوريجمع  که
 و  آنسوف  مدل  هايوکارکسب  مقایسه   براي  پرسشنامه  هايماتریس  تکميل  در  آنها  توانایي  عدم

 گل   تکميلي  صنایع  و  کشت  توسعه  موجود  زیرمعيارهاي  و  معيارها  به  توجه  با  ماتریس  یک  در  امتيازدهي
توليدکنندگان  منطقه  در  آنها  تهدیدهاي   و  هافرصت  ضعف،  نقاط  قوت،  نقاط  عنوانبه  محمدي  این 

 پنجاه) باغباني هايحوزه در کشاورزي جهاد سازمان کارشناسان نظرات از ،منظور ن، بدنبود پذیرامکان
 تحقيقات   مرکز  کارشناسان  احتساب  با  مختلف  هايشهرستان  در  نفر(  55)   کشاورزي  صنایع  و  نفر(

  محمدي   گل  با  مرتبط  صنایع  گسترش   و  دارو  و  غذا  اداره  کارشناسان  ،صادرات   و  بازرگاني  اتاق  کشاورزي،
 عنوانبه  شرقي  آذربایجان  استان  هاي شهرستان  سطح  در  نفر  105  آنها   تعداد  مجموع  کهاستفاده شد،  

 و محمدي گل  کشت توسعه کلي وضعيت بررسي به  نخست، . دبو 1402 سال  در  پژوهش يآمار جامعه
 در   آن  کنوني  يهاچالش  و   هاتوان  يراهبرد  هايمؤلفه  يبررس  به   ،سپس  و   آن   با  مرتبط  يليتکم  عیصنا

  در   .شد  پرداخته  دها(یتهد  و  ها)فرصت  خارجي  و  ضعف(  و  قوت  )نقاط  داخلي  محيط  دو  بستر   در  منطقه
 ده)  کشاورزي  صنایع  و  نفر(  یازده)  باغباني  هايحوزه  گانخبر  نظرات  از  ،اول  مرحله  در  حاضر،  پژوهشا

 گيرينمونه  از  استفاده  با  آماري  جامعه   تعداد  اساس   بر  آماري  نمونه  تعداد  شد.  استفاده  استان  در  نفر(
در سطح    نظر  افراد مورد  بودن  ناشناخته  گيريگيري از این نوع نمونه بهره ، که دليل  شد   تعيين  برفيگلوله

 وي  از   ،مصاحبه  از  پس   و  شد  انتخاب  شرایط  واجد  فرد   یک  کم  دست  ،منظور  ین دب  .بود  هاشهرستان
 کافي   تعداد  شدن  پر  یا  نظري  اشباع  به  دستيابي  تا  فرایند  کند.  معرفي  را  خود  همتاي  فردي  تا  شد  خواسته

  نقاط   عنوانبه  دلفي  مطالعه  از  حاصل  يارها يمع  قيتلف  از  پس  ،راستا  ن یا  در  یافت.  ادامه  هاپرسشنامه  از
 در  آن  يل يتکم  عیصنا  و  محمدي  گل  کشت  وکارکسب  توسعه  يدهای تهد  و  هافرصت  ضعف،  نقاط  ،قوت

 با  ،آن  يصور  روایي  تأیيد  از  پس  و  آنسوف  سیماتر  يمبنا  بر  يابیبازار  يراهبردها   نیتدو  براي  استان
 قالب  در  یادشده  يارهايمع  طیشرا  در   آنها  سه یمقا  منظوربه   يراهبرد  يهانهیگز  از   کدام  هر  به  دهيازيامت
نُه  از  کرتيل  فيط تا    و   يآورجمع  خبره  کارشناسان  تمام  از  هاداده  ،ساختهمحقق  پرسشنامه  در  یک 

 افزار نرم  محيط  در  (TOPSIS)  سيتاپس  روش   با  1ي آنتروپ   روش   به  آن  یيایپا  تأیيد  از  پس  سرانجام،
 . ندشد تحليلوهیتجز 2اکسل

1. entropy 

2. Excel 

https://parsmodir.com/db/research/saturation.php
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 س يتاپس روش

  به  که  است  1اره يچندمع  ي ريگمي تصم  ليتحل  يها روش   از  يک ی  (TOPSIS)  سيتاپس  روش 
 با  هندسي  نظام  یک  عنوانبه  را  m  هايگزینه  با  لهئمس  یک  روش   نیا  پردازد.يم  هانهیگز  يبندرتبه
  شباهت « و »آلدهیا  حلراه»  مفهوم  دو  از  بدین منظور،  که  کندمي  مشاهده   بعديn  فضاي  در  m  نقاط

  چون   و  باشد  ن یبهتر  نظر،  هر  از  که  است  يحل راه   آل دهیا  حلراه  است.  شده   استفاده   «آلدهیا  حلراه   به
 کی  شباهت  يريگاندازه  براي  .است  نداب  ندش  کینزد  بر  يسع  رد،ندا  وجود  يواقع  يزندگ  در  لاًعم
 شود.يم  يريگاندازه  آل دهیضدا  و  آلدهیا  حلراه   از  نه یگز  آن   فاصله  آل،دهیضدا  و  آل دهیا  حلراه   به   نهیگز

  آل دهیضدا و آلدهیا حلراه از فاصله مجموع به آلدهیضدا حلراه از فاصله نسبت طبق هانهیگز سپس،
  از   را  فاصله   نیکمتر  د یبا  نیگزیجا  نه یگز  که  است  مفهوم   ن یا  بر  يمبتن  و  ندشويم  يبندرتبه  و  يابیارز
 ,Habibi & Afaridi)  باشد  داشتهرا    آلدهیا  يمنف  حلراه  از  فاصله  ن یتريطولان  و  آلدهیا  مثبت  حلراه

2023).   

 س ي تاپس روش  مراحل

 .شونديم اجرا ریز شرحبهي مراحل ،سيتاپس روش  انجام و يسازادهيپ براي

 م يتصم سي ماتر  ليتشک -1

از مجموعه   شامل  اول  مرحله  عنوانبه  ميتصم  سیماتر  ليتشک   است.   نهیگز  و  شاخص  اي 
عبارت است   سیماتر  سلول   هر  و  رنديگيم  قرار  ها سطر  در  هانهیگز  و  هاستون  در  هاشاخص  که  يسیماتر

  پرسشنامه   سؤالات  ،سیماتر  ليتشک   از  بعد  ،مرحله  نیا  در  .شاخص  هر   به  نسبت  نهیگز  کی  يابیارز  از

 کمي   عدد  و  است  کيفي  هاشاخص،  پژوهش   در  < از آنجا کهدش  ليتکم  پاسخ داده و  خبرگان  توسط
 .شد استفاده (9 تا  1) اعداد یک تا نُه از کرتيل فيط قالب در ،ندارد مفهومي  هاآن براي

 م( يتصم  سي ماتر يساز)نرمال ميتصم سي ماتر  کردن اسيمقیب -2

  هر   که   صورتدین  ب  ،شد  محاسبه  ( 1)  رابطه  از   استفاده  با   سيتاپس  روش   در  کردن  اس يمقيب
 لیتبد  ميتصم  س یماتر  ،واقع  در  و  م يتقس  هاشاخص  از   ستون  آن  يهاه یدرا  مربعات  مجموع  جذر  بر   هیدرا
 (: Habibi & Afaridi, 2023ه است ) دش بعديب س یماتر کی به

1. Multi-Criteria Decision Analysis (MCDM) 

https://sanaye20.ir/%d8%b1%d9%88%d8%b4-%d8%aa%d8%b5%d9%85%db%8c%d9%85-%da%af%db%8c%d8%b1%db%8c-%da%86%d9%86%d8%af-%d9%85%d8%b9%db%8c%d8%a7%d8%b1%d9%87-madm/
https://sanaye20.ir/%d8%a7%d9%86%d8%ac%d8%a7%d9%85-%d9%be%d8%b1%d9%88%da%98%d9%87-%d8%aa%d8%b5%d9%85%db%8c%d9%85-%da%af%db%8c%d8%b1%db%8c-%da%86%d9%86%d8%af-%d9%85%d8%b9%db%8c%d8%a7%d8%b1%d9%87/
https://sanaye20.ir/%d8%a7%d9%86%d8%ac%d8%a7%d9%85-%d9%be%d8%b1%d9%88%da%98%d9%87-%d8%aa%d8%b5%d9%85%db%8c%d9%85-%da%af%db%8c%d8%b1%db%8c-%da%86%d9%86%d8%af-%d9%85%d8%b9%db%8c%d8%a7%d8%b1%d9%87/
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 𝑿𝒊𝒋

√∑ 𝒙𝟐
𝒊𝒋

𝒎

𝒊=𝟏

 

 است.  آخر هیدرا مربع m و آخر  نمونه j ،اول نمونه  i ، هیدرا مربع 2x ،هیدرا xکه در آن، 

 داروزن اسيمقی ب سي ماتر ن ييتع -3

  نرمال   س یماتر  در   ،بودند  آمده  دسته ب  گرید  يهاروش   از  که  هاشاخص  وزن  ،مرحله  ن یا  در
 .دش حاصل داروزن سیماتر تا ندشد ضرب

 ( ارهاي)مع هاشاخص یدهوزن  يبرا شانون یآنتروپ روش الف(

  به  ازين  ،روش   نیا  در  .ستهاشاخص  وزن  نييتع  يهاروش  نیترمهم  از  يکی  يآنتروپ  روش 
 دیبا  که  شد  داده  نسبت  وزن  کی  ها شاخص  از  کدام  هر  به  کهاي  گونه ، بهاست  نهیگز  -شاخص  سیماتر

  احتمال  عیتوز  کی  در  نانياطم  عدم  مقدار  گرانيب  يآنتروپ  باشد.  کی   با   برابر  هاشاخص   وزن  مجموع
 شتريب شاخص کی ریمقاد در يپراکندگ هرچهعبارت است از اینکه  روش نیا ياصل دهیا است. وستهيپ

 وقوع   احتمال  با  عی وقا  که  است  هداد  نشان  روش   نیا  .است  برخوردار  يشتر يب  تياهم  از  شاخص  آن  ،باشد
  باشد،   کمتر  رخداد  کی  وقوع  احتمال  چههر  ،برعکس  و  گذارنديم   ارياخت  در  يکمتر  عاتلااط  ادیز

 ها تي قطع  عدم  ،واقع  در  د،یجد  اطلاعات  آوردن  دستهب  با  .بود  خواهد  شتريب  آن  از  حاصل  اطلاعات
 در  است.  شده  کاسته  تيقطع  عدم  از  که  است  يمقدار  با   برابر  دیجد  اطلاعات  ارزش   و  افتهی  کاهش

   . (Habibi & Afaridi, 2023یکدیگرند ) به وابسته یيپارامترها اطلاعات و تيقطع عدم ،جهينت

 شانون یآنتروپ  روش مراحل  ب(

 م ي تصم  سیماتر  يهاشاخص  ،حاضر  پژوهش  در  .شد  داده  ليتشک  ميتصم  سیماتر  ابتدا  اول:  مرحله
  سطرها   و  هاشاخص   شامل  هاستون  ،( 2)  رابطه  در  .ه استشد  استفاده  ي کلام  عبارات  از  که  بودند  «يفيک»

 : (Habibi & Afaridi, 2023ست )هانهیگز شامل
 

X = |𝑋𝑖𝑗|.𝑛×𝑚 = |

𝑋11 𝑋12 …  𝑋1𝑚

𝑋21...

𝑋22...

…  𝑋2𝑚...

𝑋𝑛1 𝑋𝑛2 …   𝑋𝑛𝑚

| (2) 

(1) 



......  توسعة كشت و يبهينه برا گيريتصميم     

179 

  شدن نرمال  .دنامنيم  pijرا    شدهنرمال   هیدرا  هر  که  شودميسازي  نرمال   سیماتر  ،سپس  دوم:  مرحله
 .ندشومي  ميتقس ستون مجموع  بر ستون هر هیدرا که است صورت نیدب

 محاسبه   Ejآنتروپي    ،(3)  رابطه  طبق  .دشومي  محاسبه  شاخص  هر  يآنتروپ  مرحله،  نیا  در  سوم:  مرحله
 :دارديم نگه  کی و صفر ن يب را Ej  مقدار ثابت مقدار  عنوانبه k و شد
 
 
 
 نانياطم  عدم  شیافزا  موجب  يآنتروپ  در  شیافزا  است.  X  يتصادف  مؤلفه  احتمال  عیتوز  p(x)  ،آن  در  که
 حداکثر   يژگیو  يآنتروپ  گرید  جالب  جنبه  شود.يم   يتصادف  مؤلفه  دانش  مورد  در  اطلاعات  کاهش  و

 .است کنواختی عیتوز يبرا آن يآنتروپ

  ان يب  و  دشومي  محاسبه(  4از طریق رابط )  انحراف(  درجه)  dj  مقدار  زي ن  مرحله  ن یا  در  چهارم:  مرحله
  قرار   رندهيگميتصم  ارياخت  در  يريگميتصم  يبرا  د يمف  اطلاعات  زانيم   چه   (dj)  شاخص  که این   کنديم
  يهانهیگز  که  ستا  آن  دهندهنشان  ،باشند  کینزد  هم  به  شاخص  کی   يريگاندازه  ریمقاد  هرچه  .دهديم
 يريگمي تصم  در  شاخص  آن  نقش  رو،از این  .ندارند  چندان تفاوت  گریکدی  با  شاخص  آن  نظر  از  بيرق
 .ابدی کاهش اندازه همان به دیبا

(4 ) dj=1-Ej 

)قتيحق  در  .دشومي   محاسبه  Wj  وزن  مقدار  ز ين  مرحله  نی ا  در  پنجم:  مرحله رابطه    وزن  (،5، طبق 

  ت: سهاdj مجموع  بر ميتقس dj هر  با برابر شاخص

(5 ) 
wj=dj/∑dj 

 آلده يضدا و لآ دهيا حلراه  افتني -4

  یي هاشاخص  مثبت  يها شاخص  .دشومي  مشخص  هاشاخص  منفي  یا  مثبت  جنبه  ،قسمت  نیا  در
  ستون   هیدرا  نیتربزرگ  با  برابر  آن  آلدهیا  حلراه  که  دشو  نظام  در  بهبود  باعث  آنها  شیافزا  که  است

 .عکسرب  زين  يمنف   يهاشاخص  ي برا  و  اشدب  سلول  هیدرا  نیترکوچک  با  برابر  آن  آلدهیضدا  و  شاخص
 آل دهیا و شاخص آن  مقدار نیتربزرگ «مثبت» آلده یا ،دارند مثبت بار  که یيهاشاخص يبرا رو،از این 

 آلدهیا  ،دارند  يمنف  بار  که  یيهاشاخص  يبرا  ،نيهمچن  .است  شاخص  آن  مقدار  نیکوچکتر  «يمنف»
 .است شاخص آن مقدار ن یتربزرگ «يمنف» آلدهیا و شاخص آن مقدار نیترکوچک «مثبت»

(3) 
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 آل دهيضدا و لآ هدي ا حلراه  از  فاصله محاسبه -5

 ندشومي   محاسبه  آن  يمنف  و  مثبت  آلده یا  از  نه یگز  هر  فاصله  ،(6)  رابطه  اساس   بر   ،مرحله  نیا  در
(Habibi & Afaridi, 2023 :) 

𝑑+
𝑖  = √∑(v𝑖𝑗 − 𝑣+

𝑗)
2

𝑛

𝑗=1

 

𝑑−
𝑖  = √∑(v𝑖𝑗 − 𝑣−

𝑗)
2

𝑛

𝑗=1

 

 ها نهي گز يبندرتبه و شباهت شاخص محاسبه -6

  ن ی ا   ه هرچ   ؛ د شو مي   محاسبه   ، ( 7)   رابطه   طبق   و   است   نه ی گز   هر   از ي امت   دهنده نشان   شباهت   شاخص 
   (:Habibi & Afaridi, 2023) دارد   نه ی گز   آن   ي برتر   از   نشان   ، باشد   تر ک ی نزد   ک ی   عدد   به   شاخص 

𝑐𝑙∗
𝑖 =

𝑑−
𝑖

𝑑−
𝑖 + 𝑑+

𝑖
 

 بحث  و جينتا
 محمدي گل تکميلی صنايع  و کشت  وکارکسب توسعه راهبردهاي شناسايی 

ــر  پژوهش هدف ــعه راهبرد  نهیگز  نیبهتر انتخاب  حاض ــب توس  با راهبرد چهار  نيب از  وکارکس
ــتفاده با اريمع چهار  ــ  روش  از  اس ــم  از پس  .بود  (TOPSIS)  سيتاپس  ،قوت نقاط) اريمع چهار  ،مدل  رس
ــعفنقاط   ــت  ،ض   ي ابیبازار راهبرد ، چهارنيهمچن و  آنها  يارهايرمعیز از کدام هر  با  (دهایتهد و هافرص

 وتحليلشــناســایي و تجزیهنخســت، بررســي،  (.3 )شــکل شــدند انتخاب موجود يهانهیگز  عنوانبه
عه  راهبردي هايمؤلفه   خارجي  و داخلي  محيط دو  بسـتر در  محمدي  گل  يليتکم عیصـنا و کشـت توسـ

  مسـائل  به  داخلي هايمؤلفه .صـورت گرغت شـرقي آذربایجان اسـتان در راهبردها  ترینمهم  عنوانبه
 کنترل در زیادي  حدود  تا  ،خارجي  هايمؤلفه برخلاف و شـدهمربوط    محمدي  گل صـنعت توسـعه  داخلي

پس  .اندبوده مدیریت تفاده با ،سـ يس  روش  از  اسـ ا به (،TOPSIS) تاپسـ ناسـ  راهبرد  گزینه  بهترین یيشـ
  شد. پرداخته معيار چهار به توجه با راهبرد چهار بين از  وکارکسب توسعه

(6) 

(7) 
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 پژوهش  هايیافته  مأخذ:

 پژوهش يهانهيگز و ارهايمع -3 شکل

 محمدي گل کشت وکارکسب  توسعه مناسب يهاراهبرد يی شناسا

 تشکيل  براي  رو،این   از  نيست.  پذیرامکان  زیاد  زیرمعيارهاي  تعداد  با  راهبردها  بندياولویت
 ترکلي   هايعنوان  با  محمدي  گل  کشت   وکارکسب  توسعه  هايراهبرد  زیرمعيارهاي  ابتدا  ،تصميم  ماتریس

  کيفي   يمعيارها  .گرفتند  قرار  ماتریس  هاي سطر  در  هاگزینه  و   هاستون  در  معيارها  بعد  شدند.  ادغام
 مثبت  يمعيارها   ،سپس  .شدند  تکميل  خبرگان  توسط  پرسشنامه  در  «یک تا نُه »  ليکرت  طيف  در  پژوهش

 و   است  بهتر   ،شوند  بيشتر  هرچه  ،یعني  ؛دارند  سود  جنبه  مثبت  يمعيارها  .شدند  مشخص  نيز  منفي  و
  ضعف   نقاط  ،پژوهش  معيارهاي  طبق  است.  بهتر  ،باشند  کمتر  هرچه  و  دارند  ضرر  جنبه  منفي  معيارهاي

 (. 3 )جدول بودند مثبت هافرصت و قوت نقاط و منفي تهدیدها و
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 محمدي گل کشت وکارکسب  توسعه مناسب يهاراهبرد نيتدو يارها يرمعيز و ارهايمع -3 جدول
 اريمع

 )مؤلفه(
 زيرمعيار 

 قوت نقاط

 ( يدي)تول هاامکان  يبرخ -1
 افزایش  کشت،   زیر  سطح   گسترش  کشت،   يالگو  اصلاح  امکان

 نياز  مورد حقابه تخصيص و عملکرد ميانگين

 ( شناختيبوم) هايسازگار يبرخ -2
  خاک   طیشرا   و  کوهستاني   نیيپا  ي دما  آبي، کم  با  سازگاري

 استان

 ( ي)اقتصاد نسبي مزیت -3
  وجود   و  تجاري  کشت   توسعه  توليد،   هايهزینه  کاهش  امکان

 فروش  بازارهاي

 باغداران  فني دانش سطح  ( ي)فرد دانش -4

 ضعف نقاط
 محمدي گل  غيرارگانيک کشت ( يدي)تول  غيرارگانيک -1

 استان يهاشهرستان برخي در محمدي گل پایين عملکرد ( يدي)تول پایين عملکرد -2

 ها فرصت

 بازارها  در استان محمدي گل شهرت ( يفرهنگ -ي)اجتماع شهرت -1

 وکار کسب  توسعه در گردشگري ليپتانس ( يفرهنگ -ي)اجتماع گردشگري ليپتانس -2

 ( يتیحما و ينهاد ، ي)ساختار اهتشکل -3
  هاي اتحادیه  ا، هتشکل  نهاد، مردم  هايسازمان  از   برخورداري
 صـادراتي  بازرگـاني و هاتعاوني غيردولتي، 

 ( يتیحما و ينهاد ، يساختار) کارشناسان -4
  گل   کشت  توسعه  در  متخصص  کارشناسان  به  دسترسي

 محمدي

 دهایتهد

 )زیرساختي(  هاضعف  يبرخ -1
 نظام  محصولات،   ردیابي  نظام  الکترونيک،   تجارت  ضعف

 مرجع آزمایشگاه و هاجاده  آسفالت آماري، 

 آب(  نيتأم )منابع آب کمبود -2
  در   زیرزميني   هاي آب   برداشت   امکان   عدم   و   متوالي   هاي خشکسالي 
 اروميه   دریاچه   حوزه 

 ها حمایت  يبرخ در ضعف -3
 (يتیحما و ينهاد ، يساختار)

  از  استفاده  موانع  و  مشکلات  داخلي،   توليد  حمایت  در  ضعف
  يتیحما  ضعف  و  تحـریم   بانکي،   نظام  در  ناکارآمدي  ملي،   اراضي

 ي ارز هاينوسان در

 ( ي)اقتصاد بازار نامناسب وضعيت -4
ة  توسع   عدم  قيمتي،   فشرده  رقابت  بازارها،   در  نوظهور  رقباي

 داخلي  بازارهاي به اتکاي و نشان تجاري

 پژوهش  هايافته ی مأخذ:

  سازي( )نرمال  سازيمقياس بي  منظوربه  ،)مبحث کشت محصول گل محمدي(  بعد  مرحله  در
 از  استفاده  با  ،معيار  یا  ستون  آن  هايدرایه   مربعات  مجموع  جذر  بر  درایه  هر  تقسيم  با  ، تصميم  ماتریس

  حاضر   پژوهش  يريگتصميم  ماتریس  ،شانون  آنتروپي  روش   به  وزن  بردار   تعيين  در  د.ش  نجاما  نرم  روش 
با توجه به عدم   ،داروزن  مقياس بي  ماتریس  تعيين  در  ،سپس  بود.  معيار   چهارده  و  گزینه  چهار  شامل
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  شانون  آنتروپي روش  از که یيمعيارها وزن ،روش تاپسيس گيري ازبا بهره  معيارها وزن محاسبه امکان
  منظور ه است. آنگاه بهشد  محاسبه  دار وزن  ماتریس  تا   شده  ضرب   نرمال  ماتریس  در  ،اندآمده  دستهب

  v)-(  منفي  آلایده   یک  و  v)+(  مثبت  آلایده  یک  شاخص  هر  براي  ،آلضدایده  و  آل ایده  حلراه  یافتن
  ة فاصلمحاسبة    ابتدا  ،آلضدایده  و  آلایده  حلراه   از   فاصله  محاسبه  انجام  در  ،نهایت  در  ه وشد  محاسبه
 حلراه   به  هاگزینه  نسبي  نزدیکي  و  آلایده  حلراه  ،سپس  و  منفي  و  مثبت  آلایده  از  هاگزینه  اقليدسي

 از   (CL)  شباهت  شاخص  ،شباهت  شاخص  محاسبه  در  نيز  آخر  مرحله  در  .صورت گرفته است  آلایده
  مقدار  این   هرچه  .است  یک  و  صفر  بين  شباهت  شاخص  مقدار  .ه استشد  محاسبه  مربوط   رابطة  طریق

 (.4 )جدول است بهتر يراهکار و بوده ترنزدیک  آلایده  جواب به راهکار ،باشد ترنزدیک  یک به

  آلدهيا حلراه  به پژوهش يهانهي گز (CL) شباهت شاخص یکم يهاارزش -4 جدول

 )کشت محصول گل محمدي(
 CL نهايی  رتبه راهبردها 

30/0 4 متوارن   

63/0 2 سازي متنوع  

41/0 3 جسورانه   

69/0 1 بلندپروازانه   

 پژوهش  هايیافته  مأخذ:

  محمدي  گل کشت  وکارکسب توسعه  در يابیبازار مناسب راهبرد ،آمدهدستبه جینتا به توجه با
  اساس  بر راهبرد  نیا انتخاب .کرد کسب را اول رتبه که بود بلندپروازانه راهبرد شرقي آذربایجان استان
 رونق  به  اعتقاد  متخصصان  نیا  که  است  يمعن  نیدب  محمدي  گل  کشت  متخصص  کارشناسان  نظرات
  در   يادیز  يليخ  توان  يدارا  محصول  نیا  کشت  که  ندبر این باور  ، داشته  وکارکسب  نیا  شتريب  هرچه
  ن یا  کشت  به  را  باغداران  ،کرده  جیترو  استان  در  را  محمدي  گل  کشت  متعاقباً  کارشناسان  است.  استان

 کنند.يم قیتشو محصول

 محمدي گل یل ي تکم ع يصنا وکارکسب  توسعه مناسب يهاراهبرد يی شناسا

  با  ز ي ن   محمدي   گل   تکميلي   صنایع   وکار کسب   توسعه   هاي راهبرد   زیرمعيارهاي   ، اول   مرحله   در 
 هاگزینه  و  هاستون  در   معيارها   ، ماتریس   ن ی ا   ل ي تشک   ي برا   ز ي ن   دوم   مرحله   در   شدند.   ادغام   تر ي کل  ي هاعنوان 

  توسط   پرسشنامه   در   »یک تا نُه«   طيف   در   ز ي ن   پژوهش   ي معيارها  همه   . گرفتند   قرار   ماتریس   ي هاسطر   در 
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  ، پژوهش   معيارهاي   طبق   . شدند   مشخص   منفي   و   مثبت   ي معيارها  ، سپس   . شدند  تکميل تعيين و    خبرگان 
 (.5  )جدول   بودند   مثبت   ها فرصت  و   قوت   نقاط  و  منفي   تهدیدها   و  ضعف   نقاط 

  ع يصنا وکارکسب  توسعه مناسب يهاراهبرد نيتدو يارها يرمعيز و ارهايمع -5 جدول

 محمدي  گل ی ليتکم
 زيرمعيار  )مؤلفه(  معيار

  نقاط
 قوت

  کــار   نـيـروي  تـوانــایـي  -1
 (يدي)تول

ــایعات  کاهش درآمد،   افزایش  فروش،   و  توليد در  توانایي ــولات، و  اوليه  مواد ض   محص
  آموزش   و دسـترسـي  پذیري، مسـئوليت رضـایت،   بازده،   مهارت،   افزایش  کار،   انگيزه ایجاد

 کارکنان

ابي  -2 ازاریـ اســــب  بـ  منـ
 (يدي)تول  محصولات

ت  در  نوآوري دیریـ ابي،   و  فروش  مـ ازاریـ ــایي  بـ اسـ ــنـ ه  شـ ــليقـ اي   و  سـ داردهـ انـ ــتـ   اسـ
 کنندگانمصرف

  نقاط
 ضعف 

رخـ  -1 لات   يبـ   مشــــکـ
 )توليدي(

 آلاتماشين و فناوري فرسودگي و انساني نيروي  کمبود  اوليه،  مواد  تأمين مشکلات

ي  -2 وانـ   هــا رقــابــت  نــاتـ
 (ي)اقتصاد

ــاتواني ــابي در جهاني  رقابت  ن ــروش و  بازاری ــاتواني و ف   ها قيمت  فشردگي در  رقابت  ن
 اوليه  مواد خرید براي

رخـ  -3 لات   يبـ   مشــــکـ
 )اقتصادي(

 و يمال  ضـعف دولتي،   یارانه به وابسـتگي و سـرمایه  کمبود  ، گذاريسـرمایه  پایين  نرخ
 ارزي هاينوسان و  تورم  افزایش با پذیريآسيب

 ها فرصت

  هـا حمـایـت  برخي  وجود  -1
 و  ينهاد  ، يســاختار)

 (يتیحما

 و  خصـوصـي بخش  گذاريسـرمایه  محصـولات،  متيق  عملکرد،   توليد،   افزایش  از حمایت
اهش اي  و  دولتي  بخش  در  آن  کـ ايامو  اعطـ دت،   بهرهکم  هـ دمـ اهش  بلنـ ا  واردات  کـ  بـ
ــادرات  افزایش  ، يواردات  تعرفه  افزایش ــادرات  تعرفه  کاهش با  ص ــدور  افزایش  ، يص  ص

 گير پاودست قوانين  حذف و دولتي  مجوزهاي

ــبــت  -2 مـي   مـنــاسـ يـ   اقـلـ
 (يعي)طب

 و  زلزله ســيل،  وجود  عدم  و  آفتاب تابش  و بارندگي  رطوبت،   حرارت،   مناســب شــرایط
 بهمن

  سـات يتأسـ برخي وجود  -3
 (ي)زیرساخت

ــت،   پرورش،  و  آموزش  خـدمـات ــاي  تفریح،   ورزش،   درمـان،   بهـداشـ ــبز،  فضـ  وجود  سـ
  مناسـب،  هوایي خطوط و  آهنراه  ها، جاده  اینترنت،  پسـت،   تلفن،   ارتباطات  هايشـبکه
 محصولات نگهداري هايسردخانه و بنزین( و نفت  گازوئيل،   گاز،   )برق،  يانرژ منابع

 دهایتهد

رخـ  -1 لات   يبـ   مشــــکـ
 )اقتصادي(

  انبارداري،  ، نقل  و  حمل هايهزینه افزایش بندي، بسته  لوازم  و اوليه مواد  قيمت افزایش
 ارزي نوسانات با  گذاريسرمایه  امنيت عدم  محصولات،  قيمت نوسان و گاز و  برق

ایـت  برخي  عـدم  -2 احمـ  هـ
 و  ينهاد  ، يســاختار)

 (يتیحما

  ها،بانک در  هاوام  پرداخت  سخت  و متفاوت  اجراي  مالي،  هايصندوق  توسعه در  ضعف
  مواد   يواردات  تعرفه  کاهش عدم ســـنگين،   هايماليات اخذ و  هایارانه  تخصـــيص عدم
 محصولات بورس عدم و  کيفيت  استانداردهاي  تعيين در  ضعف  ها، دستگاه و  اوليه

  تـهــدیــدهــا   يبـرخـ  -3
 (ي)زیرساخت

  مرجع   هايآزمایشـگاه  ضـعف  الکترونيک،   تجارت  و  صـنعتي  هايخوشـه  اندازيراه  ضـعف
 ادکلن و عطر صنایع و

 پژوهش  هايافته ی مأخذ:
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بهدر   محمدي(،  گل  محصول  تکميلي  صنایع  )مبحث  بعد  سازي  مقياس بي  منظورمرحله 
، هاي آن ستون یا معيارهر درایه بر جذر مجموع مربعات درایه تقسيمبا  ،سازي( ماتریس تصميم)نرمال 

يري گماتریس تصميم،  روش آنتروپي شانونبه  تعيين بردار وزن  د. در  ش  نجاما  روش نرم  از  استفاده  با
، با توجه دار مقياس وزنتعيين ماتریس بيبود. سپس، در  معيار    یازدهگزینه و    چهار  شامل  حاضر  پژوهش
آنتروپي روش    از  که  یي وزن معيارها  ،روش تاپسيس  گيري ازبا بهره   وزن معيارها   محاسبه  امکانبه عدم  
نرمال  در  اند،آمده  دستبه   شانون آنگاه   محاسبه  دارماتریس وزن  تا  شده  ضرب  ماتریس  است.  شده 

آل منفي  و یک ایده   v)+(آل مثبت  براي هر شاخص یک ایده،  آلآل و ضدایدهحل ایدهیافتن راه منظور  به
)-(v  ابتدا محاسبة  آلآل و ضدایدهحل ایدهمحاسبه فاصله از راه ه و در نهایت، در انجام  محاسبه شد ،

به    ها نزدیکي نسبي گزینهو  آل  حل ایدهراه   و سپس،  آل مثبت و منفياز ایده   هااقليدسي گزینه  ةفاصل
  (CL)شاخص شباهت  ،  محاسبه شاخص شباهت ورت گرفته است. در مرحله آخر نيز در  صآل  حل ایدهراه

مقدار    این   هرچه.  است  یک   و  صفر  بينمقدار شاخص شباهت  شده است.    محاسبه   مربوط   رابطةاز طریق  
 (.6)جدول  بهتر است يو راهکار بودهتر آل نزدیک راهکار به جواب ایده  ،تر باشدبه یک نزدیک 

  آلدهيا حلراه  به پژوهش يهانهيگز(CL)  شباهت شاخص یکم يهاارزش -6 جدول

 )صنايع تکميلی محصول گل محمدي( 
 CL نهايی  رتبه راهبردها 

84/0 1 متوارن   

18/0 3 سازي متنوع  

21/0 2 جسورانه   

14/0 4 بلندپروازانه   

 پژوهش  هايافته ی مأخذ:

 گل   تکميلي  صنایع  وکارکسب  توسعه  در  يابیبازار  مناسب  راهبرد  ،آمدهدستبه  جینتا  به  توجه  با
 بر  راهبرد  نیا  انتخاب  .کرد  کسب  را  اول  رتبه  که  بود  متوازن  راهبرد  شرقي  آذربایجان  استان  محمدي

 متخصصان  نیا  که  است  يمعن  نیدب  محمدي  گل  يل يتکم  عیصنا  متخصص  کارشناسان  نظرات  اساس 
  د یبا   محصول  نیا  تکميلي  صنایع  که  ندبر این باور  و   نداشته  استان  در  وکارکسب  نیا  رونق  به   ياعتقاد

  هم   راهبرد،  این  در  ،آنسوف  هینظر  اساس   بر  باشند.  خود  فعلي  موقعيت  حفظ  براي  یيهاراه  دنبالبه
 افراد  از  بيشتري  تعداد  به  محصول  ناهم  که  است  آن  بر  يسع  اما  .ند کننمي  تغيير  بازار  هم  و  محصول

 بر   تکيه  با   تاًینها  زاریابيبا  گسترده   هايفعاليت  در  وکارکسب   یک  رو، ن یا  از  شود.  هفروخت  بازار  ناهم
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 در  هاوکارکسب  نیا  .کند  مستحکم  بازار  در  را  آنها  فعلي  جایگاه  تا  کرده  شروع  ،محصولات  رقابتي   مزیت
  .(Ansoff, 1957) ندامواجه  بازار از بخشي به دستيابي براي شدیدتر رقابت با زين بازار رکود زمان

 هاشنهاديپ و  يريگجهينت
  آذربایجان شرقي   استان  محمدي   گل  کشت  در  وکارکسب  توسعه  حاضر،  تحقيق  نتایج  اساس   بر

  که  است  معني  ینبد  نتيجه  این  است.   پذیرامکان  بلندپروازانه  بازاریابي  راهبرد  اجراي  با  اول،  اولویت  در
  محمدي   گل  جدید  يهاگونه   تنها  در خصوص کشت    باغداران  به تشویق  باغباني  کارشناسان  استان،  در
  بازارهاي در فروش  بر علاوه که کنند  آنها را ترغيب نيز بازار خصوص  در و ندبپرداز بالا  نسبي مزیت با

 در  استان  بالاي  توان  وجود  از  نشان  شرایط  این  .باشند  گسترده  و  جدید  بازارهاي  دنبالبه  فعلي،  محدود
  این   خرید  و   تقاضا  درصد  نود   از  بيش   همواره  که دارد؛ با این همه از آنجا    محمدي  گل  کشت  توسعه

 ,Mehdizadeh Barzaki & Behmadi)  گيردمي  انجام  آن  تکميلي  صنایع  سوي  از  فقط  محصول

 عیصنا   بخش   هاي فرآورده   فروش   براي  بازارها   گسترش   و   توسعه  به  نياز  ،راهبرد  این   اجراي  براي   (،2020
  به   منوط   را   کشاورزي   محصولات   کشت   توسعه   ز ي ن   نورکس   که گونه  همان   . است  محمدي   گل   ي لي تکم

هایامي    و  (Hayami, 2018)  هایامي  و  (Moradi, 2014)  داند مي   آن   فرآوري   بخش   در   توليد   افزایش 
 ایجاد  در راستاي  صنایع  و  کشت  توسعه  زمانيهم  ضرورت  به  نيز  (Hayami & Rotan, 2000و روتان )
 بخش  توسعه  گرو  در  هابخش  این  از  کدام  هر  توسعه  . همچنين،کنندمي  اشاره  همدیگر  براي  بازارهایي

)شو  رعایت  اقتصادي  هايبخش  توسعه  توالي  باید  اما  ،است  دیگر  ;Amiri et al., 2014د 

Qarabaghian, 1995این   (؛   که   شودمي  توصيه  ،مناسب  وکارکسب   توسعه  راهبرد  عنوان به  رو،از 
 این محصول   تکميلي  صنایع  مشکلات  رفع  ،استان  در  محمدي  گل  کشت  توسعه  به  پرداختن   با  زمانهم
  راهبرد   اجراي  امکان  عدم  صورت  در  ،همچنين  گيرد.  قرار  اولویت  در  اقتصادي  مسائل   ویژهبه   استان  در

 ،آذربایجان شرقي   استان  محمدي  گل  کشت  در  وکارکسب  توسعه  ،گفتهپيش  نتایج  اساس   بر  بلندپروازانه،
 استان،  در  که  مفهوم  ین، بداست  پذیرامکان  سازيمتنوع  بازاریابي  راهبرد   اجراي  با  بعدي،  اولویت  در

 محمدي   گل  فعلي  هايگونه  که به توليد  کنند  تشویق  را  باغداران  کشت،  خصوص  در  باغباني،  کارشناسان
 فعلي،  محدود  بازارهاي  در  فروش  بر  علاوه  که  کنند  تشویق  را  یابي، آنهابازار  خصوص  در  ولي  ؛ندبپرداز

 .باشند نيز گسترده و جدید بازارهاي دنبالبه
 گل   تکميلي  صنایع  وکارکسب  توسعه  در  پایداري  حاضر،  تحقيق  نتایج  اساس   بر   افزون بر این،

  پذیر امکان  متوازن   بازاریابي  راهبرد  اجراي  با   بوده و   اول  اولویت  در  آذربایجان شرقي  استان  محمدي
 و  توليد  خصوص  در  ،کشاورزي  صنایع  کارشناسان  استان،  در  که  است  معني  ین دب  نتيجه   این  است.

https://aryanagroup.com/blogs/%d9%82%d8%a7%d8%a8%d9%84%db%8c%d8%aa%e2%80%8c%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%85%d9%88%d9%81%d9%82%db%8c%d8%aa-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86-%d8%aa%d9%88%d8%a7%d9%86%d9%85%d9%86%d8%af/
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  محمدي  گل فرآوري و توليد که به کنند تشویق را این محصول صنایع صاحبان ،محمدي گل فرآوري
 واحدهاي   تداوم فعاليت  اکه ب  کنند  تشویقآنها را    نيز  بازار  خصوص  در  و  ادامه دهند  فعلي  کيفيت  و  تنوع  با

 ي ناتوان  . البته، در حال حاضر، شرایط موجود نشان ازکنند  حفظ  ار  فعلي  محدود  بازارهاي  خود،  فرآوري
 . دارد  جدید  بازارهاي  در  بالا   تسهيم  و  ایجاد  در  محمدي  گل  يليتکم  عیصنا  يهافرآورده  دکنندگانيتول
  طرف   از  مشکلات  نیا  حل  و  است  کشور  اقتصادي  نظام  حاد  مشکلات  زا  يناش   هاناتواني  این  که  آنجا  از
که   شوديم  هيتوص ،مناسب  وکارکسب  توسعه  راهبرد  عنوانبه  ،بود  نخواهد  ریپذامکان  دکنندگانيتول  نیا

 ياقتصاد  بد  وضعيت  بهبود   آن،  تبع  به   و  مؤسسه   درآمد  و  فروش   شی افزا  منظوربه   نهيبه  يابیبازار  براي
 توليد   دنبالبه  استان  محمدي  گل  يليتکم  عیصنا  يهافرآورده  دکنندگانيتول  ،يفعل   طیشرا  از  گذر  و

  ، تینها  در  .باشند   محمدي  گل  هايدهندهطعم  و  پودر  مانند  فعلي  بازارهاي  پسند  مورد  جدید  هايفرآورده
 گسترش   و  توسعه  گرو  در  محمدي  گل  کشت  توسعه  براي  باغباني  کارشناسان  تشویق   که  کرد   اذعان   دیبا

  فرآوري   بخش  کارشناسان  تشویق  هک  يحال  در  ،است  استان  در  محصول  این  هايفرآورده  بازارهاي
محمدي  محصول   ي ورشکستگ  از  تا  است  فرآوري  واحدهاي  فعلي  موقعيت  حفظ  به  استان  در  گل 

  از   قبل  استان  محمدي  گل  کشت  توسعه  در  بلندپروازانه  راهبرد  اجراي  رو،ایناز    .یابند  نجات  ياقتصاد
  کدام   هر  توسعه  که  آنجا  از  همچنين،  بود.  نخواهد  پذیرامکان  آن  فرآوري  بخش  اقتصادي  وضعيت  بهبود

 شود  رعایت  اقتصادي  هايبخش  توسعه  توالي  باید  ،است  دیگر  بخش  توسعه  گرو  در  هابخش  این  از
(Qarabaghian, 1995).  محمدي  گل  صنعت  وکارکسب  توسعه  در  ي دیگرشنهاديپ  در قالب  رو،از این، 

  مشکلات  رفع  دی با  ،استان  در  محمدي  گل  کشت  توسعه  ندیآفر  به  پرداختن  با  زمانهم  که  شوديم  هيتوص
  بانکي   تسهيلات  ارائه  جمله  از  دولت  ياستان  يمال  يها تیحما  اول  تیاولو  در  آن  يل يتکم  عیصنا  ياقتصاد

  و   يرد گ  قرار  ز ين  نياز  مورد  هايدستگاه  واردات  در  دولتي  ارز  تخصيص  و  درآمد   بر  ماليات  کاهش  بهره،کم
  ت یاولو  ياجرا  دنبالبه  استان  محمدي  گل  تکميلي  صنایع  ، بایدکشور  يصادتاق  بحران  گذار  مرحله  در  نيز
  مفهوم   ین، بدباشند  ه«جسورانه  راهبرد»  عنوان  با  يل يتکم  عیصنا  توسعه  در  ياب یبازار  يراهبردها  يبعد
 مزیت  با  بازارها  پسند  مورد  محمدي  گل  فرآوري  جدید  محصولات  است  لازم  فرآوري  واحدهاي  که

 کنند.  حفظ را فروش  فعلي داخلي بازارهاي و بکوشند کنند توليد را نوین يفناور با و بالا  نسبي
 محمدي   گل  صنعت  در  آشکار   يتعارض  و  تضاد  حاضر،  پژوهش  نتایج  به  استناد  با  ،مجموع  در

 ،محمدي  گل   کشت  در  استان  بالاي  توان   به  توجه  با   ، طرف  یک  از  است.  مشهود   آذربایجان شرقي  استان
  استان   در  محصول   این  توليد  افزایش  به   را  باغداران  استان  کشاورزي  جهاد  باغباني  ادارات  کارشناسان

 یلدلا به   ،هاسال  برخي  در  بازار  در  محصول  قيمت  و  تقاضا  کاهش  ، دیگر  طرف   از  و  کنندمي  تشویق
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  اقتصادي   زیان  موجب  ،استان  در  صنایع   این  مالي  هايحمایت  عدم  و  تکميلي  صنایع  اقتصادي  مشکلات
  به   مجبور   باغداران  ،اقتصادي  بارزیان   روند  این   ادامه   صورت   در  که  است  شده  ها سال  آن   در  باغداران

  محصول   این   برداشت  امکان  که  حالي  در  ،شوندمي  محمدي  گل  با  دیگر  محصولات  زودهنگام  جایگزیني
  متعاقباً   استان  هايشهرستان  از  برخي  در  جایگزیني  این   .دارد  وجود  استان  در  نيز  سال  دوازده  تا  حتي

 گل  فرآوري  بخش  در  اوليه  ماده  خود  که  شودمي  آتي  هايسال  در   محصول  عرضه  کاهش  موجب
 موجب   و  محصول   این  فرآوري  بخش  در  توليدي  مشکلات  ایجاد  باعث  و در پي آن،  است  محمدي
 ،همچنين و بازار در آن يهافرآورده قيمت افزایش  و عرضه  کاهش ، سودآوري کاهش ،توليدات کاهش

 در نتيجه، در شد. خواهد صنعت این در باطل دور یک ایجاد و صنایع این واحدهاي برخي ورشکستگي
 ،پایدار  صورتهب  صنعت  این  وکارکسب  توسعه  آذربایجان شرقي، براي  استان  کشاورزي  جهاد  سازمان

  گل   صنعت   باید سخن،    دیگر   به   و  شود   ایجاد   لازم  هايهماهنگي  ، صنایع  و  باغباني  ادارات  بين  باید
 رو،از این   . باشد   استان   در   آن   متولي   عنوان به   کشاورزي   جهاد   سازمان   در   جداگانه   اي اداره   داراي   محمدي 

  تفویض بر  مبني  قوانيني  کشاورزي،  جهاد   وزارت   در  است  لازم   ، صنعت  این  توسعه  و   تعارض  رفع  منظور به 
 کل  اداره   یک   به   آنها   حسابرسي   و   ارزیابي  مرتبط،   هاي سياست   در   ها گذاري هدف   مسئوليت   و   قدرت   اختيار، 
 و  مقطعي   دقيق   هاي بررسي   اساس   بر   تا   شود   وضع   آن   اي حرفه   متولي   عنوان به   وزارتخانه   این   در   مجزا 

 هاي مختلف صنعت گل محمديهمسویي بخش  ، استاني   سرزمين   آمایش  و   جامع   مطالعات   اي، منطقه 
 .گيرد   انجام 
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