
ســــال-2 اخـيـردر طريقچين،هــاي افزايشاز
ــرمايه مختلفگذاريس ــورهاي كش ذخايراز،در

سالارزي حاصــل كه استخود تجاري مازاد ،ها
اســتاســتفاده حالبرده اين از،. با ايران ســهم
است.ســرمايه بوده ناچيز چين خارجي درگذاري
ســـرمايه،نتيجه جذب در نتوانســـته گذاريايران
تجخـار كنـد. بنـابراين، عمـل موفق چين دويني

تجاريســياســت و صــنعتي ارايههاي و مناســب
برايمشــوقومشــخصهايبرنامه مناســب هاي

سـرمايه ميگذارانترغيب توصيه كشــور به چيني
ــي ــناس كارش تحقيقات انجام زمينه، اين ــود. در ش

جذبدقيق مورد در حوزهتر در هايفاينانسچيني
مي ايران براي برايبااهميت بســـياري منافع تواند

باشد. داشته كشور
مي-3 نظر ــدبه تواعاملترينمهم،رس ايجاد نزبراي

سياسي مناسبات همچنين و اقتصادي مبادلات بين
و خارجي ســـياســـت از اســـتفاده چين، با ايران

اين است. در مناسب اقتصادي خلأنبيديپلماسي ،
چين زمينه در مجرب شناختكارشناساني شناسي،

نتيجهراكشـــورمان در و كرده محدود چين از،از
ــت ــياس س ــتهدامنه كاس حوزه اين در اثرگذار هاي

بسيارايناهميتاست. جمعيت به توجه با مقوله
ب و چين اين،تبعهبالاي گســـترده مصـــرفي بازار

مي كـه جذببالاييظرفيتتوانـدكشـــور براي
باشد داشــته كشــور غيرنفتي دوچندان،صــادرات

بود. خواهد
شده،-4 اشـاره موارد بر توجهعلاوه كه ديگري نكته

بررسي در آن وچشمبه ايران اقتصادي روابط انداز
بود نخواهد فايده از خالي كليديچين نقش اناير،

چين اقتصاديبراي كمربند ابريشمدر .تاسجاده
ميكطورهمـان احيايدانيم،ه با واينچين جاده

اقتصادي كمربند يك تاترسيم دارد ترسيدسقصد
تســـهيلبـهراخود جهـاني باكندبـازارهـاي و

اتكـاهزينـه قـابـل يترصـــرفهبـهمقرونوهـاي
دهد. درفعاليت انجام را خود تجاري بين،اينهاي

دليل دو به استراتژيكايران منابعموقعيت راوانفو
گاز و اهدافنفت به دستيابي در كليدي عنصري ،

موضــوع اين نتيجه، بود. در خواهد چين ــده يادش
سـ تصميمياسـتبراي و داخليگذاران لقابگيران

بودتأمل اســتراتژيتاخواهد و برنامه داشــتن با
با و مدون و ازسـياسـتمعين مناسب اينگذاري
ك استفاده ند.نفرصت

منابع
اطلاعـا-1 اطلاعاتآژانس گزارش آمريكا، انرژي ت

مي چين، .2015انرژي
چشم-2 گزارش آمريكا، انرژي اطلاعات اندازآژانس

سال پيش2015انرژي با سالبينيهمراه ،2040تا
.2015ريلوآ

چشم-3 گزارش آمريكا، انرژي اطلاعات اندازآژانس
اكتبرمدتكوتاه .2015انرژي،

سـيدشمس -4 انرژي1394الدين (صـادقي، امنيت ،(
فصـــلنــامــه ايران، انرژي ژئواكونوميــك و چين

بين سياسي المللي.تحقيقات
ايمانه (-5 ــت1394عنافچه، فرص در)، راهبردي هاي

تحقيقاتي مؤســسه چين، و ايران اقتصــادي روابط
اقتصاد. تدبير

گزارش-6 ايران، اســلامي جمهوري آمارگمرك هاي
كشور،مقد خارجي تجارت .1390-1394ماتي

اطلاعات-7 چين،اكونوميستواحد ريسك گزارش ،
نوامبر و .2015سپتامبر
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  بررسی حاکمیت شرکتی شرکت سایپا؛ تحلیلی 
  داري شرکت سایپابر سهام

 1 مرتضويسیدابوالفضل 

  چکیده
حل مطرح عنوان راهسازي همواره بهبحث خصوصی ،با بروز مشکلات مختلف در صنعت خودروو  1397از سال 

هاي خودروسازي به جریان افتاد سازي شرکتخصوصی 1389قانون اساسی، از سال  44 بر اساس اصلشده است. 
هاي با بررسی .استدرصد  17سهام دولت در شرکت سایپا کمتر از  ،سازمان بورس هايو در حال حاضر طبق گزارش

توان صندوق بازنشستگی می ماننددارانی هاي تودرتو و وجود سهامداريگرفته در این گزارش و با توجه به سهامصورت
 درصدي سهام این خودروساز را دارد.70سازي رخ نداده است و دولت مالکیت  در شرکت سایپا، خصوصی گفت عملاً

خلاف شود ابتدا دولت سهام خود را برحاکمیت این شرکت پیشنهاد می براي حل مشکلات شرکت سایپا از طریق
زارت صمت صورت گیرد و دیگر شرکت ذیل و دربارهها گیريوضعیت موجود یکپارچه کند و تمام تصمیم

شرکت  امورهاي بازنشستگی در داري صندوقواسطه سهاموزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی بهمانند هایی خانهوزارت
طرفه نباشد. این موتور در شرکت سایپا یکداري شرکت کرماناست که سهام آنپیشنهاد بعدي  دخالت نکنند.

مطلوب است که شرکت سایپا نیز  ،به همین منظور .ها رخ دهدشود تا تضاد منافع در شرکتموجب می موضوع
  تعامل دو شرکت بر اساس منافع طرفین صورت پذیرد. ،موجب آنبه تا ندخریداري ک خودروسهامی را از شرکت کرمان

  .سازيقانون اساسی، خصوصی 44سایپا، حاکمیت شرکتی، اصل  واژگان کلیدي:

  مقدمه
تحریم، کاهش  مانندبه دلایل مختلف  1397از سال 

صنعت  ،تبعاقتصاد کشور و به ،درآمدهاي ارزي و...
از  .رو شدهاي متعددي روبهخودروسازي با چالش

با ممنوعیت واردات خودرو به دلیل  ،دیگر سوي
واسطه آن مشکلات ارزي توسط سران سه قوه و به

 این نارضایتی مردم از ،بازاردر خودرو افزایش قیمت 
هاي دوازدهم و سیزدهم . دولتیافتصنعت افزایش 

                                                      
                         یران، تهران االسلاممام صادق علیهادانشگاه  ،دانشکده معارف اسلامی و مدیریت ،مدیریت صنعتی ،کارشناسی ارشدانشجوي د .1

sa.mortazavi@isu.ac.ir 

 مانندها اقداماتی براي کاهش این نارضایتی
نظر قرار دادند که همین گذاري دستوري را مدقیمت

موجب افزایش فاصله قیمت بازار با قیمت کارخانه 
هاي طولانی خرید از کارخانه ایجاد صف ،تبع آنو به
هاي متعدد براي فروش ه وجود آمدن سامانهو ب

یکی از  موضوعخودرو توسط کارخانجات شد. این 
همتی 200ز دلایل متعدد زیان انباشته بیش ا

که خسارات بوده هاي اخیر خودروسازان در سال



تدبیر اقتصاد

شــد تبديل خام نفت استعمده كهه نحوي به ميزان،
حدود از كشور اين خام نفت بشكه4تقاضاي ميليون

سال در روز بهبه2000در بشكه4/10تدريج ميليون
ســال بدين2014در و ســالرســيده در چين ترتيب،

بزرگ2014 پسبه جهان در خام نفت واردكننده ترين
است. شـده تبديل آمريكا سوختاز تقاضاي افزايش

سياست اصلي اهداف از يكي تا شـده سـبب چين در
كشـــورخــارجي طريق،اين از انرژي امنيــت تــأمين

خريدبسازيمتنوع باشد.ازارهاي خود

وايراندوجانبهاقتصاديروابطبررسي-2
اخيرهايسالدرچين

اقتصاد تحولات اثرگذاري بررسـي حاضـر، مطالعه در
وضعيت تا اســت آن نيازمند ايران اقتصــاد روي چين

اقتصـاديكنوني شود.بينروابط مشخص كشــور دو
پيش بخش اقتصاديدر روابط ابينرو، كشور يراندو

مورد انرژي و خارجي تجارت حوزه دو در را چين و
قرار .دهيمميمطالعه

حوزه-2-1 در چين و ايران روابط ــعيت وض
خارجي تجارت

ومنظوربه ايران بين تجاري روابط عملكرد بررســـي
تجارت وضــعيت كشوربينچين، دو تغييرااين تو

چين ايرانراجــايگــاه تجــارت اخيردر دهــه طي
وضـــعيت .دهيمميقرارتوجه) مورد1394-1380(

شـــماره جدول در چين و جهان با ايران ،2تجـارت
اطلاعات اســت. اين شــده داده آماربراســاسنشــان

ايرانكگمر اســـلامي ارزشاســــتجمهوري و
نمي شــامل را چين به ايران نفت .1شــودصــادرات

تجارت،2شمارهجدولبراساس كل جيخارارزش

در-1 چين و ايران بين نفتي تجارت بـه مربوط اطلاعـات و آمـار
و ايران روابط وضـــعيــت بــهبخش انرژي حوزه در طورچين

دوره طي خام نفت ميليارد2/22از1380-1394بدون
ــال س در متوســط1380دلار ــد رش ــاليانهبا 2/10س
به ســال4/79درصـدي در دلار رسيده1393ميليارد

دوره همين با،اســـت. طي ايران ازتجارت 1/1چين
متوسط رشد با دلار به2/25ساليانهميليارد 13درصد

افزايش دلار اسـت.ميليارد آبراساسيافته مارآخرين
گمر سوي از شـده ايران،كمنتشـر اسلامي جمهوري

تجارت درخارجيارزش ــالماه6ايران س ــت نخس
كه1394،3/41 بوده دلار ميزانميليارد اين ســـهم،از
تجارت7/21چين كل از بودهغيرنفتيدرصـــد ايران

ر بالاتر ــد ــت. درص تجارتاس ــد درش چين با ايران
رمقايس با تجارته جهانشد با معنايايران يتتقوبه

تجارت كـل در چين دورهغيرنفتيجـايگـاه در ايران
بررسـي ديد،. اسـتمورد بايد كه است اين مهم نكته

به ايران صادرات به وابســته بيشــتر تجاري رشــد اين
واردات يا ــت اس كهآنازچين ــور ادامهكش اين،در

مي بررسي شود.موضوع
ارزشصادرات-2-1-1

شـــماره جدول دوره 2براســـاس طي ،1393-1380
از جهان به ايران غيرنفتي در2/4صادرات دلار ميليارد

سالانه1380سـال متوسط رشد به17با 7/35درصد
سال در دلار اين1393ميليارد است. طي يافته افزايش

ــمگيري چش ــد رش از چين به ايران ــادرات ص دوره،
ا و بوده رقمبرخوردار ـــال177ز س در دلار ميليون

بالاي1380 متوســط رشــد به33با 7672درصــدي
) دلار ســال6/7ميليون دلار) در رسيده1393ميليارد

سال6اســت. در نخســت صادرات1394ماه ارزش
محصولات و گازي ميعانات احتساب با ايران غيرنفتي

ميزان4/20پتروشـــيمي، اين از كه بوده دلار ميليـارد

است شده ارايه .جداگانه
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 ششصنعت در طول این  این ناپذیري را برجبران
  سال وارد کرده است.

شده هاي مطرححلهاي گذشته یکی از راهدر سال
سازي این خصوصی ،براي احیاي صنعت خودرو

صنعت و واگذاري دو خودروساز دولتی به بخش 
 يقانون اجرا بیبا تصو .بوده استخصوصی 

در سال  یقانون اساس 44اصل  یکل يهااستیس
و الزام دولت به کاهش سهام خود در  1387

 ،1389دولت در سال  ،يخودروساز يهاشرکت
 ،1393خودرو و در سال رانیسهام خود در شرکت ا

درصد  20را به کمتر از  پایسهام خود در شرکت سا
در حال حاضر نیز سهام دولت در دو شرکت  رساند.

درصد  71/5و  84/16 ترتیبخودرو بهسایپا و ایران
است که به علت وجود  این. نکته حائز اهمیت است
 عملاً ، سازاي در این دو خودروهاي چرخهسهام

مدیره این دو کننده اصلی هیئتدولت تعیین
نرخ  ،تبع آنداري و به. این نوع سهاماستخودروساز 

واسطه لاي تعویض مدیران در این صنعت بهبا
حل تا راه است باعث شده هاجایی دولتجابه

حل براي رشد ترین راهعنوان اصلیسازي بهخصوصی
  کشور باشد. يصنعت خودرو

در این  ،توجه به اهمیت بحث حاکمیت شرکتبا 
شرکت سایپا مورد  وضعیت حاکمیت شرکتی گزارش

ساختار سعی شده است با ارزیابی  گرفته وارزیابی قرار 
شناخت  ،هاو تبارشناسی آن 1389داران از سال سهام

  .دقیقی از حاکمیت شرکت سایپا به وجود آید
گیران شناخت تصمیم هدف در این گزارش با

قرار  بررسیداران عمده آن مورد شرکت سایپا، سهام

داري و اعضاي ساختار سهام ،گرفته و در همین راستا
  .شده استمدیره آن مطالعه هیئت
 

  شرکت اندارسهام -1
  داران عمده سهام -1-1

وضعیت  ،1402سال در مدیره طبق گزارش هیئت
  .استداري شرکت سایپا به شرح زیر سهام

  عمده سایپاداران سهام -1جدول 
  درصد سهم  دارسهام  ردیف

 صنعتی گروه گذاريسرمایه شرکت  1
  رنا

 صنایع نوسازي و گسترش سازمان  2
    ایران

صندوق حمایت و بازنشستگی   3
    کارکنان فولاد

    پیشگامان بازرگانی ستاره تابان  4
    گذاري سایپاسرمایه  5
    موتورکرمان  6
    تابانالکترونیک خودروتجارت  7
    ابتکارگذاري نیوانشرکت سرمایه  8
    دارانسایر سهام  9
 1402کدال،  مأخذ:

  عمده نادارتبارشناسی سهام -2-1
  گذاري گروه صنعتی رناشرکت سرمایه

گذاري گروه صنعتی رنا یکی از شرکت سرمایه
که در  ستمجموعه شرکت سایپاهاي زیرشرکت
گذاري در صنعت خودرو فعالیت  سرمایه حوزه

  .کندمی
دار شرکت ترین سهامعنوان بزرگاین شرکت به

اي گونهبه ست؛مجموعه شرکت سایپا، خود زیرسایپا
عضو  چهار ،مدیره این شرکتعضو هیئت پنجکه از 



شـــدنفرآيند جهاني فراگير و دههپرشــتاب هايدر
گســـتردهبــه،اخير ـــادي اقتص تعــامــل وايجــاد تر
متقادرهم روابط كشورهابلتنيدگي سببومنجربين

اسـت كشورهاگيريجهتتاشـده كلان ويژهبه،هاي
سـياست عرصـه همچنيندر و خارجي تحولاتهاي
كشـــور هر كليداخلي حـالت در وو تصـــميمات

يكهاياقدام در بر،كشوراقتصادي را مهمي يانتايج
كشورهااقتصـاد باشد. دربرساير طبهداشته بيعيطور

متقابلاندازههر ــدبينروابط باش ــتر بيش ــور كش ،دو
ســياســي يا اقتصــادي تحولات از كشــورها اثرپذيري

شد خواهد بيشتر كشورهاينمونه،براي؛يكديگر يدر
تجاري، تنگاتنگ روابط اقتصـــاديبـا رشـــد كاهش

كشــورعنوانبه يك در اقتصــادي كلان شــاخص يك
تقاضـامي كاهشراتواند كشور آن واردات دهدبراي
ب به،تبعهو صــادركننده كشــورهاي واردات، كاهش با

كشور خوداين صادراتي درآمدهاي از ازرابخشي كه
صادرا كشومحل اين به حاصلت دستشودمير از ،

اين و داد كشـــورهــايميموضـــوعخواهنـد توانـد
را كند.متضررصادركننده

چينبدون و ايران متقابل روابط كييعنوانبهشك
قدرت ايناز از دنيا بزرگ مستثناهاي .تنيسموضوع
ب توجه بينبا عرصـــه در چين ويژه جايگاه به هالملل

و تحولات ســـيــاســـي، حتي و ـــادي اقتص لحــاظ
كشــوردگرگوني اين اقتصــاديتواندميهاي شــرايط

جهان ــورهاي كش از ــياري ايرانبس جمله تحتاز را
دهد قرار موضوعتأثير بينكناردر. اين روابط قدمت
چين و ســوايران يك دواز روابط تداوم و توســعه و

د حوزهكشــور فرهنگير و سياسي اقتصادي، درهاي
اخيرســـال ديگرهـاي ســـوي اهميـت،از زيادياز

بود. خواهد برخوردار
باايناســاسبر تا داريم قصد حاضــر نوشــتار در ،

ــي ــمتحولاتبررس چش ــاخصاندازو كلانش هاي
امنيتچين،اقتصـــادي بر را تحولات اين اثرگذاري

مورد كشـــور اينابيارزياقتصـــادي دهيم. براي قرار

             تدبیر اقتصاد
            بررسی حاکمیت شرکتی شرکت سایپا؛ تحلیلی بر سهام‌داري شرکت سایپا
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گذاري سایپا، سرمایههاي آن نماینده شرکت
ش و صدف کیتابان، رویالالکترونیک خودروتجارت
که همه این  هستندگذاري کارکنان سایپا سرمایه
  . هستندمجموعه سایپا ها خود زیرشرکت

سط شرکت پتروپالایش مدیره توعضو دیگر هیئت
شود که این شرکت انرژي تعیین میپارسوماش صبا

. است کشوري زیرمجموعه صندوق بازنشستگی
درصدي 17داري بیش از سهام موضوععلت این 

دار در قالب دو سهامکشوري صندوق بازنشستگی 
  .و شستاست آتیه صبا

شرکت گذاري رنا شرکت سرمایه ،کلیطوربه
که  استمجموعه سایپا و صندوق بازنشستگی زیر
مدیره آن مستقیم مدیران و اعضاي هیئتطور غیربه

در حال حاضر این  شوند.توسط دولت تعیین می
ها و شرکت دار بسیاري ازشرکت سهام

  ست.مجموعه شرکت سایپاهاي زیرسازيقطعه
عضو  پنجاست که یک عضو از  گفتنی

توسط  صورت مستقیممدیره شرکت سایپا بههیئت
 اینشود. نکته حائز اهمیت انتخاب می این شرکت
درصدي این شرکت در 98واسطه سهام است که به

نماینده این  عملاً ،شرکت توسعه سرمایه رادین
طور مستقیم توسط مدیره نیز بهر هیئتشرکت د

این به معناي آن  .شودهمین شرکت انتخاب می
مدیره شرکت عضو هیئت پنجعضو از  دواست که 

گذاري رنا انتخاب سایپا توسط شرکت سرمایه
  شوند.می

گذاري رنا به شرکت سرمایه يدارسهاموضعیت 
  .شرح زیر است

  گذاري رناسرمایهداران شرکت سهام -2 جدول
  درصد سهم  دارسهام  ردیف

  سایپا گذاريسرمایه گروه  1
    سایپا کارکنان گذاريسرمایه گروه  2

 بازنشستگی صندوق گذاريسرمایه  3
    کشوري

    صبا آتیه گذاريسرمایه  4
    استانی گذاريسرمایه هايشرکت  5

 کاوانگذاري ارزشق سرمایهصندو  6
    آینده

    حقیقی و حقوقی دارانسایر سهام  7
  1403گذاري گروه صنعتی رنا، شرکت سرمایه :مأخذ

  (ایدرو) ایران صنایع نوسازي و گسترش سازمان
با هدف مدیریت صنایع  ،1346در سال این سازمان 

د. سازمان گسترش شسیس أتوسط رضا نیازمند ت
که در گذاري است شرکت سرمایهیک نوعی به

دار است و هاي دولتی سهامبسیاري از شرکت
هاي مسئولیت مدیریت بخشی از شرکت ايگونهبه

هاي این شرکت بسیار دولتی را بر عهده دارد. فعالیت
نقل، نفت و گاز و... را وو صنایع حمل استگسترده 

 44است پس از تصویب اصل  گفتنی شود.شامل می
مجموعه هاي زیربسیاري از شرکت ،قانون اساسی

  .ایدرو واگذار شد
 نیزمدیره و اعضاي هیئت در حال حاضر تمام

 کند.مدیرعامل این شرکت را وزارت صمت تعیین می
درصد  16صنایع بیش از  يسازمان گسترش و نوساز

 ،واسطه آنسهام شرکت سایپا را در اختیار دارد که به
مدیره توسط این شرکت انتخاب یک عضو هیئت

در حال حاضر نماینده سازمان مدیریت  شود.می
نماینده این  شرکت سایپا، مدیرههیئت صنعتی در

  .استسازمان 



تدبیر اقتصاد

شــد تبديل خام نفت استعمده كهه نحوي به ميزان،
حدود از كشور اين خام نفت بشكه4تقاضاي ميليون

سال در روز بهبه2000در بشكه4/10تدريج ميليون
ســال بدين2014در و ســالرســيده در چين ترتيب،

بزرگ2014 پسبه جهان در خام نفت واردكننده ترين
است. شـده تبديل آمريكا سوختاز تقاضاي افزايش

سياست اصلي اهداف از يكي تا شـده سـبب چين در
كشـــورخــارجي طريق،اين از انرژي امنيــت تــأمين

خريدبسازيمتنوع باشد.ازارهاي خود

وايراندوجانبهاقتصاديروابطبررسي-2
اخيرهايسالدرچين

اقتصاد تحولات اثرگذاري بررسـي حاضـر، مطالعه در
وضعيت تا اســت آن نيازمند ايران اقتصــاد روي چين

اقتصـاديكنوني شود.بينروابط مشخص كشــور دو
پيش بخش اقتصاديدر روابط ابينرو، كشور يراندو

مورد انرژي و خارجي تجارت حوزه دو در را چين و
قرار .دهيمميمطالعه

حوزه-2-1 در چين و ايران روابط ــعيت وض
خارجي تجارت

ومنظوربه ايران بين تجاري روابط عملكرد بررســـي
تجارت وضــعيت كشوربينچين، دو تغييرااين تو

چين ايرانراجــايگــاه تجــارت اخيردر دهــه طي
وضـــعيت .دهيمميقرارتوجه) مورد1394-1380(

شـــماره جدول در چين و جهان با ايران ،2تجـارت
اطلاعات اســت. اين شــده داده آماربراســاسنشــان

ايرانكگمر اســـلامي ارزشاســــتجمهوري و
نمي شــامل را چين به ايران نفت .1شــودصــادرات

تجارت،2شمارهجدولبراساس كل جيخارارزش

در-1 چين و ايران بين نفتي تجارت بـه مربوط اطلاعـات و آمـار
و ايران روابط وضـــعيــت بــهبخش انرژي حوزه در طورچين

دوره طي خام نفت ميليارد2/22از1380-1394بدون
ــال س در متوســط1380دلار ــد رش ــاليانهبا 2/10س
به ســال4/79درصـدي در دلار رسيده1393ميليارد

دوره همين با،اســـت. طي ايران ازتجارت 1/1چين
متوسط رشد با دلار به2/25ساليانهميليارد 13درصد

افزايش دلار اسـت.ميليارد آبراساسيافته مارآخرين
گمر سوي از شـده ايران،كمنتشـر اسلامي جمهوري

تجارت درخارجيارزش ــالماه6ايران س ــت نخس
كه1394،3/41 بوده دلار ميزانميليارد اين ســـهم،از
تجارت7/21چين كل از بودهغيرنفتيدرصـــد ايران

ر بالاتر ــد ــت. درص تجارتاس ــد درش چين با ايران
رمقايس با تجارته جهانشد با معنايايران يتتقوبه

تجارت كـل در چين دورهغيرنفتيجـايگـاه در ايران
بررسـي ديد،. اسـتمورد بايد كه است اين مهم نكته

به ايران صادرات به وابســته بيشــتر تجاري رشــد اين
واردات يا ــت اس كهآنازچين ــور ادامهكش اين،در

مي بررسي شود.موضوع
ارزشصادرات-2-1-1

شـــماره جدول دوره 2براســـاس طي ،1393-1380
از جهان به ايران غيرنفتي در2/4صادرات دلار ميليارد

سالانه1380سـال متوسط رشد به17با 7/35درصد
سال در دلار اين1393ميليارد است. طي يافته افزايش

ــمگيري چش ــد رش از چين به ايران ــادرات ص دوره،
ا و بوده رقمبرخوردار ـــال177ز س در دلار ميليون

بالاي1380 متوســط رشــد به33با 7672درصــدي
) دلار ســال6/7ميليون دلار) در رسيده1393ميليارد

سال6اســت. در نخســت صادرات1394ماه ارزش
محصولات و گازي ميعانات احتساب با ايران غيرنفتي

ميزان4/20پتروشـــيمي، اين از كه بوده دلار ميليـارد

است شده ارايه .جداگانه
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  صندوق حمایت و بازنشستگی کارکنان فولاد
صندوق حمایت و بازنشستگی کارکنان فولاد بیش از 

عضو  5درصد سهام شرکت سایپا و یک عضو از  14
طور شرکت بهدر اختیار دارد. این را سایپا  مدیرههیئت

مجموعه وزارت تعاون، کار و رفاه مستقیم زیر
   .استاجتماعی 

  پیشگامان بازرگانی ستاره تابان
شرکت پیشگامان بازرگانی ستاره تابان یکی از 

 سهکه همه  ستمجموعه سمیکوهاي زیرشرکت
مجموعه هاي زیرمدیره آن توسط شرکتعضو هیئت

هاي شرکت ، تمامکلیطورشود. بهسمیکو انتخاب می
مدیره مجموعه سمیکو یک عضو از اعضاي هیئتزیر

کنند. با توجه به این سایپا را انتخاب می تشرک
که مدیران شرکت سمیکو توسط گروه سایپا  موضوع

مجموعه  این شرکت زیرعملاً ،شوندانتخاب می
  ست.شرکت سایپا

  گذاري سایپاسرمایه
و گذاري هنهاد سرماییک گذاري سایپا گروه سرمایه

ترین شرکت که اصلی ستمجموعه شرکت سایپازیر

گذاري کارکنان شرکت سرمایه ،زیرمجموعه آن
شرکت مدیره که یک عضو از اعضاي هیئت ستسایپا

  .کندرا انتخاب میسایپا 
  موتورکرمان

واسطه صنایع خودروسازي کرمان به ،1369در سال 
در سیس شد. أالموحدین در شهر کرمان تخیریه مولی

درصد از سهام  5حال حاضر این شرکت نزدیک به 
عضوي از اعضاي هیچ  اما ،سایپا را در اختیار دارد

موتور نماینده کرمانشرکت سایپا، مدیره هیئت
  نیستند.

حال حاضر این شرکت مونتاژ  است در گفتنی
هایی هاي چینی را بر عهده دارد و خودروسازيخودرو

  هستند.مجموعه این شرکت مانند خودروسازي بم زیر
  خودروتابان الکترونیکتجارت
شرکت پیشگامان مانند  خودروتابان الکترونیکتجارت

مجموعه هاي زیربازرگانی ستاره تابان یکی از شرکت
مدیره آن توسط عضو هیئت سهکه همه  ستسمیکو
شود. مجموعه سمیکو انتخاب میهاي زیرشرکت

مجموعه سمیکو یک هاي زیرشرکت ، تمامکلیطوربه
سایپا را انتخاب  تمدیره شرکعضو از اعضاي هیئت

که مدیران شرکت  موضوعکنند. با توجه به این می
 این عملاً  ،شوندسمیکو توسط گروه سایپا انتخاب می

  .ستمجموعه شرکت سایپاشرکت زیر
  ابتکارنیوان گذاريسرمایه شرکت

هاي شرکتابتکار یکی از گذاري نیوانشرکت سرمایه
مدیره عضو هیئت چهارکه هر  ستمجموعه سایپازیر

 سایپا، مهندسی اتومبیل تولیدهاي واسطه شرکتآن به
 بزرگ هايسایپا و قالب رینگ سایپا، تولید توسعه

داران شرکت عدم تنوع زیاد در سبد سهام
براي این  یعنوان مزیتتواند بهسایپا می

که با کاهش نرخ تغییر  شودشرکت لحاظ 
توان ثمره آن را در صنعت مدیران می
 ،طور که مطرح شداما همان ،مشاهده کرد

ی بسته ینباید موجب ایجاد فضا موضوعاین 
  در حاکمیت شرکت شود.



شـــدنفرآيند جهاني فراگير و دههپرشــتاب هايدر
گســـتردهبــه،اخير ـــادي اقتص تعــامــل وايجــاد تر
متقادرهم روابط كشورهابلتنيدگي سببومنجربين

اسـت كشورهاگيريجهتتاشـده كلان ويژهبه،هاي
سـياست عرصـه همچنيندر و خارجي تحولاتهاي
كشـــور هر كليداخلي حـالت در وو تصـــميمات

يكهاياقدام در بر،كشوراقتصادي را مهمي يانتايج
كشورهااقتصـاد باشد. دربرساير طبهداشته بيعيطور

متقابلاندازههر ــدبينروابط باش ــتر بيش ــور كش ،دو
ســياســي يا اقتصــادي تحولات از كشــورها اثرپذيري

شد خواهد بيشتر كشورهاينمونه،براي؛يكديگر يدر
تجاري، تنگاتنگ روابط اقتصـــاديبـا رشـــد كاهش

كشــورعنوانبه يك در اقتصــادي كلان شــاخص يك
تقاضـامي كاهشراتواند كشور آن واردات دهدبراي
ب به،تبعهو صــادركننده كشــورهاي واردات، كاهش با

كشور خوداين صادراتي درآمدهاي از ازرابخشي كه
صادرا كشومحل اين به حاصلت دستشودمير از ،

اين و داد كشـــورهــايميموضـــوعخواهنـد توانـد
را كند.متضررصادركننده

چينبدون و ايران متقابل روابط كييعنوانبهشك
قدرت ايناز از دنيا بزرگ مستثناهاي .تنيسموضوع
ب توجه بينبا عرصـــه در چين ويژه جايگاه به هالملل

و تحولات ســـيــاســـي، حتي و ـــادي اقتص لحــاظ
كشــوردگرگوني اين اقتصــاديتواندميهاي شــرايط

جهان ــورهاي كش از ــياري ايرانبس جمله تحتاز را
دهد قرار موضوعتأثير بينكناردر. اين روابط قدمت
چين و ســوايران يك دواز روابط تداوم و توســعه و

د حوزهكشــور فرهنگير و سياسي اقتصادي، درهاي
اخيرســـال ديگرهـاي ســـوي اهميـت،از زيادياز

بود. خواهد برخوردار
باايناســاسبر تا داريم قصد حاضــر نوشــتار در ،

ــي ــمتحولاتبررس چش ــاخصاندازو كلانش هاي
امنيتچين،اقتصـــادي بر را تحولات اين اثرگذاري

مورد كشـــور اينابيارزياقتصـــادي دهيم. براي قرار
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 شوند.سایپا انتخاب می شرکت توسط ،سایپا صنعتی
بسیاري از دار در حال حاضر این شرکت سهام

  .ستسایپامجموعه هاي زیرشرکت
  
  داري شرکتنقشه جامع سهام -2

داري شرکت سایپا آورده شده نقشه سهام ،در شکل زیر
داران اصلی سعی شده است سهام شکلاست. در این 

  ها ترسیم شود.شرکت سایپا به همراه ارتباطات آن
داري سهام ،آمده است شکلطور که در همان

، دولتی و سه بخش خصوصی هب شرکت سایپا

شود. مجموعه شرکت تقسیم میزیرهاي شرکت
خانه از دو وزارت ايمجموعهواسطه زیردولت به

 عملاً ، کار و رفاه اجتماعی،تعاونصمت و 
. شرکت سایپا استدار این شرکت ترین سهامبزرگ
مجموعه خود هاي زیرواسطه شرکتبهنیز 
تو را شکل داده است. اي یا تودرداري چرخهسهام

داران شرکت در سهامتنها بخش خصوصی جدي 
دار تازگی سهامکه به تساموتور ، کرمانسایپا

شرکت سایپا شده است و در حال حاضر در 
  مدیره حضور ندارد.هیئت

 داري شرکت سایپاسهام نقشه -1شکل 

  پژوهش یافته هاي مأخذ:

  مدیرهبررسی ساختار هیئت -3
عضاي ا دارد.عضو  پنجمدیره شرکت سایپا هیئت
مدیره شرکت سایپا مدیره و دو کمیته هیئتهیئت

هاي مختلف سایپا داراي سوابق حضور در شرکت

 این کنندهبیان موضوعاین  هستند.هاي دولتی و نهاد
بر اعضاي افزوناست که تمام ساختار شرکت 

هاي تخصصی نیز توسط مدیره، در کمیتههیئت
 اند و عملاًواسطه آن انتخاب شدهدولت یا به



تدبیر اقتصاد

شــد تبديل خام نفت استعمده كهه نحوي به ميزان،
حدود از كشور اين خام نفت بشكه4تقاضاي ميليون

سال در روز بهبه2000در بشكه4/10تدريج ميليون
ســال بدين2014در و ســالرســيده در چين ترتيب،

بزرگ2014 پسبه جهان در خام نفت واردكننده ترين
است. شـده تبديل آمريكا سوختاز تقاضاي افزايش

سياست اصلي اهداف از يكي تا شـده سـبب چين در
كشـــورخــارجي طريق،اين از انرژي امنيــت تــأمين

خريدبسازيمتنوع باشد.ازارهاي خود

وايراندوجانبهاقتصاديروابطبررسي-2
اخيرهايسالدرچين

اقتصاد تحولات اثرگذاري بررسـي حاضـر، مطالعه در
وضعيت تا اســت آن نيازمند ايران اقتصــاد روي چين

اقتصـاديكنوني شود.بينروابط مشخص كشــور دو
پيش بخش اقتصاديدر روابط ابينرو، كشور يراندو

مورد انرژي و خارجي تجارت حوزه دو در را چين و
قرار .دهيمميمطالعه

حوزه-2-1 در چين و ايران روابط ــعيت وض
خارجي تجارت

ومنظوربه ايران بين تجاري روابط عملكرد بررســـي
تجارت وضــعيت كشوربينچين، دو تغييرااين تو

چين ايرانراجــايگــاه تجــارت اخيردر دهــه طي
وضـــعيت .دهيمميقرارتوجه) مورد1394-1380(

شـــماره جدول در چين و جهان با ايران ،2تجـارت
اطلاعات اســت. اين شــده داده آماربراســاسنشــان

ايرانكگمر اســـلامي ارزشاســــتجمهوري و
نمي شــامل را چين به ايران نفت .1شــودصــادرات

تجارت،2شمارهجدولبراساس كل جيخارارزش

در-1 چين و ايران بين نفتي تجارت بـه مربوط اطلاعـات و آمـار
و ايران روابط وضـــعيــت بــهبخش انرژي حوزه در طورچين

دوره طي خام نفت ميليارد2/22از1380-1394بدون
ــال س در متوســط1380دلار ــد رش ــاليانهبا 2/10س
به ســال4/79درصـدي در دلار رسيده1393ميليارد

دوره همين با،اســـت. طي ايران ازتجارت 1/1چين
متوسط رشد با دلار به2/25ساليانهميليارد 13درصد

افزايش دلار اسـت.ميليارد آبراساسيافته مارآخرين
گمر سوي از شـده ايران،كمنتشـر اسلامي جمهوري

تجارت درخارجيارزش ــالماه6ايران س ــت نخس
كه1394،3/41 بوده دلار ميزانميليارد اين ســـهم،از
تجارت7/21چين كل از بودهغيرنفتيدرصـــد ايران

ر بالاتر ــد ــت. درص تجارتاس ــد درش چين با ايران
رمقايس با تجارته جهانشد با معنايايران يتتقوبه

تجارت كـل در چين دورهغيرنفتيجـايگـاه در ايران
بررسـي ديد،. اسـتمورد بايد كه است اين مهم نكته

به ايران صادرات به وابســته بيشــتر تجاري رشــد اين
واردات يا ــت اس كهآنازچين ــور ادامهكش اين،در

مي بررسي شود.موضوع
ارزشصادرات-2-1-1

شـــماره جدول دوره 2براســـاس طي ،1393-1380
از جهان به ايران غيرنفتي در2/4صادرات دلار ميليارد

سالانه1380سـال متوسط رشد به17با 7/35درصد
سال در دلار اين1393ميليارد است. طي يافته افزايش

ــمگيري چش ــد رش از چين به ايران ــادرات ص دوره،
ا و بوده رقمبرخوردار ـــال177ز س در دلار ميليون

بالاي1380 متوســط رشــد به33با 7672درصــدي
) دلار ســال6/7ميليون دلار) در رسيده1393ميليارد

سال6اســت. در نخســت صادرات1394ماه ارزش
محصولات و گازي ميعانات احتساب با ايران غيرنفتي

ميزان4/20پتروشـــيمي، اين از كه بوده دلار ميليـارد

است شده ارايه .جداگانه
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هاي خصوصی در آن حضور یک از نهادهیچ
  .ندارند

ساختار یکپارچه و عدم پراکندگی سوابق اعضاي 
ها تواند فرصتهاي شرکت سایپا میمدیره و کمیتههیئت

  هایی را براي این شرکت به وجود آورد. و چالش
حضور افرادي  تنهانبود افراد با سلایق مختلف و 

 هاي حاکمیتی شرکتاز خود شرکت در بخش
اي در حوزه شود که فضاي بستهموجب می

 سوییاز  .گیري شرکت به وجود آیدتصمیم
با توجه به فضاي  نیز پراکندگی بالا در شرکت

تضاد منافع میان تا شود می سببکار کشور وکسب
و موجب ضرر شرکت شود.  یابدنفعان افزایش ذي

ترین حالت آن است که حضور بخش مطلوب
وصی در شرکت با حضور شرکت سایپا در آن خص

بستگی شرکت همراه باشد و موجب تعامل و هم
  منافع دو شرکت شود.

  
  گیري و پیشنهاد راهکارهانتیجه
سهم  ،آمده است 1شماره طور که در نمودار همان

شرکت این زیرمجموعه سایپا از  هايشرکتدولت و 
 دهدنشان می موضوعاین  .درصد است 70بیش از 

 در این شرکت سازيبحث خصوصی که عملاً
صورت نگرفته است. این نکته نیز حائز اهمیت است 

 نیزکه با توجه به تعیین مدیران توسط دولت و 
مجموعه هاي زیرداري بخش عمومی در شرکتسهام
هاي درصدي شرکت40 حدود امهس عملاً  ،سایپا
دولتی به  وبخش عمومی  وجزمجموعه سایپا نیز زیر

  د.آیمی شمار

اي باعث نرخ تو یا چرخهداري تودراین نوع سهام
 و عملاً  است تعویض بالاي مدیران در صنعت شده

کند مدت منع میصنعت را از رسیدن به اهداف بلند
 گفتنی شود.اصطلاح صنعت دچار روزمرگی میو به

داران شرکت سایپا عدم تنوع زیاد در سبد سهاماست 
 شودبراي این شرکت لحاظ  یعنوان مزیتتواند بهمی

توان ثمره آن را در که با کاهش نرخ تغییر مدیران می
این  ،طور که مطرح شداما همان ،صنعت مشاهده کرد

ی بسته در حاکمیت ینباید موجب ایجاد فضا موضوع
  شرکت شود.

براي حل مشکلات شرکت سایپا از طریق حاکمیت 
خود را  ابتدا دولت سهام شوداین شرکت پیشنهاد می

خلاف وضعیت موجود یکپارچه کند و تمام بر
شرکت ذیل وزارت صمت  دربارهها گیريتصمیم

کار  تعاون، ي دیگر مانندهاخانهوزارتصورت گیرد و 
هاي داري صندوقواسطه سهامو رفاه اجتماعی به

   ور شرکت دخالت نکنند.مبازنشستگی در ا

مدیره و اعضاي هیئت در حال حاضر تمام
مدیرعامل این شرکت را وزارت صمت  نیز

 يسازمان گسترش و نوساز کند.تعیین می
درصد سهام شرکت سایپا  16صنایع بیش از 

یک عضو  ،واسطه آنرا در اختیار دارد که به
مدیره توسط این شرکت انتخاب هیئت

در حال حاضر نماینده سازمان  شود.می
شرکت  مدیرههیئت مدیریت صنعتی در

 .استنماینده این سازمان  سایپا،



شـــدنفرآيند جهاني فراگير و دههپرشــتاب هايدر
گســـتردهبــه،اخير ـــادي اقتص تعــامــل وايجــاد تر
متقادرهم روابط كشورهابلتنيدگي سببومنجربين

اسـت كشورهاگيريجهتتاشـده كلان ويژهبه،هاي
سـياست عرصـه همچنيندر و خارجي تحولاتهاي
كشـــور هر كليداخلي حـالت در وو تصـــميمات

يكهاياقدام در بر،كشوراقتصادي را مهمي يانتايج
كشورهااقتصـاد باشد. دربرساير طبهداشته بيعيطور

متقابلاندازههر ــدبينروابط باش ــتر بيش ــور كش ،دو
ســياســي يا اقتصــادي تحولات از كشــورها اثرپذيري

شد خواهد بيشتر كشورهاينمونه،براي؛يكديگر يدر
تجاري، تنگاتنگ روابط اقتصـــاديبـا رشـــد كاهش

كشــورعنوانبه يك در اقتصــادي كلان شــاخص يك
تقاضـامي كاهشراتواند كشور آن واردات دهدبراي
ب به،تبعهو صــادركننده كشــورهاي واردات، كاهش با

كشور خوداين صادراتي درآمدهاي از ازرابخشي كه
صادرا كشومحل اين به حاصلت دستشودمير از ،

اين و داد كشـــورهــايميموضـــوعخواهنـد توانـد
را كند.متضررصادركننده

چينبدون و ايران متقابل روابط كييعنوانبهشك
قدرت ايناز از دنيا بزرگ مستثناهاي .تنيسموضوع
ب توجه بينبا عرصـــه در چين ويژه جايگاه به هالملل

و تحولات ســـيــاســـي، حتي و ـــادي اقتص لحــاظ
كشــوردگرگوني اين اقتصــاديتواندميهاي شــرايط

جهان ــورهاي كش از ــياري ايرانبس جمله تحتاز را
دهد قرار موضوعتأثير بينكناردر. اين روابط قدمت
چين و ســوايران يك دواز روابط تداوم و توســعه و

د حوزهكشــور فرهنگير و سياسي اقتصادي، درهاي
اخيرســـال ديگرهـاي ســـوي اهميـت،از زيادياز

بود. خواهد برخوردار
باايناســاسبر تا داريم قصد حاضــر نوشــتار در ،

ــي ــمتحولاتبررس چش ــاخصاندازو كلانش هاي
امنيتچين،اقتصـــادي بر را تحولات اين اثرگذاري
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داري شرکت است که سهام اینپیشنهاد بعدي 
 موضوعطرفه نباشد. این کت سایپا یکرموتور در شکرمان

به  .ها رخ دهدشود تا تضاد منافع در شرکتیموجب م

مطلوب است که شرکت سایپا نیز سهامی  ،ین منظورمه
 ،موجب آنبه که ندخریداري ک موتوررا از شرکت کرمان

  صورت پذیرد. نتعامل دو شرکت بر اساس منافع طرفی

 سهامداري بخش هاي مختلف در سایپا -1نمودار 

 1402کدال،  مأخذ:

  منابع
- www.renainvestment.ir  

- www.codal.ir 

- www.saipacorp.com 

,  دولت و بخش عمومی
31.36

شرکت هاي زیر مجموعه 
39.61, سایپا

29.03, بخش خصوصی

دولت و بخش عمومی شرکت هاي زیر مجموعه سایپا بخش خصوصی


