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 چکیده 

قرار گرفته است.   موردتوجهدر سرتاسر جهان  راًیاخکه    است یرشدروبه هایمکان  های فناوری یکی ازشهرک 
کمک شایانی نموده است. در این    افتهیتوسعه در کشورهای  صنعتی و فناوری  های  توانمندی   این قابلیت به رشد

توسعه آن برای    راستا کشورهای مذبور لذااندنموده صرف  زیادی  ی  ها و بودجه   هاهزینه ها،  ایجاد و  به نظر    ؛ 
مانند ایران، ضروری باشد.    توسعهدرحال ها به توانمندسازی صنایع در کشورهای  رسد استقرار این شهرک می
پژوهش حاضر  اساسنیبرا زمینه ،  و  با روش  راهبرد اولویت بررسی    باهدفیابی  و  های  توسعه شهرک های  ها 

خبرگان و  . جامعه آماری پژوهش شامل کلیه  ، انجام شده استاستان کردستان  مشخصاًفناوری در ایران و  
  منظور به.  استدانشگاه کردستان    وهای صنعتی، سازمان صمت  آشنا به بحث در شرکت شهرک   کارشناسان

توزیع گردید. بر   خبرگانمیان    یانامه پرسش های نسبی و رقابتی استان کردستان  ها و مزیتظرفیت   یبررس
نتایج اولویت اساس  وحوزه   دارترین،  تبدیلفناوری    ها  صنایع  شامل  رقابتی  و  نسبی  مزیت  دارای    -   یهای 

ها نیز با  راهبردهای توسعه و استقرار این شهرک است. بوده  فرشو صنعت  غیرفلزی -  یکان، صنایع  کشاورزی
تحلیل گردید. پیشنهاد  ،  SWOT  ریزیل برنامهدها و نیازهای صنعت با استفاده از ملأشناسایی خ  تمرکز بر
های فناوری بر اساس سند توسعه استان کردستان و اسناد بالادستی کشور،  استقرار شهرک  منظوربه گردید تا 
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 مقدمه .  1

 یوفناورعلم های راهبردی ملی بر مبنای  ها و برنامه توسعه صنعتی و فناوری مستلزم تعیین سیاست 

های مربوط به توسعه صنعتی و فناوری در کشورهای توسعه (. سیاست 2019،  1)ونگ و همکاران   است

های به صورت منسجم، های چند ده شود که در دورهها محسوب میترین برنامهیافته از جمله مهم

به  2020،  2شود )همهمی و همکاران ها دنبال می فعال و تهاجمی توسط دولت از فناوری  (. امروزه 

های شود. به ویژه فناوری ترین عوامل توسعه اقتصادی و صنعتی کشورها یاد میعنوان یکی از مهم

پیشرفته که در سبقت گرفتن کشورها در عرصه پیشرفت اقتصادی، توسعه صنعتی و تکنولوژی نقش 

ایفا می را  بر دانش، فضای رقابت در عرصه مهمی  اقتصادهای مبتنی  با ظهور  این رو  از  های کنند. 

جهانی به شدت گسترش یافته است و در محیط جهانی تغییر و تحولات زیادی رخ داده است )کاگلر  

های ارتقای فناوری در بخش صنعت، معدن و تجارت (. با توجه به گزارش سیاست 2023،  3و همکاران

ارائه شد که شامل مسیرهای که از سوی مؤسسه مطالعات و پژوهش  بازرگانی سازمان صمت  های 

دسترسی به فناوری )اعم از توسعه داخلی فناوری، توسعه فناوری از بیرون و سرریز فناوری( و اندازه  

ای  های علم و فناوری به عنوان وسیله ها و پارک شهرک ها )نوپا، کوچک، متوسط و بزرگ( است.  شرکت 

پایه  انتقال  با چالش ی  هابرای  سنتی اقتصاد به سوی فناوری پیشرفته و راه حلی در جهت مقابله 

های علم و فناوری  ، پارک 1970(. از دهه  2007،  4)جعفری  توسعه نیافتگی علمی کشورها مطرح است

(STP)  استراتژی از  به عنوان  های توسعه ملی شناسایی شدند. پارکبه عنوان بخشی  های فناوری 

ها و پذیری بنگاه ای، کاهش بیکاری و بهبود رقابت نوشدارویی برای غلبه بر مشکلات ملی و منطقه 

کنند، در نظر ای که در آن فعالیت میکیفیت زندگی و همچنین عاملی برای تشویق بازسازی منطقه

)نوملا و همکارانگرفته می  اوشی و همکاران 2005،  5شوند  فناورپارک (.  2006،  6؛  با هدف    یهای 

در    یبه توسعه جامع نهاد  یابی به منظور دست  یها و مجامع علمدر دانشگاه  ینیکارآفر  هیروح  تیتقو

ها با هدف انجام شش کارکرد  CE   ،STP(2013)8بر اساس  (.  1986،  7سگال نظر گرفته شده است. )

خدمات، ارائه توسعه    ریخاص و سا  ی( ارائه فضاها2،  یپذیری مشترو رقابت   ینوآور  ی( ارتقا1هستند:  

 یگذار( سرمایه 5فناورانه،    یانداز راه  تی( فعال4بر دانش،    ی( کار مبتن 3،  یاو منطقه   یمحل  یاقتصاد

 ی ابعاد جهان  یها در اقتصاد امروز، که داراتوسعه خوشه. شرکت ( 6و ان ی بن شدان  یدر کسب و کارها

موقع  شرفتیپ  ازاست،   اطم  تیو  جهان  در  خواهد    نانیخود  در  حاصل  و    ی قو  قدریبه  بازارکرد 

 (.2007، 9بمانند )تولایی و همکارانزنده  ینوآور قیطر از که فقط  شوندمی
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های تبادل فناوری باید یک  شبکههای فناوری به  شهرکو    یان بن دانش   یهاشرکتدر جهت اتصال  

پاسخگویی به انواع نیازهای    منظوربهشبکه جامع توسعه فناوری در وزارت صنعت، معدن و تجارت  

  یاز موضوعات مهمو فناوری    های صنعتیشهرکاز    یتحماهای متقاضی ایجاد کرد.  فناورانه شرکت 

 موفق رای  . بشونددنبال    اییژهو  یاربس  یداتتمه  درنظرگرفتنها با  دولت لازم است توسط  است که  

باشدن،   اممناسب   دیآنها  و  شرکتدوارکننده ی ترین  را  ترین  کنند  درها  جذب  و   1)لکلویس  پارک 

 ، پارک(IASP)  2ی های علمپارک  یالمللبین  انجمن  ارائه شده توسط  فیطبق تعر(.  2019همکاران،  

که  یسازمان  یوفناورعلم حرفه   توسط  است  مدکارشناسان  اصل  وشده    ت یریای   س یتأس  یهدف 

رقابت   شیو افزا  ینوآور  فرهنگ  جیو ترو   ق یتشو  ق یطر  از ثروت    ش یافزا  یبرا  یوفناورعلمی  هاپارک 

  ت یفعال  اساس دانش و علم موجود در پارک  برکه    یها و مؤسساتشرکت   نیب   ازدر جامعه    سازنده

رقابت  ،  یاقتصاد  شدنی جهانمحصول    انیبن   اقتصاددانش.  (2005و همکاران،    3، است )بامداد کنندمی

های ییدارازات،  یها تنها تجهسازمان   یاصل  هیسرماان،  ی بن  اقتصاددانشبازار و انفجار اطلاعات است. در  

روزها تمرکز اقتصاد   نی(. ا1391،  4و همکاران   یهستند )جعفر  زیدانش ن بلکه  ستند،  ین  یکیزیو ف  یماد

های  با تمرکز بر روش  دیبا  ی، اقتصاد ملرونیازااست.    یهای نفتبر مستقل کردن اقتصاد از فرآورده  ران یا

بر کارآفر  انی بندانش های  بنگاه د،  یتول  نینو  ندیفرا توان  را می  ینیشود. کارآفر  تیتقو  ینیو تمرکز 

از طر  شیافزا نوو فرصت  ییشناسا  قی ثروت  نظر گرفت   یآورهای  (. 2011،  5)هانی و همکاران   در 

و این  است  یادز یاربا کشور ما بس یادر دن انی بندانشفناور محور و امر که فاصله اقتصاد  ینا یادآوری

می امر   بدان  دشوباعث  جا  یدن رس  یمتا  در  قابل   یگاهبه  در    یازمندن  فناور  اقتصادتوجه  عمل  سرعت 

شهرکها  شرکت از  جانبه  همه   یتحما بالا  و  فناوری  با  ابتداهای  در  کشور   توسعةراه    یاست. 

  ی به تکنولوژ  یدنرس  یبا سرعت عمل برا  دیدارد؛ اما باقرار  های فناوری  های بالا و ایجاد شهرکفناوری 

 یار امروز بس یطدر شرا یبه تکنولوژ  یابیو دست یرقابت در حوزه فناور یراشود، ز یریزبرنامه  یاروز دن

 است.  یدشد

کردستان   پتانس  یبرخوردار   باوجوداستان  ن   بالقوة  یهال ی از  مانند  و    یرویفراوان  فراوان  کار 

فراوان که در   یع یمنابع طب  نیو همچن   رینظکم   ییایجغراف  طیو شرا  وهواآب   طیشرا،  کردهلیتحص

کار   یرویمهاجرت نه،  یسرمانشت  ، یکمبود منابع مال  مسئلةاند، همواره با  سطح استان پراکنده شده 

 ی در گردش واحدها  هیکمبود سرما  بهباتوجه استان    یصنعت   یهاتیمتخصص و عدم استفاده از ظرف

در استان شده است. از طرفی استان کردستان   یصنعت  یماندگعقبمواجه بوده که منجر به ، ی صنعت

ناپذیری های جبران در معرض مستقیم اثرات جنگ ایران و عراق، دچار خسارت   قرارگرفتنبه دلیل  

  0/ 2آمار و اطلاعات موجود، سهم استان از ارزش افزوده کل کشور در صنعت    بهباتوجه شده است.  
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که مقایسه این دو عدد،    استدرصد    4/0درصد بوده و سهم متوسط تعداد شاغلان در این بخش نیز  

  خاطرنشان . البته باید استوری که نیروهای فعال در بخش صنعت استان کردستان بهره  دهندهنشان

زیرساخت  به  توجه  عدم  که  وضعیت کرد  انرژی،  تأمین  ارتباطات،  جمله  از  گذشته  دوران  در  ها 

تواند از دلایل اصلی عدم رشد بخش صنعت  های عمرانی ایـن استان میبودجه   بودنکمو    ونقلحمل 

  یابد دست    یانبنبه اقتصاد دانش استان کردستان بتواند    ینکها  یراهای مجلس(. ب)مرکز پژوهش باشد.  

ی شرکت داددر حال حاضر تعشود.    یتحما  دارندیها قدم بر مراه سال  ین که در ا  ییهااز شرکت  یدبا

رشد    یهابستر   یدهستند و با  یانبنراه اقتصاد دانش   یابتدا  درکه  و صنایع نوپا در استان وجود دارد  

)معادن، فولاد،    هستند  یصنعت  باتجربه  و صنایعی  هاشرکت   یانم  یناما در اگردد.  آنها فراهم    یرا برا

صنایع  یندارند. ا یخوبنو را به یتکنولوژ یهافعالیت  یعتوسعه سر یتقابل که  پتروشیمی، کشاورزی(

صادراتی و   یازهاین  برآوردکردن  ییتوسط خودشان توانا  یقبل  هایاریگذسرمایه   بهباتوجه ها  شرکت و  

حمایت کافی نشود،  آنها  از  اگر  اقتصاد ایران    یکنون  یطمدت دارند، اما در شرادر کوتاه  ای راتوسعه 

گذاران اقتصادی کشور و استان و سیاست   دولت  ینمنصرف شوند، بنابرا  یدممکن است از ادامه راه جد

و    یهااز شرکت   یتفقط حما  یدنبا دنبال کند و حما  سیتأستازهنوپا    باتجربه   یهااز شرکت   یترا 

  ی متفاوت و مدون  یهاها برنامه بخش  یناز ا  یتحما  یبرا  ید، بلکه بابه بعدها موکول کنندرا    یمیقد

 .  ارائه بدهند

از   یناز قوان ترس لیبه دلفقط ظرفیت توسعه و ارتقای فناوری را دارند، که فعلی صنایعی  یطدر شرا

از   یاریبزرگ است. اگرچه بس  یضتبع  یک   ینو ا  ماندیکه مستحق آنها است محروم م  هایییت معاف

  ی اجتماع  یکیمتمرکز هستند، نزد  ییای از نظر جغراف  ونقلحمل ی  ها نه یهز  لیبه دل  یهای نوآورشبکه 

 گرفت.  دهین نادتوامدعیان را نمی نیب

ا  یبرا با  ینحل    یهانوپا از شرکت   یهاشرکت  یتموضوع را در نظر گرفت که وضع  ینا  یدمشکل 

یان و یا بندانش   یهاه یدییتأدر راه اخذ   یدبا یلدل   ینمتفاوت است و به هم  یاربس   هو پر سابق  یصنعت

فناوری تا    ی متفاوت  یطشرا  یزن  ارتقای  باشند  کار    ی هایسالاروانیدداشته  و سرعت  کاهش  موجود 

نت  یرازیابد،    یشافزا ماندنمقررات    یجهتنها  استان است  یفعال و صنعت   ی هاشرکت   موجود عقب   .

دولت و    یتبا حماکشاورزی و معادن دارد  که در حوزه    یامکاناتها و  ظرفیت  بهباتوجه که    کردستان

ها داشته باشد.  این بخش توسعةدر راستای  گیبزر هایتواند پیشرفتاستانی و کشوری می مسئولان

و در  اند  تولید و بازاریابی را رفتهاز راه   یبخش بزرگدر استان    یصنعت  یهاشرکتبسیاری از صنایع و  

آزما  وتوسعهقیتحق  یهاواحد  وس  یشگاهیو  حجم  پ  یعیخود  را  کارها  نبرده   یشاز  و  به   یازاند 

یا    منسجمو    جانبههمه های  حمایت  و   یبرا  یلاتتسه  یاعطاو  و تجارب خود  دانش علمی  ارتقای 

با زیر  وجود شهرک .  ارنددهای خود  و ایدهمحصولات    سازییتجارهمچنین   های فناوری تخصصی 

  به باتوجه های اقتصادی استان و برخی از صنایع پیشرو و  های مناسب در استان، در کنار ظرفیتساخت 

 یطشرا  کند. لازم است  کمتر  ی راصنعت  یهاموانع موجود در سر راه شرکت  تواندی می کنون  یطشرا
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آن،   یبرا  یدو باشود  فراهم  های صنایع مختلف  ها و نوآوری ایدهسازی  یو تجار  سازیی صنعت  یبرا

 . گردداتخاذ  یفور یماتتصم

های موجود صورت فناوری   توسعة  منظوربهلازم است در استان کردستان راهکارهای فنی و تخصصی   

و    یان دانشجوهای پیشرو در ارتقای فناوری صنایع، لازم است از  های فناوری و واحد بگیرد. در شهرک

حمایت و مشورت گرفته شود و   ینیچننیا  یهادر حوزهو یا فعال    یشرفتهپ  یهامتخصصان حوزه

با این کار و .  های فناوری صورت بگیردها برای ایجاد واحد بستر لازم بر اساس تخصص و نیازهای آن

و  یاروز دن هایی به فناورصنایع برتر استان  یابیهر روزه شاهد دست  قطعاًهای موجود تجربه  بهباتوجه 

تا های فناور و صنایع استان  شهرک فناوری و واحد   ینکهاما ای استان خواهیم بود،  کسب افتخار برا

که    شود  توجه  مسئله  ینبه ا  ید. بایابد به بررسی نیاز داردرشد    هایشرفتپ  یندر اثر ا  ندتواچه حد می 

حمایتی    با نگاه  یتیحاکم  یمانند نهادها  یگرید  ینهادها  ییو شکوفا  یصندوق نوآورنهادها و  بر    علاوه

به درآمد سریع و    بلندمدتو افق   از    یدشا  یاقتصاد  مدتکوتاه و توجه کمتر  ایجاد شهرک  بتوانند 

توسعه اقتصادی و صنعتی استان   نةیزمتا    کنند  یتحما  بالا  یفناورو یا ایجاد واحدهای با    فناوری

 فراهم گردد.

 . مبانی نظری 2

های گذاران خطرپذیر و شرکت آغاز شد، زمانی که سرمایه   1990های فناوری در دهه  وسعه شهرک ت

  هایی برای رشد کسب و کار تر و مناطق شهری به عنوان مکانفناوری پتانسیل را در شهرهای کوچک

از آن زمان، شهرهای فناوری به چیزی بیش از مناطقی برای کسب و کارهای مبتنی  .  خود دیدند

نوآوری  برفناوری تبدیل شده  برای رشد اقتصادی و  به عنوان موتورهایی  آنها را  اند. بسیاری اکنون 

 .  (2014، 1)هوسنگ شناسندمی

محیطی  منظوربه  که  هستند  مناطقی  فناوری  هایشهرک ی هافعالیت  برای  حمایتی  ایجاد 

واقع  شده   طراحی  فناوری  با  رتبطمی  هازمینه   در  وتوسعهقیتحق در  که  شکوفایی  اند  بنای  سنگ 

  معمولاً   و  قرار دارند  تحقیقاتی  مراکز  یا  هادانشگاه   نزدیکی  در  هستند. آنها اغلباقتصادی و فرهنگ  

  مناسب  یطیتا مح کنندمی همکاری هم با که هستند یو دانشگاه دولتی، خصوصی مؤسسات شامل

 . (2024، 2کنند )نکاگاوا و همکاران  ایجاد تحقیق و نوآوری برای

انکوباتو  امکاناتی  توانندمی  فناوری  هایشهرک فضاهایدهنده شتاب رها،  مانند  و   مشترک  کار  ها، 

ایجاد  همگی  که  کنند  فراهم  را  مشترک  هایآزمایشگاه    آن   در  که  کنند می   کمک  محیطی  به 

  های ایده  و  کنند  کنند، نوآوری  همکاریهم    با  بتوانند  شاغل  متخصصان  و  ها، کارآفرینانآپاستارت 

 کلاسهای  فناوری   و  منابع  به  ی، دسترسیتجار  تأثیر  ایجاد  باهدف  فضاها  ایندهند.  توسعه    را  خود

 (. 2016، 3)فوچلر  کنندمی را فراهم جهانی
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که    وان یتا  در  یپارک علم  نیاول  عنوانبه  که  Hsinchu  یعلم  پارکدر    تیریعملکرد مد  1ی و ل  انگی

  لات یتسه  رساختیو مرتبط با ز  یاتی مال  تی، معافنیزم  توسعه.  کردند  یابیرا ارز   است  یکاملاً دولت 

 توسعهای  منطقه   جیترو  منظوربه  هیدر مراحل اول  هاآپاستارت از    ت یحماهای مطلوب  مشوق  عنوانبه 

مطالعه  .  شودمی   نییتع  صنعت همکاراندر  و  رهبرهارساخت یز   نیتام"(  2005)  2کوه  تحت   یی 

 شده است.   ییشناسا STPs یهای رشد براسم یترین مکاناز مهم یکیعنوان  به " دولت

 ، افزایش مزیت رقابتی در مناطق مختلف در انی بندانش شده در حوزه توسعه    نظریات مطرح  بر اساس

، 3)نیکینا و همکاران  های اقتصادی، مدنی، اجتماعی و نیز حاکمیتی استگرو توسعه توأمان جنبه

گذاران باید افزایش اهمیت نواحی نوآوری در توسعه اقتصادی، محققین و سیاست همگام با  (  2016

، 4دروکر و همکارانبه جوانب مختلف مربوط به ایجاد و عملکرد این نواحی نیز توجه داشته باشند )

در   انیبن دانش های کوچک و متوسط  های بزرگ و نیز ایجاد شرکت این تغییر رویکرد شرکت(.  2019

 عنوانبه وکارهای نوآور،  های اخیر، تقاضا برای ایجاد فضاهای مناسب برای اسکان و استقرار کسبدهه 

 (. 2020است )پری، ها، را افزایش داده ترین پیامدهای فعالیت این دسته از شرکتیکی از مهم

باید با سازمان مادر و میزبان خود همکاری و ارتباطی قوی داشته    5( STPs)  یوفناورعلمهای  پارک 

  ان یبن دانشمحور و    وکارهای نوآوریها باید برای توسعه و گسترش کسبباشند. همچنین، این سازمان

آمیز فرهنگ نوآوری و مدیریت بهینه  کنند. همچنین، برای ایجاد و گسترش موفقیت  تلاش  بالا  با توان

نیز شبکه  و  اقتصادی  پارک منابع فیزیکی، مسائل  و    یوفناورعلمهای  سازی،  از گروه مدیریتی  باید 

تا برای    لاشندهای علم و فناوری در ت. پارک( 2020،  6ند )پرینیروی انسانی متخصص استفاده کن 

ها، مؤسسات پژوهشی ترین ذینفعان خود، یعنی دولت، دانشگاه تبادل دانش و تولید ثروت برای اصلی

که طور  (. همان 2021،  7باربریج و موریسونهای تجاری، بسترهای مناسبی را فراهم آورند ) و شرکت 

 در  دیشما با  -  " خواهند آمد  مردمو    دیپارک بساز  کیفقط    دیتوانشما نمی " نقل شده است    8فن از  

ها و آنچه شرکت   وخدمات    ازیهای مورد نت یحما  بهبا کمال تعجب،    .دیبساز  وهله اول آن را جذاب

STPشد، مراکز رتوجه محدود شده است.  ،  کندجذاب می   بالقوه  یو استعدادها  هاشرکت   یها را برا

ترغیب کارآفرینی نیز    و  محصولات  به  پژوهشی  دستاوردهای  و  نوآوریها  تبدیل  برای  مطمئنی  ابزارهای

ویژه در حوزه فناوری  به  )و توسعه فناوری  پیشرفته هستند  (. طبق مطالعه  1389،  9فرامرزپورهای 

  د یجد  یبر فناور  یهای مبتن از شرکت   تیحما  اتیادبدر    یدولت ابزار  استیس،  10و همکاران  گرون
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همچنین که    1رو  است.  است  دقت  STPمعتقد  با  را  جدید  دانش  باید  و  ها  صنایع  کنند  انتخاب 

 مستاجران در آن صنعت پایدار باقی بمانند. 

 پژوهش    . پیشینه 3

باشد و در راستای  پژوهش موضوع و مسئله با مرتبط که دیگران  مطالعات هاییافته  بر مروری شامل

 است.  موردمطالعه مسئله و تحقیق اهمیت توجیه

 های داخلی و خارجی پیشینه پژوهش   : 1جدول  

 نتایج پژوهش 
سال  

 پژوهش 
 نام پژوهشگر 

 ی داخل   نه ی ش ی پ 

های دانشگاهی را با نیاز از پژوهش  آمدهدستبه های فناوری این است که بتوانند نتایج مأموریت نهایی پارک 

سازی دانشگاه را پر کنند و این امر در نهایت به تجاری  -ت صنعت هماهنگ کرده و از این راه رابطه صنع

 محوردانش های فیزیکی در توسعه مؤسسات دانش منجر خواهد شد. پارک علمی ازجمله زیرساخت

 . شودگرفته می  کاررفتهبه محور  شود که در رسیدن به اقتصاد داناییمحسوب می 

1389 
و   پور عزت

 همکاران 

ای و منطقه  توسعهبرای  یعناصر قدرتمند یوفناور علمهای پارک ، افته یتوسعه  یدر اکثر کشورها

 . هستندای در سطح منطقه  خود  تیو قابل  تیبه دنبال بهبود ظرفکه هایی دولت 
1388 

طاعتی و  

 2بهرامی 

های صنعتی و ، سعی در توسعه محلی، تشویق بازسازی صنعتی و تسهیل نوآوری یوفناورعلمهای پارک 

سازی فرهنگ فنی و علمی  ای را از طریق غنی های اقتصادی ناحیه های آن بنیان تجاری دارد و فعالیت 

مختلف، این  یهاش یگراموضوعات و  بهکه باتوجه  کندمنطقه و ایجاد ثروت و اشتغال تقویت می 

 . تواند متفاوت باشدنیز می  ینیآفرنقش 

1386 
فرجادی و  

 3همکاران 

 و  زهیانگ جادی هدف ای به ابی دست یبرا (یوفناورعلم)  پارک کدر پژوهش خود به این نتیجه رسید که ی

 و بازار و رشد یهای خصوصشرکت ، وتوسعهق یتحق مراکزها، دانشگاه  انیم  دری دانش و فناوره، ی رو تیریمد

شده  ساخته، شودمی  لیتسهتکثیر  یندهایفرامراکز رشد و   جادیا قیطر از یی وابسته به نوآورهاشرکت

 .است

1385 
حائری 

 4ایزدی 

 ی خارج   نه ی ش ی پ 

 2017 . و صنعت ارائه دهد  یدانش دانشگاه ن یب یاست پل ارتباط  ممکن یوفناورعلمهای پارک 
و  5لامپرتی 

 همکاران 

توسعه فناورانه،  و نیکارآفر یشده برا یریزمجموعه برنامه  کی  عنوانبه ممکن است  یفناوری هاپارک 

در توسعه   ییافزاهم از نان یکارآفر یسازی و ارتقاتیظرف ، یرقابت صنعت ی، فرهنگ نوآور ختنیبرانگ

 وندیپ گونهچ یهبدون  ایاطلاعات و ارتباطات، با  یها و فناورشرکت نیب یو نوآور یفناور، یعلم قاتی تحق

 . شوند فیتعر

 6براسیل  2016

 
1. Rowe 

2. Taati (1388) 

3. Farjadi (1386) 

4. Haeri (1385) 

5. Lamperti (2017) 

6. Brasil (2016) 



 

 139                     1403پاییز     ـ  3ها و تحقیقات اقتصادی ـ شماره  فصلنامه سیاست 

 نتایج پژوهش 
سال  

 پژوهش 
 نام پژوهشگر 

و پارک مانند است.  بالا تیف یباک ، یک توسعه مبتنی بر مالکیت، در یک محیط فیزیکی یوفناورعلمارک پ

شوند و مند می های راهبردی بهرههای مناسب و سیاست آنها از مزایای نزدیکی سرمایه معنوی، زیرساخت 

کنند و بنابراین های مبتنی بر فناوری و مؤسسات دولتی را در یک محیط مدیریت شده حمایت می شرکت

 . کندتوسعه فناوری، رشد اقتصادی را تسهیل می 

2010 
ایوم و  

 1همکاران 

  یعلم و یاقتصاد توسعه ژهیوبه خاص  اهدافبه  یاب یدست  یبرا یابزار عنوانبه  یوفناورعلمهای پارک 

 . هستند
2008 

قاسمی و  

 2جعفرنژاد 

 تیو فعال  یسازشبکه  لیتسه  هدف آن برای که عرضه محور هستند  استی س جةینت یهای علمپارک 

 است.  یبر فناور یمبتن  یقات یها و مؤسسات تحق دانشگاه ها، شرکت  انی در م یاقتصاد
2007 

ادلر و  

 3جورجیو 

ها در زمینه فروش و تعداد کارمندان و قابلیت سودآوری  تأثیر مثبتی بر رشد شرکت  یوفناورعلمهای پارک 

 آنها دارند. 
 4لوفستن  2006

سطح استانداردها را پیوسته ارتقا دهند، تا  اند کشورها با پیشرفت مستمر در علم، فناوری و فرهنگ توانسته 

های های ملی و فراملی، بازارهای گسترده جهانی را تحت تسلط خود و دانش و فناوری آنجا که در عرصه 

های اصلی توسعه دانش و سرآمد بودن در فناوری یکی از شاخص  کردنی کاربرداند. ه نوین خود قرار داد 

 جوامع است. 

2005 
کوه و 

 5همکاران 

STP بر های واسطه و یا سازمان  عنوانبه ابزاری برای ایجاد شرایط خاص برای تسهیل نوآوری  عنوانبهها

از طریق رابطه بین   و علمپیوندی بین صنعت  عنوانبه( یا 2002) 6تحقیق کلمبو و دلماسترو  اساس

 شوند. های زیرشاخه و محققان دانشگاهی در نظر گرفته می شرکت

2003 
سیگل و 

 7همکاران 

های نهادی های حمایتی، قوانین مناسب و چارچوب توانند به واسطه تدوین و اعمال سیاستمی  یوفناورعلم

توسعه   نی؛ بنابراهر کشوری شودوری را افزایش داده و سبب تحریک رشد اقتصادی در ره کارآمد، به

شوند،  نوآوری کارا و مؤثر حمایت می های سیستم  لهیوسبه اقتصادی پایدار از طریق تغییرات فناورانه پویا که 

 . د یآی مبه دست 

 8پری 2000

 منبع: نتایج پژوهش 

 شناسی پژوهش . روش 4

توصیفی   مقاله  این  تحقیق  کلیه  است.    یابینه یزم  –روش  پژوهش شامل  آماری  و جامعه  خبرگان 

.  استدانشگاه کردستان    وهای صنعتی، سازمان صمت  آشنا به بحث در شرکت شهرک  کارشناسان

خبرگان میان    یانامه پرسش های نسبی و رقابتی استان کردستان  ها و مزیتبررسی ظرفیت   منظوربه 

شود. در این مطالعه ابتدا لازم بود که ها اشاره میترین یافتهدر ادامه به مهماین حوزه توزیع گردید.  

بندی مانند تاپسیس و تاکسونومی )به جهت  های رتبههای فناوری با روشهای ایجاد شهرکاولویت

ایده  دییتأ اساس  بر  این دو روش  استفاده شود.  از   ند؛ینمایمهای تحقیق عمل  آل روش قبلی(  لذا 

های تعیین شده بر اساس آمار و اطلاعات  های مشابه کارایی بیشتری دارند. در گام بعدی اولویتروش
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تاکسونومی(   و  )تاپسیس  گرفته    یریپذامکانهای  شاخص   بهباتوجه موجود  قرار  اختیار خبرگان  در 

 فازی تعیین گردید.   AHPهای نهایی با استفاده از روش است. اولویت

 . نتایج 5

که   دیرس  جهینت  ن یتوان به ا توسط کارشناسان می  نامهپرسش از    آمدهدست بههای  داده   جینتا  بهباتوجه 

شهرک   جادی موارد در ا  ریاز سا  شتری( ب2/15با کشور عراق و وجود معادن متعدد استان با )  یجوارهم

ی مجهز، هاگاه و کار  هاشگاه یاست. البته وجود آزما  یحداقل  هاتیتوج  یدر استان کردستان دارا  یفناور

( اصلا مورد 0/0استان با )  یم یانواع محصولات در پتروش  دیوجود مراکز رشد فعال در استان و تول

 توجه کارشناسان نبوده است. 

معدن   265ماده معدنی غنی و    18مواد معدنی است. وجود    توجهقابل استان کردستان دارای ذخایر  

میلیون تن،    600میلیون تن مواد معدنی در سال و ظرفیت قطعی بالغ بر    11فعال با تولید بیش از  

ظرفیت اما  از  است؛  استان  معدن  بخش  دل های  کارخانه   لیبه  مواد،   یفراورهای  نبود  این  اغلب 

شود. همچنین، ذخایر معدنی پلی متال ارزشمندی در استان کردستان وجود دارد.  می  یفروشخام 

ساختمانی،   مصالح  انواع سنگآهنسنگ معادن  و  منگنز  و  طلا  مرمریت  )سنگ  ینییتزهای  ،  های 

(. 1400استانداری استان کردستان،  )  های این استان در زمینه معادن استمرغوب( از جمله توانمندی 

به   توجه  با  کردستان،  اولویت  استان  دارای  داخل،  بازار  نیاز  و  عراق  کشور  همسایگی  در  موقعیت 

همجواری با کشور عراق مزیت مهمی برای    .گذاری در تولید شمش روی از کنسانتره استسرمایه 

انتقال و توسعه  گردد. ایجاد شهرک فناوری در استان کردستان موجب  استان کردستان محسوب می

برای   بازارهای جهانی به خصوص در کشورهای همسایه  به  بنیان  فناوری و ورود محصولات دانش 

 شود.  می  گذاری خارجیایجاد ارزش افزوده بالا و نیز جذب سرمایه 

 ؟ هستند های فناوری چه  ترین توجیهات ایجاد شهرک سؤال اول: مهم 

 

 
 منبع: نتایج پژوهش 

 های کارشناسان تحلیل پاسخ   : 1نمودار  
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های فناوری در استان کردستان وجود معادن  از بین عوامل و توجیهات موجود جهت احداث شهرک 

ترین عوامل با بیشترین درصد با کشور عراق از جمله مهم  یجوارهمو از طرف دیگر    طرفکیازمتعدد  

های فناوری  های مناسب موجب ایجاد نیاز به ایجاد شهرکفناوری  خلأجایگاه دوم    عنوانبه هستند.  

وکارهای متنوع در استان هم از جهاتی این تفکر را ایجاد کرده که بسترهای شده است. وجود کسب

. برخلاف این چند عامل که به آنها اشاره شد،  استها  گیری از وجود این شهرکاستانی آماده بهره 

 یریتأثهای مجهز و وجود مراکز رشد فعال در استان هیچ  ها و کارگاه عواملی همچون وجود آزمایشگاه 

هایی نداشته است و استان از این نظر دارای ضعف  یفناورهای  روی انگیزه ایجاد و احداث شهرک

 و ارزیابی قرار گیرد.  موردتوجهاست که باید 

 ؟ اند کدام های استان کردستان جهت ایجاد شهرک فناوری  سؤال دوم: اولویت 

 های اقتصادی استان های کمی اولیه لازم در جهت تحلیل بخشبررسی -الف

های فناوری در استان کردستان لازم  شهرک  سیتأسدر جهت    دارتیاولوبندی صنایع  اولویت  منظوربه 

بخش اطلاعات  و  آمار  ارزیابی  طریق  از  ابتدا  که  بررسی است  اقتصادی،  لازم  های  کمی  های 

های اقتصادی های عمده فعالیت انجام شود. برای همین منظور جداول مربوط به گروه   خصوصنیدرا

از   به تفکیک و تفصیل آورده شده است. بدین افزوده  سنجش  طریق   ترتیب،  صنعت،   بخش   ارزش 

 اصلی  تخصص  هاآشامیدنی   انواع  و  محصولات غذایی  ساخت  بخش  که  رسید  نتیجه  این  به  توانمی

 ساخت منسوجات، پوشاک .  دارد  قرار  غیرفلزی  کانی  محصولات  سایر  ساخت  از آنپس    و  بوده  استان

دیگر، نیز از   جای  در  بندی نشدهطبقه   مصنوعات  و  مبلمان  ساخت  و  خز  کردنرنگ  و  آوریعمل  و

 جدول  دارند. در  بالاتری  ها، سهمبخش   زیر  سایر  به  نسبت  که  هستند  اقتصاد  در  هاییبخش   زیر  جمله

 است.   شده آورده آن هایبخش زیر و صنعت  بخش سهم و ، ارزش افزودهشرویپ

 ( 1400ایران،  مرکز آمار  )   کردستان   استان   استان   صنعت   بخش   ارزش افزوده   : 2جدول  

 1399 1398 1397 1396 1395 بخش 

کشاورزی، شکار، جنگلداری و  

 ماهیگیری 
27.477.091 27.742.612 43.034.227 59.722.924 94.815.236 

 1.162.176 746.949 376.689 283.626 323.234 تولید منسوجات 

های  تولید مواد شیمیایی و فرآورده 

 شیمیایی 
58.788 58.421 87.649 130.020 271.118 

های دارویی و  و فراورده   دداروهایتول

 شیمیایی و گیاهی 
14.968 1.488 2.653 11.794 7.933 

 2.991.721 2.916.890 2.337.778 1.297.812 2.577.263 های معدنی غیرفلزیتولید سایر فرآورده 

  مینتولید وسایل نقلیه موتوری، تریلر و 

 لریتر
59.306 65.117 88.687 200.701 374.713 

 3.305.665 2.622.244 2.158.398 1.648.064 1.633.928 اطلاعات و ارتباطات 

 2.297.913 1.896.334 1.596.322 1.155.403 920.776 های اطلاعات و ارتباطات سایر فعالیت 

منبع: نتایج پژوهش 
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 بررسی وضعیت صنعت استان با استفاده از ضریب تمرکز مکانی  -

 است. این  مکانی  تمرکز  صنعتی این استان، ضریب  هایتخصص  سنجش  در  مهم  هایشاخص   از  یکی

 اگر   یبه عبارت.  است  کردستان  در  آن  هایبخش  زیر  و  صنعت  بودن بخش  یا تبعی  پایه  شاخص، بیانگر

 پایه   غیر  یک، بیانگر  عدد  از تر  هرچه پائین  و  بودن  پایه  باشد، بیانگر  یک   عدد  از   بالاتر  مذکور  شاخص

شاخص   آنکه  هایبخشزیر    و  صنعت  زیر، بخش  است. در جدول  فعالیت  رشته  بودن  تبعی  و  بودن

است.   مشخص شده  جداگانه  یبا رنگآیند،  می  شمار  به  پایه  فعالیت  و  داشته  یک   از   بالاتر  مرکزیتی

است. ساخت محصولات    موارد  این  از جمله  انواع آشامیدنی  و  محصولات غذایی  نمونه، ساخت  عنوانبه 

بندی اند. در این تقسیممنسوجات نیز در جایگاه بعدی قرار گرفته  به همراهسنگی کانی و غیرفلزی  

. طبق جدول شاخص تمرکز مکانی در  هستند  برخورداربهداشتی هم از اولویت    -  یساخت ابزار پزشک

سال  زیربخش   1394تا    1380های  طی  در  تغییراتی  این  دچار  از  یک  است.  شده  صنعت  های 

آشامیدنی زیربخش انواع  و  غذایی  روندی  ها، ساخت محصولات  زمانی  بازه  این  در طی  که  است  ها 

را تجربه کرده است. شاخص تمرکز مکانی ساخت محصولات توتون و تنباکو    4/3به    1/2افزایشی از  

درصد بوده ولی در چند سال اخیر به درصد صفر رسیده است. تمرکز   1در این دوره ایتدا به میزان  

کاهش یافته   1394در سال    5/1درصد بوده که در نهایت به    2/ 8مکانی ساخت منسوجات از ابتدا  

روندی افزایشی   1390آوری و رنگ کردن خز تا سال  است. برای زیر صنعت ساخت پوشاک و عمل

کاهش یافته است. همچنین محصولات چرمی و چوبی در   9/2سال آخر به    4داشته ولی در نهایت  

بودهاین سال با رکود شاخص تمرکز مکانی مواجه  بین زیر صنعت ها  از  و  ها فراوردهاند.  نفتی  های 

ها صفر درصد بوده  آلات دفتری، حسابداری و محاسباتی در تمام این سالایی و ساخت ماشین هسته 

و هیچ تغییری در آنها ایجاد نشده است. شاخص تمرکز مکانی برای ساخت وسایل نقلیه موتوری، 

ثابت بوده و در آن تعییری   1با درصد    1394تا    1385و بعد از  تریلر و نیم تریلر در ابتدا صفر بود  

ماشین ساخت  فلزی،  محصولات  ساخت  است.  نشده  و  ایجاد  پلاستیکی  محصولات  ساخت  آلات، 

محصولات کانی غیر فلزی در سه دوره اخیر این جدول رو به افزایش بوده است. شاخص تمرکز مکانی 

را به خود اختصاص داده که در بین سه سال دیگر بیشترین درصد    3/1درصد    1385بازیافت در سال  

ثابت بوده   1385درصد تا    1ین دوره  بوده است. تمرز مکانی ساخت محصولات شیمیایی در ابتدای ا

 به صفر درصد رسیده است.  1394و 
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مدیریت  سازمان  )   آن  های بخش   زیر   و   صنعت   بخش   در   مکانی   تمرکز  شاخص   روند   بررسی   : 3جدول  

 ( 1399استان کردستان،  

 های عمده فعالیتگروه 
 صنعت یهاربخش یزشاخص تمرکز مکانی در 

1380 1385 1390 1394 

 0/1 0/1 0/1 0/1 بخش صنعت 

 4/3 4/3 5/2 1/2 ساخت محصولات غذایی و انواع آشامیدنی 

 0/0 0/0 1/0 0/1 ساخت محصولات از توتون و تنباکو 

 5/1 3/1 7/1 8/2 ساخت منسوجات 

 9/2 7/3 5/3 2/3 خز  کردنرنگ آوری و ساخت پوشاک، عمل 

 3/0 3/0 2/0 5/0 دباغی و پرداخت چرم و سایر محصولات چرمی 

 8/0 6/1 5/1 0/1 ساخت چوب و محصولات چوبی 

 3/0 3/0 3/0 2/0 ساخت کاغذ و محصولات کاغذی

 6/0 5/0 6/0 4/0 های ضبط شدهانتشار، چاپ و تکثیر رسانه 

 0/0 0/0 0/0 0/0 ایهای هسته های حاصل از تصفیه نفت و سوختساخت کک، فرآورده 

 0/0 1/0 1/0 1/0 ساخت مواد شیمیایی و محصولات شیمیایی 

 8/1 4/1 1/1 9/0 ساخت محصولات از لاستیک و پلاستیک 

 1/3 7/3 2/2 3/3 ساخت سایر محصولات کانی غیرفلزی 

 1/0 2/0 4/0 0/0 ساخت فلزات اساسی 

 5/1 4/1 2/1 9/0 آلات و تجهیزات ساخت محصولات فلزی فابریکی به جز ماشین

 2/1 1/1 8/1 3/0 بندی نشده در جای دیگرآلات و تجهیزات طبقه ساخت ماشین

 0/0 0/0 0/0 0/0 ی محاسبات آلات دفتری، حسابداری و ساخت ماشین

 5/0 5/0 5/0 2/0 بندی نشده در جای دیگر طبقه های برقی آلات و دستگاه ساخت ماشین

 8/0 2/0 2/0 2/0 ها و وسایل ارتباطیساخت رادیو و تلویزیون، دستگاه 

 5/2 4/1 1/6 1/1 ساخت ابزار پزشکی، اپتیکی، دقیق و انواع ساعت 

 1/0 1/0 1/0 0/0 ساخت وسایل نقلیه موتوری، تریلر و نیم تریلر

 1/0 2/0 1/0 1/0 ونقل حمل ساخت سایر تجهیزات 

 8/1 8/1 7/1 3/1 بندی نشده در جای دیگرساخت مبلمان و مصنوعات طبقه 

 7/0 8/0 3/1 4/0 بازیافت 

 منبع: نتایج پژوهش 

 ؟ اند کدام های فناوری  استان کردستان جهت ایجاد شهرک   دارت ی اولو سؤال سوم: صنایع    

گیری چندمعیاره )بررسی خبره( در چهار مرحله  از طریق طی فرایندهای تصمیم   سؤالجواب به این  

 مورد بررسی قرار گرفته است.  

 بندی صنایع منتخب ابزار اولویت  عنوان به معرفی روش تاپسیس فازی  

ها بندی گزینه است که به رتبه   (MADM)گیری چند شاخصه  تصمیمهای  روش تاپسیس یکی از روش

آل” استفاده شده است. حل آل” و “شباهت به حل ایدهپردازد. در این روش از دو مفهوم “حل ایدهمی

در عمل   عموماًبهترین باشد که    ازهرجهتآل چنان چه از اسم آن پیداست، آن حلی است که  ایده

 1(.  2017شد )آجمرا، وجود نداشته و سعی بر آن است که به آن نزدیک 
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  ( نهی)گز  آل، فاصله آن طرحآل و ضد ایده به حل ایده   (نهی)گز  گیری شباهت یک طرحاندازه   منظوربه 

ها بر اساس نسبت فاصله از حل ضد  شود. سپس گزینه گیری می آل اندازهایده   آل و ضداز حل ایده

از    TOPSISشوند. واژه  بندی میآل ارزیابی و رتبه آل و ضد ایده آل به مجموع فاصله از حل ایده ایده

گرفته   Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal Solutionحروف اول عبارت  

 شده است. 

 با استفاده از روش تاپسیس   دار  ت ی مز بندی صنایع  ها و اولویت بررسی داده  (1

 م: گام اول: تشکیل ماتریس تصمی •

𝑋 =  (

𝑥𝑙1 ⋯ 𝑥𝑙𝑛

⋮ ⋱ ⋮
𝑥𝑚1 ⋯ 𝑥𝑚𝑛

)       (1)  

 گیری ماتریس تصمیم

 . است jمعیار  بادررابطه  iعملکرد گزینه  xijکه در آن 

 تشکیل ماتریس تصمیم   : 4جدول  
 رشد سالانه بخش  هاتعداد کارگاه  تولید  ضریب مکانی  کارکن ارزش افزوده  صنعت 

 4/1 33 161239094 4/3 1491 94815236 صنایع کشاورزی و غذایی 

 3/32 36 10693934 1/3 1174 2991721 ها و غیرفلزیکانی 

 0 5 1005189 0 97 271118 شیمیایی و پتروشیمی 

 7/4 7 4938365 7/1 312 374713 سازیخودرویی و ماشین 

 2/2 3 55849652 8/0 10 5602578 ارتباطات و مخابرات 

 1/6 3 11000 5/2 170 7933 دارویی بهداشتی و 

 0 9 3080908 5/1 171 1162176 منسوجات و فرش 

 منبع: نتایج پژوهش 

 م:مقیاس کردن ماتریس تصمیدوم: بی گام 

𝐹 = (
𝑓11 ⋯ 𝑓1𝑛

⋮ ⋱ ⋮
𝑓𝑚1 ⋯ 𝑓𝑚𝑛

)       (2)  

𝑓𝑖𝑗 =
𝑋𝑖𝑗

√∑ 𝑋𝑖𝑗
2  𝑛

𝑖=1

        (3)  

از رابطه روبرو  دارد؛ اما معمولاً  های مختلفی وجود  مقیاس کردن ماتریس تصمیم برای این کار روشبی 

 .  ددگرمی  ستونی مجموع بر تقسیم عدد هر کهشود استفاده می 
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 مقیاس کردن ماتریس تصمیم بی   : 5جدول  

 هاتعداد کارگاه  تولید  ضریب مکانی  کارکن ارزش افزوده  صنایع مورد بررسی 
رشد سالانه  

 بخش 

صنایع کشاورزی و 

 غذایی 
0/8989929023341190 0/2223081 6/11 0/25998045327454100 0/1089 0/2 

 9/549 0/1296 0/114353801897053 6/9 0/1378276 0/8950395914823 ها و غیرفلزیکانی 

 0/0 0/25 1/1010405685449 0/0 0/9409 7/73504836884 شیمیایی و پتروشیمی 

خودرویی و  

 سازیماشین 
6/140410148532 0/97344 9/2 0/24387448873225 0/49 1/22 

 8/4 0/0 4/31191800030236 6/0 0/0 0/31388880246084 ارتباطات و مخابرات 

 2/37 0/0 0/12000000 3/6 0/28900 7/62935343 دارویی بهداشتی و 

 0/0 0/81 8/94919965155208 3/2 0/29241 3/1350652969305 منسوجات و فرش 

 7/95028849 1/1933 6/5 6/161768318 6/49 7/24 

 منبع: نتایج پژوهش 

 w=[w1, w2…wn] معیارها وزن بردار تعیینگام سوم: 

 شود.  به ما داده می  nیا  مسئلهصورتضریب اهمیت معیارها توسط  

 معیارها   وزن   بردار   تعیین  : 6جدول  
 رشد سالانه بخش  هاتعداد کارگاه  تولید  ضریب مکانی  کارکن ارزش افزوده  ماتریس نرمال 

 057/0 665/0 997/0 611/0 771/0 998/0 صنایع کشاورزی و غذایی 

 944/0 726/0 066/0 557/0 607/0 031/0 ها و غیرفلزیکانی 

 000/0 101/0 006/0 000/0 050/0 003/0 شیمیایی و پتروشیمی 

 190/0 141/0 031/0 306/0 161/0 004/0 سازیخودرویی و ماشین 

 089/0 000/0 035/0 144/0 000/0 059/0 ارتباطات و مخابرات 

 247/0 000/0 000/0 449/0 088/0 000/0 دارویی بهداشتی و 

 000/0 181/0 019/0 270/0 088/0 012/0 منسوجات و فرش 

 منبع: نتایج پژوهش 

 : داروزنمقیاس شده گام چهارم: تعیین ماتریس تصمیم بی

در   شیسر جاکنیم و در  را در وزن مربوطه شاخص ضرب می  Rدر این مرحله هر عنصر از ماتریس  

 دهیم. ماتریس قرار می

Vij = wj rij  i =1…n j=1…m      (4)  
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 مقیاس شده وزن دار تعیین ماتریس تصمیم بی   : 7جدول  
 رشد سالانه بخش  هاتعداد کارگاه  تولید  ضریب مکانی  کارکن ارزش افزوده  ماتریس نرمال وزین 

 014/0 166/0 249/0 153/0 193/0 249/0 صنایع کشاورزی و غذایی 

 236/0 181/0 017/0 139/0 152/0 008/0 ها و غیرفلزیکانی 

 000/0 025/0 002/0 000/0 013/0 001/0 شیمیایی و پتروشیمی 

 048/0 035/0 008/0 076/0 040/0 001/0 سازیخودرویی و ماشین 

 022/0 000/0 009/0 036/0 000/0 015/0 ارتباطات و مخابرات 

 062/0 000/0 000/0 112/0 022/0 000/0 دارویی بهداشتی و 

 000/0 045/0 005/0 067/0 022/0 003/0 منسوجات و فرش 

 منبع: نتایج پژوهش 

 ل: آآل و ضد ایدهگام پنجم: یافتن حد ایده 

است آن را   سود در ماتریس به وجود آمده در مرحله قبل در هر ستون، اگر شاخص مربوطه از نوع  

گزینه    عنوانبهاست    Vijای را که دارای بیشترین مقدار  گیریم و گزینهیک شاخص مثبت در نظر می

آل آن شاخص گزینه ضد ایده  عنوانبهاست    Vijای را که دارای کمترین  آل آن شاخص و گزینهایده

 گیریم. در نظر می

ایده   کهیدرصورت از نوع منفی در نظر گرفته و گزینه  از نوع هزینه است آن شاخص را  آل شاخص 

ایده گزینه  ضد  گزینه  و همچنین  باشد  داشته  مربوطه  ستون  در  را  مقدار  کمترین  که  است  آل ای 

آل هر ستون را  گزینه ایده   تاًی نهاای است که بیشترین مقدار را در ستون مربوطه داشته باشد.  گزینه 

 دهیم.  نشان می V–jآل را با و گزینه ضد ایده V*jبا 

 ل: آآل و ضد ایدهگام پنجم: یافتن حد ایده 
V+ 249/0 193/0 153/0 249/0 181/0 236/0 

V- 000/0 000/0 000/0 000/0 000/0 000/0 

 ل: آآل و ضد ایده گام ششم: محاسبه فاصله از حد ایده

آل از روابط زیر  آل و ضد ایده سطری فاصله آن از حد ایده  صورتبهدر این مرحله برای هر گزینه  

آل رویم و هر عدد را از ایدهسطری جلو می  صورتبهکنیم. روش کار بدین صورت است که  محاسبه می 

رویم و ادامه  کنیم. سپس به سراغ عنصر بعدی در سطر مربوط به همان گزینه می همان ستون کم می 

 دهیم.  می

S*i= √∑ (Vij – V*j)2     S–i= √∑ (Vij – V–j)2    (5)  
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 آل آل و ضد ایده محاسبه فاصله از حد ایده   : 8جدول  
 

 رشد سالانه بخش  هاتعداد کارگاه  تولید  ضریب مکانی  کارکن ارزش افزوده 

 0492/0 0002/0 0000/0 0000/0 0000/0 0000/0 صنایع کشاورزی و غذایی 

 0000/0 0000/0 0541/0 0002/0 0017/0 0584/0 ها و غیرفلزیکانی 

 0557/0 0244/0 0613/0 0233/0 0325/0 0619/0 شیمیایی و پتروشیمی 

 0355/0 0214/0 0583/0 0058/0 0232/0 0617/0 سازیخودرویی و ماشین 

 0457/0 0329/0 0579/0 0137/0 0372/0 0551/0 ارتباطات و مخابرات 

 0304/0 0329/0 0621/0 0016/0 0292/0 0622/0 بهداشتی و پزشکی 

 0557/0 0185/0 0597/0 0073/0 0291/0 0607/0 منسوجات و فرش 

 منبع: نتایج پژوهش 

 گام هفتم: محاسبه شاخص شباهت 

 م: کنیزیر محاسبه می صورتبهبرای هر گزینه شاخص شباهت را 

C*i = S–i / S*i+ S–i       (6 )  

 محاسبه شاخص شباهت   : 9جدول  
 

 رشد سالانه بخش  هاتعداد کارگاه  تولید  ضریب مکانی  کارکن ارزش افزوده 

 0002/0 0277/0 0621/0 0233/0 0372/0 0622/0 صنایع کشاورزی و غذایی 

 0557/0 0329/0 0003/0 0194/0 0231/0 0001/0 ها و غیرفلزیکانی 

 0000/0 0006/0 0000/0 0000/0 0002/0 0000/0 شیمیایی و پتروشیمی 

 0023/0 0012/0 0001/0 0058/0 0016/0 000/0 سازیخودرویی و ماشین 

 0005/0 0000/0 0001/0 0013/0 0000/0 0002/0 ارتباطات و مخابرات 

 0038/0 0000/0 0000/0 0126/0 0005/0 0000/0 بهداشتی و پزشکی 

 0000/0 0021. 0 0000/0 0045/0 0005/0 0000/0 منسوجات و فرش 

 منبع: نتایج پژوهش 

 ها بندی گزینه رتبه م:گام هشت

گیرد. بدین صورت که مقدا شاخص شباهت بین صفر و یک  بر اساس شاخص شباهت صورت می

 تر خواهد بود. تر باشد شاخص شباهت به یک نزدیکآل مشابه کند. هرچه گزینه به ایده تغییر می 
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 ها بندی گزینه رتبه   : 10جدول  

 D+ D- CL بندی نهایی رتبه 

 1 430/0 0/0 صنایع کشاورزی و غذایی 

 380/0 207/0 338/0 ها و غیرفلزیکانی 

 029/0 013/0 423/0 شیمیایی و پتروشیمی 

 183/0 087/0 386/0 سازیخودرویی و ماشین 

 090/0 040/0 405/0 ارتباطات و مخابرات 

 225/0 114/0 394/0 بهداشتی و پزشکی 

 152/0 071/0 396/0 منسوجات و فرش 

 

 
 منبع: نتایج پژوهش 

 های تعیین شده اولویت   : 2نمودار  

تر باشد، انتخاب  تفسیر: در روش تاپسیس مشخص گردید که هرچه شاخص شباهت به یک نزدیک

  آمده دستبهتر است. در نتیجه، طبق اعداد و ارقام  بندی درست اولویت رتبه  عنوانبه   موردنظرگزینه  

توانسته جایگاه اول را در بین سایر صنایع مزیت دار به دست    1صنایع کشاورزی با شاخص شباهت  

گیرد و به ترتیب تعلق می  380/0ها با شاخص شباهت  آورد. جایگاه دوم به صنایع غیرفلزی و کانی

ماشین و  خوردویی  پزشکی،  و  بهداشتی  و صنایع  شیمیایی  و  مخابرات  و  ارتباطات  فرش،  سازی، 

ه دهند. پس با توجه بهای سوم تا هفتم صنایع مزیت دار را به خود اختصاص میپتروشیمی جایگاه 

دار است. این نتایج صنایع شیمیایی و پتروشیمی دارای کمترین درجه اهمیت در بین صنایع مزیت 

های نهایی تاسیس شهرک فناوری مشخص خواهد درادامه نیز با استفاده از سه روش دیگر، اولویت

 شد.  

 ها در صنایع ابزار تعیین مزیت  عنوان به معرفی روش تاکسونومی عددی  

پیشنهاد داده شد. در سال   1763توسط آندرسون در سال    بارنی اول  (taxonomy)روش تاکسونومی  

گیری چند تصمیم هایدانان بسط داده شد. روش تاکسونومی از روشتوسط گروهی از ریاضی  1950

1.000

0.380

0.029

0.183

0.090

0.225

0.152

صنایع کشاورزی و غذایی

کانی ها و غیرفلزی

شیمیایی و پتروشیمی

خودرویی و ماشین سازی

ارتباطات و مخابرات

بهداشتی و پزشکی

منسوجات و فرش

https://farabegir.com/%d8%aa%d8%b5%d9%85%db%8c%d9%85%e2%80%8c-%da%af%db%8c%d8%b1%db%8c-%da%86%d9%86%d8%af%d9%85%d8%b9%db%8c%d8%a7%d8%b1%d9%87/
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.  استمعیار    nگزینه بر اساس    mکه از هدف آن انتخاب بهترین گزینه از بین    است  MADMشاخصه  

بندی توسعه در بین ملل مختلف توسط استاد هلینگ بندی و طبقه ابزاری برای رتبه  عنوانبهاین روش  

سال   شد.    1968در  پیشنهاد  یونسکو  برای    لیوتحلهیتجزدر  مختلف   یهای بندطبقهتاکسونومی 

 یکی از آنها عددی است. که  شوداستفاده می 

می باشد زیرا ماتریس تصمیم  ویکور  و یا  تاپسیس  های  روش تاکسونومی نیز همانند روش  نامهپرسش 

 باشد.  گزینه می-های تاپسیس و ویکور به صورت معیارروش تاکسونومی همانند روش 

 بندی صنایع مزیت دار با استفاده از روش تاکسونومی عددی ها و اولویت بررسی داده 

  های مختلفها و تعیین شاخص مشخص نمودن گزینه .۱

شاخص    n  بهباتوجه   کارشناسانگر و یا گروه  توسط تحلیل  (Amتا    A1گزینه )  mدر این مرحله تعداد  

(C1  تاCn) شوند.  ارزیابی می 
 

 تشکیل ماتریس تصمیم و سپس محاسبه میانگین و انحراف معیار  .۲

 

 محاسبه ماتریس تصمیم   : 11جدول  
 رشد سالانه بخش  هاتعداد کارگاه  تولید  ضریب مکانی  کارکن ارزش افزوده  صنعت 

 x1 x2 x3 x4 x5 x6 

 4/1 33 161239094 4/3 1491 94,815,236 . صنایع کشاورزی و.

 23.3 36 10693634 1/3 1174 2,991,721 ها و غیرفلزیکانی 

 0 5 1005189 0 97 271,118 شیمیایی و پتروشیمی 

 7/4 7 4938365 7/1 312 374,713 سازیخودرویی و ماشین 

 2/2 0 5584962 8/0 0 5,602,578 ارتباطات و مخابرات 

 1/6 0 11000 5/2 170 7,933 پزشکی بهداشتی و 

 0 9 3080908 5/1 171 1,162,176 منسوجات و فرش 

 385714/5 85714286/12 3/2665045 857143/1 8571429/487 83/15032210 میانگین 

 615291/7 05528443/14 32/55041225 137487/1 751098/54 55/32623526 انحراف معیار 

 منبع: نتایج پژوهش 

 (  zماتریس استاندارد )نرمال شده .۳

گیری مختلفی های اندازهاند که مقیاس هایی بیان شده ها بر حسب شاخص در ماتریس تصمیم، گزینه

  Zها است که برای این کار از رابطه  واحدهای مختلف آن  بردننیازبدارند و در این مرحله سعی در  

شاخص از مقدار هر خصوصیت کم شده و بر   شود. یعنی میانگین مقادیر هراستاندارد استفاده می 

 . شودانحراف معیار آن تقسیم می

𝑍𝑖𝑗 =
𝑋𝑖𝑗− �̅�𝑗

𝜎𝑗
        (7)  

https://farabegir.com/%d8%aa%d8%b5%d9%85%db%8c%d9%85%e2%80%8c-%da%af%db%8c%d8%b1%db%8c-%da%86%d9%86%d8%af%d9%85%d8%b9%db%8c%d8%a7%d8%b1%d9%87/
https://farabegir.com/product/%d8%af%d8%a7%d9%86%d9%84%d9%88%d8%af-%d8%a7%da%a9%d8%b3%d9%84-%d9%85%d8%ab%d8%a7%d9%84-%d8%b1%d9%88%d8%b4-%d8%aa%d8%a7%d9%be%d8%b3%db%8c%d8%b3/
https://farabegir.com/product/%d8%a7%da%a9%d8%b3%d9%84-%d9%85%d8%ab%d8%a7%d9%84-%d8%b1%d9%88%d8%b4-%d9%88%db%8c%da%a9%d9%88%d8%b1/
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 سازی نرمال 

ترین عدد مثبت قابل مشاهده های مثبت، بزرگدر انتهای ماتریس استاندارد برای هر کدام از شاخص

 شود.  آل منفی( تعیین می ترین عدد منفی )ایدههای منفی، بزرگآل مثبت( و برای شاخص )ایده

 محاسبه فاصله تاکسونومی  .۴

 ها تعیین فاصله مرکب بین گزینه 

های دیگر نسبت به هر یک از  ، فاصله هر گزینه از گزینه Zدر این بخش با داشتن ماتریس استاندارد  

 ها از رابطه زیر فاصله اقلیدسی شاخص 

 شود. تعیین می 

𝐷𝑎𝑏 = √∑ (𝑍𝑎𝑗 − 𝑍𝑏𝑗)
2𝑚

𝑗=1
      (8)  

 ها فاصله مرکب بین گزینه 

دو گزینه مورد ارزیابی هستند. این عملیات یک نوع محاسبه زوجی بین هر دو گزینه  bو  aدر اینجا 

مساوی   bو  aکه فاصله هر دو گزینه از خودش برابر صفر است و فاصله گزینه  یاگونه بهبا هم است. 

شود ها تشکیل می موارد فوق ماتریس فواصل مرکب بین گزینه   بهباتوجه است.    aاز    bگزینه    بافاصله

 فاصله هر گزینه با خودش است که برابر صفر خواهد بود.  دهندهنشانکه قطر اصلی آن 

 ها محاسبه فاصله مرکب بین گزینه   : 12جدول                                  
 رشد سالانه بخش  ها تعداد کارگاه  سهم از تولید ناخالص  ضریب مکانی  کارکن  ارزش افزوده  صنعت 

 1x 2x 3x 4x 5x 6x 

 - 52338/0 433116/1 3255/2 356373/1 831384475/1 31746/2 صنایع کشاورزی و غذایی 

 35241/2 646559/1 249801/0 092634/1 252654462/1 253968/0 ها و غیرفلزی کانی 

 - 70722/0 - 55902/0 -6166/0 - 63267/1 - 713567064/0 - 60317/0 شیمیایی و پتروشیمی 

 - 09004/0 - 41672/0 - 25325/0 - 13815/0 - 321053018/0 - 34921/0 سازی ماشین خودرویی و  

 - 41833/0 - 91476/0 - 70649/0 - 92937/0 - 890654797/0 - 68254/0 ارتباطات و مخابرات 

 093796/0 - 91476/0 - 70832/0 565155/0 - 580294853/0 - 69841/0 بهداشتی و پزشکی 

 - 70722/0 - 27443/0 - 29064/0 - 31398/0 - 578469206/0 - 28571/0 منسوجات و فرش 

 Z 3316/2 8313/1 632/1- 3255/2 646/1 35/2بهترین  

gi 151171/4 047659096/4 160676/6 559633/5 356244/6 377794/6 

 منبع: نتایج پژوهش 

 ها تعیین فاصله مرکب بین گزینه  .۵

 فاصله ممکن  تعیین حداکثر .۶

شود. سپس میانگین هر کدام از فاصله میزان فاصله هر سطر از ماتریس تعیین می در این گام کمترین  

 آوریم. ها به دست میها و انحراف معیار آنگزینه 

(9) 𝑂𝑟 = �̅�𝑟 ± 2𝑄𝑑𝑟 
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(+)𝑂𝑟 حد بالا ( 10) = �̅�𝑟 + 2𝑄𝑑𝑟 
(−)𝑂𝑟 حد پایین( 11) = �̅�𝑟 − 2𝑄𝑑𝑟 
 

 ها سازی گزینههمگن 

 محاسبه مقدار میانگین و انحراف از معیار   : 13جدول                                   

 محاسبه مقدار میانگین و انحراف از معیار 

 7195381541233/1 انحراف از معیار  4422/5 میانگین 

 8813/8 برابر انحراف از معیار(  2: تعیین حداکثر فاصله تاکسونومی )میانگین + 5گام 

 منبع: نتایج پژوهش 

 ها اولویتتعیین  .۷

به  کنیم تا درجه تاکسونومی  های تاکسونومی را بر حداکثر فاصله ممکن تقسیم میهریک از گزینه

 آید.  دست

7i =های تاکسونومی / حداکثر فاصله ممکنگزینه 

 
 های فناوری )قبل از فاز خبرگان( شهرک  سی تأسدر جهت  دارت یاولوصنایع 

 منسوجات  ارتباطات  خودرویی  شیمیایی  های کان کشاورزیصنایع 

 

های غیرفلزی، صنایع کشاورزی و غذایی،  با استفاده از روش تاکسونومی عددی مشخص شد که کانی 

جهت بررسی توسط خبرگان برخوردار هستند.    6تا    1های  خودرویی، ارتباطات و منسوجات از اولویت

ها و امکانات استانی از روش تاپسیس  های اعلامی بر اساس محدودیت به منظور تعیین دقیق اولویت

 های پژوهش استفاده گردید. بندی یافته فازی نیز برای اولویت

های  فازی( بر اساس امکانات و محدودیت   AHPهای تعیین شده با روش خبره )بررسی نهایی اولویت 

 استانی 

و    دییتأبرای    یانتخاب های  های تاپسیس فازی و تاکسونومی، اولویتدر این مرحله با استناد به یافته

ها در جداول حاضر ارائه شد. نتایج این بررسی  بامطالعههای مرتبط  بندی به خبرگان در سازمانرتبه

 و نمودارهای بعدی، آورده شده است. 

 فازی   AHPمعرفی روش 

با   روش  این  عبارتدر  از  تعیین استفاده  در  بودن  فازی  مفهوم  زیر،  جدول  در  موجود  زبانی  های 

گردد های ارائه میبا تعمیم موارد فوق، روش  نی؛ بنابراشود های مقایسه زوجی دخالت داده میماتریس 

 .  شودها استفاده میها از اعداد فازی برای بیان میزان ارجحیت المانکه در آن
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U M L  کد کلامی عبارت 

 1 ارجحیت/اهمیت برابر  1 1 3

 2 ارجحیت/اهمیت کم  1 3 5

 3 ارجحیت/اهمیت زیاد  3 5 7

 4 ارجحیت/اهمیت خیلی زیاد  5 7 9

 5 العاده زیاد ارجحیت/اهمیت فوق  7 9 11

 

شود، زیرا این  چانگ پرداخته می   توسعةدر ابتدا به تشریح روش آنالیز  فازی    AHPبرای توضیح روش  

کلاسیک است.   AHPتر بوده و در ضمن مشابه با روش  فازی ساده   AHPهای  روش از سایر روش

 از:  اندعبارت  توسعه زیآنالفازی به روش  AHP در مورداستفادهمفاهیم 

گیری در همه مراحل  در این روش برای پیشگیری از ابهام ناشی از عدم قطعیت در تصمیم :1تعریف  

 شود. نشان داده می   m= (I, m, uاعداد فازی مثلثی به کاربرده شده است. یک عدد فازی مثلثی که با )

وجود داشته   M2= (l2, m2, u2و )  M1= (l1, m1, u1اگر دو عدد فازی مثلثی مثل )  :2تعریف  

 آن گاه:  l1, m1, u1>0باشد، به طوری که 

 

𝑀1 ⊕ 𝑀2 = (𝑙1, 𝑚1, 𝑢𝑙)  ⊕ (𝑙2, 𝑚2, 𝑢2) =  (𝑙1 + 𝑙2, 𝑚1 + 𝑚2, 𝑢1 + 𝑢2)              (12)  

 

𝑀1 ⊗ 𝑀2 = (𝑙1, 𝑚1, 𝑢𝑙)  ⊕ (𝑙2, 𝑚2, 𝑢2) =  (𝑙1𝑙2, 𝑚1𝑚2, 𝑢1𝑢2)                          (13 )  
 

𝑚1
−1 = (𝑙1, 𝑚1, 𝑢𝑙)

−1 = (
1

𝑢1
,

1

𝑚1
,
1

𝑙1
)                     (14 )  

ها معرفی مجموعه آرمان  U={u1, u2, …, un}مجموعه اهداف و    X={x1, x2, …, xn}چنانچه  

توان برای  هر هدف، آنالیز توسعه را می درنظرگرفتنچانگ با  توسعةشوند، آنگاه بر طبق روش آنالیز 

مقدار آنالیز توسعه برای هر هدف   mزیر    صورتبهتوان  انجام داد؛ بنابراین می  (gi)ها  هر یک از آرمان

 ت: داش

𝑀𝑔𝑖
1 , 𝑀𝑔𝑖

2 , … ,𝑀𝑔𝑖
𝑛       𝑖 = 1, 2, … , 𝑛        (15              )  

[
 
 
 
 
 

 𝑈1 𝑈2 ⋯ 𝑈𝑚

𝑋1 𝑀𝑔1
1 𝑀𝑔1

2 ⋯ 𝑀𝑔1
𝑚

𝑋2

⋮
𝑋𝑛

𝑀𝑔2
1

⋮
𝑀𝑔𝑛

1

𝑀𝑔2
2

⋮
𝑀𝑔𝑛

2

⋯
⋱
⋯

𝑀𝑔2
𝑚

⋮
𝑀𝑔𝑛

𝑚
]
 
 
 
 
 

 

 

 د: زیر بیان نمو صورتبهتوان مراحل آنالیز توسعه چانگ را حال می 

 ,M1gi, M2gi: در مرحله اول باید بسط مرکب فازی را برای هر هدف به دست آورد. اگر  1مرحله  

…, Mngi    مقادیر آنالیز توسعهi  امین هدف به ازایm    آرمان باشد آنگاه مقدار بسط مرکب فازی برای

iد: گردامین معیار به صورت زیر تعریف می 

http://instagram.com/drsojoudi
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�̃�𝑖 = ∑ 𝑀𝑔𝑖

𝑗𝑚
𝑗=1  ⊗ (∑ ∑ �̃�𝑔𝑖

𝑗𝑚
𝑗=1

𝑛
𝑖=1 )

−1
        (16             )  

 

ij, uij, mij= (l gi. چنانچه )استها ، نماینده هرکدام از آرمانjکه در این فرمول 
1M  باشد آنگاه gi

jM

 د: گردزیر تعریف می صورتبه آرمان  mعملگر جمع فازی روی آنالیز توسعه  لهیوسبه ∑

∑ 𝑀𝑔𝑖

𝑗𝑚
𝑗=1 = (𝑙𝑖1, 𝑚𝑖1, 𝑢𝑖𝑙)  ⊕ (𝑙𝑖2, 𝑚𝑖2, 𝑢𝑖2)  ⊕ … ⊕ (𝑙𝑖𝑚 , 𝑚𝑖𝑚 , 𝑢𝑖𝑚) =

 (∑ 𝑙𝑖𝑗
𝑚
𝑗=1 , ∑ 𝑚𝑖𝑗

𝑚
𝑗=1 , ∑ 𝑢𝑖𝑗

𝑚
𝑗=1 ) =  (𝑙𝑖

ʹ , 𝑚𝑖
ʹ , 𝑢𝑖

ʹ)    (17               )  

 

 . (Sk  بر Siپذیری ی امکان: محاسبه درجه ارجحیت )درجه 2مرحله 

  V (Si>Skکه با )  Skبر    Siارجحیت    درجةباشد، آنگاه    Sk= (lk, mk, ukو )  Si= (li, mi, uiچنانچه )

 د: گردزیر تعریف می صورتبه شود، نمایش داده می 

V(Si> Sk) = SUPx≥y (min {αsi (x), αsk (y)})    (18                )  

 ت:زیر اس رابطةکه برای اعداد فازی مثلثی معادل با 
 

 

𝑉(�̃�𝑖  >  �̃�𝑘) = 𝑎𝑠𝑖  (𝑑) {

1 𝑚𝑖  ≥  𝑚𝑘

0 𝑙𝑘  ≥  𝑢𝑖
𝑙𝑘− 𝑢𝑖

(𝑚𝑖− 𝑢𝑖)− (𝑚𝑘− 𝑙𝑘)
𝑜𝑡ℎ𝑒𝑟𝑤𝑖𝑠𝑒

}  (19               )  

  

عدد   kتر از  که بزرگ  Sپذیری یک عدد فازی محدب  : محاسبه درجه اهمیت درجه امکان3مرحله  

 گردد: باشد به صورت زیر تعریف می Si: i=1, 2, …, kفازی محدب 

V (S≥S1, S2, …, Sk) = V ((S≥S1), (S≥S2), …, (S≥Sk))=min{ (V (S≥S1), V (S≥S2), 
…, V (S≥Sk)}=min{ (S≥Si)} i=1, 2, . ., k    (20              )  

 

باشد آنگاه بردار وزن    d' (Ai)=min V (Si≥Skباشد و )  k=1, 2, …, nچنان چه فرض کنیم که  

 آید: می به دستزیر  صورتبه 

W’ = (d' (A1), d' (A2)… d' (An))     (21             )  

 هستند.   یرفازیغ آمدهدست به های است که وزن ذکرقابل 

 و بدست آوردن بردار وزن نرمالیزه شده.   ’W: نرمالیزه کردن بردار 4 مرحله

W = (d (A1), d (A2)… d (An))      (22               )  

های ایجاد شهرک از  ایجاد شهرک فناوری، ابتدا شاخص  منظوربهترین صنایع استان  برای بررسی مهم

ها )ترابری، فرهنگی، از زیرساخت   اندعبارتطریق بررسی نظر خبره، تعیین گردیدند. این شاخص که  

مرتبط با حوزه   یدستنییپااقتصادی، ارتباطاتی و...(، صنایع پشتیبان )وجود صنایع اصلی، بالادستی و  
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اشتغال  محلی،  پایدار  درآمد  )ایجاد  طرح  اقتصادی  توجیه  و  هدف(  فناوری  توجیهات  شهرک  زایی، 

 . ای و...(هزینه 

 یی نها   ی بند ت ی : اولو 14جدول  

 کانی غیرفلزی  ی دست ع یصنا -فرش  خودرویی  دارویی  -بهداشتی 
صنایع  

 -تبدیلی 

 کشاورزی
 

(7.000.8.999.11.000 ) (5.000.8.756.11.000 ) (5.000.8.273.11.000 ) (3.000.7.000.11.000 )  
صنایع تبدیلی  

 کشاورزی  -
 کانی غیرفلزی    ( 3.000.7.756.11.000) ( 3.000.7.609.11.000) ( 3.000.7.544.11.000)

(3.000.6.376.11.000) (3.000.6.618.11.000)    
 -فرش 

 ی دست ع یصنا
 خودرویی      (3.000.6.685.11.000)

     
 -بهداشتی 

 دارویی 
 ع: نتایج پژوهش بمن

 کشاورزی   - ها نسبت به صنایع تبدیلی مقایسه زوجی گزینه   : 15جدول  
  توجیه اقتصادی  صنایع پشتیبان محلی  هازیرساخت 

 توجیه اقتصادی   ( 1.000.5.095.9.000) ( 5.000.7.611.11.000)

 صنایع پشتیبان محلی    ( 1.000.3.986.7.000)

 هارساخت یز   

 منبع: نتایج پژوهش 

 غیرفلزی   - ها نسبت به کانی مقایسه زوجی گزینه   : 16جدول  
  توجیه اقتصادی  صنایع پشتیبان محلی  هازیرساخت 

 توجیه اقتصادی   ( 3.000.6.028.9.000) ( 5.000.8.054.11.000)

 صنایع پشتیبان محلی    ( 1.000.3.559.7.000)

 هارساخت یز   

 منبع: نتایج پژوهش 

 صنایع دستی   - ها نسبت به فرش گزینه مقایسه زوجی  :  17جدول  
  توجیه اقتصادی  صنایع پشتیبان محلی  هازیرساخت 

 توجیه اقتصادی   ( 3.000.5.390.9.000) ( 5.000.7.825.11.000)

 صنایع پشتیبان محلی    ( 1.000.4.059.9.000)

 هارساخت یز   

 منبع: نتایج پژوهش 

 ها نسبت به صنایع خودروی مقایسه زوجی گزینه   : 18جدول  
  توجیه اقتصادی  صنایع پشتیبان محلی  هازیرساخت 

 توجیه اقتصادی   ( 3.000.5.486.9.000) ( 5.000.6.432.11.000)

 صنایع پشتیبان محلی    ( 1.000.3.765.7.000)

 هارساخت یز   

 منبع: نتایج پژوهش 
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 دارویی   - ها نسبت به بهداشتی مقایسه زوجی گزینه   : 19جدول  
  توجیه اقتصادی  صنایع پشتیبان محلی  هازیرساخت 

 توجیه اقتصادی   ( 3.000.5.696.9.000) ( 5.000.8.275.11.000)

 صنایع پشتیبان محلی    ( 1.000.3.362.7.000)

 هارساخت یز   

 منبع: نتایج پژوهش 

 های نهایی بندی بر اساس اولویت رتبه   : 20جدول  
 وزن معیار  نام معیار  رتبه 

 378/0 کشاورزی  -صنایع تبدیلی 1

 312/0 غیرفلزی  -کانی 2

 22/0 ی دست ع یصنا -ش فر 3

 09/0 خودرویی  4

 0 دارویی  - یبهداشت  5

 منبع: نتایج پژوهش 

کشاورزی رتبه یک    -  ی، صنایع تبدیلنهایی که از جدول بالا مشخص است بر اساس اولویت    طورهمان 

،  ی دستع یصنا  - ش  غیرفلزی، فر  -  یهای بعدی به ترتیب به کانرا به خود اختصاص داده است. رتبه

 گیرد.  دارویی تعلق می - یخودرویی و بهداشت

 
 منبع: نتایج پژوهش 

 های خبرگان ها بر اساس اولویت وزن   : 3نمودار  
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 گیری و ارائه پیشنهادات سیاستی نتیجه .  6

 SWOTهای دارای مزیت نسبی و رقابتی بر اساس مدل  بررسی حوزه 

 ( soاجمی )ته   راهبرد   ی ها ی استراتژ  

در   • از سموم کشاورزی  استفاده  بر  نظارت  و  کنترل  راستای  در  تحقیقاتی  و  فنی  مراکز  ایجاد 

 خواربارمورد تأیید سازمان    یهاکشآفتهای مختلف تولیدات کشاورزی و معرفی سموم و  بخش 

 تسهیل صادرات تولیدات و محصولات کشاورزی منظوربهو کشاورزی 

های متولی توسعه ها و نهاد های فنی و تأسیساتی از سوی سازمانها و حمایت ایجاد زیر ساخت •

 محصولات کشاورزی   یفراورصنعتی استان و کشور و کمک به ایجاد صنایع تولیدی، صنعتی و 

، خشکسالی  بارانیزجهت کاهش اثرات    یزداریآبخهای آبیاری نوین و  ارتقا و گسترش فعالیت •

غنای خاک در بخش    رفتننیازبو    های زیرزمینیسفرهها و تقویت سطح آب  کنترل روان آب

 داریزراعت و باغ

راستای  تحقیقات    تقویت • در  تولید  بازار  فراوری  افزایش  اولویت  و  با  کشاورزی  محصولات 

 ، نخود، و...( ینیزمب یس ، یفرنگتوت) محصولات استراتژیک و صادراتی

در سطح محلی، )  ازی موردنبخشی از کالاهای    نیتأمکشاورزی و    بندی محصولاتو بسته  ی فراور •

و خلق ارزش افزوده برای  جهت دستیابی به امنیت غذایی و افزایش صادرات    ای و ملی(منطقه 

 استان و کشور

موقعیت استراتژیک و ارتباطی   بهباتوجه   جانبی و مرتبط با صنایع تبدیلی کشاورزیایجاد مشاغل   •

 های مهم کشور و مرز مشترک با عراقاستان کردستان و دسترسی این استان به استان 

بنیان • نقش تقویت  با  اقتصادی  جدید  های  کشاورزان    کردهلیتحصافراد  پذیری   باهدفو 

در نقاط مختلف استان که با معضل مهاجرت   جمعیت  جهت جذب، افزایش و پایداریزایی  اشتغال 

 مواجه هستند 

 ( WTهای تدافعی )استراتژی  

های نوین آبیاری و روش  یریکارگ به   منظوربهکاربردی به کشاورزان    یهاحل راهحمایت و ارائه   •

از  استفاده از سیستم  آبیاری مدرن جهت استفاده مناسب  منابع آبی زیر زمینی و جاری های 

 استان 

شهرک فناوری   یاندازراهحرکت به سمت ایجاد و  در راستای    بلندمدتها و اهداف  تدوین برنامه  •

و تکمیلی کشاورزی  تبدیلی  ارزش و خلق   صنایع  استان در راستای تکمیل زنجیره  در سطح 

 درآمد بیشتر برای استان

،  ی استانیریزتوسعه و برنامه   ینهادهاها،  ، تعاونی متشکل از کلیهیکپارچه  مدیریتی    ایجاد نهاد و •

و کمک به   یبخشتنوع  منظوربهکشاورزی و تبدیلی  های  ریزی فعالیتبرای ساماندهی و برنامه 

 صنعتی استان اقتصاد 
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با رویکرد   نهادمردمهای  تشکیل و حمایت از انجمن  بادررابطه عمومی مردم    یهامهارتارتقای   •

  بازارپسند محصولات کشاورزی و توجه به تولید محصولات ارگانیک و    و تولیدی  یطیمحستیز

 جهانی 

 ( stرقابتی )  های راهبرد استراتژی 

و زیرساختی   • اداری  و تسهیل مجموعه خدمات  برای   منظوربه کمک  مالی  و  بانکی  رفع موانع 

و کارآفرینان استانی که در امر تولیدات کشاورزی و صنایع مرتبط با آن فعالیت    دکنندگانیتول

 دارند  

پرداخت وام،   هماننداصلاح الگوهای حمایت از کشاورزان، فعالان حوزه صنایع تبدیلی کشاورزی   •

ها های واقعی فعالان و شناسایی نیاز واقعی آناعتبارات و یارانه به کشاورزان بر اساس ظرفیت

 ابعاد زمانی و مکانی برای تقویت توان اقتصادی استان بهباتوجه 

راستای معرفی   در  یکشاورزهای نوین کشت و افزایش حجم و کیفیت تولیدات  استفاده از شیوه  •

صنایع تبدیلی   در بخشگذاری خارجی  و فروش در بازارهای بیرون از استان و جذب سرمایه

 کشاورزی

گردد تا با بررسی اسناد بالادستی توسعه استان کردستان، توجیهات  در این بخش از مطالعه، سعی می 

 خاص مورد تدقیق قرار گیرد.  صورتبه های فناوری هدف ایجاد شهرک
 

 
 های پژوهش منبع: یافته 

، )نقشه اصلی از سند آمایش استان  1420  سال   افق  در  کردستان   استان   ریزیبرنامه   نواحی   : 4نمودار  

 کردستان( 

  نوآوری  نظام  فضایی  که بر اساس آن قرار است ساختار  1420در برنامه افق    موردنظرعموم مناطق   

  این استان  در  کارآفرینی  و  نوآوری  از  ناشی  هم افزایی   ایجاد  در جهت  کردستان  استان  ای درمنطقه 

 این   اصلی  اجزای  های فناوری پیشنهادی قرار دارند. هرچندای در کنار شهرکشود، بطور ویژه  تعریف
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 این  خود  شده، اما  بیان  نظامات دیگر  از  یک  هر  در  آن  نقش  و  شده  تشریح  دیگر  هایبخش   در  نظام

  همگرایی این  و  تجمع  از  که  کنند  ایجاد  را   فضایی  الگوی  یک   یکدیگر  کنار  در  نندتوامی  هافعالیت 

 یکی   هر  متفاوت  هاینقش   بر  علاوه  بتوانند  و  کنند  ای ایجادویژه  فضایی  نوآورانه، ساختار  هایفعالیت 

  که   آورند  ارمغان  به  استان  برای  را  توسعه دانش بنیان  یعنی  ویژه  هدف  یک   نوآوری   و مراکز  هاکانون  از

.  است  کشورهای پیشرو  در  ارتقاء  و  افزوده  ارزش  تولید  اصلی  از محورهای  توسعه، یکی  الگوی  این

 شهر  در  جامع  رشد  مرکز  یک  شامل  آمایش  برنامه  افق  در  کردستان  استان  در  فناوری  و  علم  پارک

مرکز یک  واحد  دو  شهر  در  اقماری  رشد  سنندج،   در   قیت  خلا  شکوفایی  و  نوآوری  مرکز  مریوان، 

  فناوری   شهرک   یک   و   مریوان   شهرستان  در  یهای نو   انرژ   نوآوریمرکز    دیواندره، یک  و  سنندج  شهرهای

 . است سنندج شهرستان در پیشنهادی

  ای ناحیه   و  ، استانیی فرااستان  برتر   خدمات  سطح  سه  شامل  کردستان  استان  عالی  آموزش  برتر  خدمات

 مقیاس  در   و  نخست  سطح  در  سنندج  شهر  گرفتهصورتهای  گذاریسیاست   بهباتوجه   که  است

بندی نظام آموزش عالی  بر اساس نقشه سطح .  دهدمی  را ارائه  عالی  آموزش  برتر  خدمات  یفرااستان

های فناوری هدف انجام ای در مناطق شهرک، اکثر تغییرات سطوح به شکل ویژه1420استان در افق  

 خواهد پذیرفت. 

در  ظرفیت   باوجود شده  تولید  کشاورزی  محصولات  درصد  بیشترین  فراوان،  کردستان استان  های 

فروشی  کشاورزان کردستان محصولات خود را خام  معمولاً.  شودفروشی از استان خارج میخام  صورتبه 

نمیمی از چند روز  آنها بیشتر  اینکه محصول تولیدی  به دلیل  و  و  کنند  بیاورد  انبار دوام  در  تواند 

به دست فروشندگان   بسیار پایین  متیباق  ها محصولات خود را آنآن بالا است    شدنخراب احتمال  

بندی وجود دارد بسیار و بسته   یفراورکه در صنعت    یاارزش افزودهرسانند این در حالی است  بازار می 

آید. استان کردستان از لحاظ صنایع تبدیلی، می   به دستبیشتر از سودی است که در فروش خام  

نبود صنایع  و بسته  یفراور به علت  بندی ضعف دارد و سالانه میلیاردها ریال محصولات کشاورزی 

 شودبه تولیدکنندگان تحمیل می  مسئلهشود و ضرر این به ضایعات تبدیل می یفراور

ترانزیت    در  استان  این  توانایی  و  عراق  کشور  همسایگی  در  کردستان  استان  قرارگیری  موقعیت 

هزینه   یفراورمحصولات   کاهش  به  که  معدنی  حمل شده  از های  شد،  خواهد  منجر  انرژی  و  ونقل 

گذاران صنعتی و معدنی را به که خواهد توانست توجه سرمایه  استاین استان  تیبااهم های پتانسیل 

ازاین کند.  معطوف  استان  خود  در  نسوز  ساختمانی  مصالح  تولیدی  واحدهای  ایجاد    ه یتوجقابل رو 

های ی توسعه فناور  یدر استان کردستان برا  یو تخصص  یفن  یتوسعه راهکارها.  اقتصادی خواهد بود 

لازم    ،یهای فناوریفناور  یارتقا  یبرا  شرویپ  یو واحدها  یهای فناوراست. در شهرک  یموجود ضرور

ها  ها و انتخاب ت یها، حمارشته  گونهنیافعالان  ایو  شرفتهیهای پ و متخصصان رشته  انیاست دانشجو

فناور فراهم کنند. لازم به ذکر   ی واحدها جادیا  یخود برا ازیلازم را بر اساس تخصص و ن یو بسترها

با    یت یحاکم   یمانند نهادها  یگر ید  ینهادها  ،ییو شکوفا  یاست که علاوه بر نهادها و صندوق نوآور

ممکن است    یاقتصاد  مدتکوتاهو    عیسر  یو افق بلندمدت و توجه کمتر به درآمدها  یتینگاه حما
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  ی و صنعت  یاز توسعه اقتصاد  ت یحماو    بالا  یبا تکنولوژ  یواحدها  جاد یا  ایشهر و    یفناور  جادیبه ا  درقا

 باشند.  استان

 منافع  تعارض 

 ندارند.  منافع تضاد گونهچ ی ه نویسندگان 

 نویسندگان   مشارکت 

 . بودند  سهیم نگارش در مساوی طور به نویسندگان
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Introduction  

In today's world, technology is recognized as one of the most critical factors 

driving economic and industrial development. Advanced technologies, in 

particular, play a pivotal role in enabling countries to excel in economic growth, 

industrial advancement, and technological innovation. As knowledge-based 

economies emerge, global competition has intensified, bringing profound changes 

to the global landscape (Kagler et al., 2023). A report by the Institute for Business 

Studies and Research of the Samat Organization highlights technology promotion 

policies in the industry, mining, and trade sectors. The report identifies key 

pathways to technology access—including internal technology development, 

external acquisition, and technology spillovers—while also categorizing 

companies by size (start-ups, small, medium, and large). Science and technology 

parks are viewed as a bridge to transition traditional economic foundations toward 

advanced technology, addressing the challenge of scientific underdevelopment in 

many nations (Jafari, 2007). To facilitate connections between knowledge-based 

companies and technology parks with technology exchange networks, it is 

essential to establish a comprehensive technology development network within 

the Ministry of Industry, Mines, and Trade. Such networks can address the diverse 

technological needs of applicant companies. Governments must take targeted 

measures to support industrial and technology parks by attracting the most 

promising and innovative companies to these parks (Leclois et al., 2019). The 

International Association of Science Parks (IASP) defines a science and 

technology park as an organization managed by professionals aiming to increase 

wealth through innovation and fostering constructive competition. These parks 

serve as hubs for companies and institutions driven by knowledge and expertise 

(Bamdad et al., 2005). In Iran, the focus of economic policy has shifted toward 

reducing dependency on petroleum revenues by strengthening the economy 

 
1. Associate Prof., Department of Business Management, Faculty of Humanities and Social 

Sciences, University of Kurdistan, Sanandaj, Iran.  

 Corresponding Author Email: r.shafei@uok.ac.ir 

2. M.Sc., Department of Business Administration, Faculty of Humanities and Social Sciences, 

University of Kurdistan, Sanandaj, Iran.  

 Email: Rahimikimia1997@gmail.com 

https://doi.org/10.22034/jepr.2024.141494.1128


 

 های فناوری در استان کردستانهای توسعه شهرکشافعی و رحیمی/ بررسی راهبردها و سیاست                      164

through new production methods, fostering knowledge-based enterprises, and 

promoting entrepreneurship. Entrepreneurship, in this context, involves 

identifying and innovating opportunities to create wealth (Hani et al., 2011). 

Although Iran is at the early stages of technological development and establishing 

technology towns, swift planning and execution are required to align with global 

advancements. Kurdistan Province, for instance, possesses significant potential—
including an educated workforce, unique geographical conditions, and abundant 

natural resources. However, the province has faced challenges such as limited 

financial resources, capital flight, migration of skilled labor, and underutilization 

of industrial capacities. These issues, compounded by past neglect of 

infrastructure—such as communication networks, energy supply, and 

transportation—have hindered industrial growth (Parliamentary Research 

Center). To transition Kurdistan Province toward a knowledge-based economy, it 

is critical to support both emerging start-ups and established industries. While 

some industries in the province, such as mining, steel, petrochemicals, and 

agriculture, have the capacity to rapidly adopt new technologies and meet export 

demands, insufficient support risks stalling their progress. Policymakers must 

balance efforts to nurture start-ups while offering tailored programs to sustain 

experienced industries. Comprehensive support, including financial assistance 

and infrastructure development, can enable these companies to enhance their 

research capabilities and commercialize innovative products. 

The presence of specialized technology towns equipped with modern 

infrastructure can mitigate many challenges faced by Kurdistan’s industrial 
companies. Facilitating the industrialization and commercialization of innovative 

ideas requires urgent action, along with technical and strategic solutions tailored 

to the province's needs. 

Methodology 

This study employs a scoping methodology to explore priorities and strategies for 

developing technology towns in Iran, with a particular focus on Kurdistan 

Province. The research involved experts from the Industrial Towns Company, the 

Samat Organization, and the University of Kurdistan. A questionnaire was 

distributed among these experts to assess the province's capacities and its 

comparative and competitive advantages. 

Results and Discussion 

The findings reveal that Kurdistan Province's most promising industries include 

agro-industrial transformation, mineral non-metallic industries, and the carpet 

industry. Development strategies for technology towns were analyzed using the 

SWOT planning model to identify gaps and industry needs. Recommendations 

were made to align technology town initiatives with the Kurdistan Province 

Development Document and national policy frameworks. 

Conclusion 

Developing tailored technical and specialized solutions is vital to advancing 

technology in Kurdistan Province. Science and technology parks should provide 
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platforms for students and experts in advanced fields to establish technology units 

based on their expertise. Supportive institutions, alongside innovation funds and 

long-term government programs, must prioritize sustainable development over 

immediate economic returns. By creating an enabling environment for high-tech 

units and innovative industries, Kurdistan Province can overcome existing 

challenges and achieve meaningful economic and industrial progress. 

Keywords: Technology Cities, Industrial Priorities of Kurdistan province, 

SWOT, Competitive Technologies 
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