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Introduction: Considering the high importance of rice product in consumption 

basket of domestic consumers as well as its strategic role in Iran's economy, it is 

inevitable to pay attention to the type of supply and distribution as well as the 

design and formulation of the comprehensive structure of the value chain of this 

product in the country. Given the concerned approach, this study aimed at 

identifying, analyzing and investigating the current scientific situation and links 

related to rice value chains in the production hub provinces  including Guilan 

province to complete and develop or create an efficient value chain of rice product 

leading to increasing efficiency and competitiveness and following appropriate 

implementation solutions for the existing problems. 

Materials and Methods: Considering the importance of rice as one of the most 

important products in the consumption basket of consumers in Iran, the present 

study focused on examining and choosing an optimal business model in the rice 

value chain in Guilan province. The statistical population of the study included 

active organizations, including all links of the chain and involved and related 

organizations. In addition, documentary and field methods were used in the form 

of questionnaires to collect the required information, and briefing sessions were 

held in a collaborative manner with 15 experts, specialists and the professionals 
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related to rice production, export and industry in Guilan province. For this 

purpose, Analytic Hierarchy Process (AHP) was used to evaluate pairwise 

comparisons and Expert Choice (EC) software was used for its analysis. It should 

be mentioned that in order to reach the desired goal and determine the best 

business model based on the rice value chain in the province, four main criteria 

(economic, socio-cultural, environmental and structural) and 21 sub criteria were 

applied. 

Results and Discussion: The study results showed that among the four criteria 

used, the economic criterion was the most important according to the respondents, 

and as the most important criterion with a weight of 0.578, it played the main role 

in choosing the best rice value chain model. The results also showed that if a 

decision was made based on each of the four main criteria including economic, 

socio-cultural, environmental and structural criteria components (each one alone), 

the market maker model would be the most appropriate rice value chain model in 

the province. Finally, considering all the four main criteria and the sub-criteria 

including 21 components, among the four business models in the value chain, the 

‘market maker’ model with a final weight of 0.510 was the best structure for the 

rice value chain in the province and the ‘integrated’ model with a final weight of 

0.309 was placed in the second priority; then, ‘layer player’ and ‘orchestrator’ 
models were placed in the third and fourth priorities with the final weights of 

0.193 and 0.059, respectively. 

Conclusion and Suggestions: The study results showed that among the four 

business models in the rice value chain in Guilan province, the ‘market maker’ 
model was ranked first as the best option with the highest relative weight (0.510) 

and the ‘orchestrator’ model was the least important option with a relative weight 

of 0.059. Therefore, it is suggested that in order to make the marketing system 

efficient as well as the stability of rice production and export, attention to the 

prioritization in the value chain should be emphasized by the planners and policy 

makers of the province. Therefore, the establishment of international trade center 

in Guilan province as well as supportive measures towards such an expertise 

center can help to organize the rice market in the Guilan province and 

consequently, in the whole country. 

Keywords: Value Chain, Analytic Hierarchy Process (AHP), Rice, Guilan 

(Province). 

JEL Classification: M31, L10, Q01 
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 مقاله علمی 

 گیلان  استان در برنج ارزش زنجیره توسعه  مناسب  یالگو انتخاب و یبررس

 4دوراندیش آرش  ،3آسیابانی ناصر ،2کهریز  پور کاظم اتابک ،1مقدم حسنی مجید

 04/09/1403 پذیرش: تاریخ   11/08/1403 دریافت: تاریخ

 چکیده 
 اقتصاد   در  آن  راهبردی  نقش  و  یداخل  کنندگانمصرف  یکالا  سبد  در  برنج  یبالا  تیاهم  به  توجه  با

  ن یا  ارزش   رهیزنج  یبرا  جامع  ساختار  کی  نیتدو  و   یطراح  ،نیهمچن  و  عیتوز  و   نیتأم  نحوه  به  توجه  کشور،
  مدل   انتخاب  و  بررسی  به  ،حاضر  مطالعه  در  ،رویکرد  این  با  است.  ناپذیراجتناب   و  یضرور  کشور  در  محصول

 یهاتشکل  شامل  پژوهش یآمار جامعه . شد  پرداخته گیلان  استان   در برنج ارزش  زنجیره در مطلوب وکارکسب
 و   یاسناد  یهاروش   از   از، ین  مورد  اطلاعات  یآورجمع  ی برا  . بود مرتبط  یها سازمان   و   رهیزنج  یهاحلقه  و  فعال

  از   نفر  پانزده  با  یمشارکت  صورتبه   ی ه یتوج  جلسات  ،ییهاپرسشنامه  تهیة  با  راستا،  نیا  در  شد.  استفاده  یدانیم

 
 .، تهران، ایرانکشور   یپزشکیاهگ  یقاتتحق مؤسسة ی، اقتصاد کشاورز استادیار نویسندة مسئول و  -1

)hassanimoghaddam@gmail.com ( 

 ایران. ، کرج  تهران،   دانشگاه توسعه،  و اقتصاد ةدانشکد کشاورزی،  اقتصاد دکترای دانشجوی -2
 ایران. ، کرج  تهران،   دانشگاه توسعه،  و اقتصاد ةدانشکد کشاورزی،  اقتصاد دکترای دانشجوی -3
 ایران.  کرج،   تهران،  دانشگاه کشاورزی،   ةتوسع و  اقتصاد  ةدانشکد کشاورزی،  اقتصاد دانشیار -4

DOI: 10.30490/etr.2024.367307.1037 

 

mailto:hassanimoghaddam@gmail.com


 3، شماره 2سال   یی،و روستا یاقتصاد کشاورز

46 

  ، همچنین  شد.   برگزار  لان یگ  استان   در  برنج   صنعت  و   صادرات  د،یتول  با   مرتبط  خبرگان   و  متخصصان  کارشناسان،
 نشان  پژوهش  جینتا  پذیرفت.  صورت  (AHP)  یمراتبسلسله  لیتحل  ندیفرآ  از  استفاده  با  اطلاعات  تحلیلوتجزیه 

  نیبهتر  عنوانبه   »بازارساز«  مدل  لان،یگ  استان  برنج  ارزش   رهیزنج  در  وکار کسب  مدل  چهار  انیم  از  که  داد
  ی نسب  وزن  با  »ارکستر«  مدل  مقابل،  در  و  کند؛می   کسب  را   اول  رتبه   (510/0)  ینسب  وزن   نیبالاتر  با   نهیگز

  ش یافزا  منظوربه  که  شودیم  شنهادیپ  ن،یبنابرا  دارد.  قرار  چهارم  تبهر  در  نهیگز  نیترتیاهمکم  عنوانبه  059/0
  ارزش   رهیزنج  نهیزم  در  شدهانجام  یبندت یاولو  برنج،  صادرات  و  دیتول  یداری پا   ،نیهمچن  و  یابیبازار  نظام  یکارآمد

  تجارت   یالمللنیب  مرکز  جادیا  با  ارتباط،  این  در  .ردیگ  قرار  لانیگ  استان  گذاراناست یس  و  زانیربرنامه   توجه  مورد
  کشور   سطح  در   ،جه ینت  در   و  استان   در  برنج   بازار  یدهسامان   به   توانی م  ،آن   از  تیحما  و   یلانگ  استان   در   برنج

 .گماشت همت

   )استان(.  گیلان ، برنج ،(AHP) مراتبیسلسله تحلیل فرآیند ،ارزش زنجیره ها:واژهکلید

   JEL : M31, L10, Q01 بندیطبقه

 مقدمه
  منبع   ،جهان  سطح  در  یمصرف   ییغذا  مواد  ترینبااهمیت   و  ن یتریمیقد  از  یکی  عنوانبه  ،برنج

  از  ،مختلف  رکشو  صد  از  بیش  در  محصول  این  آید.می  شماربه   جهان  تی جمع  از  یم ین  تغذیه  اصلی
  با   ، انیرا  در  .(Abedani et al., 2022)  شودمی  مصرف  و  تولید  ،جوامع   نیترمرفه   اـت  نیدرآمدترکم

 شناخته  هاارخانو  مصرفی  سبد  در  نهروزا  هایز نیا  تریناصلی  از  یـیک  انوـعنه ـب  برنج  دم،مر  ةذائق  به  توجه
 مردم،   یکالا   سبد  در  پرمصرف  محصول  کی  عنوانبه   برنج  بودن  مطرح  همچون  یلیدلا   به  بنا  شود.می

 کشت  در  یطیمحستیز  مباحث  به  ژهیو  توجه  تی اهم  ،نیهمچن  و  کشورها  اقتصاد  در  آن  راهبردی  نقش
 عیتوز  و   نیتأم  نوع  به   توجه  ن،یبنابرا  .است  شده   لیتبد  مهم  یکالا   ک ی  به   محصول   این  آن،  پرورش   و
  است   یضرور  محصول  نیا  یدارا   یکشورها  یبرا  مناسب  نیتأم  رهیزنج  یطراح   ،نیهمچن   و
(Asadollahpour, 2023). 

  ی هاوه یش  از  استفاده  ،نیهمچن   و  مناسب  ارقام  از  استفاده  به  توجه  با  گذشته،  انیسال  طول  در
  کرده  تجربه  را  رشد  به  رو  یروند  جهان   در  برنج  محصول  دیتول  برداشت،  و  داشت  کاشت،  مراحل  در  ن نوی

  قوت   نقطه  نوعیبه   و  دهآم  پدید  آن  یبازرگان   و  فروش   زمینة  در  ییهاینگران  همواره  ،نتیجه  در  ؛است
  ر یس  تجربه  رغمی عل  ،سخن  دیگر  به  .است  دهش  یجد   یهاینگران  و  د یتهد  به   لیتبد  دیتول  شیافزا

 یبازاررسان   ،یاب یبازار  مباحث  به  ،آن  موازات به  جهان،  در  برنج  جمله  از  یکشاورز   محصولات  دیتول  یصعود
  ،است  نشده  توجه  ننوی  یهاوه یش   با  محصولات  این  مناسب  عیتوز  و  میتنظ  برای  لازم  یساختارها   و
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  حوزه   در  یاصل   مشکلات  از  محصولات  هنگامنابه  و  ناکارآمد  یبازاررسان  حاضر،  حال  در  که  یاگونه به
 .(Asadpour & Asadollahpour, 2020) دیآیم شماربه یکشاورز 

  و  بغرنج اریبس رانیا در یکشاورز  محصولات عیتوز و بازار نظام اقتصاددانان، از یاریبس باور به
  در   یتینارضا  موجبات  یناکارآمد  نیا  که  یاگونهبه  ،است  یمت یق  دیشد  هاینوسان   درگیر  و  بوده  ناکارآمد

  نیا  در  هاواسطه  پررنگ  نقش  به  توجه   با  و  کرده  فراهم  را  (دکنندهیتول  و  کنندهمصرف)  بازار  یسو  دو  هر
  عرضه   در  دیشد  هاینوسان   امکان  احتکار،  و  یسوداگر  منظوربه   بلکه  خدمات  ارائه   منظوربه   نه  ،بازار

  صادرات   در  یداریناپا  ،این  بر  افزون  .بالاست  اریبس  بازارها  نیا  در  یکشاورز   محصولات  (مازاد  ای  کمبود)
 و  هدف  یکشورها  یبازارها  رفتن  دست  از   باعث  شدهیاد  متعدد   عوامل  لیدلبه  یکشاورز   محصولات

  و  تقاضا  و  عرضه  تعادل  عدم  لیدل به  رو،این  از  .است   شده  صادرکنندگان  و  دکنندگانیتول  شدن  متضرر
 یتینارضا  و  هامتیق  دیشد  نوسان  امکان  همواره  ،یکشاورز  محصولات  ارزش   یهاره یزنج  نبود
  (. Hassanpour, 2023)  دارد   وجود  بازار  عوامل   ریسا  و  صادرکنندگان  کنندگان،مصرف  دکنندگان،یتول
  برنج   بازار  حوزه   در  مشکل   نیتریاصل   ، ایران  در  دشدهیتول  یکشاورز  محصولات  ر یسا  مشابه   ،نیب  ن یا  در

 کنندگان مصرف  و  دکنندگانیتول  نی ب  و  بوده  مربوط  محصول  نیا  هنگامنابه  و  ناکارآمد  یبازاررسان   به  کشور
  جبران  یبرا ن،یبنابرا .ندارد وجود آسان و عیسر منظم، رابطه کی کشور خارج و داخل در محصول نیا
  ، طورنیهم  و  یکشاورز  بخش  در  بازار  عناصر   و  دکنندگانیتول  نیب  ارتباط  یبرقرار  ،یعنی  مشکل   نیا

  ره یزنج  جامع  نظام  کی  به  ،محصول  دارانیخر  و  فروشندگان  نیب  اطلاعات  و  پول   کالا،  مبادله  امکان
 ,Asadollahpour & Hassani Moghaddam)  است  ازین  برخط  و   اطلاعات  فناوری  یمبنا  بر  ارزش 

2020). 
  انجام  رگونه یزنج  صورتبه  صنعت  ک ی  در   که  یاتیعمل  مجموعه  از  است  عبارت  «ارزش   رهیزنج»

 و کنندیم  عبور  رهیزنج  نیا  یهاحلقه  از  محصولات  که  یاگونه به  ،شود  منجر  ارزش   خلق  به  تا  ردیگیم
 دهندگانخدمات  کنار  در   رهیزنج  ی اجزا  تیفعال  .شودیم  افزوده  یینها  محصول   به  یارزش  حلقه،  هر  در
 شود یم  موجب  را  صنعت  کی  یریپذرقابت  عدم   ای  یریپذرقابت  مجموع  در  (دولت  ژهیوبه )  آنها  به
(Asgharzadeh, 2013.)  ةبالقو  و   یذات   توان  به  توجه  با  ،یکشاورز   محصولات  کارآمد  ارزش   رهیزنج 

 رو، این  از  و  فقر  کاهش  در  یدیکل  نقش  تواندیم  افزوده،  ارزش   جادیا  و  یشغل  یهافرصت  توسعه  یبرا  آن
 ، یکشاورز  بخش نظرانصاحب باور به که ایگونه به  ،دکن فایا توسعهدرحال یکشورها در ییغذا تیامن

  بخش  محصولات  ارزش   رهیزنج  مؤثر   بهبود   بر   دیتأک  با   مختلف  محصولات  صنعتوکشت  توسعه
  ن یا  ،سخن،  دیگر  به  .دیآیم  شماربه   بخش  نیا  مشکلات  رفع  راستای  در  یاصل  یراهبردها  از  یکشاورز 
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 دیتول  شیافزا  با  و  ندک  برقرار  ارزش   رهیزنج  عاملان  ای  و  گرانیباز  انیم  داریپا  یارابطه  تواندیم  کردیرو
  باشد  داشته  دنبالبه  را  ییغذا  تیامن  شیافزا  برداشت،  از  پس  و  برداشت  مراحل  در  عاتیضا  کاهش  و
(Khaledi & Amjadi, 2009) . 

 آن  ارزش   رهیزنج  باید  ،نخست  ،وکارکسب  کی  در  ارزش   رهیزنج  تحلیل  گیچگون  درک  یبرا
 را   عیتوز  و  یابیبازار  د،یتول  ،یطراح  شامل  هاتیفعال  از  کامل  یفیط  ارزش   ره یزنج  کی  .شود  مشخص

  به   خدمات«  و  کالا   دکنندهی»تول  از  خدمات  ا ی  محصول  کی  لیتبد  ی برا  وکارهاکسب   که  ردیگیدربرم
  ی هاشرکت  خصوص  در  نمونه،  رای ب  .دکن  یط   را  کارآیی  حداکثر  با  ریمس  نیبهتر  دیبا  ،«یمشتر»

 شود یم   آغاز  هاشرکت  این  محصول  ساخت  یبرا  استفاده  مورد  خام  مواد  با  ارزش   رهیزنج  کالا،  ةدکنندیتول
  یواقع  یدهنظم  ندیفرآ  .شودیم  اضافه  بدان  ،یمشتر  به  فروش   از  پیش  تا  که  است  آنچه  هر  دربرگیرندة  و

 هدف   .نامندیم  ارزش   رهیزنج  تی ریمد  را   آنها  درست  تحلیل  پذیریمکانا  یبرا  هاتیفعال  ن یا  همة  به
  گر یکدی  با  ارزش   ره یزنج  از  مرحله  هر   در  مسئول   افراد   که   است  نیا  از  نانیاطم  ارزش   رهیزنج  تیریمد

 به  ممکن  زمان  نیترعیسر  در  و  ح ی صح  یروال   با  یدیتول  محصول  تا  کنند  کمک  و  باشند  شتهدا  ارتباط
 .(Seifollahi, 2018) برسد یمشتر دست

  بخش   در  آن  توسعه  یها برنامه   و  هااستیس  کردها،یرو  ن ییتع  و  ارزش   رهیزنج  لیتحل  با
  بهبود   و  توسعه  یبرا  و  کرد  لیتحل  را  یکشاورز  بخش  مسائل  ترقی دق  یشناخت  با  توانیم  ،یکشاورز 

  لیوتحلهیتجز  یاصل  هدف  (.Cheraghi, 2023)  داد  شنهادیپ  را  مناسب  یراهکارها   ،وکارکسب  یفضا
  . است  مندنظام  یاوه یش  به   آنها  کردن  برطرف  ،سپس  و  تنگناها  نیترمهم  افتنی  نخست،  ،ارزش  رهیزنج

  یخارج  عوامل  یحت  ای  آنها  نیب  ارتباطات  گران،یباز  عملکردها،  به  مربوط  موضوعات  تواندیم  تنگناها  نیا
  تا  کندیم  کمک  نفعانی ذ  به  ارزش   رهیزنج  لیوتحل ه یتجز  و  میترس  . باشند  هارساختیز  و  استیس  مانند
  توسعه   اهداف  نداب  دنی رس  یبرا  را  یامداخله  یهاراهبرد  و  کنند  ییشناسا  را  مشترک  یاهداف   و  اندازچشم
 محصول  کی  ارزش   رهیزنج  از  مرحله  هر  در  مناسب  یتیحما  یهااستیس  از  استفاده  ،شک یب  .دهند

  ارزش  ره یزنج  بهبود  سخن،  دیگر  به  و  رهیزنج  آن  توسعه  و  بسط  به  منجر  مرحله  آن  طیشرا  با  منطبق
  و   عوامل  بینص  محصول  ارزش   رهیزنج  توسعه  منافع  ،طبیعی   طوربه   .شد  خواهد  نظر   مورد  محصول

 .(Ardestani, 2017) شودی م رهیزنج آن گرانیباز
  راهبردی  محصول  کی  عنوانبه  برنج  تیاهم  زین  و  ارزش   رهیزنج  تیاهم   به  توجه  با  رو،این  از

 در  برنج  یهارهیزنج  با  مرتبط  یها حلقه  و  موجود  تی وضع  یعلم  ی بررس  و  لیتحل  ،ییشناسا  کشور،
 ارزش  رهیزنج  جادیا  ای  و  توسعه  ل، یتکم  راستای  در  گیلان  استان  جمله   از  آن  تولید  قطب  هایاستان
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 یی اجرا  مناسب  یراهکارها   ارائه  نتیجه،  در  و  یریپذرقابت  و  کارآیی  شی افزا  هدف  با  برنج  محصول  کارآمد
  ارزش رهیزنج جامع یالگوساز و ساختار  نیتدو و یبررس یراستا در سؤالات  ترینمهم  از دارد. ضرورت

 :کرد  اشاره  ریز هایپرسش   به  توانیم  برنج  محصول  یبازاررسان   و  یاب یبازار  تا  دیتول  یندهایفرآ  بهبود  و
 ؟کدامند برنج محصول ارزش  رهیزنج توسعه  مفقوده یها حلقه نیتریاصل -

  ارائه   برنج   محصول   ارزش   رهیزنج  موجود   تیوضع  بهبود  راستای  در  توانمی  اجرایی  راهکارهای  چه -
  داد؟ 

 ؟ شود  هپرداخت یقرارداد یکشاورز یهاروش  با «بالا  به نییپا از »  باید ارزش  رهیزنج توسعه به ایآ -
  ک ی   با   و  منتخب  محصول   هر  یبرا  «نییپا  به   بالا   از»  ارزش   رهیزنج  جاد یا  ای  و  توسعه  ل،یتکم  به   ای

 رهیزنج  یهاحلقه   همه  با  یجمع  توافق  کی  طریق  از  ،البته  که   است  از ین  یمل  (برند)  تجاری  نشان
  شود؟ یم حاصل  ارزش 

 مند؟اکد ارزش  رهیزنج ی دار یپا و یاب یبازار اتیعمل حیتصح یبرا یگذارهیسرما یها تیاولو -

  کشور  در  برنج  محصول  ارزش   و  نیتأم  رهیزنج  لیتحل  یبررس  نهیزم  در  مطالعات  ،کشور  داخل  در
  .است هبود محدود

  شناسایی   به  ،(رشت)  کوبیشالی  یصنعت   خوشه  ارزش   رهیزنج  یبررس  با  ،(Rahbar, 2011)  راهبر
 ها، کوبیشالی  ها،یکوبخرمن  کشاورزان،  از  اندعبارت  که  پرداخت،  ارزش   رهیزنج  این  یاصل  عامل  پنج

 محصول  تیفیک  بر  رگذاریتأث  عوامل  یبررس   یراستا   در  آنگاه  .هاواسطه  و  فروشانخرده  و  فروشانعمده
  «، یتکنولوژ  و  ونیزاسیمکان»  شاخص  دوازده  ،مربوط  متخصصان  و  کارشناسان  کمک  با  برنج،  یینها
  ارتباط »  ،(«یمال  منابع)  هیسرما»  دولت«،   یهاتیحما»  «،یکار  سابقه  و  تجربه»  تخصص«،  و  دانش»
 «، یی وهواآب  طیشرا»  «،یکار  تعهد»  لات«،یتحص»  از«،ین  مورد  یانرژ»  ربط«،ی ذ  مؤسسات  و  مراکز   با
  یاصل  عامل  پنج  یتمام  در  باًیتقر  که  مناسب«  یانباردار   و  ینگهدار»  و  گر«یکدی  با  عاملان  ارتباط»

 یهاداده  از  گیریبهره  با  ،هاشاخص  یزوج   ساتیمقا  قالب  در  و  شدند  ییشناسا  بودند،  مشترک  رهیزنج
 ی بند تیاولو  ،1مراتبی سلسله   تحلیل  فرآیند  روش   در  هاشاخص  ی بندرتبه  منظوربه   آن  از  حاصل

  در   که  بود   آن  از  یحاک   قیتحق  جی نتا  .شد  انجام  برنج   یینها  محصول  تیفیک  بر  رگذاریتأث  یهاشاخص
 ون،یزاسیمکان  ه،یسرما  زین  هاشاخص  نیب  در  و  هاکوبیشالی  و  کشاورزان  ره،یزنج  یاصل  عاملان  نیب

   .دارند برنج یینها محصول تیفیک در را ریتأث نیبالاتر تخصص و دانش و دولت یهاتیحما

 
1. Analytic Hierarchy Process (AHP) 
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 برنج  محصول  ارزش   رهیزنج   لیتحل  و  یبررس  به   (Khalili et al., 2014)  همکاران  و  خلیلی
  آن،  یاصل  گرانیباز  ییشناسا  و  برنج  عرضه  رهیزنج  خاص  یهایژگیو   یمعرف  ضمن  و  پرداختند  رانیا  در

 ارزش   ره یزنج  لیتحل  با   تا  دش  تلاش   ،مطالعه  این   در   . کردند  ارائه  و  یطراح  را   محصول  این   عرضه   رهیزنج
  ن ییتع  محصول  این  دکنندگانیتول  بر  دیتأک  با  رهیزنج  یاصل  نعاملا  ی برا  یسودآور  یفعل   تی وضع  برنج،

 رهیزنج  مختلف  نعاملا  از  و  یبرفگلوله  روش   از  گیریبهره   با  پژوهش  ازین  مورد  اطلاعات  همچنین،  .دشو
  به   نه یهز  نسبت  سهیمقا  .شد  یآور  جمع  1391  سال   یبرا  خراسان  و  لانیگ  یهااستان  در  برنج  ارزش 
 سود  کاهش  دهندهنشان   سود  هی حاش  از  دکنندگانیتول  سهم  و  گذشته   یهامهروموم  یط  درآمد

  ضعف،   نقاط  قوت،  نقاط  بررسی  (،SWOT)  سوات  لیتحل  از  استفاده  با   ،نیهمچن  .بود  برنج  دکنندگانیتول
 رهیزنج  مختلف  یاجزا  لیوتحلهی تجز  با  و  گرفت  صورت  برنج  عرضه  رهیزنج  یدها یتهد  و  هافرصت
  ،یفرآور  ون، یزاسیمکان  مانند  ییهاحوزه   در   عرضه   ره یزنج  بهبود   یبرا  ییهاشنهاد ی پ  سرانجام،  عرضه،

  .دش ارائه دیتول یهایتعاون و یامهیب خدمات ع،یتوز د،یتول
 نیتأم  رهیزنج  در  رگذاریتأث  مهم  عوامل  یبررس  با  ،(Paydar et al., 2018)  همکاران  و  پایدار

  ی اقتصاد  اهداف  با  برنج  ن یتأم  رهیزنج   ق،ی تحق  این  در  .کردند  یطراح  را  برنج  نیتأم  رهیزنج  شبکه  برنج،
 از  استفاده با ،همچنین  شد؛ بررسی یطیمحستیز اثرات و هانهیهز یساز نهیکم شامل یطیمحستیز و
 یبررس  به   ،شبکه  ن یا  یاقتصاد  و  ی طیمحست یز  رات یتأث  مجموعه  دو  هر  شامل   دوهدفه  یاضیر  مدل   کی

 ن یتأم  و یداخل  برنج  دی تول  قیطر  از  کشور  کل  ازین  ییگوپاسخ  یچگونگ  به  نیز  و  کشور  برنج  نیتأم  نحوه
  .شد پرداخته یواردات برنج از تقاضا مازاد

 محصول   ارزش   زنجیره  در   وکارکسب  مدل  تدوین  به  (Asadollahpour, 2023)  پوراسدالله
 منظور به  هاپرسشنامه   تکمیل  و  طراحی  از  پس   ،منظور  ینبد  پرداخت.  مازندران  استان  در  برنج
 اکسپرت  افزارنرم   از  استفاده  با  ( AHP)  مراتبیسلسله  تحلیل  فرآیند  روش   از  ،هاداده   لیوتحل هیتجز
 ارزش،   زنجیره  در  وکارکسب  هایمدل   میان   از   که  داد   نشان  هایبررس  نتایج   شد.  گرفته  بهره   1سچوی

 ارزش  زنجیره ساختار ترویج و توسعه برای مدل  ترینمطلوب   عنوانبه درصد 33/0 وزن با  ارکستر  مدل
  .شد شناخته مازندران استان در برنج

  برنج   نیتأم  و  ارزش   رهی زنج  لیوتحلهیتجز  نه یزم  در  گرفتهصورت  یخارج  مطالعات  جمله  از
   .شوندمی تشریح پی، در که کرد اشاره چند یاتمطالع به توانیم

 
1. Expert Choice (EC) 
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 برنج  ارزش   رهیزنج  یابیارز  به   ( Wilcock & Jean-Pierre, 2012)  یریپ  -جین  و  کاویلک
 تی وضع  کشور،  این  در  توجه  قابل  دیتول  توان  رغمیعل  که  داد  نشان  هایبررس  جی نتا  .پرداختند  یتیهائ
  قابل   یفن   و  یمال  یها کمک  رغمیعل  ،سخن  دیگر  به  .است  نامناسب  یتیهائ  برنج  ارزش   رهیزنج  یکل

 رشد  گذشته  سال  چهل  ولط  در  کشور  این  برنج  کل  دی تول  ،ییایجغراف  مناطق  یبرخ  در  شدهارائه  توجه
 حد  از   شیب  یواردات  برنج  با  رقابت  در  کشور  این   یمل  برنج  بازار  سهم  همچنین،  .است  نداشته  ریچشمگ
 ییغذا  یناامن  خطر  که  ،است    افتهی  ریچشمگ  کاهش  ،شده  غالب  یمل  سطح  در  که  متحده  الاتیا  ارزان
 تیوضع  نی ا  جادیا  عوامل   نیترمهم  از  یکی  ه،آمددستبه   جینتا  اساس   بر  .دهدیم  شیافزا  را  مدتدراز

 یمل  دی تول  تیحما  عدم  و  یمل  منسجم  و  متمرکز  یمل  تجارت  یهااستیس  و  یدولت   یکشاورز   بخش
   .است هبود

 منافع  یبرا  ارزش   رهیزنج  ش یافزا  هدف  با   ،(Tinsley, 2012)  تینسلی  ،مشابه  یقیتحق  در
  از که داد نشان و پرداخت هیجرین یسوکوتو  التیا در برنج ارزش  رهی زنج لیتحل به ،خرد دکنندگانیتول

  ی کشورها  شتریب  و  یمال   در  کالاها  شتریب  یبرا   ارزش   رهیزنج  همانند  سوکوتو  در  برنج  ارزش   رهیزنج
  تولید   به  بساچه  ارزش   رهیزنج  که  ی حال  در  ،دگیرینم   صورت  لازم  یهاتیحما  هیجرین  مانند  توسعهدرحال

 ره یزنج  تیتقو  باید  ،قیتحق  این  جینتا  اساس   بر  ،نیهمچن  .بینجامد  دار یخر  وسع  در  ییهامتیق  با  برنج
 مالکخرده   کشاورزان  مرحله،  این  در  که   شود  آغاز   دیتول  ان یپا  از  خرد  دکنندگانیتول  منافع  یبرا  ارزش 

 پاهخرد  کشاورزان  به  برنج  کشت  ی برا  یشتریب  یاراض  دیبا  ن،یبنابرا  .دارند  را  میمستق  مشارکت  نیشتریب
  .شود داده اختصاص

 یابیارز  به  ،هند  ینادو  لی تام  در  برنج  ارزش   رهیزنج  لیتحل  با  (، FAO, 2019)  فائو  ةمطالع  در
 یبازارها  به   برنج  عیتوز  تا  دیتول  از  ارزش   ره یزنج  و  پرداخته  هند  در  زار یشال   ارزش   رهیزنج  یامؤلفهچند
 گرفت   صورت  یفعل  تیوضع  با   ارتقا  یویسنار  ک ی  عملکرد مقایسة   همچنین،  شد؛  لیوتحلهیتجز  یداخل

 تحقیق  جینتا  اساس   بر   .شد  داده   شنهادی پ  هند  کشور   یبرا  برنج   کشت  داریپا  م نظا  ک ی  ،آن  اساس   بر   و
  ی ریپذانعطاف  خاک،  طیشرا  آب،  از  استفاده  کارآیی  بهبود  باعث  روش   نیا  اتخاذ  که  شد  مشخص  فائو،

  ( محصول  برداشت  از  پس  اتلاف  کاهش  و  غذا   بودن  دسترس   در  بالا،  درآمد)  ییغذا  تیامن  برابر   در  خانوار
  یاگلخانه  یگازها  انتشار  کاهش  به  منطقه  در  منظا  نیا  یاجرا  ن،یهمچن   و  شودمی  یدهخودسازمان  و
 انجامید.  خواهد جبرن کشت از حاصل CH4 ،عمده طوربه و

  ها،تی محدود  ارزش،  رهیزنج  یابیارز  و  لیتحل  به (  Chiambo et al., 2020چیامبو و همکاران )
  یها یتعاون  قیطر  از  برنج  ارزش   رهیزنج  لیتشک  روند  و  یوربهره   شیافزا  یبرا  راهبرد  نیتدو  و  هافرصت
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مطالعه،  .پرداختند  آنگولا   در  افتهیسازمان این  در    چرا  کهشد    پرداخته  نکته  نیا  حیتشر  به  همچنین، 
  ارزش  رهیزنج  بالقوه  یایمزابا یادآوری    و  ؛بدانند   ارزش   رهیزنج  کی  از  یبخش  را  خود  دیبا  کشاورزان

  گران یباز  مسئله  که  داد  نشان  قیتحق   نیا  جینتا  .دش  انیب  خصوص  نیا  در  مختلف  یهاراهبرد  ،یکشاورز 
  به  یتجار  خدمات  ارائه  یبرا  هامشوق  نقش  و  بوده  خدمات  به  یدسترس  در  برنج  ارزش   رهیزنج  یاصل

 ی هماهنگ  به   مربوط  مالکخرده  کشاورزان  به   خدمات  ارائه  در  عمده  چالش  .است  متفاوت  کوچک  مالکان
 نیدب  یابیدست  یبرا  یاواسطه  مؤسسات  مختلف   اشکال  ،جهینت  در  و  آنهاست  ارائه  و  خدمات  توسعه

 . شده است یمعرف یهماهنگ 
 محصولات   ارزش   رهیزنج  توسعه  های داخلی و خارجی در زمینةپیشینة پژوهش   یبررس   ،یطورکلبه
  و   محصولات  یبازاررسان  و  یابیبازار   نظام  کارآیی  یارتقا  بر  هارهیزنج   عملکرد  و  نقش  بر  یکشاورز 
 برنج  لهمج   از  یکشاورز   محصولات  عمده  یبازاررسان  نظام  ،رانیا  در  .دارد  دیتأک  یکشاورز   یهافرآورده

مخاطره   تمام  انتقال   لیدلبه   متأسفانه  ،روش   ن یا  در  .است   یکارنظام پیمان  با   و  بارها  دان یم  قیطر  از
  ی زنچانه  قدرت  بودن  شتریب  و  بار  دانیم  به  محصولات  واردکنندگان  و  دکنندگانیتول  به  (سکیر)

 سهم  اغلب  و  شودینم  عیتوز  ...  و  داران غرفه  و  هاواسطه  د،ی تول  یهاحلقه  نیب  عدالتبه  منافع  داران،غرفه
، با توجه کشور  در  کوبیشالی  فعالیت  دامنه  گستردگی  به  نظر  رو،این  از  .است  زیناچ  اریبس  دکنندگانیتول
  اصلی  هایقطب از  یکی عنوانبه  گیلان  استان در  ژهیوبه باکیفیت برنج تولید و مناسب  شرایط وجود به

 صادرات  با  چه  و  یداخل  عیتوز  در  چه  محصولات  نوع  این  ارزش   ی هارهیزنج  ،کشور  در  برنج  تولید
  داخل  در  دهی نظام پیمانکاریسامان  به  منجر  و  باشند  بارها  دانیم   یبرا  بزرگ  بیرق  کی  توانندیم

  محصولات  صادرات  ندیفرآ  در  نظم  جادیا  با  توانندیم   ارزش   یهارهیزنج  ،گرید  بعد  از  .شوند  کشور
 یمنف  یها رقابت  و  یارهیجز  یهاتیفعال  هدف،  یکشورها  با  بلندمدت  یقراردادها  قالب  در  یکشاورز 

 و  بررسی  به   حاضر  مطالعه  ،رویکرد  این   با  .ندکن  دهیسامان   کشور  یخروج   یمرزها در  را  صادرکنندگان
 از   برگرفته  اطلاعات  اساس   بر   لانیگ  استان  در  برنج  ارزش   رهیزنج  توسعه  مناسب  الگوی  انتخاب
 است. پرداخته 1400 سال در یتکمیل  هایپرسشنا

 ها روش و مواد

  ارزش  زنجیره  وکارکسب  مدل   طراحی  و  تحلیل  برای  مختلف  هایمدل  ،وکار کسب  عرصه  در
که    است  دهش  تبیین  و  بررسی  مدیریت  و  اقتصاد  حوزه  نامتخصص  و  پژوهشگران  توسط  که  دارد  وجود
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میان، آن   ;Schweizer, 2005)  دکر  اشاره  جهانی  سطح  در  رایج  مدل  چهار  به  توانی م  از 

Asadollahpour, 2023):   

 یکپارچه مدل

 صنعت  های حلقه  تمام  تملک   و  مدیریت  امکان  ،1یکپارچه   مدل  با  ارزشی  زنجیره  شرکت  در
 به  کمتری  وابستگی  یکپارچه،  مدل  در  .است  فراهم  جغرافیایی  مکان   یک  در  و  جامع  صورتبه
در این    د.شومی  تهیه   زنجیره  خود  توسط  هانهاده   از  بخشی  یا  تمام  چون  ،دارد  وجود   منابع  کنندگاننیتأم

؛ دارد وجود هاهزینه کاهش و یوربهره  افزایش امکان ،هاحلقه کارکرد سازیبهینه  امکان دلیلبه مدل، 
  مدل   از  نمایی  است.  پذیرامکان   زنجیره  هایحلقه  تمام  هایدارایی  به  دسترسی  و  نظارت  همچنین،

  لبنیات   شرکت  ،داخلی  هایشرکت میان  از  است.  شده  داده  نشان  1  شکل   در  ارزش   رهیزنج  در  کپارچهی
 4کیوی  زسپری شرکت، 3فورد شرکت ،2نستله  شرکت ،المللیبین هایشرکت میان  از و فارس  در رامک

 & Saei)اند  یکپارچه  ارزش   زنجیره  مدل  از  بارز  هایینمونه   آلمان  DMK  لبنیات  و  لندینیوز  در

Asadoour, 2023) . 

 
 ( Schweizer, 2005) شوایتزر مأخذ:

 ارزش زنجیره در یکپارچه مدل نمای -1 شکل

 ارکستر  مدل 

  مکان  یک  در  هاحلقه  تمام  بودن  یکجا  به  لزومی  ،5ارکستر  مدل  با  ارزشی  زنجیره  شرکت  در
 چند  از  متشکل  بزرگ  یشرکت)  6کنسرسیوم   یا  قرارداد  عقد  با  هاحلقه  برخی  و  ندارد  وجود  جغرافیایی

  سپاریبرون صورتبه  ( شود لیتشک آن مانند  و یمعدن از یبرداربهره  ا ی یمتاع انحصار یبرا که شرکت

 
1. integrated model 

2. Nestle 

3. Ford 
4. Zespri kiwi company 
5. orchestrator model 

6. consortium 
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 سایر  به  دسترسی  و  بالا   درآمد  توان دارای  هاشرکت  این  شوند.می  مدیریت  دیگر  کشور  یا  استان  یک  در
  حلقه   انتخاب  ،مدل نیا  در  .هستند  هاشرکت  سایر  با  همکاری  طریق از  نیاز  مورد  هایدارایی  و  امکانات

  ارکستر  مدل  کلی  ینما  .ردیگیم صورت   تی صلاح  و  یستگ یشا  اساس   بر  یاساس   طوربه  تیفعال  محل  و
 مرکز  ایران،  تاک  رژین  رب  نظیر  هایی شرکت  ،ایران  در  است.  شده  داده  نشان  2  شکل  در  ارزش   رهیزنج

  اغلب   و  مازندران  در  کاله  لبنیات  و  گستر  روماک  گوشت  و  سبزی  میوه،  صادراتی  پایانه  و  لجستیک
 روندمی  شماربه  ارزش   رهیزنج  در  ارکستر  مدل  دارای  هاینمونه   جمله  از  مرغتخم  و  مرغ  هایزنجیره

(Schweizer, 2005.)   

 

 
 
 
 
 

 (Askari Bozayeh et al., 2024)  و همکاران بزایه عسکری مأخذ:

 ارزش زنجیره در  ارکستر  مدل نمای -2 شکل

 ایلایه  بازیگر مدل 

  یکی  صنعت، یک در ارزش  زنجیره  چند شدن ترقوی و اتحاد منظوربه ،1ایبازیگر لایه مدل  در
  کارهای   ،پشتیبانی )لجستیک(  معمولًا  و نقش  ویژه  تخصص  با  ارزش   زنجیره  یها لایه  یا  هاحلقه  از

  و  است  2کنندهعیتوز  عنوانبه   معمولًا  مؤثر  لایه   یا   حلقه  آن   گیرد.می  عهده   به  را  زنجیره   چند  به   مربوط 
 در  ارزش   رهیزنج  در  ایلایه  بازیگر  مدل  کلی  ینما  برد.می  بهره  یخوببه  هازنجیره  مقیاس   هایصرفه  از

 در  5یکروسافت ام  و  مالی  صنعت  در  4پالپی  توزیع،  در  3آمازون   شرکت  است.  شده  داده  نشان  3  شکل
   .دنرومیشمار به ایلایه مدل از بارز هاینمونه افزارنرم صنعت

 
1. layer player model 

2. distributor 
3. amazon 
4. paypal 
5. microsoft 
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 (Askari Bozayeh et al., 2024مأخذ: عسکری بزایه و همکاران )

 ارزش زنجیره در ایلایه  مدل از نمایی  -3 شکل

 بازارساز  مدل

  قدرتمند  و جدید گام  یک ،واقع در ،کنندمی کار 1بازارساز مدل با که ارزشی زنجیره هایشرکت
 مجموعه  داشتن  خاطربه  هاشرکت  این  اند.کرده  ایجاد  خود  صنعت  در   ارزش   زنجیره  چند  کارکرد  در  را

 کارگزار  یک  عنوانبه  عمل  ابتکار  و  بازار  گریهدایت  در  بالا   قدرت  از   ایهزینه  و  فنی  کامل  اطلاعات
 کار   بازارساز  مدل   با  که  صنعتی  ارزش  هایزنجیره  برخوردارند.  تقاضا  ایجاد  حتی  و  فروش   و  خرید  در

 قیمتی  مخاطرة  تنهانه   بازار  اطلاعات  در  مشارکت  و  زنجیره  مالی  کارهای   کردن  متمرکز  با  ،ندنکمی
  مهم   ینقش  صنعت  آن  در  مناسب  یبازارگردان  با   بلکه  ،د نآوری م  پایین  را  هانهاده   و  منابع  تهیه  به   مربوط 

  بازارساز  مدل  کلی  ینما  کنند.می  ایفا  محصولات  و  منابع  انتقال  و  نقدشوندگی   ها،قیمت  تضمیندر    را
  میدان   و  ایران  در  بورس   کارگزاری  هایشرکت  است.  شده  داده   نشان  4  شکل  در  ارزش   رهیزنج  در

 عنوان به   3نزدک و    2بوکفیس  نظیر  هاییشرکت  نیز  و  کشور  هایاستان  در  کشاورزی  بخش  بارهای
 5بی ای  الکترونیک  تجارت  شرکتو    4نیویورک   بورس   آمریکا،  الکترونیک  بازار  هایبازارساز  ترینبزرگ

  باشند. بازارساز مدل از هایینمونه توانندمی

 
1. market maker model 

2. Facebook 
3. Nasdaq 
4. NYSE 
5. eBay 
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 ( Asadollahpour, 2023) پوراسداله  مأخذ:

 ارزش زنجیره در ساز بازار مدل از نمایی  -4 شکل

  وکار کسب  مختلف  یهامدل  در  مؤثر  یهامؤلفه  و  ارهایمع  ییشناسا  منظوربه  ،حاضر  مطالعه  در
 عیصنا  کارشناسان  از  نفر  35  شامل  استان  خبرگان  نظرات  و  یدلف  شیوة  از  ،یکشاورز   ارزش   یهارهیزنج

 ران یمد  از  یتعداد  زین  و  یدیتول  یها هیاتحاد  و  هایتعاون  رانیمد  ،یی روستا  تعاون  سازمان  ،یکشاورز 
 ینبد  شد.  استفاده  1400  سال  در  برنج   صادرکنندگان  و  یلیتبد  و  یکشاورز   عی صنا  یهاکارخانه  عامل

  شارز   یها رهیزنج  لیتکم  و  توسعه  در  مهم  عوامل  خصوص  در  نظرانصاحب  و  خبرگان  از  ابتدا  منظور،
  و  ارهایمع از یفهرست ،یفکر طوفان کی جادیا و خود نظرات به توجه با نیز آنها و شد الؤس یکشاورز 

 نظرات  یبند دسته  و  یکدگذار  روش   با  ،سپس  برشمردند.  باز  پرسشنامه  کی  در  را  مهم  ی ارهایمعریز
 در  گرفتند.  قرار  نشیگز  و  اصلاح  ش،یپالا   مورد  شدهگفته  یارهایمع  ،یفراوان  زانیم  اساس   بر  و  مشابه
  و   نظر اظهار یبرا  خبرگان به  مجدداً و نیتدو باز،مه ین پرسشنامه  کی  در شدهارائه یارهایمع ،بعد مرحله

  دو   در  گیلان  استان  یکشاورز   جهاد  سازمان  تی حما  با  کار  از  مرحله  نیا  .ندشد  برگردانده  یینها  دییتأ
  21  و  یاصل  اریمع  چهار  ،انیپا  در  شد.  انجام  یآموزش  کارگاه  صورتبه  یشیاندهم  و  یهیتوج  جلسه

  ،یبعد  گام  در  و  شدند  ییشناسا  استان  خبرگان  نظر  اجماع  مورد  و   یفراوان  نیشتریب  یدارا  اریمعریز
  برنج ارزش  رهیزنج مدل  ن یبهتر انتخاب  در مؤثر یهامؤلفه و ارهایمع یدهوزن و یبندتیاولو منظوربه
  ار یمع  چهار  از   ،نهایت  در   و  شده   استفاده  (AHP)  یمراتبسلسله   نحلیل  ندیفرآ  روش   از   ،گیلان  استان  در

  ار یمعچهار    .د ش  استفاده  برنج  ارزش   رهیزنج  در  وکارکسب  مدل  نیبهتر  نییتع یبرا  اریمعریز  21  و  یاصل
 : اند ازعبارت مطالعه مورد هدف به دسترسی برای استفاده  مورد لفهؤم یا اریمعریز 21 و یاصل

ساز
زار

 با
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 عادلانه  عیتوز  (3)  ،یور بهره   (2)  ،یسودآور  (1)  :مؤلفه  ای  اریرمعیز  هفت  شامل  ،یاقتصاد  اریمع  -الف
 تورم تیریمد (6) ،زهیمکان دیتول نظام  و شدن یتخصص (5) ره،یزنج یمال نیتأم (4) ،(سکیر) مخاطره

 .صادرات از تی حما یها استیس (7) و ارز نرخ شیافزا و
  ی همکار  (2)  مردم،  در  اعتماد  جادیا  (1)  ةمولف  ا ی  اریمعریز  پنج  شامل  ،یفرهنگ   -یاجتماع  اریمع  -ب

 و   رهیزنج  به  خاطر  تعلق  و  یهمبستگ  (4)  ،یمداریمشتر  (3)  ،ی سازمی تصم  در  مردم  مشارکت  و  یگروه
 . یگذارهیسرما تیامن (5)

  کاهش   (2)  ،یاهیگ  بهداشت  یاستانداردها  (1)  ةمولف  ای  اریرمعیز  سه  شامل  ،یطیمحستیز  اریمع  -ج
 . وخاکآب منابع حفظ (3) و ییایمیش مواد و سموم مصرف

 (3)  ،یبانک  روابط  (2)  ،یقرارداد  کشت  (1)  ةمولف  ا ی  اریرمعیز  شش   شامل  ،یساختار  اریمع  -د
  ( 6)  و  یمحصول   یها صندوق  توسعه  (5)  ونقل،حمل  و  (کیلجستپشتیبانی )  (4)  ره،یزنج  یهوشمندساز

 . آب و یانرژ نیتأم
 با  ،1400  سال  در  شدهتکمیل  هایپرسشنامه   اساس   بر  ازین  مورد  اطلاعات  یآورگرد  از  پس

 و  یدهوزن   مجزا  طوربه   اریمع  هر  یهالفهؤم   و  ارهایمع  ،(EC)  سیچو  اکسپِرت   افزارنرم  از  استفاده
  ه یبق  و  انتخاب  ارهایمع  همه  یوزن  ن یانگیم  مجموع  اساس   بر   نه یگز  نی ترمطلوب   سپس،  شدند.  یبندرتبه
 شدند.  یبندتیاولو زین هانه یگز

 بحث  و نتایج

 ی ط یمحستیز  ،یفرهنگ  -ی اجتماع  ،یاقتصاد   اریمع  چهار  یزوج   ةسیمقا  سیماتر  لیتحل  جینتا
  د ید  از  لانیگ  استان  در   برنج  ارزش   رهیزنج  مدل   ن یبهتر  انتخاب  در  یاصل  یارهایمع  عنوانبه   یساختار   و

  ی زوج  سهیمقا  از  حاصل  یابیارز  جینتا  ،جدول  ینا  اطلاعات  مطابق  .است  دهآم  1  جدول  در  نخبگان
 ترکوچک  1/0  عدد  از  شدهرآوردب  نرخ  چون  و  دش  برآورد  05/0  با  برابر  ، یناسازگار  نرخ   با  مربوط،  یارهایمع

  از   آمده،دستبه  نتایج   اساس   بر  است.  شده  تیرعا  یزوج   یهاسهمقای  در  هاقضاوت  در  یسازگار  ،بوده
 اریمع  ارزش برنج،  رهیمدل زنج  نیدر انتخاب بهتر  ،گویان پرسشنامه()پاسخ  کارشناسان  و  نامتخصص  دید

 کرده  فایا  را  یاصل  نقش  578/0  وزن  با  اریمع  نیترمهم   عنوانبه   و  بوده  تیاهم  نیشتریب  یدارا  یاقتصاد
 ،ب یترتبه،  یط یمحستیز  و  یفرهنگ  -یاجتماع  ،یرساختا   یارهایمع  ز ین  آن  از  ؛ پساست  اول  رتبه  حائز  و
   دارند. قرار یبعد  یهارتبه در ،060/0 و 115/0 ،0/ 247 یینها وزن با
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 گیلان   استان   برنج   ارزش   زنجیره   مدل   تعیین   در   اصلی   معیارهای   رتبة   و   نسبی   وزن   - 1  جدول 
 رتبه  نهایی  وزن هاشاخص

 1 578/0 ی اقتصاد

 2 247/0 یساختار

 3 115/0 ی فرهنگ  -یاجتماع

 4 060/0 محیطی زیست

 05/0 ناسازگاری  نرخ

 پژوهش  هاییافته :مآخذ

  عی توز  ،یوربهره  ،یسودآور  شامل  یاقتصاد  یارها یمعریز  یزوج   مقایسة   سیماتر  لیتحل  جینتا
  نرخ   ش یافزا  و   تورم  تیریمد  ،زهیمکان  دیتول  نظام  و  شدن  یتخصص  ره،یزنج  یمال  ن یتأم  ، مخاطره  عادلانه

  در   ان،متخصص  دید  از  ،ارزش   رهیزنج   وکارکسب  مدل  انتخاب  در  صادرات  از  تی حما  یها استیس  و  ارز
  برآورد  05/0 یناسازگار نرخ با یادشده یارهایمعزیر یزوج مقایسة از یاب یارز جینتا است. دهآم 2 جدول

 دهنده نشان   جینتا  .رساندیم  اثبات  به  را  متخصصان  هایقضاوت  بودن  اعتماد  قابل  و  یسازگار  که  شد،
 از   و  رددا  قرار  اول  رتبه  در  0/ 303  نهایی  وزن  با  یسودآور  ی،اقتصاد  یارهایمعزیر  نیب  در  که  است  آن

به آن  از  ؛ پساست  تیاهم  ن یشتری ب  حائز  ، انیگوپاسخ  نظر   ره، یزنج  یمال  نیتأم  یهاشاخصترتیب،  ، 
 ت یریمد صادرات، از تیحما یهااستیس ، عادلانة مخاطره عیتوز زه،ی مکان دیتول نظام و شدن یتخصص 

 .دارند قرار یبعد یهاتیاولو در ی وربهره و ارز نرخ راتییتغ و تورم

   اقتصادی معیار  به مربوط زیرمعیارهای رتبة و نسبی وزن -2 جدول
 رتبه  وزن اقتصادی  زیرمعیارهای

 1 303/0 یسودآور

 2 286/0 ره ی زنج یمال نیتأم

 3 139/0 زه یمکان دیتول نظام و شدن یتخصص

 4 111/0 عادلانة مخاطره  عیتوز

 5 075/0 صادرات  از تیحما یهااستیس

 6 044/0 ارز   نرخ راتییتغ  و تورم تیریمد

 7 041/0 یوربهره

 05/0 ناسازگاری  نرخ

 پژوهش  هاییافته مآخذ:
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 ، ی قرارداد  کشت  یهامؤلفه  شامل  یساختار   یزیرمعیارها   یزوج  مقایسة  سیماتر  تحلیل  نتایج
 ی انرژ  نیتأم  و  یمحصول  یها صندوق  توسعه  ونقل،حمل  و  پشتیبانی  ره،یزنج  یهوشمندساز  ،یبانک  روابط

  ده آم  3  جدول  در  ،متخصصان  دید  از   ،گیلان  استان  برنج  ارزش   رهیزنج  وکارکسب  مدل   انتخاب   در  آب  و
  ی سازگار  که  شد  برآورد  07/0  یناسازگار  نرخ  با  یادشده  یارها یمعزیر  ی زوج  مقایسة  از  یاب یارز  جینتا  است.

  د ید  از،  3  جدول  اطلاعات  مطابق  .رساندیم  اثبات  به  را  متخصصان  هایقضاوت  بودن  اعتماد  قابل  و
 با   ،رهیزنج  یهوشمندساز   شاخص  ،یساختار   ةگانشش  یارهایمعزیر  نیب  از  کارشناسان،  و  متخصصان

 و  پشتیبانی  ،یقرارداد  کشت  زیرمعیارهای  ترتیب،به  ،آن  از  پس  و  اول  رتبه  یدارا  ،0/ 280  نهایی  وزن
 قرار  یبعد  یها تیاولو  در  آب  و  یانرژ  نیتأم  و  یبانک   روابط  ،یمحصول  یهاصندوق  توسعه  ونقل،حمل
  دارند.

  ساختاری   معیار   به   مربوط   ی زیرمعیارها   رتبة   و   نسبی   وزن   - 3  جدول 

 رتبه  وزن ساختاری  یزیرمعیارها

 1 280/0 ره یزنج یهوشمندساز

 2 263/0 یقرارداد کشت

 3 176/0 ونقل حمل و پشتیبانی

 4 145/0 ی محصول  یهاصندوق توسعه

 5 089/0 یبانک روابط

 6 047/0 آب  و یانرژ نیتأم

 07/0 ناسازگاری  نرخ

 پژوهش  هاییافته مآخذ:

  مردم،   در   اعتماد  جادیا  یهامؤلفه  شامل  یفرهنگ   -یاجتماع  یزیرمعیارها   یزوج   مقایسة   سیماتر
 ره یزنج به خاطر تعلق و یهمبستگ ،یمداریمشتر ،ی سازمیتصم در مردم مشارکت و یگروه یهمکار 

 متخصصان  د ید  از  گیلان  استان  برنج  ارزش   رهیزنج  وکارکسب   مدل  انتخاب  در  یگذاره یسرما  تیامن  و
  ی ارهایمعزیر یزوج  مقایسة از یابیارز جینتا است. دهآم 4 جدول در آن  نتایج شده، که بررسی و تحلیل
  است.   متخصصان  هایقضاوت  بودن  اعتماد   قابل   و  یسازگار  بیانگر  08/0  یناسازگار  نرخ   با   یادشده
 -یاجتماع  ةگانپنج  یارهایمعزیر  نیب  از  کارشناسان،  و  متخصصان  د ید  از  جدول،  ین ا  نتایج  مطابق
آن  و  است؛  اول  رتبه  رد  ،0/ 394  نهایی  وزن  با  ،ی مداریمشتر  شاخص  ،یفرهنگ از  بهپس   ترتیب،، 
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  ی همکار  و  مردم  در  اعتماد  جادیا  ره،یزنج  به  خاطر  تعلق  و  یهمبستگ  ،ی گذارهیسرما  تیامن  زیرمعیارهای
  دارند. قرار یبعد  یها تیاولو در یسازمی تصم در مردم مشارکت و یگروه

   فرهنگی   - اجتماعی   معیار   به   مربوط   ی زیرمعیارها   رتبة   و   نسبی   وزن   - 4  جدول 

 رتبه  وزن فرهنگی  -اجتماعی  یزیرمعیارها

 1 394/0 ی مداریمشتر

 2 317/0 ی گذارهیسرما تی امن

 3 158/0 ره یزنج به خاطر تعلق  و یهمبستگ

 4 068/0 مردم  در اعتماد جادیا 

 5 063/0 یسازمیتصم در مردم مشارکت و یگروه یهمکار

 08/0 ناسازگاری  نرخ

 پژوهش  هاییافته مآخذ:

 از   حفاظت  شامل  یطیمحستیز  یزیرمعیارها  یزوج   مقایسة  سیماتر  لیتحل  جینتا  سرانجام،
  مدل  انتخاب  در  اهیگ  سلامت  یاستانداردها  و  ییایمیش  سموم  و  هاکشآفت  مصرف  کاهش  وخاک،آب

  ی زوج  مقایسة  از  یابیارز  جینتا  است.  دهآم  5  جدول  در  متخصصان  دید  از  ارزش   رهیزنج  وکارکسب
 را   متخصصان هایقضاوت بودن اعتماد قابل  و یسازگار  ،01/0 یناسازگار نرخ با یادشده یارهایمعزیر
در انتخاب ،  نظرصاحب  کارشناسان  و   متخصصان  دید  از  ،جدول  ینا  اطلاعات  مطابق  .رساند ی م  اثبات  به

 نیب  در  اهیگ  سلامت  یاستانداردها  معیارریز  ،ة یادشدهگانسه  یارهایمعزیر  نیب  از  ،ارزش   رهیزنجمدل  
  را   یاصل  نقش  747/0  نهایی  (تی )اهم  وزن  با  اریمعزیر  نیترمهم  عنوانبه  یط یمحستیز  یارهایمعزیر

  کاهش   و  وخاکآب  از  حفاظت  یها زیرمعیارترتیب،  ، به ؛ پس از آناست  اول  رتبه  حائز  و  کندیم  فایا
  دارند.  قرار یبعد  یهاتیاولو در ییایمی ش سموم و هاکشآفت مصرف

   محیطی زیست   ر معیا   به   مربوط   ی زیرمعیارها   رتبة   و   نسبی   وزن   - 5  جدول 
 رتبه  نهایی  وزن زیرمعیارها 

 1 747/0 اه یگ سلامت یاستانداردها

 2 134/0 وخاک آب حفاظت

 3 119/0 سموم  و هاکشآفت مصرف کاهش

 01/0 ناسازگاری  نرخ

 پژوهش  هاییافته مآخذ:
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  از   کدام  هر  به  توجه  با  ارزش(  رهیزنج  یها)مدل   هانهیگز  یزوج   مقایسة  جینتا  ارزیابی  اساس   بر
 از  ،یساختار   و  یط یمحستیز  ،یفرهنگ   -یاجتماع   ،یاقتصاد  یاصل  ی ارهایمع  از  شدهگفته  زیرمعیار  21

 اطلاعات  .شد   مشخص  گریکدی  به   نسبت  هانهیگز  ینسب   تیاهم  ای  وزن   کارشناسان،  و   متخصصان  دید
  ی زیرمعیارها  از  کدام  هر  یمبنا  بر  لانیگ  استان  در  برنج  ارزش   رهیزنج  یها مدل  بندیاولویت  به   مربوط
 برآوردشده   یناسازگار  نرخ  یادآوری است که  شایان  است.  دهآم  6  جدول  در  (زیرمعیار  21)  شدهمعرفی
 و  کارشناسان  هایقضاوت  بودن  اعتماد  بلقا  و  یسازگار  دیمؤ  یابیارز  جینتا  تمامی  در   1/0  از  کمتر

  ی اقتصاد  اریمع  یهامؤلفه  از  کدام  هر   یمبنا  بر  چنانچه  ،6  جدول  ینا  نتایج  مطابق  .است  متخصصان
  ،یسودآور  ،ی عنی)  یاقتصاد  یهامؤلفه  همه  یبرا  بازارساز  مدل   شود،  یر یگمیتصم  (ییتنهابه   کدام  )هر

  ، عادلانة مخاطره  عیتوز  ،یور بهره   صادرات،  از  تی حما  یهااستیس  ،زهیمکان  دیتول  نظام  و  شدن  یتخصص 
  استان   در  برنج  ارزش   رهیزنج  مدل  نیترمناسب  ،(ارز  نرخ  شیافزا  و  تورم   تیریمد  و  رهیزنج  یمال  نیتأم
 (ییتنهابه  )هرکدام  یفرهنگ  -یاجتماع   اریمع  یهامؤلفه  از  کدام  هر  یمبنا  بر   اگر  .است  لانیگ

  و   یهمبستگ  ،یمداریمشتر  مردم،  در   اعتماد  جادیا  یهامؤلفه   یبرا  بازارساز  مدل   شود،  یر یگمیتصم
 مشارکت  و  یگروه   یهمکار  مؤلفه  یبرا  ارکستر  مدل  و  یگذاره یسرما  تیامن  و  رهیزنج  به  خاطر  تعلق

 چنانچه  .ندرویم شمار  به  لانیگ  استان  در  برنج  ارزش   رهیزنج  مدل  ن یترمناسب  یسازمیتصم  در  دممر
 بازارساز  مدل  تنها  شود،  یریگمیتصم  (ییتنهابه  کدام  )هر  یطیمحستیز  یهامؤلفه   از  کدام  هر  یمبنا  بر
 ییایمیش  مواد  و  سموم  مصرف  کاهش  ،یاهیگ  بهداشت  یاستانداردها   یهامؤلفه   یبرا  توانیم  که  ستا
  اگر   د.کر  انتخاب  گیلان  تاناس  در  برنج  ارزش   ره یزنج  مدل  نیترمناسب  عنوانبه  وخاکآب   منابع  حفظ  و
  یبرا  بازارساز  مدل   شود،  یریگمی تصم  (ییتنهابه  کدام  )هر  یساختار  یهامؤلفه  از  کدام  هر   یمبنا  بر

 توسعه  و  ونقلحمل   و  پشتیبانی  ره،یزنج  یهوشمندساز  ،یقرارداد  کشت  آب،  و  یانرژ  نیتأم  یهامؤلفه
  مدل   نیترمناسب  عنوانبه   توانی م  را  یبانک  روابط  مؤلفه   یبرا  جامع  مدل  و  یمحصول  یها صندوق

 .دکر انتخاب لانیگ استان در برنج ارزش  رهیزنج
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   زیرمعیارها   اساس   بر   گیلان   استان   برنج   ارزش   زنجیره   های مدل   بندی اولویت   - 6  جدول 

ار 
عی

م
 

 زیرمعیارها  
 برنج   ارزش   زنجیره   های مدل   بندی اولویت 

 ناسازگاری  نرخ
 بازارساز ایلایه ارکستر  یکپارچه 

ی 
صاد

اقت
 

 08/0 1 3 4 2 سودآوری
 09/0 1 3 4 2 وریبهره

 09/0 1 3 4 2 عادلانة مخاطره  توزیع
 08/0 1 3 4 2 زنجیره  مالی تأمین

 07/0 1 3 4 2 مکانیزه  تولید نظام و شدن تخصصی
 08/0 1 3 4 2 ارز  نرخ افزایش و تورم مدیریت
 06/0 1 3 4 2 صادرات  از حمایت هایسیاست

ی
اع

تم
اج

-
ی 

نگ
ره

ف
 

 08/0 1 3 4 2 مردم  در اعتماد ایجاد

 مشارکت و  گروهی همکاری
 سازیصمیم در مردم

2 4 3 1 09/0 

 07/0 1 3 4 2 مداری مشتری

 08/0 1 3 4 2 زنجیره  به خاطر تعلق  و همبستگی

 06/0 1 3 4 2 گذاری سرمایه امنیت

ت
یس

ز
-

ی 
یط

مح
 

 06/0 1 3 4 2 گیاهی  بهداشت استانداردهای

 09/0 1 3 4 2 شیمیایی  مواد و سموم مصرف کاهش

 06/0 1 3 4 2 وخاکآب منابع حفظ

ی
تار

اخ
س

 

 06/0 1 3 4 2 قراردادی کشت
 09/0 1 3 4 2 بانکی روابط

 08/0 1 3 4 2 زنجیره  هوشمندسازی
 07/0 1 3 4 2 ونقل حمل و پشتیبانی

 09/0 1 3 4 2 محصولی  هایصندوق توسعه
 08/0 1 3 4 2 آب  و انرژی تأمین

 پژوهش  هاییافته مآخذ:

  ی بندرتبه   و  لانیگ  استان  برنج  ارزش   ره یزنج  مدل   ن یبهتر  یینها  یررسب  که  حالتی  در   نهایت،  در
 ی ارهایمع  همه  اساس   بر   و  برنج(  ارزش   رهیزنج  یها)مدل   هانهیگز   تمام  یینها  وزن  اساس   بر   آن

 خواهد   7  جدول  صورتبه  نتایج  پذیرد،  صورت  یساختار  و  یطیمحستیز  ،ی فرهنگ  -یاجتماع  ،یاقتصاد
 زیرمعیارها  و   چهارگانه(  یاصل  یارهای)مع  ارهایمع  همه  گرفتن   نظر   در  با  ،جدول  ین ا  اطلاعات  مطابق  بود.

  نهایی   وزن  با  بازارساز  ارزش،  رهی زنج  در  وکارکسب  چهارگانه  یهامدل   ن یب  از  ،گانه(21  یهامؤلفه)
 0/ 309  نهایی  وزن  با  کپارچهی  مدل  و  است  استان  نیا  در  برنج  ارزش   رهیزنج  یبرا  ساختار  نیبهتر  0/ 510
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 در   0/ 059  و  0/ 193  نهایی  وزن  باترتیب،  ، بهارکستر  و  یا هیلا   یهامدل  و  گرفته  قرار  دوم  تیاولو  در
 گیرند.می قرار چهارم و سوم یها تیاولو

 اصلی   معیارهای   همه   اساس   بر   برنج   ارزش   زنجیره   ی ها مدل   رتبة   و   نسبی   وزن   - 7  جدول 

 رتبه  وزن برنج  ارزش زنجیره هایمدل

 1 510/0 بازارساز 
 2 309/0 یکپارچه 

 3 122/0 ی ا هیلا
 4 059/0 ارکستر 

 07/0 ناسازگاری  نرخ

 پژوهش  هاییافته مآخذ:

 پیشنهادها و  گیرینتیجه
 ره یزنج  در  وکارکسب  چهارگانه  یهامدل   نیب  از  که  داد  نشان  لانیگ  استان  در  قیتحق  جینتا

 مدل   و  اول  رتبه  حائز  (510/0)  ینسب  وزن  ن یشتریب  با  نهیگز   نیبهتر  عنوانبه  »بازارساز«  مدل  ارزش،
  همچنین،   .است  چهارم  رتبه  حائز  059/0  ینسب  وزن  با   نهیگز  نیترتیاهم کم  و  ن یآخر  عنوانبه  »ارکستر«

  برآورد   ،07/0  یناسازگار  نرخ  با  ،گیلان   استان  در  یادشده  یارهایمعزیر   یزوج  مقایسة  از  یابیارز  جینتا
 مدل  ،5  شکل  در  .رساندیم  اثبات  به  را  نخبگان  هایقضاوت  بودن  اعتماد  قابل  و  یسازگار   که  شد
  گونه همان  .دشویم  شنهادیپ  لانی گ  استان  در  برنج  ارزش   رهیزنج  یده نساما  یبرا  بازارساز  ةافتیلیتعد
  عنوان   با  مازندران  استان  همانند  قدرتمند   مرکز  کی  جادیا  و  سیتأس  د،شودیده می  شکل  این  در  که
 به  و استان  نیا  در  برنج  بازار  یدهسامان  به  تواندیم  ،کارآیی  همان  با  و «برنج  تجارت  یالملل ن یب  مرکز»

 .دکن کمک کشور در ،آن تبع
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 پژوهش  هاییافته مآخذ:

 گیلان  استان برای برنج ارزش زنجیره پیشنهادی مدل -5 شکل

 ی آور جمع  در  (یدولت  ای  و  ی)خصوص  قدرتمند  یمراکز  وجود  ،است  مهم  هامدل   ن یا  در  آنچه
  فرآوری   و  بندیبسته  هایشرکت  توسط  یقرارداد  یکشاورز  قالب  در  ییروستا  مختلف  نقاط   در  برنج
  ن یتأم  در  هم  که  است  ملی  (برند)  نشان تجاری  با  توزیعی  هایشرکت  و  کوبیشالی  هایهکارخان  برنج،

  ی بازارها  وجود  افزون بر این،  .دکن  نیتضم  را  محصول  دیخر  هم  و  دکن  فایا  نقش  دیتول  یهانهاده   و  نهیهز
 در   چراکه  ،بود  خواهد  یاساس   اری بس  هاواسطه  دست  دنکر  کوتاه  در  زین  محصول  نیا  عرضه  میمستق
  نیز  و افزوده ارزش  د،یتول یهاحلقه در متعدد مشکلات ارزش، یهارهیزنج جادیا بدون و یکنون طیشرا
  لان یگ  و  درانمازن  یها استان  در  برنج   بازار  یناکارآمد   باعث  ،مجموعدر    که  دارد  وجود  فروش   و  یابیبازار
 ، یعنی  بازار  طرف  دو  هر  یتینارضا  باعث  و   داشته  دنبال به   را  برنج  یمتیق  دیشد  هاینوسان  و  ؛است  شده
  ی خوب  یدیعا  و  سهم  بازار  ن یا  از  دلالان   و  هاواسطه  فقط  و  است  شده  کنندگانمصرف  و  دکنندگانیتول
 اشاره  زیر  نکات  به  توانمی  مطالعه  نتایج  از  برگرفته  هایپیشنهاد  ترینمهم  جمله  از  .زنندیم  بیج  به

 کرد:
  مختلف  یهااستان  بر   حاکم  ی ساختار   و  یستیز  ،یفرهنگ  ،یاجتماع  ،یاقتصاد  طیشرا  که   آنجا  از ❖

 توسعه   جاد،یا  یبرا  یزیربرنامه   در  کند،یم  رییتغ  هم  زمان  گذر  در  طیشرا  نیا  و  است  متفاوت  کشور
همان استان   به  مخصوص  یالگو  دیبا  کشور،  از  یامنطقه   ای  استان  هر  برنج  ارزش   رهیزنج  لیتکم  و

 داد.  توسعه و جیترو شنهاد،ی پ را یا منطقه
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 از  درصد  29  و  کشت  زیر  سطح  از  درصد  33  حدود  که  لانیگ  استان  در  برنج  بازار  یدهسامان  یبرا ❖
 در   یگرواسطه  کاهش  منظوربه   زین  و  است  داده  اختصاص  خود  به   را  کشور  در   محصول  نیا  دیتول

 اساس بر  ارزش  رهیزنج لیتکم و جاد یا یالگو شایسته است که  ،یقرارداد کشت توسعه  و بازار نیا
و    ی ماد  یهاتی حمابه    و  ردیگ   قرار  گذاراناستیس  و  زانیربرنامه   دستورکار   در   ییاجرا  دستورالعمل

ازمعنو   موانع  هرگونه   و   پرداخته  برنج  ارزش   ره یزنج  لیتکم  و  جاد یا  ان یمتقاض  و   نانیکارآفر  ی 
 . شود عرف انیمتقاض ن یا راه سر بر یقانون و یساختار 

  استان  برنج  ارزش   رهیزنج  مدل  تیاولو  نیاول  و  نیبهتر  عنوانبه  »بازارساز«  مدل  کنونی،  طیشرا  در ❖
  دیتأک  مورد   برنج،  صادرات  و  دیتول  یداریپا  ز ین  و  یابیبازار  نظام  شدن  کارآمد  منظوربه   تواندیم  لانیگ

  ن لایگ  استان  در  برنج  تجارت  یالمللن یب  مرکز  جادیابا    .رد یگ  رارق  استان   گذاراناستیس  و  زانیربرنامه 
  در   ،آن  تبع  به  و  استان  نیا  در   برنج  بازار  یدهسامان  به  توانیم  آن،  از  تی حماو    نفعانذی  توسط

  با   ،کشورها  نیترافتهیتوسعه  در   یحت  شد،  تر گفتهپیش  که  گونههمان  رایز  کرد،  کمک  کشور  کل
  در  کالا   کردن   وارد  و  ارسال  ای و  آن   اد یز  عرضه  مواقع  در  کالا   جذب  امکان   که  ارزش   رهیزنج  جادیا

  نوسان   از  رییجلوگ  و  متیق  کنترل   بازار،  میتنظ  امکان  درصد،  ده  تا  پنج  زانیم  به  آن  کمبود  مواقع
 . دشویم فراهم دکنندهیتول نفع به

  زنجیره   تکمیل  و  توسعه  یبرا  کشاورزی   بخش  یهاره یزنج  به  اعتبار  هدایت  و  یگذاره یسرما  افزایش ❖
 .است زمینه  این در  ذکر قابل مهم هایپیشنهاد جمله از برنج ارزش 

  ی قرارداد  کشت توسعه دولت دیبا ،کنندگانمصرف  نیز و دکنندگانیتول از تیحما و توسعه منظوربه ❖
 . دهد قرار  خود کار دستور در  را محصول نیا
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