
Journal of Strategic Management Accounting 
Volume 1, Issue 1- Winter 2025- Pages 40-64 

Home page: https://www.smajournal.ir/ 
 

Management Accounting and Resilience Economics Model for 

Sustainable Development of Manufacturing Companies 
 

Reza Sotudeh 1* Abasali Haghparast2  Alireza Hirad3  

  
1) Assistant Professor, Department of Financial and Accounting, Faculty of Humanities, Meybod University, Meybod, 

Iran. Sotudeh@meybod.ac.ir 

2) Assistant Professor, Department of Accounting, Zahedan Branch, Islamic Azad university, Zahedan, Iran. 

Aa.haghparastt@gmail.com 

3) Assistant Professor, Department of Accounting, Khash Branch, Islamic Azad university, Khash, Iran. 

alireza.hirad@gmail.com 

 

Abstract 
The purpose of this study is to explain the management 

accounting and resilience economics model for sustainable 

development of manufacturing companies. The present study 

was conducted based on the exploratory method and the content 

analysis and interview methods in terms of data collection. The 

statistical population consisted of 14 management accountants, 

financial managers of manufacturing companies, and faculty 

members as experts, selected based on the purposive sampling 

method in 2024. According to the content analysis method, 57 

indicators were identified, and through interviews with experts 

and theoretical saturation, 7 dimensions, 18 components, and 58 

indicators were identified in relation to the research model. The 

dimension of production management and optimization has the 

components of bottleneck and constraint management, increasing 

operational efficiency, cost management and continuous process 

improvement, the dimension of quality and standardization in the 

component of total quality management, the dimension of 

customer orientation and market has the components of customer 

and value chain, the dimension of financial and economic 

performance with a focus on profitability and sustainability in the 

components of profitability, economy and improving pricing 

according to the correct cost, the dimension of human and 

organizational resource management has the components of 

participation and commitment, training and learning and 

performance evaluation, the dimension of focusing on production 

costs has the components of optimal overhead allocation, cost 

allocation and activity identification, and the dimension of 

domestic production and decision-making has the components of 

domestic and national decision-making and production . 
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INTRODUCTION 

Sustainable development is one of the key concepts in the current era that companies should 

pay attention to. Sustainable development means balancing today's needs with the future 

ability to meet these needs. While manufacturing companies seek to produce high-quality and 

profitable products and services, they must also consider their responsibility for negative 

impacts on the environment and society. In order to exploit sustainable performance 

opportunities, small and medium-sized companies should consider the drivers of supply chain 

dynamics and provide the basis for developing sustainable performance of the company by 

using supply chain dynamics indirectly through reproducibility and supply chain resilience 

(Ebrahimpour et al. 2023). The components of sustainable development in the performance of 

manufacturing companies include several different aspects. The first component is 

environmental management. Companies should adopt strategies and policies to reduce 

negative impacts on the environment. Sustainability reporting is a vital tool for managing the 

shift towards a sustainable global economy; an economy that combines long-term 

profitability with ethical behavior, social justice, and environmental stewardship. (Bremser, 

Wayne G. 2014). In the current era, when the global economy is facing multiple challenges, 

including severe volatility, increasing competition, and resource constraints, achieving 

sustainable development has become crucial for manufacturing companies, especially in 

developing countries. In the meantime, the resistance economy has been proposed as a local 

economic model with the aim of strengthening the country's economic foundations and 

reducing vulnerability to external shocks. On the other hand, management accounting, as a 

key tool at the disposal of managers, plays a fundamental role in planning, control, decision-

making, and performance evaluation. The present study aims to explain and examine the link 

between the management accounting model and the resistance economy for the sustainable 

development of manufacturing companies. This model can be a guide for managers and 

policymakers in achieving sustainable development of manufacturing companies and 

ultimately, achieving the macro goals of the resistance economy. The purpose of the research 

is to answer the following questions: 1. What dimensions, components, and indicators does 

the management accounting and resistance economy model for sustainable development of 

manufacturing companies have? 2. What is the ranking of the dimensions of the management 

accounting and resistance economy model for sustainable development of manufacturing 

companies according to experts? 

 

METHODOLOGY 

This study aims to present a combined model of management accounting and resilience 

economics for the sustainable development of manufacturing companies and uses a mixed 

research method. This method is a combination of quantitative and qualitative approaches 

that allows for a deeper and more comprehensive understanding of the phenomenon under 

study. In this study, two qualitative methods were used: content analysis and semi-structured 

interviews with experts. Using open, axial, and selective coding methods, related concepts 

and categories were extracted and initial indicators were identified (Strauss, & Corbin, 1998). 
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Semi-structured interviews were conducted with experts in the field of financial 

accountability and the public sector in order to complete and enrich the indicators identified 

in the content analysis stage and discover possible new dimensions. The experts included 14 

management accountants, financial managers of manufacturing companies, and faculty 

members who have conducted research in the field of management accounting and resilience 

economics. Experts were selected based on purposive sampling and taking into account 

criteria of expertise, experience, and research conducted in the field of management 

accounting and resistance economics. The number of interviews continued until theoretical 

saturation was reached, in which new interviews did not add new information to the data. 

Interview questions were designed based on the initial indicators identified in the content 

analysis stage and were completed and revised based on the experts' responses. 

 

RESULTS 

The purpose of this study was to present a management accounting and resilience economics 

model for the sustainable development of manufacturing companies and to rank the 

dimensions of the research model according to experts. In the content analysis stage, 57 

indicators were identified. In relation to identifying the dimensions, components, and 

indicators of management accounting and resilience economics for the sustainable 

development of manufacturing companies, 7 dimensions, 18 components, and 58 indicators 

were identified according to experts. The production management and optimization 

dimension has the components of bottleneck and constraint management, increasing 

operational efficiency, cost management, and continuous process improvement; the quality 

and standardization dimension has the components of total quality management; the customer 

orientation and market dimension has the components of customer and value chain; the 

financial and economic performance dimension focuses on profitability and sustainability 

with the components of profitability, economics, and improving pricing based on correct cost; 

the human and organizational resource management dimension has the components of 

participation and commitment, training and learning, and performance evaluation; the focus 

on production costs has the components of optimal overhead allocation, cost allocation, and 

activity identification; and the domestic production and decision-making dimension has the 

components of domestic and national decision-making and production. 

 

CONCLUSIOIN 

Managing bottlenecks and constraints increases efficiency and reduces waste by identifying 

and eliminating bottlenecks in the production process. This, in turn, helps reduce costs and 

increase profitability. Also, increasing operational throughput optimizes processes and using 

new technologies can increase production capacity and respond to market demand. 

Controlling and reducing production costs is one of the main pillars of a resilient economy. 

This allows companies to offer more affordable prices in competitive conditions and maintain 

their profitability. Continuous process improvement allows companies to always be on the 

move and adapt to market and technological changes. Total quality management, by focusing 

on quality at all stages of production, increases customer satisfaction, reduces waste, and 

improves productivity. companies evaluate and improve their performance. Improving 

pricing based on correct cost pricing of products based on actual cost enables companies to 

compete in the market and maintain their profitability. This, in turn, helps increase the 

company's market share and profitability. Paying attention to economic indicators such as 

productivity, value added, and return on investment helps Correctly allocating overhead costs 

 



to products allows the actual cost of products to be calculated and pricing to be done 

correctly. Identifying and allocating costs to different activities helps companies identify and 

eliminate unnecessary costs. Using accurate and timely information for management 

decisions enables companies to make the best decisions in changing market conditions. 

Focusing on domestic production and using domestic resources reduces dependence on 

imports, creates employment, and boosts economic prosperity. In general, these dimensions 

and components, by creating a comprehensive management accounting system and focusing 

on the principles of resilient economics, help manufacturing companies increase their 

efficiency and productivity, reduce production costs, improve the quality of their products 

and services, increase customer satisfaction, maintain and increase their profitability, be 

resilient to economic fluctuations, and achieve sustainable development. 
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 چکیده 
جهت    یو اقتصاد مقاومت  تیریمد  ی حسابدار  ی الگوتبیین    هدف از انجام پژوهش حاضر،

پا پژوهشباشدمیی  دی تول  هایشرکت  داریتوسعه  ازلحاظ    .  اکتشافیحاضر  از    روش  و 

تحلداده   یگردآور  ثیح اساس روش  بر  انجام  لیها  و مصاحبه  است. جامعه  محتوا  شده 

حسابدار  14  یآمار از  مدیریتنفر  مالی    ،ان  اعضا  تولیدی   هایشرکت مدیران    ی و 

سال در    انتخاب شده   هدفمند  یریگنمونه   وشبر اساس ر  که  خبرگان  عنوانبه   علمیهیئت 

شاخص و از طریق مصاحبه با خبرگان و اشباع   57طبق روش تحلیل محتوا  .باشدمی 3140

با    58و    مؤلفه  18بعُد،    7نظری   ارتباط  بعُد    شناسایی گردید.  پژوهش   الگوی شاخص در 

  شیافزا،  هامحدودیت ها و  گلوگاه   تیریمدی،  هامؤلفه دارای    دی تول  یسازنه یو به  تیریمد

عمل فرآ  بهبود و    هانه یهز  ت یریمدی،  اتیتوان  استانداردساز  تی فیک   بعُد،  ندهایمستمر  ی  و 

ی و  مشتری  هامؤلفه دارای    و بازار  مشتری مداری   بعُد   ، جامع  ت یفیک   تیریمد  مؤلفهدرای  

مال  بعُد  ،ارزش  ره یزنج اقتصاد  یعملکرد  سودآور  یو  بر  تمرکز  پا  یبا  درای  داریو  ی 

و  اقتصادی،  سودآوری  هامؤلفه  بها   گذاریقیمت   بهبود ی  به  توجه  ،  حیصح  شده تمام   یبا 

انسان  ت یریمد  بعُد سازمان  ی منابع  دارای  و  تعهدی  هامؤلفه ی  و  و  ،  مشارکت  آموزش 

و  ریادگی بر    بعُد،  عملکرد  یابیارزی    ص یتخصی  هامؤلفه دارای    د یتول  های هزینهتمرکز 

  گیریتصمیمو    یداخل  دی تول  بعُد و    هات یفعال  ییشناساو    ها نه یهز  ص یتخص،  سربار  نه یبه

 . باشدمیی و مل  یداخل دیتول ی و  ریگم یتصمی هامؤلفه دارای 
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 مقدمه 
اقتصاد  نمودند. هدف از    و اقتصادیواژه اقتصاد مقاومتی را وارد ادبیات سیاسی    138۹  مقام معظم رهبری اولین بار درسال

اقتصاد مقاومتی،  مقاومتی با ایجاد کمترین بحران است. در تعریف  ، استفاده از توان داخلی و مقاومت در مقابل تحریم 

  های سیاستبرای رسیدن به نقاط مثبت ملی نیاز است. ابلاغ    هاسختیاز    و عبورضرورت مقاومت برای رد کردن فشارها  

تنها فقط به عهده    هاسیاسترا نزد حسابداران و حسابرسان کشور ایجاد کرد که تحقق    ایدغدغهمقاومتی   کلی اقتصاد

Sotoudeh )  اجرایی کشور نیست بلکه جامعه حسابداری هم باید نقشی در این زمینه داشته باشد  و مسئولان اقتصاددانان  

et al. 2017.)  ها آناثر کردن  های فشار و نقاط ضعف و تلاش برای کنترل و بیاقتصاد مقاومتی درواقع تشخیص حوزه  

تحریم و  تهدیدها  تبدیل  به فرصتو  اصلیها  از  یکی  است.  دهنده  و رشد  بحث  ترین شاخصهای سازنده  اقتصاد  های 

و   وابستگی  ادامه کاهش  در  و  اقتصاد  رونق چرخ  معنای  به  اول  نگاه  در  تولید  افزایش  است  آن  همراه  اشتغال  و  تولید 

گذاری داخلی و ارتقای فعالیت بخش خصوصی،  واردات و افزایش اشتغال، افزایش سطح معیشت مردم، افزایش سرمایه

بهره بهبود شاخصافزایش سطح  و  اجتماعی  عدالت  تحقق  واردات،  و حجم  کارآفرینی  و  سازمانی    ◌ٴ توسعه های  وری 

ویژه اقتصاد مقاومتی بسیار حائز است. تولید و اشتغال در امر اقتصاد به اجتماعی درنتیجه افزایش قدرت اقتصادی جامعه

بخشی به اقتصاد مقاومتی  توان در جهت نهادینه کردن و عینیتموضوع فوق می  درزمینهاهمیت است. با انجام تحقیقات  

سرمایه بومی،  دانش  انسانی،  سرمایه  قبیل  از  معنوی  و  مادی  امکانات  تمامی  بسیج  ابزارهای  ضمن  و  کلان  و  خرد  های 

برنامه کردن  عملیاتی  و  اجرایی  برای  اشتغالپیشرفته  و  تولید  راستای  در  مقاومتی  اقتصاد  این  های  برداشت.  گام  زایی 

و پذیرفته  انجام  تحقیقات  مطالعه  اساس  بر  کتابخانهبه  پژوهش  انجامصورت  تولید  ای  بر  اشتغال  حل  کلید  است.  گرفته 

سرمایه و  داخل  تولید  به  که  زمانی  از  و  است  بهاستوار  نشود  بهاداده  م  طورقطع،گذاری  اقتصاد  اشتغال  تحقق  و  قاومتی 

نیازمند عزم جدی، واقعی و همگانی سه قوه،    شود.حاصل نمی همچنین حمایت از تولید و اشتغال و حل مشکلات آن 

است.بخش  مردم  و  عمومی  مشارکت  و  مدیران  نهادها،  اشاره  ها،  راهکارهای  چالش ازجمله  شناسایی  شامل:  های  شده 

ها قرار گیرد. حمایت از تولید  پیش روی تولید و اشتغال در عرصه کنونی اقتصاد ایران باید در دستور کار همه دستگاه

مقاومتی   اقتصاد  درجهت  اشتغال  و  تولید  به  عمل  و  اقدام  با  گیردداخلی  اقتصاد    (.Hosseinpour,  2017)  صورت 

تحریم با  مقابله  در  کشور  یک  توانایی  معنای  به  چالش مقاومتی  سایر  و  اقتصادی  فشارهای  شرایط  ها،  با  مواجهه  و  ها 

می اقتصادی  توسعه    بنابراین،  باشد.نامساعد  واردات،  به  وابستگی  کاهش  داخلی،  تولید  توانایی  پایه  بر  مقاومتی  اقتصاد 

  .صادرات، تقویت صنایع محلی و افزایش توانایی اقتصادی کشور برای مقابله با نوسانات اقتصادی و سیاسی تمرکز دارد 

های  ها و خصومتهمچنین، اقتصاد مقاومتی یعنی آن اقتصادی که در شرایط فشار، در شرایط تحریم، در شرایط دشمنی

اقتصاد مقاومتی برای تحقق کامل نیازمند ارکانی چون مقاوم   رشد و شکوفایی کشور باشد.  ◌ٴ کنندهن ییتعتواند  شدید می

در    )Imam Khamenei (may his soul rest in peace,( 2010(  بودن، مردمی بودن، حمایت از تولید ملی است

  های شرکتهای اخیر با کمیاب شدن منابع جهان و همچنین تغییر دیدگاه مشتری به فراتر از محصول و خدمات،  طی دهه

تولیدی و خدماتی باید به فراتر از سود اقتصادی محصولات و خدماتشان بیندیشند و تمام تلاش خود را برای حفظ این  

توسعه پایدار یکی از مفاهیم کلیدی  .  (et al. 2023 Ebrahimpour)  کارگیرندبهمنابع و بهبود وضعیت کشور و جهان  

ها باید به آن توجه کنند. توسعه پایدار به معنای توازن بین نیازهای امروز و قدرت آینده  در عصر حاضر است که شرکت



 .......................... ستوده و همکاران  ی د ی تول   ی شرکت ها   دار ی جهت توسعه پا و اقتصاد مقاومتی     ت ی ر ی مد   ی حسابدار الگوی    ۴۶ 

 

است. درحالی نیازها  این  برآورده کردن  و    هایشرکتکه  برای  باکیفیت  و خدمات  تولید محصولات  دنبال  به  تولیدی 

  های شرکت  .زیست و جامعه در نظر بگیرندسودآور هستند، باید همچنین مسئولیت خود را در قبال اثرات منفی بر محیط

 مدنظر را    تأمین ره ی زنجپویایی    یهامحرکعملکرد پایدار، باید    ی هافرصتاز    یبرداربهرهکوچک و متوسط در راستای  

غیرمستقیم از طریق قابلیت    صورتبه  تأمین  رهی زنجقرار داده و زمینه توسعه عملکرد پایدار شرکت را با استفاده از پویایی  

و   مجدد  آورند  تأمینزنجیره    ی آورتابتولید  در  مؤلفه .(et al. 2023 Ebrahimpour)  فراهم  پایدار  توسعه  های 

مؤلفه مدیریت محیط  هایشرکتعملکرد   اولین  باید  زیست است. شرکتتولیدی شامل چندین جنبه مختلف است.  ها 

زیست اتخاذ کنند. گزارش پایداری یک ابزار حیاتی  هایی را برای کاهش تأثیرات منفی بر محیطها و سیاستاستراتژی

به تغییر  مدیریت  اقتصادی که سودآوری طولانیبرای  است؛  پایدار  اقتصاد جهانی  اخلاقی،  سوی یک  رفتار  با  را  مدت 

در عصر حاضر، که اقتصاد    (..Bremser, Wayne G 2014)  .کندزیستی ترکیب میعدالت اجتماعی و مراقبت محیط

چالش   یجهان  شد  ازجمله  ی متعدد  یها با  فزا  د،ینوسانات  محدود  ندهیرقابت  دست   ت یو  روبروست،  توسعه    یاب ی منابع  به 

کشورها  ویژهبه  ،ید ی تول  هایشرکت  یبرا  داریپا اهمتوسعه درحال  یدر  ا  افتهی  ی اتی ح  یتی ،  در  اقتصاد    ان،یم  ن ی است. 

برابر   یریپذبی کشور و کاهش آس  یاقتصاد  یهاانیبن  تیتقو  باهدف  ،یبوم  یاقتصاد  یگوال  کی  عنوانبه  یمقاومت  در 

از سو  شدهمطرح  ،یخارج   ی هاتکانه کل  ک ی  عنوانبه  تیریمد  ی حسابدار  گر، ید  ی است.  اخت   یدیابزار   ران،یمد  ار ی در 

  یو بررس   ن ییتب  باهدف  پژوهش حاضر   .کندیم  فایعملکرد ا  یابیو ارز  یری گ می کنترل، تصم  ،یزیردر برنامه  یاساس  ینقش

  نی ا است. شدهانجام یدیتول  هایشرکت  داریدر جهت توسعه پا ،ی و اقتصاد مقاومت  تیریمد ی حسابدار ی الگو انی م وندی پ

م س  رانیمد  یراهنما  تواندیالگو  دست  گذاراناستی و  جهت  پا  یابی در  توسعه    ، درنهایتو    یدی تول  هایشرکت  داریبه 

 :باشدمیزیر   هایسؤالهدف از انجام پژوهش، پاسخ به  باشد. یتحقق اهداف کلان اقتصاد مقاومت 

  ها مؤلفهی دارای چه ابعاد،  دی تول  هایشرکت  داریجهت توسعه پا  یو اقتصاد مقاومت  تیریمد  یحسابدار  یالگو .۱

 ؟باشدمی هاییشاخصو 

مقاومت   تیریمد  یحسابدار   یالگو  ابعاد  بندیرتبه .۲ اقتصاد  پا  یو  توسعه    ازنظر ی  دی تول  های شرکت  داریجهت 

 ؟ باشدمیخبرگان به چه صورت 

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش 

اقتصاد کشور و فشارها  یهایدگی چی پ بر  کشور طلب    یاقتصاد   یها استی را در س  یرات یی تغ   ،یروزافزون خارج  یحاکم 

در    ن ی . همچنآوردفراهم    زی موجبات رشد و توسعه کشور را ن  ،یخارج  یتا بتوان علاوه بر فائق آمدن بر فشارها  کندیم

وکارها مورد  کسب  داری عنوان راهکار توسعه پابه  یراهبرد اقتصاد مقاومت   ،یمقام معظم رهبر  شاتیو فرما  یاسناد بالادست 

ابزارها  تیریمد  یحسابدار  یهاکی تکن   .(2023et al.  Hosseini)  باشدمی  تأکید برا  ییشامل  که    ه ی ته   یهستند 

مد به  مربوط  همچن   تیریاطلاعات  و  منابع  اثربخش  و  کار    انیمشتر  ی برا  افزودهارزشخلق    ن یکارا  به  سهامداران  و 

اروندیم سنت   ها کی تکن  ن ی.  گروه  دو  تقس  ی به  متداول  سرما  ی سنت   ی هاکی تکن  .شوندیم  م ی و  بازده    ها، یگذارهیشامل 

بر درون سازمان   هاآن مدت داشته و تمرکز  کوتاه  دگاهی استاندارد هستند که د  یابینهیمنفعت و هز  نهیهز  وتحلیلتجزیه

ا دل  یسنت   یهاکی تکن  ن یاست.  سازگار  لی به  تغ   یعدم  هم  اندشدهواقع  موردانتقاد  یطی مح  راتییبا  به    لی دل  ن ی و 
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هز  یهاکی تکن  است.  یافتهتوسعهمتداول    تیریمد  یحسابدار  یهاکی تکن شامل  مبنا  یابینهیمتداول    ت، ی فعال   یبر 

ارز  ، یالگوبردار بها  رهی زنج   وتحلیلتجزیهمتوازن،    ی ابیکارت  مد  ی ابیارزش،  شاخص    ت ی فی ک  تیریهدف،  و  جامع 

  یازهای ن   تأمین   یدارند و برا  تأکید  انیمشتر  تیو رضا  یسرعت، اثربخش  ت،یف یبر ک  هاکیتکن  ن ی عملکرد است. ا  یدی کل

 . (et al Mehrani, 2013) مناسب هستند یامروز ی تجار طیمح ی عاتاطلا 

محدودیت از    عنوانبه  تئوری  مطرح    یحسابدار  هایتکنیکیکی  محدودیت  باشدمی مدیریت  تئوری  اصلی  وظیفه   ،

تواند می  ، تیمحدود  یتئور  (. همچنینet al, 2001 Blocher)  باشدمی  ها محدودیتتئوری محدودیت برطرف کردن  

برنامه و  بهبود مدیریت زمان  به شاخصدر  با توجه  تئوری محدودیت، میریزی کمک کند.  توان زمان  های عملکردی 

محدودیت معتقد است که   ی تئور .تحویل محصولات و خدمات را بهبود بخشید و به مشتریان بهترین خدمات را ارائه داد

دارا لااقل  سیستم  وجود    ی هر  و  است  محدودیت  برا   دهندهنشان  هامحدودیتیک  تغییرات    یپتانسیل  انجام  و  رشد 

  ش ی و افزا  دی تول   ی هانهیمنجر به کاهش هز  تواندیبهبود عملکرد م  ن ی ا.  (khezripour et al, 2020)  است   بخشنتیجه

به  عنوان یک رویکرد مدیریتی، میتئوری محدودیت بههمچنین،    (.20Javadpour et al, 20)  شود  یسودآور تواند 

اقتصاد مقاومتی کمک کند. در اقتصاد مقاومتی، هدف اصلی تولید کالاها و خدمات باکیفیت بالا و هزینه کمتر است. با  

های  های تولیدی و خدماتی را بهبود بخشید و درنتیجه، هزینهتوان بهبود عملکرد سیستماستفاده از تئوری محدودیت، می

 .(ti Deylami, Z, 2015aDian) تولید را کاهش داد

  گردید   مطرح  رقابت  سطح  افزایش   به  کمک  برای  مؤثر  بسیار  روش  یک  عنوانبه  جامع  کیفیت  مدیریت  ،1۹80  دهه  در

(Lorente et al. 2004-Martinez  .)و  ها وهی ش  اصول،  دارای   که   بوده   مدیریتی  فلسفه  نوع  یک  جامع  کیفیت  مدیریت 

  کار  کارکنان،   مشارکت   افزایش   مستمر،  بهبود   همچون   موضوعاتی   بر  کیفیت   مدیریت.  است  خود   به  مختص  هایفن 

.  دارد  تأکید  نتایج  مداوم  و  صحیح   یری گاندازه  و   متعهدانه  رهبری  رقابتی،   ی هاشاخص  از  استفاده  گرایی،  فرایند  گروهی،

 .Nazaripour, & Amini)  است  توجهقابل  تولیدی  واحدهای  رقابتی  مزیت  کسب  در  کیفیت   مدیریت  هایرویه  نقش 

  را  سازمان  هایبخش   و  ابعاد  تمامی  در  کیفیت  پذیر  ادامه  و  مستمر  بهبود  جامع،  کیفیت  مدیریت  طورکلی،به(.  2022

 زو یا استاندارد  اساس بر همچنین،  است مطرح هاسازمان مدیریت در جدید  و جامع رویکرد یک عنوان به و  دهدمی ترویج

  تمامی   مشارکت   بر  متکی  و  کیفیت   مرکزیت  با   سازمان  یک  مدیریت  روش   از   است،   عبارت  جامع  کیفیت   مدیریت  8402

 (.Park. 2003)  است مزیت مورد جامعه برای هم  و سازمان برای هم که بلندمدت موفقیت به دستیابی برای اعضا

ها و افزایش سودآوری محصولات و  ها به دنبال کاهش هزینهبازار جهانی در دنیای کنونی بازاری رقابتی است. شرکت

ای است که برای بهبود صحت اطلاعات  یابی بر مبنای فعالیت شیوه. هزینه(Pourmosa. 2015)  باشندخدمات خود می

به کار می بههزینه  بررسی میدیگر هزینهبیانرود.  را  فعالیت  تولید  ایجاد هزینه و  فعالیت علت  مبنای  بر  اگر  یابی  کند و 

ارزش یا  توجیه  دارای  میفعالیتی  فراهم  را  آن  بهبود  یا  و  تعدیل  حذف،  زمینه  نباشد   & ,Kaplan)  کندافزوده 

Anderson. 2007 .) 

آیت حضرت  طرف  از  ایران  اقتصاد  در  مقاومتی  اقتصاد  سیاست  ابلاغ  به  توجه  خامنهبا  انقلاب  الله  معظم  رهبر  ای 

اصل   یکم  بند  اساس  بر  به    110اسلامی  آن  ابلاغ  و  نظام  مصلحت  تشخیص  مجمع  در  بررسی  از  پس  که  اساسی  قانون 

موارد   ازجمله  اشتغال  و  تولید  افزایش  گاز،  و  نفت  فروش  از  حاصل  درآمدهای  به  وابستگی  کاهش  قوه،  سه  روسای 



 .......................... ستوده و همکاران  ی د ی تول   ی شرکت ها   دار ی جهت توسعه پا و اقتصاد مقاومتی     ت ی ر ی مد   ی حسابدار الگوی    ۴۸ 

 

سیاستمطرح  در  گرفت  24  ی هاشده  قرار  مقاومتی  اقتصاد  که    .(Ataei, & Fikri. 2016)  گانه  است  این  واقعیت 

اقتصادی که با    .(Abbasi Rai et al. 2019)  جامعه استترین عامل رشد و پویایی هر  شکوفایی و رونق اقتصادی مهم

اقتصادی که تحریم مقابل  نمیتحریم مواجه است در  به حداقل میها را  قطعاً موجب شکوفایی  پذیرد واردات را  رساند 

کنیم تولید محصولات باکیفیت و مطابق با نیازهای روز  می تأکیدکه به قطع وابستگی و اتکا به تولید داخلی  است. هنگامی

از   استفاده  و  خلاقیت  نوآوری,  می  فنّاوری مشتری,  تولیدات  پیشرفت  برای  اهرمی  که  متخصصینی  به  اتکا  شوند,  و 

است. بهدانش   موردتوجه  اقتصاد  الهامبنیان کردن  زمینه  مقاومتی  اقتصاد  پایه  و  اساس  و  عنوان  بخشی جهانی, خودکفایی 

شود. مبارزه با قاچاق کالا فعالان اقتصادی کارآفرینان و  اهرمی کردن اثر اطلاعات و افراد را در تولید چابک منجر می

به که  کرده  تشویق  را  کوچک  و  متوسط  دهدصنایع  سوق  مردم  نیاز  و  مناسب  محصولات  تولید  تعامل    تقابل  .سوی  و 

کاملًاجدایی تولید چابک  و  مقاومتی  اقتصاد  میان  و   ناپذیر,  رشد  نیازمند  هریک  اجرایی شدن صحیح  که  است  مشهود 

دو مقوله    ،و تولید  کند. اقتصاداقتصاد مقاومتی بهترین بستر را برای تولید چابک ایجاد می .شکوفایی دیگری خواهد بود

می خودکفایی  به  را  اقتصاد  تولید  هستند.  یکدیگر  مکمل  و  میپیوسته  شکوفا  را  اقتصاد  چابک  تولید  و    کندرساند 

(Shahriyan, & Nabavi. 2016.)    و دانشگاه  حوزة  دو  هر  در  متخصصین  است.  در صنعت  پیشرفت  لازمة  چابکی 

مدت رقابتصنعت،  به  دستیابی  برای  چابک  تولید  اهمیت  بر  که  راستا،  هاست  این  در  دارند.  اذعان  پایدار  پذیری 

اقتصاد مقاومتی بهسیاست سازی صنایع تولیدی  تواند راهنمای خوبی برای چابکعنوان یک سند بالادستی میهای کلی 

 است مفهومی مقاومتی اقتصاد  همچنین،  .(Roghani Mamghani et al. 2019)  کشور در شرایط تحریم کنونی باشد

 شودمی مطرح اقتصادی، موجود ناکارآمد و فرسوده نهادهای و ساختارها ترمیم زدایی وبحران سازی،مقاوم پی در که

به پیش  و عقلایی های مدیریت  اعمال و همگانی مشارکت و باور طورقطع،که   موضوعی چنین  الزام و شرطمدبرانه، 

 است  خوداتکایی برای تلاش  و داخل تولید هایمزیت روی  تأکید و هاوابستگی کاهش مقاومتی اقتصاد .است

(2014Feshari, & Pourghaffar.  .) 

 

 پیشینه پژوهش 

.et al .,Hosseini  (2023  به پژوهشی  در  کسب  یی شناسا(،  توسعه  بر  مؤثر  مبتن عوامل  مقاومت   ی وکارها  اقتصاد    ی بر 

براپرداختند شناسا  ن یا  ی.  روش  از  پا  ییمنظور،  توسعه  بر  مؤثر  مبتنکسب  داریعوامل  اقتص  یوکارها  با    یمقاومت   ادبر 

ا  بی فراترک  کردیرو با مرور س  ن یبهره گرفته شده است.   1۹0تعداد    متون پرداخته است و  یبه بررس  کی ستمات ی پژوهش 

علم سال  ،یموضوع  زمینه  درمعتبر    یمتن  بازه  گرد  ییشناسا  1403-13۹3  یهادر  استخراج  تعداد    دیو  عنوان   43و 

و در    دیگرد  بندیخوشهاستخراج و    یدی کل  یو استخراج متن، کدها  العهقرار گرفت. پس از مط  مورداستفاده   یپژوهش

نتا  بر  شدند.  می ها تنظ قالب مفهوم و مؤلفه بر اقتصاد    یوکارها مبتنکسب  داریپژوهش، عوامل مؤثر بر توسعه پا  جیاساس 

  ها استی اند از س ها عبارتمقوله  ن یشدند. ا  یبنداستخراج و طبقه  زیکد متما  2۹0دسته مفهوم و    4۹مقوله،    14در    یمقاومت 

اقتصاد  یها تیوکار، اقدامات و حماکسب  ط ی عوامل مح   ، یعوامل سازمان  ،یعوامل فرهنگ   ن، یو قوان   ، یدولت، عوامل 

و محصول، کارآفر با شرکت  مرتبط  مقاومت  یهایژگیو  ،ینیعوامل  ز  یتکنولوژ  ،یاقتصاد  رقابت  رساخت، یو    ، یعوامل 

 .باشدمی یشناخت تیعوامل جمع  ،یعوامل روان ،یعوامل شخص 
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.et al .,Dorudi  (2022  در پژوهشی به ،)  این  پرداختندارائه مدلی مطلوب جهت توسعه پایدار صنعت آهن و فولاد .

داده از روش  استفاده  با  کیفی  بُعد  در  است.  آمیخته صورت گرفته  از روش  استفاده  با  توسعه  تحقیق  مدلی جهت  بنیاد، 

و   فولاد طراحی  برای صنعت  مفهومی  ؤلفهماست.    شدهارائهپایدار  نمودار  پژوهش  شدهاستخراجهای  نتایج  شامل:    طبق 

  ، های توسعه، مدیریت یکپارچه مواد، انرژی، بازار، شرایط اقتصادی سیاسی کشور و منابع انسانیمواد اولیه، پروژه  تأمین 

های مهم  باشد. لذا از راهزیست و بهداشت میآموزش، مالی، پشتیبانی، فناوری، مدیریت کلان صنعت، جامعه و محیط

این صنعت در سطح کلان کشور، مدیریت   پشتیبانی مؤثر  پایدار، مدیریت و  به توسعه  مواد   تأمین دستیابی  اولیه و  مواد 

 .زیست، اهمیت به اشتغال و استفاده بهینه از منابع استاستراتژیک، محافظت از محیط

Amiri et al  (2018  در تحقیقی به بررسی ،)آزادی اقتصادی بر رشد اقتصادی با رویکرد اقتصاد مقاومتی در ایران    تأثیر

پانل است.  1380-13۹6طی دوره     دهد یمآمده نشان  دستنتایج تجربی به پرداختند. روش مورداستفاده در این مطالعه 

نرخ  اما  است،  داشته  معنادار  و  مثبت  اثر  اقتصادی  رشد  بر  مقاومتی  اقتصاد  و شاخص  تورم  اقتصادی،  آزادی  که سطح 

اشتغال اثر منفی بر آزادی اقتصادی دارد و دلیل این رابطه معکوس نیز وجود مشاغل کاذب و خدماتی است که طی چند  

، بلکه در  اندنکردهتنها چیزی را به تولید ناخالص داخلی اضافه  . این مشاغل نهاندکردهسال گذشته در اقتصاد ایران رشد  

 .اندشدهسبب کاهش تولید ناخالص هم  هانهی زمبرخی از  

.Hosseinpour  (2017  با مقاومتی  اقتصاد  بررسی  به  تحقیقی  در  پرداخت،    تأکید(،  اشتغال  و  تولید  بر  بر  پژوهش  این 

پذیرفته و انجام  مطالعه تحقیقات  انجامصورت کتابخانهبه  اساس  نشان داد که    است.گرفته  ای  بر  نتایج  اشتغال  کلید حل 

تحقق اقتصاد مقاومتی و اشتغال    طورقطع،گذاری بهاداده نشود بهتولید استوار است و از زمانی که به تولید داخل و سرمایه

نیازمند عزم جدی، واقعی و همگانی سه قوه،    شود.حاصل نمی همچنین حمایت از تولید و اشتغال و حل مشکلات آن 

های  شناسایی چالش (  1شده شامل:  ازجمله راهکارهای اشاره  ها، نهادها، مدیران و مشارکت عمومی و مردم است.بخش 

و تولید  روی  دستگاه  (2  پیش  همه  کار  دستور  در  باید  ایران  اقتصاد  کنونی  عرصه  در  گیرد.اشتغال  قرار    همچنین،   ها 

 صورت گیرد. حمایت از تولید داخلی با اقدام و عمل به تولید و اشتغال در جهت اقتصاد مقاومتی 

.Esfandiyari Safa, & Dehghan (2016 در تحقیقی به تبیین ،)از دیدگاه فرماندهی کل   اقتصاد مقاومتی های مؤلفه

ها و  منظور احصاء مفاهیم, مؤلفهگرفته است. بهانجام روش داده بنیاد از نوع کاربردی است که با  تحقیقاین  پرداختند.قوا 

مؤلفه مقاومتیهای  تبیین  اندیشه اقتصاد  اله  در  آیت  حضرت  بیانات  تحقیق,  آماری  جامعه  رهبری,  معظم  مقام  های 

گیری موردبررسی قرار گرفت. با  تمامی بیانات بدون نمونه  شده است. در نظر گرفته  13۹4تا    1372های  ای طی سالخامنه

از داده این ویژگیهای کتابخانهاستفاده  نزاجا  فرماندهان  و  با خبرگان  و مصاحبه حضوری  الگوی  ها طبقهای  بندی شد. 

ها استخراج گردید و سپس با استفاده از تمام مراحل پژوهش الگوی پارادایمی طراحی شد. در  مفهومی بر اساس تحلیل

مقاومتیهای  شاخصه قوا,   اقتصاد  کل  معظم  فرماندهی  منظر  عبارت  27از  که  شد  احصا  کلیدی  از شاخص  :  اند 

بر تولید  تکیه  ،تبلیغات  ،کاهش وابستگی به نفت  ، امنیت اقلام راهبردی و اساسی  ،اصلاح الگوی مصرف  ،محوریدانش 

با رکود اقتصادی  ، حاکمیت قانون  ،ایجاد تراز اقتصادی مثبت  ،کنی فقرریشه  ،ملی خودکفایی    ،سازیخصوصی  ،مبارزه 

کشاورزی محصولات  به  ،در  معادن  از  فروشیاستحصال  خام  شدن    ،دوراز  قوانین    ،بنیاندانش   هایشرکتفعال  تنقیح 

ملیاعتمادبه  ،اقتصادی  مصرف  ،نفس  طبقاتی  ،مدیریت  فاصله  تجمل  ، اسراف  ،زدگیمصرف  ،کاهش    ، گرایینکوهش 

https://www.sid.ir/search/paper/اقتصاد%20مقاومتی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20روش%20داده%20بنیاد/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/اقتصاد%20مقاومتی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/اقتصاد%20مقاومتی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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کار  ، قناعت فرهنگ  دهی  علم  ، ارج  تولید  زنجیره  از    ،گراییعلم  ، ایجاد  و حمایت  نخبگان  برای  آرامش  فضای  ایجاد 

 .نخبگان

.ti DeylamiaDian  (2015) ،  پرداخت. با    یکارآمد در خدمت اقتصاد مقاومت   یت، ابزاریریمد  یبه بررسی حسابدار

ن  ی ان در ای فه همه اقشار مردم، بخصوص دانشگاهی ز وظی در داخل کشور و ن  ینمودن اقتصاد مقاومت  یت عملی توجه به اهم 

کمک کند    یاقتصاد  یران واحدهایبه مد  تواندمیت که  یریمد  یحسابدار  ی دارد تا ابزارها  یخصوص، مقاله حاضر سع 

ران ی( در واحد خودشان بپردازند، را برشمرده و توجه مدی د ملی )بخصوص تول  ی نمودن ارکان اقتصاد مقاومت   ییتا به اجرا

است زده امروز کمک کند،  ی در جهان پررقابت و س  هاآنت  یبه موفق   تواندمیکارآمد که    ین ابزارهایرا به استفاده از ا

سازد.   ا  در ضمن معطوف  بی در  ارتباط  مقاله  تعالین  دین  مب ی م  صحی ن  استفاده  و ضرورت  اسلام  ابزارهای ن  از  ن  ی نو  ی ح 

 ح شده است.ین خصوص، تشریجاد فرهنگ لازم در ایز ای ت و نیریمد یحسابدار

.Wessels, & Vermaas  (2023)،    بررسی به  پژوهشی  چوب  تیریمد  یحسابدار  ستمی سدر  کارخانه  با  در  بری 

کارخانه    کیدر    یمطالعه مورد  کی  درپرداختند. تحقیق کاربردی و    تی بر فعال   ییابی مبتن های هزینهاستفاده از تکنیک

محلچوب هز  سندگانینو  ،یبری  تول  نهیاطلاعات  تجزیه  دی و  و  را  با   یت یریمد  یحسابدار  ستمی س  کیوتحلیل کردند  را 

عنوان اهداف ها به، فعالیتتیبر فعال  ی مبتن   ی ابینهیکردند. با هز  یطراح  تیبر فعال  یمبتن  یاب ینهیهز  ی هاکی استفاده از تکن

  دی تول یموردنیاز برا یهاهای تمام فعالیتعنوان مجموع هزینهمحصول به کی نهیشوند و هزمی فته در نظر گر نهیهز یاصل

می دست  به  محصول  داد  آید.  آن  نشان  تحقیق  هز  کهنتایج  فعال  ی مبتن  یابینهیهز  نهیاطلاعات  های  توانایی  تی بر 

 دهد.می ش یرا افزا تیریگیری مدکنترل و تصمیم ،ریزیبرنامه

.Kamile, & Gulsen  (2023  در تحقیقی به بررسی تغییرات اصول مدیریت کیفیت جامع ،)صنعت دیدگاه    ◌ٴ درزمینه

تصمیم داد  نشان  تحقیق  نتایج  پرداختند.  ظهور  حال  در  اقتصاد  یک  اصول  از  و  مستمر  بهبود  شواهد،  بر  مبتنی  گیری 

با فرآیند  بسیار راحت مدیریت  میمدیریت کیفیت جامع  اعمال  به تر  توجه  همچنین،  مشارکت    شوند،  و  اصول رهبری 

 .توجه هستتوسعه مهم و قابلصنایع درحال کارکنان همچنان در

Guerrero et al-Espín  (2022)،    کیدر    هامحدودیت  یتئور   قیاز طر  یات ی عمل  یندهایفرآ  یسازنهیبهدر تحقیقی به  

  ی تئور   قیاز طر  یاتی عمل  یندهایفرآ  یسازنهیکار باهدف به  ن ی ا  بیان کردند که  هاآن ی پرداختند.  ک ی مکان   -یشرکت فلز

فلز  کیدر    هامحدودیت تول اختصاص داده  ی کیمکان  -یشرکت  به  انجام شد. هفت    یهان ی ماش   دی شده  پردازش چوب 

از مراکز   فادهاست   تی کم  ن ییتع   یاز نمونه در نظر گرفته شد. برا  یبخش  یات ی عمل  یندهایفرآ  هی و کل   یدائم  یبا تقاضا  ن ی ماش

فرآ  ،یکار ارز  ندیزمان  مورد  موجود  منابع  محدود  یابیو  ما  گرفت.  فرآ  ییهاتیقرار  در  چرخش    یندهایرا  و  برش 

 یزیرو برنامه  هامحدودیتماهانه شد. بر اساس    یاستفاده که مانع از پوشش متوسط تقاضا  یبا درصدها  م،یکرد  ییشناسا

  ندیفرآ  ن،ی . بنابراکندیماهانه را برآورده نم  یمتوسط تقاضا  د،ی که حداکثر حجم تول  دادنشان    جی، نتاحی اعداد صح   یخط

با توجه    دی سازی تول بهینه  یحذف شدند. اما برا  هامحدودیتترتیب  این شدند و به  عیشد و اپراتورها مجدداً توز  یبرش فن

موردنیاز    تی را با پوشش ظرف  دی تول   ،ترتیباین استفاده شد. به  حی اعداد صح   یخط  یزیربه منابع موجود، مجدداً از برنامه

 کردند.  نهی درصد به  ۹1/12سود ناخالص  ش ی تقاضا و افزا



 1403، زمستان 64-40فصلنامه حسابداری مدیریت راهبردی، سال اول، شماره اول، صفحه   ۵۱ 

.& Fournès Ben Hamadi,  (2022)،  را   تیریمد  یحسابدار  های نوآوریرد    ای  رشیرک پذد  پژوهشی تحت عنوان

از   استفاده  دادند.    راجرز  یمفهوم  های چارچوببا  از    نیاانجام  مورد  کردیرو  کیمقاله  طول    یمطالعه    سازی پیادهدر 

م کنترل  کند یاستفاده  توسط  مدکه  م  تیریکننده  اجرا  د  رفته یپذ  ها آناز    یک ی.  شوندیشرکت  و  شد.    ی گریشد  رد 

مختلف   ی زمان هایدورهرا در    افتهیساختار مهی مصاحبه ن  28مختلف در شرکت،  گرانیشناخت درک باز یبرا سندگانینو

زمان دادند:  زمان  ت،یریمد  کنندهکنترلکه    یانجام  کرد،  شروع  را  خود  معرف  یکار  دو  به  او  زمان    یکه  در  و  شد 

روهانوآوریرد    ای  رشیپذ  یبرا  گیریتصمیم ا  کردی.  در  راجرز  مز  نجایچارچوب  است.   یبرا  ینسب   تیساختارگرا 

کاف   یضرور  ها آن   رشیپذ اما  استی ن  یاست  همچن   ن ی .  را    ت ی اهم  ن یمقاله  قهرمان    هایشرکتخاص    درزمینه نقش 

 ینوآور  رشیشود تا از پذ  دیی توسط رهبر سازمان تأ  دیبا  هاپذیرشو    جیدر ترو  یدی کل  گری باز  ن یدهد. انشان می  تولیدی

  زا درونعنصر    کی  عنوان به  یدگی چ یکه عامل غالب پ  کندمی  تأکید راجرز    چوبچار   ن،ی حاصل شود. علاوه بر ا  نان ی اطم

 کند. دهیسازمانکارکنان  یبرا دیکه مروج پروژه با  کندمی تأکید هاییآموزشو ناهمگن است، که بر اطلاعات و 

 

 پژوهش   روش 
ی  دی تول  هایشرکت  داری جهت توسعه پا  ی و اقتصاد مقاومت   تیریمد  یحسابدار  ی ترکیبیالگوارائه    باهدفپژوهش    ن یا

آم  و  شدهانجام پژوهش  م  ختهی از روش  اردی گ یبهره  ترک  نی.  رو  یبیروش،  امکان    ی ف یو ک  یکم  یکردهایاز  است که 

م  موردمطالعه  دهیاز پد  یترو جامع  ترقی درک عم ا.  آوردیرا فراهم  محتوا و    لی تحل   یف یپژوهش، از دو روش ک  ن یدر 

ن  استفاده از روش کدگذار  افتهیساختارمهی مصاحبه  با  انتخاب  یباز، محور   یبا خبرگان استفاده شده است.  و    م ی مفاه   ،یو 

شاخص  یهامقوله و  استخراج    یها مصاحبه.  (Strauss, & Corbin, 1998)  انددهیگرد  ییشناسا  ه ی اول  ی هامرتبط 

غن   ل ی تکم  منظوربه  افتهیساختارمهی ن تحل  شدهییشناسا  یهاشاخص  یسازیو  مرحله  جد  لی در  ابعاد  کشف  و   دیمحتوا 

پاسخگو  ،ی احتمال عمومیمال   ییبا خبرگان حوزه  و بخش  از حسابدار  14انجام شد. خبرگان شامل    ی  مدیریتنفر   ،ان 

مالی   اعضا  تولیدی  هایشرکتمدیران  حوزهکه    علمیهیئت  یو  پژوهشی  در  مقاومتی  اقتصاد  و  مدیریت    حسابداری 

رباشندمی،  انددادهانجام   اساس  بر  خبرگان  انتخاب  مع  یری گنمونه  وش.  گرفتن  نظر  در  با  و  تخصص،    یارهای هدفمند 

تا    هاصاحبهتعداد م  صورت گرفته است.حسابداری مدیریت و اقتصاد مقاومتی  در حوزه    شدهانجام  هایپژوهش تجربه و  

نظر  دنی رس اشباع  مصاحبه  افتهیادامه    یبه  آن  در  که  جد  دیجد  یها است  داده  یدیاطلاعات  نمبه  اضافه    . کنندیها 

بر اساس شاخص  هایسؤال به پاسخ  شدهطراحیمحتوا    لی در مرحله تحل   شدهییشناسا  هیاول  یهامصاحبه  با توجه    ی هاو 

 . انددهی و اصلاح گرد لی خبرگان، تکم

 

 پژوهش  هاییافته

 روش تحلیل محتوا  هاییافته

که به روش تحلیل محتوا بر اساس مطالعه مبانی نظری و پیشینه تحقیق در ارتباط با شناسایی    1با توجه به اطلاعات جدول  

مقاومت  تیریمد  ی حسابدار  یب یترک های  شاخص اقتصاد  پا  یو  توسعه  انجامدی تول  های شرکت  داریجهت  است،  ی  گرفته 

ترتیب    هاشاخصشناسایی گردید.    شاخص  وهفتپنجاه ( 2ی،  دی تول   یگلوگاه  یها محدودیت رفع  (  1  از:  اندعبارتبه 
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  های گلوگاهو    هامحدودیتاز    نهی به   استفاده(  4،  دی تول   یزمان   هایبرنامهکردن    نهی به(  3ی،  دی تول  هایگلوگاهکردن    نهی به

  بهبود (  8،  افزودهارزشفاقد    های فعالیت  حذف(  7،  دی تول  هایهزینه  کاهش(  6،  دی تول  یات ی توان عمل   شیافزا(  5ی،  دی تول

در    تی ف یبه ک  توجه(  11ی،  سودآور  بهبود(  10ی،  دی تول  یندهایبه فرآ  توجه(  ۹ی،  دی تول  یندهایمستمر عملکرد در فرآ

تول  مراحل  مشتر  توجه(  13فرایند،    عملکرد  یابیارز(  12،  دی همه  مبنا  یبه    شیافزا(  14،  هاآن   یتقاضا  زانی م  دی تول  یو 

 ندیمجدد فرا  یطراح(  18،  ارزش  رهی به زنج   توجه(  17،  با استانداردها  دی تول  انطباق(  16،  تیف یک  یارتقا(  15،  دی تول  ییکارا

(  20ی،  دی تول   یندهایمستمر عملکرد در فرآ  بهبود (  1۹،  دی به زمان چرخه تول   دنی و سرعت بخش   پذیریانعطاف  یبرا  دی تول

به    توجه(  23،  دی در همه مراحل تول   تی فی به ک   توجه(  22،  سازمان  یهمه اعضا   مشارکت(  21ی،  دی تول   یندهایبه فرآ  توجه

ک  ینمودارها با   دی تول  انطباق(  27،  تیفیک  یارتقا(  26،  دی تول  یوربهره  ش یافزا(  25ی،  سازمان  تعهد(  24،  تی فیکنترل 

مشتر   توجه(  28،  استانداردها ی،  دی تول  عاتیاز ضا  یری شگی پ(  31،  عملکرد  یابیارز(  30ی،  ری ادگیو    آموزش(  2۹ی،  به 

  هیتک ( 36، بنیاندانش  اقتصاد( 35، جوییصرفه سازیفرهنگ( 34ی، اقتصاد عدالت( 33ی، اقتصاد  یهاشاخص  بهبود( 32

( 40ی،  فرهنگ کار گروه  یده  ارج(  3۹ی،  و گروه  یمل  نفس اعتمادبه(  38،  مصرف  یالگو  اصلاح(  37ی،  مل  دی بر تول

به    هانهیهز  صیتخص  یاز محرک بها برا  استفاده(  41،  خدمات  ایو محصولات    هاتی منابع، فعال  ن یروابط ب  حی صح   درک

دق  حی صح  ن ییتع (  42،  هاتی فعال به محصولات    نه ی به   صیتخص (  43،  خدمات  ایشده محصولات  تمام  یبها  قی و    ا یسربار 

تع  یی شناسا(  45،  خدمات  ایمحصولات    حی صح   ی گذارمتی و ق  ت ی شفاف   ش ی افزا(  44،  خدمات   یدارا  یهاتی فعال   نیی و 

برا  یاری مع(  46،  افزودهارزش تصم  کمک(  47ی،  سودآور  یمناسب  مد  یری گمیبه  و    ندهایفرا  بهبود(  48،  رانیبهتر 

و    یبلندمدت در برآورد سودآور  نگرش(  50،  رانیمد  یری گ می بلااستفاده جهت تصم  تیظرف  یبها  ن ییتع(  4۹،  هاتی فعال

 نشان (  53،  دهی چیاز ساده تا پ  یدی تول   یهاانیهمه جر  یبرا  کاربرد(  52،  انیمشتر  تیرضا(  51،  فرض کردن اقلام بها   ری متغ

و    یمال   یاز مبناها  استفاده (  55،  هاتی فعال   یمتعدد برا  نهیاز مراکز هز   استفاده(  54،  هانهیهز  ن یب  ی دادن رابطه علت و معلول

 . رانیمد یمال اتی از عمل یترحی صح  یابیارز( 57و  افزودهفاقد ارزش یها تی فعال ییشناسا( 56ی، رمالی غ

 
 یدیتول هایشرکت  داریجهت توسعه پا یو اقتصاد مقاومت تیریمد یحسابدار یبیترک یهاشاخص .1جدول 

 Table 1. Combined indicators of management accounting and resistance economics for the sustainable development of 

manufacturing companies 

 منبع شاخص  ردیف 

 .Goldratt, E. M. (1990) ی گلوگاهی تولیدی هامحدودیترفع  1

 .Goldratt, E. M. (1990) تولیدی  هایگلوگاه بهینه کردن  2

 .Goldratt, E. M., and Fox, R. E. (1986) زمانی تولید  هایبرنامهبهینه کردن  3

 Sajjadi,& Sofi, (2011) تولیدی  هایگلوگاه و  هامحدودیتاستفاده بهینه از  4

 Sajjadi,& Sofi, (2011) افزایش توان عملیاتی تولید  5

 Sajjadi,& Sofi, (2011) تولید   هایهزینهکاهش  6

 افزودهارزشفاقد  های فعالیتحذف  7
Namazi, Mohammad in collaboration 

with the scientific group (2012), 

Sajjadi,& Sofi, (2011) 

 بهبود مستمر عملکرد در فرآیندهای تولیدی 8
Goldratt, E. M. (1989). 

Kiwus, & Williams, (2001). 

Sajjadi,& Sofi, (2011) 

 .Dale, B. G. (1994) توجه به فرآیندهای تولیدی  ۹

 Sajjadi, & Sofi, (2011) بهبود سودآوری  10
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Namazi, Mohammad in collaboration 

with the scientific group (2012), 

Watson, K.J et al. (2007) 

 توجه به کیفیت در همه مراحل تولید  11
Sajjadi, & Sofi, (2011) 

Namazi, Mohammad in collaboration 

with the scientific group (2012), 

 ارزیابی عملکرد فرایند  12
Namazi, Mohammad in collaboration 

with the scientific group (2012), 

Sajjadi, & Sofi, (2011) 

Dale, B. G. (1994). 

 ها آنتوجه به مشتری و مبنای تولید میزان تقاضای  13
Noreen, et al. (1995) 

Namazi, Mohammad in collaboration 

with the scientific group (2012), 

Kiwus, & Williams, (2001). 

 Sajjadi, & Sofi, (2011) افزایش کارایی تولید  14

 Sajjadi, & Sofi, (2011) ارتقای کیفیت 15

Dale, B. G. (1994). 

 .Dale, B. G. (1994) انطباق تولید با استانداردها  16

 Namazi, Mohammad in collaboration توجه به زنجیره ارزش  17

with the scientific group (2012), 

18 
و  پذیریانعطافطراحی مجدد فرایند تولید برای 

 سرعت بخشیدن به زمان چرخه تولید 
Blocher et al, (2001) 

 .Kiwus, & Williams, (2001) بهبود مستمر عملکرد در فرآیندهای تولیدی 1۹

 .Dale, B. G. (1994) توجه به فرآیندهای تولیدی  20

 .Dale, B. G. (1994) مشارکت همه اعضای سازمان  21

 Namazi, Mohammad in collaboration توجه به کیفیت در همه مراحل تولید  22

with the scientific group, (2012) 

 Park, (2003) توجه به نمودارهای کنترل کیفیت  23

 Namazi, Mohammad in collaboration تعهد سازمانی 24

with the scientific group, (2012) 

 Quazi, & Padibjo. (1997) وری تولید افزایش بهره  25

 Dale, B. G. (1994) ارتقای کیفیت 26

 Dale, B. G. (1994) انطباق تولید با استانداردها  27

 توجه به مشتری  28
Namazi, Mohammad in collaboration 

with the scientific group, (2012) 

Kiwus, & Williams, (2001) 

 .Dale, B. G. (1994) آموزش و یادگیری  2۹

 .Dale, B. G. (1994) ارزیابی عملکرد  30

 Miraskondari, M, (2007) پیشگیری از ضایعات تولیدی  31

 های اقتصادی بهبود شاخص 32
Imam Khamenei (may his soul rest in 

peace), (2010) 

Esfandiyari Safa, & Dehghan, (2016) 

 عدالت اقتصادی  33
Imam Khamenei (may his soul rest in 

peace), (2010) 

Esfandiyari Safa, & Dehghan, (2016) 

 جویی صرفه سازی فرهنگ 34
Imam Khamenei (may his soul rest in 

peace), (2010) 

Esfandiyari Safa, & Dehghan, (2016) 

 بنیان دانشاقتصاد  35
Imam Khamenei (may his soul rest in 

peace), (2010) 

Esfandiyari Safa, & Dehghan, (2016) 

 تکیه بر تولید ملی  36
Imam Khamenei (may his soul rest in 

peace), (2010) 

Esfandiyari Safa, & Dehghan, (2016) 

 اصلاح الگوی مصرف 37
Imam Khamenei (may his soul rest in 

peace), (2010) 

Esfandiyari Safa, & Dehghan, (2016) 
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 ملی و گروهی  نفساعتمادبه 38
Imam Khamenei (may his soul rest in 

peace), (2010) 

Esfandiyari Safa, & Dehghan, (2016) 

 ارج دهی فرهنگ کار گروهی  3۹
Imam Khamenei (may his soul rest in 

peace), (2010) 

Esfandiyari Safa, & Dehghan, (2016) 

40 
ها و درک صحیح روابط بین منابع، فعالیت

 محصولات یا خدمات 
Mehrani et al, (2013) 

41 
ها به  استفاده از محرک بها برای تخصیص هزینه

 ها فعالیت
Namazi, et al, (2012) 

Mehrani et al, (2013) 

42 
شده محصولات یا  تعیین صحیح و دقیق بهای تمام

 خدمات
Meade et al, (2009) 

 Meade et al, (2009) تخصیص بهینه سربار به محصولات یا خدمات 43

44 
گذاری صحیح محصولات یا  افزایش شفافیت و قیمت

 خدمات

Meade et al, (2009) 

Wegmann, (2009) 

Argyris, & Kaplan, (1994) 

 Kennedy, & Affleck, (2001) افزودهارزشهای دارای شناسایی و تعیین فعالیت 45

 Argyris, & Kaplan, (1994) معیاری مناسب برای سودآوری 46

 Namazi, et al, (2012) گیری بهتر مدیرانکمک به تصمیم 47

Mehrani et al, (2012) 

 Namazi, et al, (2012) ها بهبود فرایندها و فعالیت 48

4۹ 
گیری تعیین بهای ظرفیت بلااستفاده جهت تصمیم

 مدیران 
Namazi, et al, (2012) 

50 
نگرش بلندمدت در برآورد سودآوری و متغیر فرض  

 کردن اقلام بها 
Namazi, et al, (2012) 

 Namazi, et al, (2012) رضایت مشتریان  51

wa 
های تولیدی از ساده تا  کاربرد برای همه جریان

 پیچیده
Namazi, et al, (2012) 

 Namazi, et al, (2012) هانشان دادن رابطه علت و معلولی بین هزینه 53

 Namazi, et al, (2012) ها استفاده از مراکز هزینه متعدد برای فعالیت 54

 Namazi, et al, (2012) استفاده از مبناهای مالی و غیرمالی 55

 افزودههای فاقد ارزششناسایی فعالیت 56
Kennedy, & Affleck, (2001) 

Brimson, J. (2007) 

Meade et al, (2009) 

 Meade et al, (2009) تری از عملیات مالی مدیرانارزیابی صحیح 57

 

 خبرگان پژوهش 

  ی و اعضا  تولیدی  هایشرکتمدیران مالی    ،ان مدیریتنفر از حسابدار  14خبرگان شامل    2با توجه به اطلاعات جدول  

  وش اساس ر. انتخاب خبرگان بر  باشندمی،  انددادهانجام  حسابداری مدیریت و اقتصاد مقاومتی    در حوزهکه    علمیهیئت

حسابداری مدیریت در حوزه    شدهانجام  هایپژوهش تخصص، تجربه و    یارهای هدفمند و با در نظر گرفتن مع   یری گنمونه

اقتصاد مقاومتی   درصد خبرگان،    71که    دهدمی. تحلیل توصیفی جمعیت شناختی خبرگان نشان  صورت گرفته استو 

اقتصاد    هایرشتهدرصد    2۹رشته تحصیلی حسابداری و   و  درصد داری شغل حسابدار    36. همچنین،  باشندمیمدیریت 

 . باشندمی علمیهیئتدرصد  28درصد مدیر مالی و  36مدیریت، 
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 اطلاعات جمعیت شناختی خبرگان .2جدول 
Table 2. Demographic information of experts 

 زمان مصاحبه سابقه کار  رشته تحصیلی  شغل ردیف 

 دقیقه  45 8 حسابداری حسابدار مدیریت 1

 دقیقه  40 12 حسابداری حسابدار مدیریت 2

 دقیقه  35 1۹ مدیریت مالی  مدیر مالی 3

 دقیقه  40 24 حسابداری مدیر مالی 4

 دقیقه  30 25 وکارکسب مدیریت  مدیر مالی 5

 دقیقه  40 17 حسابداری علمی هیئت 6

 دقیقه  35 11 حسابداری حسابدار مدیریت 7

 دقیقه  30 1۹ حسابداری مالیمدیر  8

 دقیقه  35 16 حسابداری علمی هیئت ۹

 دقیقه  35 1۹ مدیریت دولتی مدیر مالی 10

 دقیقه  40 28 اقتصاد  علمی هیئت 11

 دقیقه  25 14 حسابداری حسابدار مدیریت 12

 دقیقه  30 7 حسابداری علمی هیئت 13

 دقیقه  20 5 حسابداری حسابدار مدیریت 14

 

 بخش کمی پژوهش هاییافته

جدول   اطلاعات  به  توجه  گرفت،   3با  صورت  خبرگان  با  مصاحبه  از  ابعاد،    که  شناسایی  با  ارتباط  و    هامؤلفهدر 

 18بُعد،    7گرفته است،  ی انجامدی تول   هایشرکت  داریجهت توسعه پا  یو اقتصاد مقاومت   تیریمد  یحسابدار  یهاشاخص

  یدی تول   های شرکت  داری جهت توسعه پا  یو اقتصاد مقاومت  تیریمد  یحسابدار  الگوی شاخص در ارتباط با    58و    مؤلفه 

گردید. مد  شناسایی  به  تیریبُعد  و  گلوگاه  تیریمدی،  هامؤلفهدارای    دی تول   یسازنهیو  توان    ش ی افزا،  هامحدودیتها 

  بُعد  ،جامع  تیف یک تیریمد مؤلفه رای ا ی دو استانداردساز ت ی فی ک  بُعد، ندهایمستمر فرآ بهبودو  ها نهیهز تیریمدی، اتی عمل

و    یبا تمرکز بر سودآور  یو اقتصاد  یعملکرد مال  بُعد  ، ارزش  رهی زنج ی و  مشتری  هامؤلفهدارای    و بازار  مشتری مداری

منابع   تیریمد  بُعد،  حی صح  شدهتمام  یبا توجه به بها  گذاریقیمت  بهبودی و  اقتصادی،  سودآوری  هامؤلفهرای  ای دداریپا

و  ،  مشارکت و تعهدی  هامؤلفهی دارای  و سازمان  یانسان بر    بُعد،  عملکرد  یابیارزی و  ری ادگیآموزش    های هزینهتمرکز 

  گیری تصمیمو    ی داخل  دی تول   بُعدو    هاتی فعال  ییشناساو    ها نهیهز  صیتخص،  سربار  نه یبه  ص ی تخص ی  هامؤلفهدارای    دی تول

 .باشدمیی و مل یداخل دی تولی و  ری گمیتصمی هامؤلفهدارای 
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 یدیتول هایشرکت  داریجهت توسعه پا یو اقتصاد مقاومت تیریمد  یحسابدار یهاشاخصو  هامؤلفه ابعاد،  .3جدول 
Table 3. Dimensions, components, and indicators of management accounting and resistance economics for the sustainable 

development of manufacturing companies 

 ابعاد 
کد  

 اصلی
 هاشاخص کد فرعی  ها مؤلفه 

د 
بُع

د
م

یری 
 ت

 به
و

ی
نه 

از
س

 ی
ول

ت
ی

 د 

A 
ها و  گلوگاه  تیریمد

 ها محدودیت

A1 ی دی تول یگلوگاه یهاتمحدودی رفع 

A2 ی دی تول یهاکردن گلوگاه  نهبهی 

A3 د ی تول یزمان یها کردن برنامه نهبهی 

A4  ی دیتول  یها و گلوگاه  هامحدودیتاز  نهبهی  استفاده 

B ی اتیتوان عمل شیافزا 
B1 د ی تول یاتیتوان عمل شافزای 

B2 د ی تول ییکارا شافزای 

B3 د ی تول یوربهره  شافزای 

C ها نهیهز تیریمد 

C1 د یتول   یهانههزی کاهش 

C2 یی جو صرفه سازی فرهنگ 

C3 افزودهارزشفاقد  ی هاتفعالی حذف 

C4 مصرف الگوی  اصلاح 

D ندها یبهبود مستمر فرآ 

D1 ید ی تول یندهایبهبود مستمر عملکرد در فرآ 

D2 ها تیو فعال  ندهایفرا بهبود 

D3 ی دیتول  ی ندهایبه فرآ توجه 

D4 
و  یریپذ انعطاف یبرا  دیتول   ندیمجدد فرا یطراح

 د ی به زمان چرخه تول  دنیسرعت بخش

D5 ید ی تول یندهایمستمر عملکرد در فرآ بهبود 

د 
بُع

یفیک
 ت

از
دس

ار
د

تان
اس

و 
 ی 

E 
 تیفیک تیریمد

 جامع

E1 د ی در همه مراحل تول ت یفیتوجه به ک 

E2 تیفیک یارتقا 

E3  استانداردها انطباق با 

E4 با استانداردها  دی انطباق تول 

E5 یت فیکنترل ک یبه نمودارها توجه 

E6 ی دی تول عاتیاز ضا یریشگیپ 

د 
بُع

ی
ار

د
ی م

تر
مش

 
ار 

از
و ب

 

F مشتری 

F1 ها آن یتقاضا   زانیم دی تول  یو مبنا یتوجه به مشتر 

F2 ان یمشتر تیرضا 

F3  به مشتریان شده ارائهکیفیت خدمات 

F4 کاهش زمان ارائه خدمات به مشتریان 

G ارزش  ره یزنج 
G1 ارزش  ره یزنج مراحل بالادستی توجه به 

G2  ارزش  ره یزنج  مرحله تولید در توجه به 

G3  ارزش  ره یزنج دستیپایینتوجه به مراحل 

د 
بُع

مال
د 

کر
مل

ع
 ی

اد
ص

اقت
و 

 ی

ور
دآ

سو
ر 

ز ب
رک

تم
با 

 ی
و  

یپا
ار

د
 ی 

H یسودآور 

H1 ی بهبود سودآور 

H2 
فرض   ریو متغ یبلندمدت در برآورد سودآور نگرش

 کردن اقلام بها 

H3 یسودآور یمناسب برا یاریمع 

I ی اقتصاد 
I1 ی اقتصاد یهابهبود شاخص 

I2 ان یبندانش اقتصاد 
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I3 ی اقتصاد عدالت 

G 

با   گذاریقیمتبهبود 

  یبهاتوجه به 

 صحیح  شدهتمام

G1 
  ایشده محصولات تمام  یبها  قیو دق ح یصح   نییتع

 خدمات

G2 
 یریگمی بلااستفاده جهت تصم تیظرف ی بها  نییتع

 ران یمد

G3 
  ایمحصولات  ح یصح   یگذارمتیو ق  تیشفاف  شیافزا

 خدمات

G4 خدمات ایسربار به محصولات  نهی به صی تخص 

د 
بُع

د
م

یری 
 ت

سان
 ان

ع
ناب

م
 ی

مان
از

 س
و

 ی 

K 
 مشارکت و تعهد 

 

K1 سازمان  یمشارکت همه اعضا 

K2  یسازمان تعهد 

K3 ی و گروه  ی مل نفساعتمادبه 

K4 ی فرهنگ کار گروه  یده ارج 

L  ی ریادگیآموزش و 
L1  یریادگیو  آموزشبهبود 

L2 ضمن خدمت  های کارگاه ی برگزار 

M 
 عملکرد  یابیارز

 
M1 رانیمد یمال اتیاز عمل  ی ترحیصح  یابیارز 

M2 ند یعملکرد فرا یابیارز 

ر  
ز ب

رک
تم

د 
بُع

نه 
زی

ه
ی

ها
 

د
ولی

ت
 

N  تخصیص بهینه سربار 

N1 ی درک روابط علت و معلول 

N2 هانهیهز  نیب  یدادن رابطه علت و معلول نشان 

N3 
و  هاتیمنابع، فعال ن یروابط ب حی صح درک

 خدمات  ایمحصولات 

O 
 ها نهیهز  صی تخص

 

O1 یرمالیو غ یمال یاز مبناها ستفاده ا 

O2  ها تیفعال یمتعدد برا نهیاز مراکز هز استفاده 

O3 
به   هانهیهز  صی تخص یاز محرک بها برا استفاده 

 ها تیفعال

P ها تیفعال ییشناسا P1 افزودهارزش یدارا یهاتیفعال  نییو تع ییشناسا 

و  
ی 

خل
دا

د 
ولی

د ت
بُع

یم
صم

ت
ی 

یر
گ

 

Q ی ریگمتصمی 
Q1 

بهتر   یریگ میکمک به تصم ارائه اطلاعات مربوط و 

 ران یمد

Q2   به مدیران ساز تصمیمارائه اطلاعات 

R  تولید داخلی و ملی 
R1 ی داخل دیاز تول  تیحما 

R2 ی مل دی بر تول ه یتک 

 

 بخش کمی هاییافته

 آزمون فریدمن هاییافته

جدول   در  که  فریدمن  آزمون  نتایج  اساس  داده   5بر  رتبهنشان  ترتیب  به  است    ی حسابدار  یالگوابعاد  بندی  شده 

با    یو اقتصاد  یبُعد عملکرد مال(  1عبارت است از،  ی  دی تول   های شرکت  داریجهت توسعه پا  ی و اقتصاد مقاومت   تیریمد

سودآور بر  پا  یتمرکز  اول،  دار یو  رتبه  در  مد(  2ی  به  تی ر یبُعد  دوم،    دی تول   یساز نهی و  رتبه  ک  (3در  و    تیف ی بُعد 

در رتبه    گیریتصمیمو    یداخل  دی بُعد تول  (5در رتبه چهارم،  و بازار  مشتری مداریبُعد  (  4ی در رتبه سوم،  استانداردساز

 قرار گرفت. ی در رتبه هفتمو سازمان یمنابع انسان تیریبُعد مد( 7و  دی تول هایهزینهبُعد تمرکز بر ( 6پنجم، 
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یدیتول هایشرکت  داریجهت توسعه پا یو اقتصاد مقاومت تیریمد یحسابدار الگوی ابعادبندی رتبه .4جدول   

Table 4. Ranking of dimensions of the management accounting model and resistance economics for the sustainable 

development of manufacturing companies 

 ابعاد  ردیف 
آماره  

 میانگین
 رتبه

 2 6۹/4 د یتول یسازنه یو به  تیریبعُد مد 1

 3 50/4 یو استانداردساز ت یفیبعُد ک  2

 4 32/4 و بازار  مشتری مداری بعُد  3

 1 74/4 ی داریو پا یبا تمرکز بر سودآور  یو اقتصاد یبعُد عملکرد مال 4

 7 87/3 یو سازمان  یمنابع انسان تیریبعُد مد 5

 6 ۹8/3 د ی تول هایهزینه بعُد تمرکز بر  6

 5 12/4 گیریتصمیم و  یداخل د یبعُد تول 7

 

 گیری نتیجه بحث و  

ارائه   حاضر،  پژوهش  انجام  از  مقاومت   تیریمد  یحسابدار  ی الگوهدف  اقتصاد  پا  یو  توسعه    هایشرکت  داریجهت 

پژوهش    بندیرتبهی و  دی تول الگوی  مرحله تحلیل محتوا،    ازنظرابعاد  بود. در  شاخص شناسایی گردید. در   57خبرگان 

ابعاد،   با شناسایی  مقاومت  تیریمد  یحسابدار  یهاشاخصو    ها مؤلفهارتباط  اقتصاد  پا  یو    های شرکت  داریجهت توسعه 

خبرگان  58و    مؤلفه  18بُعد،    7ی،  دی تول نظر  طبق  گردید.  شاخص  مد  شناسایی  به  تیریبُعد  دارای    دی تول   ی سازنهیو 

و  گلوگاه  تیریمدی،  هامؤلفه عمل  شیافزا،  هامحدودیتها  فرآ  بهبودو    ها نهیهز  تیریمدی،  اتی توان    بُعد ،  ندها یمستمر 

استانداردساز  ت ی فی ک دو  مداری  بُعد  ،جامع  تی فی ک   تیریمد  مؤلفهرای  ا ی  بازار   مشتری  و  مشتری  هامؤلفهدارای    و  ی 

ی و  اقتصاد ی،  سودآوری  ها مؤلفهرای  ای دداریو پا  یبا تمرکز بر سودآور  یو اقتصاد  یعملکرد مال  بُعد  ، ارزش  رهی زنج

مشارکت و  ی  هامؤلفهی دارای  و سازمان  یمنابع انسان  تیریمد  بُعد،  حی صح   شدهتمام  یبا توجه به بها  گذاری قیمت  بهبود

و  ،  تعهد و  ری ادگ یآموزش  بر    بُعد،  عملکرد  یابیارزی  ،  سربار  نه یبه  ص ی تخص ی  هامؤلفهدارای    د ی تول  های هزینهتمرکز 

و   یداخل دی تول ی و ری گمی تصم ی  هامؤلفهدارای  گیریتصمیمو  ی داخل دی تول بُعدو  ها تی فعال  یی شناساو  هانهیهز  صیتخص

و    ییکارا  ش یباعث افزا  د،ی تول  ندیها در فرآو رفع گلوگاه  ییشناسا  ، باهامحدودیت ها و  گلوگاه   تیرمدی   .باشدمیی  مل

  شهمچنین، افزای  .کندیکمک م   ی سودآور  شیو افزا  هانهیامر به نوبه خود، به کاهش هز  ن ی . اشودیم  عاتیکاهش ضا

  یداد و به تقاضا  ش یرا افزا  دی تول  ت ی ظرف  توان یم  ن، ینو  ی هایو استفاده از فناور  ندهایفرآ  ی سازنهیبه  عثبا   یات ی توان عمل

داد. پاسخ  هز  بازار  کاهش  و  اصل  یک ی  د،ی تول   یهانهیکنترل  ارکان  مقاومت  یاز  ا  یاقتصاد  م  ن یاست.  باعث    شود یامر 

شراشرکت در  بتوانند  سودآور  یترمناسب  یهامتی ق  ،یرقابت   طیها  و  دهند  کنند  یارائه  حفظ  را  مستمر  .  خود  بهبود 

م  ندهایفرآ پشرکت  شود یباعث  حال  در  همواره  تغ  شرفت ی ها  با  بتوانند  و  فناور   رات یی باشند  و  شوند.   یبازار    سازگار 

و بهبود   عاتیکاهش ضا  ان، یمشتر تیرضا شی باعث افزا د،ی در تمام مراحل تول  تیف یتمرکز بر ک با جامع  ت ی فی ک تیرمدی

  یها توجه به شاخص  .کندیشرکت کمک م  یسهم بازار و سودآور  ش ی امر به نوبه خود، به افزا  ن ی . اشودیم  یوربهره

و   یاب یتا عملکرد خود را ارز  کندیها کمک مبه شرکت  ،یگذارهیو بازده سرما  افزودهارزش  ،یورمانند بهره  یاقتصاد
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بها   یگذار متقی   بهبود  بهبود بخشند. به  اساس    حیصح   یگذارمتی ق   موجب  حی صح  شدهتمام  یبا توجه  بر  محصولات، 

م  ، یواقع  شده تمام  یبها بازار رقابت کنند و سودآورشرکت  شودیباعث  بتوانند در    ص یتخص  خود را حفظ کنند.  ی ها 

به    یگذارمتی محصولات محاسبه شود و ق   یواقع  شدهتمام  یبها  شودیسربار به محصولات، باعث م  ی هانهیهز  حی صح

شود.  یدرست تخص  ییشناسا  انجام  فعال  هانهیهز  صیو  شرکت  یها تیبه  به  ممختلف،  کمک  هز  کندیها    ی هانهیتا 

شناسا  یرضروری غ کنند.  ییرا  حذف  دق  و  اطلاعات  از  به  قی استفاده  براو  باعث    ،یت یریمد  یهایریگ می تصم  یموقع 

و استفاده از منابع    یداخل  دیتمرکز بر تول  را اتخاذ کنند.  ماتی تصم  ن یبازار، بهتر  ری متغ  طیها بتوانند در شرا شرکت  شودیم

وابستگ   ،یداخل کاهش  ا  یباعث  واردات،  اقتصاد  جادی به  رونق  و  و    ن یا  ،طورکلی به  .شودیم   یاشتغال  با    هامؤلفهابعاد 

  تا   کنند یکمک م  یدی تول   های شرکتبه    ، یو تمرکز بر اصول اقتصاد مقاومت   تیریمد  یجامع حسابدار   ستم ی س   ک ی  جادیا

محصولات و خدمات خود را بهبود    کیفیت  ،را کاهش دهند  تولید  یهانه، هزیدهند  ش ی خود را افزا  یورو بهره  کارایی

رضایبخشند افزا  انیمشتر  ت ،  را  سودآوریدهند  ش ی خود  افزا  ،  و  حفظ  را  در دهند  شیخود    اقتصادی   نوسانات  برابر  ، 

 .ابندیدست  دارپای توسعه  و به مقاوم باشند

ی،  دی تول  هایشرکت  داریدر جهت توسعه پا  یو اقتصاد مقاومت   تیریمد  یحسابدار  الگوی  ابعاد  یبندرتبه  همچنین، جهت

 از: اندعبارت تی اهم  ب ی شده است که به ترت  لی تشک یبُعد اصل 7مذکور از  ینشان داد که الگو جینتا

مال1 عملکرد  اقتصاد  ی.  بر سودآور  یو  تمرکز  پا  یبا  ا  یداریو  اول(:  توسعه    نیترمهم  عنوانبهبُعد    ن ی )رتبه  در  عامل 

مال   تیریمد  دار،یپا  یبه سودآور  یابی شناخته شد. دست  یدی تول  هایشرکت  داریپا بهبود شاخص  ،یکارآمد منابع    ی هاو 

اتندبُعد هس   ن یا  یاتی ح  هایمؤلفه  ازجمله  ،ی اقتصاد مال   ن یادی بن  تی دهنده اهم امر نشان  ن ی.  اقتصاد  ی ثبات  بقا و    یبرا  یو 

 است. یاقتصاد ری متغ طی ها در شرارشد بلندمدت شرکت

مد2 به  تیری.  ا  د ی تول   ی سازنهیو  دوم(:  اهم   ن ی )رتبه  بر  فرآ  تیریمد  ت ی بُعد  ضا  د،ی تول  ی ندهایکارآمد    عات،یکاهش 

افزا  یسازنهی به و  منابع،  مد  تأکید  یوربهره  ش یمصرف  افزاگلوگاه  تیریدارد.  عمل  شیها،  مستمر    ، یاتی توان  بهبود  و 

 .گذارندیم تأثیر یسودآور ش ی و افزا هانهیبر کاهش هز ماًی که مستق  دبُعد هستن  ن یا یدیکل  هایمؤلفه ازجمله ندها،یفرآ

ک3 استانداردساز  ت ی ف ی.  ک  یو  بر  تمرکز  سوم(:  استانداردها  تیف ی)رتبه  با  انطباق  خدمات،  و  و    ی مل  یمحصولات 

س  ،یالمللن ی ب استقرار  کل  ازجمله جامع،    ت ی فی ک  تیریمد  ی هاستمی و  ا  یدی عوامل  ا  ن ی در  هستند.  نشان  ن یبُعد  دهنده  امر 

 است.  انیمشتر تیو عامل جلب رضا داریپا یرقابت  تیمز کی عنوانبه تی فی روزافزون ک   تی اهم

و توسعه روابط    ،یمشتر  یارزش برا  جاد یا  ان، یو انتظارات مشتر  ازهایو بازار )رتبه چهارم(: شناخت ن  مشتری مداری.  4

امروز، تمرکز بر    ی رقابت   یای که در دن   دهدیامر نشان م  نیبُعد هستند. ا  ن ی مهم ا  هایمؤلفه  ازجمله  ان،یبلندمدت با مشتر

 است. یها ضرورشرکت داریپا تیموفق  یبرا ،یارزش قو  رهی زنج جادیو ا یمشتر

به    یکاهش وابستگ   ،یداخل   دی تول   یهاتی استفاده از ظرف  تی بُعد بر اهم  ن ی)رتبه پنجم(: ا  یری گمیو تصم  یداخل  دی . تول5

تصم اتخاذ  و  دق  ی مبتن   یت یریمد   ماتی واردات،  اطلاعات  به  ق ی بر  ا  تأکیدموقع  و  راستا  ویژهبهامر    ن یدارد.  تحقق    یدر 

 است. تی حائز اهم   یمل دی از تول تیو حما یاهداف اقتصاد مقاومت

هز6 بر  تمرکز  مد  دی تول   یهانهی.  ششم(:  شناسا  نهی به   صیتخص  ها،نهیهز  قی دق  تیری)رتبه  و    ی هاتی فعال  ییمنابع، 

خود    یسودآور  ها،نهیتا با کنترل هز  کندیها کمک مامر به شرکت  ن یبُعد هستند. ا  ن یا  هایمؤلفه  ازجمله  ن،یآفرارزش

 بمانند.  یباق یدهند و در بازار رقابت شیرا افزا
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در    یبُعد در رتبه آخر قرار گرفته است، اما همچنان نقش مهم  ن ی)رتبه هفتم(: اگرچه ا  یو سازمان   یمنابع انسان  تیری . مد7

پا مهارت.  کندیم  فایها اشرکت  داریتوسعه  ا  یهاتوسعه  ارز  زهی انگ  جادیکارکنان،  و  عملکرد    یابیو تعهد در کارکنان، 

 هستند.  بُعد ن یدر ا  یدی عوامل کل   ازجملهمنصفانه، 

 

 پیشنهادهای کاربردی 

منتایج پژوهش   برا  دهدینشان  پا  یابی دست   یکه  جامع و    کردیرو  کیلازم است    ،یدی تول  هایشرکتدر    داریبه توسعه 

و با توجه به   برگیردابعاد فوق را در  یتمام دیبا کردی رو ن ی اتخاذ شود. ا یو اقتصاد مقاومت  تیریمد یبه حسابدار کپارچه ی

تا ضمن    سازدیرا قادر م  تولیدی  هایشرکتالگو،    ن یا  کارگیریبهو اجرا شود.    یبندتی خاص هر شرکت، اولو  طیشرا

مال  یاب ی دست  اهداف  اقتصاد  یبه  مسئول  ،یو  ز  یاجتماع   ی هاتیبه  ن  یط ی محستیو  به    زی خود  بلندمدت  در  و  کنند  عمل 

همچنابندیدست    داریپا  تیموفق  م   ن ی ا  جینتا  ن، ی .  س  رانیمد  یراهنما  تواندیپژوهش    ی ارتقا   جهتدر    گذاراناستی و 

 باشد.  یو تحقق اهداف اقتصاد مقاومت یدی تول هایشرکتعملکرد 

 

 آتی یهاپژوهشجهت انجام  ییشنهادهایپ

 حسابداری مدیریت راهبردی جهت توسعه پایدار، و  هایتکنیکشناسایی سایر  .۱

 . هاشرکت غیرمالیحسابداری مدیریت راهبردی در بهبود عملکرد مالی و  های پیشرانشناسایی  .۲

 

 مشارکت نویسندگان 
 . باشند می و انتشار مقاله سهیم    سازی آماده مشترک در    صورت به نویسندگان  

 

 اخلاقی   د یی تأ 
 در این پژوهش اخذ گردیده است.   ها آن رضایت کتبی آگاهانه از افراد برای انتشار اطلاعات ناشناس  

 

 حامی مالی 
 فاقد حامی مالی بوده است.   پژوهش حاضر، 

 

 تعارض منافع   

 است. نشدهبیان یسندگانتعارض منافع توسط نو  گونههیچ

 

 قدردانی تشکر و  
 . میکن یمرا در انجام پژوهش همراهی نمودند، قدردانی   مااز کلیه اساتیدی که 
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