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 24/6/1403 تاریخ پذیرش:                       28/4/14013تاریخ دریافت: 

 چکیده
تفسیری  -ریگری فازی و مدلسازی ساختاهدف این مقاله طراحی الگوی مدیریت پروژه پایدار بر اساس غربال

و  ه موضوع پژوهشبباشد. جامعه آماری این پژوهش شامل ده نفر از  خبرگان آشنا الانبیاء میدر قرارگاه خاتم
کارشناس به عنوان  ومدیر  118باشد. از این جامعه الانبیاء میها در قرارگاه خاتمکارشناسان و مدیران پروژه

رای تجزیه و بها از سه پرسشنامه بهره گرفته شده است. آوری دادهنمونه آماری تعیین شده است. برای جمع
بهره گرفته  تفسیری-اکتشافی و مدلسازی ساختاریگری فازی، تحلیل عاملی های غربالها از روشتحلیل داده

عامل  13ایدار، عامل موثر بر مدیریت پروژه پ 43دهد که از مجموع گری فازی نشان میشده است. نتایج غربال
دهد ن میعامل مورد تأیید خبرگان قرار گرفته است. همچنین نتایج تحلیل عاملی اکتشافی نشا 30حذف و 

د. در نهایت بندی نموتوان در قالب شش مولفه اصلی دستهدیریت پروژه پایدار را میعامل موثر بر م 30که 
ه به عنوان ها و چارچوب پروژدهد که شناسایی قابلیتتفسیری نشان می -های بخش مدلسازی ساختارییافته

های یران پروژهاساس و پایه الگوی مدیریت پروژه پایدار، تأثیرگذارترین مولفه الگوی تدوین شده بوده و مد
اشته باشند. همچنین دالانبیاء برای دستیابی مدیریت پروژه پایدار بایستی به این مولفه توجه جدی قرارگاه خاتم

 مولفه اصلی اجرا نیز به عنوان تأثیرپذیرترین مولفه اصلی الگو تعیین شده است.  

ازی ملی اکتشافی، مدلسگری فازی، تحلیل عا: مدیریت پروژه پایدار؛ غربالهاي کلیديواژه

 تفسیری -ساختاری

                                                                                                                   
 گروه مدیریت تبریز، دانشگاه آزاد اسلامی، تبریز، ایران  دانشجوی دکتری مدیریت صنعتی، 1
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 JEL :C61,L29,O22طبقه بندي 

  

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 m

ie
ao

i.i
r 

on
 2

02
5-

04
-1

8 
] 

                             2 / 28

https://mieaoi.ir/article-1-1597-fa.html


 375         1404 بهار، پنجاهمفصلنامه علمي اقتصاد و بانکداري اسلامي، شماره 

                                              

 

 مقدمه

، از مدیران 2008در سال 1هنگامی که اولین سخنرانی کنگره جهانی انجمن بین المللی مدیریت پروژه

(. گاریئس 2،2008درگیر در مدیریت پروژه خواست تا مسئولیت پایداری را بر عهده بگیرد)مک کینلی

ها های موقت مانند پروژهتوسعه پایدار در سازمان"( در مطالعه خود نشان دادند که 2009همکاران)و 

( نیز به این 2009(. عید )2009و همکاران 3)گاریئس "ها به ندرت مورد توجه قرار می گیردو برنامه

کند میبه طور جدی به مسائل پایداری توجه ن"نتیجه رسید که استانداردهای مدیریت پروژه 

( نشان دادند که 2013(. با این حال مطالعات بعدی مانند پژوهش سیلویوس و تارپ )42009)عید

(. 2013، 5)سیلویوس و تارپ"رابطه بین پایداری و مدیریت پروژه ... در حال افزایش است"بررسی

ر این زمینه این توجه فزاینده برای در نظر گرفتن پایداری در مدیریت پروژه شروع مطالعات مختلف د

 (. 2014، 6بوده است)سیلویوس و شیپر

مدیریت پروژه و پایداری هر دو در حال حاضر موضوعات مطرحی هستند که توسط مدیران در 

-ای به توسعه و تایید شیوه(. در واقع، علاقه فزاینده2017و همکاران، 7نظر گرفته می شوند)کایرون

دارد و اصول پایداری بر هر زمینه مدیریت تجاری و  های مدیریتی جدید برای مدیریت پروژه  وجود

 (. 2017سازمانی حاکم است)قنبری و همکاران،

سه جنبه پایداری تعادل یا هماهنگی بین جنبه های اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی را 

نشان می دهند. این سه ستون همیشه پایدار نیستند، بلکه تحت تأثیر تحرکات مداوم به دلیل 

ای اجتماعی، سیاسی، اقتصادی و محیطی هستند که با اتصال ستون ها به یکدیگر تأثیرات فشاره

 9( و کلیندورفر2012(. به گفته گیمنز و همکاران)2012و همکاران،8خود را ایجاد می کنند)گیمنز

محیطی و اقتصادی را به منظور ایجاد استفاده (، پایداری، مسئولیت اجتماعی، زیست2005و همکاران)

های آینده برای ارضای نیازهایشان یکپارچه منطقی از منابع کنونی بدون به خطر انداختن توانایی نسل

ها تمایل دارند تا بیشتر بر مسائل زیست محیطی تأکید کنند های پایداری در پروژهکند. شاخصمی

                                                                                                                   
1- International Project Management Association(IPMA)  

2- McKinlay 

3- Gareis  

4- Eid  

5- Silvius & Tharp  

6- Silvius & Schipper 

7- Kiron et al 

8- Gimenez  

9- Kleindorfer  
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فی اهداف پایداری در گیرد. با معرو ابعاد اقتصادی و اجتماعی توسعه پایدار کمتر مورد توجه قرار می

-تواند به موفقیت ساخت و سازهای پایدار کمک کند)مارسیلنوهای مختلف، مدیریت پروژه میپروژه

توانند بر محیط کنند و میها، منابع قابل توجهی را مصرف می(. زیرا پروژه2015و همکاران،1سادابا

های پایداری از توان از شاخصی(. در نتیجه، م2،2018زیست تأثیر منفی بگذارند)ماوی و ایستاد

-سانچز و رودریگز-منظر مدیریت پروژه برای کاهش اثرات آنها و بهبود عملکرد استفاده کرد)فرناندز

 (. 3،2010لوپز

ژه با توجه به مباحث فوق، محقق با درک سه مسئله اصلی در حوزه مدیریت پروژه و به وی

رسد با نظر می وع توجه نموده است. در مسئله اول، بهالانبیاء، به این موضهای قرارگاه خاتمپروژه

دیران م توجه به عدم توافق نظری در حوزه تعریف پایداری، به خصوص در مدیریت پروژه پایدار، 

تأکید کنند  ها تمایل دارند تا بر مسائل زیست محیطیهای پایداری در پروژهبیشتر در تعریف شاخص

مسئله با توجه  گیرد. ایناعی توسعه پایدار کمتر مورد توجه قرار میو ابعاد اقتصادی و به ویژه اجتم

نیاز  به اهمیت بعد اجتماعی در کشور و به خصوص مسئله اشتغال، دارای اهمیت بیشتری است که

داری است یک دیدگاه جامع در خصوص مدیریت پروژه پایدار برای در نظر گرفتن هر سه بعد پای

وجه تدهد که اگرچه بررسی ادبیات پژوهش در این حوزه نشان می طراحی گردد. در مسئله دوم،

ا اطلاعات های عملکرد و ارزیابی عملکرد پایدار معطوف شده است، امبسیاری از تحقیقات به شاخص

ارد. در دتوان به اهداف پایداری دست یافت، وجود کمی در مورد شیوه هایی که از طریق آنها می

سد که رت منابع در کشور و تنگناهای اقتصادی و اجتماعی به نظر مینهایت با توجه به محدودی

جویی در فهتواند ضمن  صرافزایش دانش و آگاهی مدیران در حوزه مفاهیم مدیریت پروژه پایدار می

پایدار  منابع مورد استفاده بر بسیاری از مشکلات تحریمی غلبه کرده و کشور را به سمت توسعه

روژه پایدار، پخصوص این مطالعه با این آگاهی که برای دستیابی به یک مدیریت  هدایت نماید. در این

ا برطرف رتواند مشکلات داخلی های ارائه شده در کشورهای توسعه یافته نمیالگوبرداری از مدل

ی بومی در های قبلی، الگوهانماید، و برای دستیابی به اهداف پایداری بایستی ضمن توجه به مدل

انش بومی دارائه گردد. لذا در گام اول شناخت ابعاد و روابط بین این ابعاد بر اساس  این خصوص

ین اتواند به مدیران و به خصوص مدیران جهادی در این خصوص کمک نماید. بر همین اساس می

 -ریپژوهش به دنبال طراحی یک الگوی علی از مدیریت پروژه پایدار بر اساس مدلسازی ساختا

 باشد. الانبیاء میارگاه خاتمتفسیری در قر

                                                                                                                   
1- Marcelino-Sádaba et al  

2- Mavi & Stand  

3- Fernández-Sánchez and Rodríguez-López 
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 مروري بر ادبیات تحقیق .1

 

  پایداري در کسب و کارها .1-1

ها نیز به کار رفت و در نتیجه پیوندی وکارها و سازمان، مفهوم توسعه پایدار برای کسب1990در دهه 

بین المللی (. سازمان 1،2006بین توسعه پایدار و مسئولیت اجتماعی ایجاد گردید)ابنر و باومگارتنر

مسئولیت یک سازمان در قبال تأثیرات »استاندارد مسئولیت اجتماعی کسب و کار را به عنوان 

هایش بر جامعه و محیط زیست، از طریق رفتار شفاف و اخلاقی که به توسعه تصمیمات و فعالیت

 (. 2011تعریف کرده است)تقی زاده و سلطانی،« پایدار، از جمله سلامت و رفاه کمک می کند،

شود، توسط ها از آن یاد میوکارها، که اغلب به عنوان پایداری شرکتتوجه به پایداری در کسب

، به عنوان رویکرد تجاری که ارزش سهامداران بلندمدت را با پذیرش 2 های پایداری داوجونزشاخص

کند، می محیطی و اجتماعی ایجادهای ناشی از تحولات اقتصادی، زیستها و مدیریت ریسکفرصت

(. این تعریف سه دیدگاه اجتماعی، زیست محیطی و 3،2022شود)سیلویوس و مارنویکتعریف می

اقتصادی را در مورد عملکرد و توسعه را در بر می گیرد. این چارچوب به عملیاتی کردن مفهوم 

حیطی کند. درک کل نگر از پایداری مستلزم ادغام دیدگاه های اقتصادی، زیست مپایداری کمک می

تواند به فاصله گرفتن از مفهوم اصلی و اجتماعی است و بکارگیری مجزای هر کدام از این سه بعد می

 (. 4،2009پایداری منجر شود)لیننلوکه و همکاران

 

 مدیریت پروژه پایدار .1-2

های ای را به پروژههای اخیر، کشورهای در حال توسعه مقادیر قابل توجهی از بودجه سرمایهدر دهه

و  6و گان 2014و همکاران،5اند)ژانگزیرساختی، حمل و نقل و مسکونی اختصاص داده

                                                                                                                   
1- Ebner & Baumgartner 

2- Dow Jones 

3- Silvius & Marnewick 

4- Linnenluecke et al 

5- Zhang et al 

6- Gan et al 
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هایی در کشورهای در حال توسعه تأثیرات (. چنین پروژه1،2016و چانگ و همکاران 2015همکاران،

و  2016و همکاران، های اجتماعی و اقتصادی دارند)چانگزیست و ویژگیعمیقی بر جوامع، محیط

(. با این وجود، طیف گسترده ای از چالش ها مانند اقتصاد ناپایدار، فقدان 2012حسینی،قدوسی و 

(. و فساد بر صنعت ساخت و ساز در کشورهای در حال توسعه تأثیر 2،2016داده ها و شفافیت)الخلیفه

 (. 2014و همکاران، 4و پررا 3،2013می گذارد)عثمان و احمد

ر است که متنوعی از عوامل موثر بر مدیریت پروژه پایدا بررسی ادبیات تحقیق نشان دهنده طیف

 ( به شکل خلاصه نشان داده شده است. 1در جدول)

 

 (: عوامل موثر بر مدیریت پروژه پایدار در ادبیات تحقیق1جدول)

شماره 

 عامل
 محققان عامل

1 
درجه بالایی از اعتماد در تیم مدیریت 

 پروژه

و یونگ و  2011،و تابیش و جها  2008)اوگونلانا،

 (.5،2013مصطفی

2 
تعهد به روش شناسی سیستماتیک 

 مدیریت پروژه

و بنی  2008و اوگونلانا، 2006)فورچون و وایت،

 (.6،2017هاشمی و همکاران

3 

اعمال سیاست های مورد نیاز در حمایت 

از استقرار اصول پایداری در پروژه های 

های دولتی و حرفه عمرانی توسط ارگان

 ای

 (.7،2017و بنی هاشمی و همکاران 2008)تیلور،

4 
تعریف واضح اهداف و اولویت بندی همه 

 ذینفعان

و  2013و گودین و همکاران، 2007)دو پلسیس،

 (.8،2013یونگ و مصطفی

5 
های پروژه به محدوده کار و محدودیت

 خوبی تعریف شده است

و  2013و یونگ و مصطفی، 2011) تابیش و جها ،

 (.2016و همکاران، 9لیو

                                                                                                                   
1- Chang et al 

2- Elkhalifa 

3- Othman and Ahmed 

4- Perera et al 

5- Ogunlana &Tabish and Jha &Yong and Mustaffa  

6- Fortune and White & Ogunlana & Banihashemi et al. 

7- Taylor & Ogunlana & Banihashemi et al. 

8- Du Plessis & Gudienė et al &Yong and Mustaffa. 

9- Tabish and Jha & Yong and Mustaffa & Liu et al. 
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 تعهد مشتری به نیازهای سایر ذینفعان 6

و  2004و بلوت و گوورو ، 2004)چان و همکاران ،

 گودین و همکاران و 2008احدزی و همکاران ،

1،2013.) 

7 
رعایت قوانین و مقررات مبارزه با فساد 

 اداری در فرآیند تصمیم گیری
 .(2،2013و تابیش و جها  2011)لی و همکاران،

8 
ریزی استراتژیک اجرای یک نظام برنامه

 موثر

 2004و نگوین و همکاران، 2002)جفریز و همکاران،

 (.3،2022و سیلویوس و مارنویک

9 
تیم  سهم مؤثر دانش در بین اعضای

 مدیریت پروژه
 (.2016و همکاران،4و لیو 2014)ایهوا و همکاران،

10 
 دانش و آگاهی از تحویل پروژه پایدار در

 مدیریت پروژه تیم

و  2013و یونگ و مصطفی، 2011)تابیش و جها ،

 (.2016و همکاران،5لیو

 استقبال عمومی نسبت به پروژه 11
 2004و نگوین و همکاران، 2002)جفریز و همکاران،

 (.6،2013 و یونگ و مصطفی

 ثبات اقتصادی و سیاسی 12
و  2010و باکار و همکاران، 2002)جفریز و همکاران،

 (.2016و همکاران، 7و لیو 2013همکاران، گودین و

13 
فرهنگ سازمانی مثبت در حمایت از 

 مدیریت پروژه پایدار
 (.8،2017و بنی هاشمی و همکاران 2008)اوگونلانا،

14 
همسویی استراتژیک نیازهای ذینفعان با 

 اهداف پایداری پروژه

و  2017و بنی هاشمی و همکاران،  2008)اوگونلانا،

 (.9،2022مارنویکسیلویوس و 

 (.2017و همکاران،10و بنی هاشمی 2008)اوگونلانا، تسلط روابط سازنده بین ذینفعان پروژه 15

 نیازسنجی افراد 16
و  2013و گودین و همکاران، 2007)دو پلسیس،

 (.2013و همکاران،11لیو

                                                                                                                   
1- Chan et al & Belout and Gauvreau & Ahadzie et al & Gudienė et al. 

2- Li et al & Tabish and Jha. 

3- Jefferies et al & Nguyen et al & Silvius and Marnewick. 

4- Ihuah et al & Liu et al. 

5- Tabish and Jha & Yong and Mustaffa & Liu et al. 

6- Jefferies et al & Nguyen et al & Yong and Mustaffa. 

7- Jefferies et al & Bakar et al et al & Gudienė et al & Liu et al. 

8- Ogunlana & Banihashemi et al. 

9- Ogunlana & Banihashemi et al & Silvius and Marnewick. 

10- Ogunlana & Banihashemi et al. 

11- Du Plessis & Gudienė et al &Yong and Mustaffa & Liu et al. 
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17 
گیری موثر اجرای یک فرآیند تصمیم

 تیم مدیریت پروژه توسط

و گودین و  2008و اوگونلانا، 2006)فورچون و وایت،

 (.1،2021و سیلویوس 2013همکاران،

18 

در دسترس بودن منابع )پول، ماشین 

ریزی در آلات، مواد و غیره( طبق برنامه

 طول پروژه

 2004و نگوین و همکاران، 2002)جفریز و همکاران،

 (.2،2011و تابیش و جها 2006و فورچون و وایت،

19 
با اصلاحات  پروژهتیم مدیریت  سازگاری

 در محدوده و طرح پروژه

و لیو  2013و یونگ و مصطفی، 2011)تابیش و جها ،

 (.2021، 3و سیلویوس 2016و همکاران،

20 
در  تیم مدیریت پروژه حمایت و همکاری

 ارائه یک پروژه پایدار

و  2008و اوگونلانا، 2006)فورچون و وایت،

 (.4،2011سیلویوس

21 
تیم مدیریت  توسطتخصیص موثر منابع 

 پروژه

و  2014و ایهوا و همکاران، 2002)جفریز و همکاران،

 (.5،2021سیلویوس

22 
تعهد قوی به تحویل پروژه پایدار از سوی 

 ذینفعان پروژه

و تابیش و  2011و لی و همکاران، 2008)اوگونلانا،

و  6و لیو 2014و ایهوا و همکاران،2011جها ،

 (.2016همکاران،

 کیفیت بالای کارتاکید بر  23
و یونگ و  2011و لی و همکاران، 2008)اوگونلانا،

 (.7،2013 مصطفی

 فرآیند تدارکات شفاف و رقابتی 24
و یونگ و  2008و تیلور، 2004)چان و همکاران،

 (.2014و همکاران، 8و ایهوا2013مصطفی،

25 
ها ها، انتظارات و نقشایجاد مسئولیت

 برای سازمان

و  2017بنی هاشمی و همکاران،  و 2008)اوگونلانا،

 (.9،2021سیلویوس

 اسناد قرارداد و مشخصات جامع 26
 10و باکار 2008و اوگونلانا ، 2004)نگوین و همکاران،

 (.2010و همکاران،

                                                                                                                   
1- Fortune and White & Ogunlana & Gudienė et al & Silvius. 

2- Jefferies et al & Nguyen et al & Fortune and White & Tabish and Jha. 

3- Tabish and Jha & Yong and Mustaffa & Liu et al & Silvius. 

4- Fortune and White & Ogunlana & Silvius. 

5- Jefferies et al & Ihuah et al &  Silvius. 

6- Jefferies et al & Bakar et al et al & Gudienė et al & Liu et al. 

7- Ogunlana & Li et al & Yong and Mustaffa. 

8- Chan et al & Taylor & Yong and Mustaffa & Ihuah et al. 

9- Ogunlana & Banihashemi et al & Silvius.  

10- Nguyen et al & Ogunlana & Bakar et al. 
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 تحقیقات مناقصه موثر پیش از انجام آن 27

و  2008و ثاقب و همکاران، 2004)چان و همکاران،

و  2013کاران،گودین و هم و2011تابیش و جها ،

 (.2014و همکاران، 1و ایهوا2013یونگ و مصطفی،

 (.2،2008و تیلور 2008)احدزی و همکاران، های ایمنی و بهداشتیاجرای پروتکل 28

 تجربه و شایستگی مدیران پروژه 29

و باکار و  2007و دو پلسیس، 2006)فورچون و وایت،

و  2013و گودین و همکاران، 2010همکاران،

 (.3،2021سیلویوس

30 
بر اساس  تیم مدیریت پروژه تشکیل

 شایستگی و شفافیت

و  2006و فورچون و وایت، 2004)نگوین و همکاران،

و 4و بارندسن 2010باکار و همکاران،

 (.2021همکاران،

 (.5،2017)مارتنز و کاروالیو دوره تصدی مدیران پروژه 31

32 
اجرای یک کنترل کیفیت موثر و نظام 

 تیم مدیریت پروژه توسطتضمین کیفیت 

و احدزی و  2008و اوگونلانا، 2004)بلوت و گوورو،

و تابیش و  2010و باکار و همکاران، 2008همکاران،

و  6و ایهوا2013و یونگ و مصطفی، 2011جها ،

 (.2014همکاران،

33 
ه استقرار به روز شده و واقعی برآورد هزین

 تیم مدیریت پروژه و زمان پروژه توسط
 (.2017و همکاران،7و بنی هاشمی 2008)اوگونلانا،

34 
اجرای یک مدیریت ریسک پروژه موثر 

 تیم مدیریت پروژه توسط
 (.2014و همکاران، 8و ایهوا 2014)پررا،

35 

سازی یک سیستم مدیریت تغییر پیاده

 موثر در طول طراحی و ساخت توسط

 تیم مدیریت پروژه

و  2006ایت،و فورچون و و 2004)چان و همکاران،

و یونگ و  2011و تابیش و جها ،2008اوگونلانا،

 (.2014و همکاران، 9و ایهوا2013مصطفی،

                                                                                                                   
1- Chan et al & Saqib et al & Tabish and Jha & Gudienė et al & Ihuah et al. 

2- Ahadzie et al & Taylor. 

3- Fortune and White &  Du Plessis & Bakar et al & Gudienė et al & Silvius. 

4- Nguyen et al & Fortune and White &  Bakar et al & Barendsen et al. 

5-Martens and Carvalho. 

6- Belout and Gauvreau & Ogunlana & Ahadzie et al & Bakar et al & Tabish and Jha & Yong 

and Mustaffa & Ihuah et al. 

7- Ogunlana & Banihashemi et al. 

8- Perera & Ihuah et al. 

9- Chan et al & Fortune and White & Ogunlana &Tabish and Jha & Yong and Mustaffa & 

Ihuah et al. 
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36 

های ارتباطی و تبادل داده اجرای پروتکل

تیم  گیری درموثر در تمام سطوح تصمیم

 مدیریت پروژه

و 1و بارندسن 2008و اوگونلانا، 2007)دو پلسیس،

 (.2021همکاران،

37 

های آموخته شده در درساستفاده از 

تیم مدیریت  پروژه های قبلی توسط

 پروژه

و فورچون و  2004)نگوین و همکاران،

 (.2،2006وایت،

38 

بررسی جامع پیمانکاران از نظر سطح 

آگاهی آنها از مفهوم پایداری و سوابق 

 های پایدارقبلی آنها از اجرای پروژه

 (.2017و همکاران،3)بنی هاشمی

39 
های به روز از تکنولوژی و روشاستفاده 

 ساخت و ساز برای اجرای پروژه
 (.4،2008)اوگونلانا

40 
تیم  مدیریت اثرات زیست محیطی توسط

 مدیریت پروژه

و  5و احذری 2002)جفریز و همکاران،

 (.2016همکاران،

41 
های آب و به حداقل رساندن آلودگی

 صوتی در حین اجرا
 (.6،2008)اوگونلانا

 (.2017و همکاران،7و بنی هاشمی 2008)تیلور، موثر پسماند در مرحله اجرا مدیریت 42

43 

اجرای یک روش نظارت و بازخورد پروژه 

خاص برای ارزیابی وضعیت فعلی پایداری 

 و اصلاح هر گونه اختلاف ویا انحراف

 (.2021، 8و تابیش و جها 2007)دو پلسیس، 

 منبع: یافته های تحقیق  

 

 روش تحقیق .2

باشد. این این تحقیق از منظر هدف کاربردی بوده و بر اساس روش انجام پژوهش از نوع توصیفی می

پژوهش در سه مرحله انجام گرفته است. مرحله اول غربالگری فازی است. در این مرحله اهمیت 

رد عوامل شناسایی شده از ادبیات پژوهش بر اساس روش غربالگری فازی تعیین و عوامل با اهمیت وا

                                                                                                                   
1- Du Plessis & Ogunlana& Barendsen et al. 

2- Nguyen et al & Fortune and Whit. 

3- Ogunlana & Banihashemi et al. 

4- Ogunlana. 

5- Jefferies et al & Ahadzie et al. 

6- Taylor. 

7- Taylor & Banihashemi et al. 

8- Du Plessis & Silvius Tabish and Jha. 
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مرحله دوم تحلیل خواهند شد. جامعه آماری این مرحله گروه خبرگان خواهد بود. خبرگان این تحقیق 

اند. های عمرانی بودهسال مدیریت و کار در پروژه 15الانبیاء با سابقه بالای مدیران پروژه قرارگاه خاتم

ی فازی به منظور تعیین ها در این مرحله از پرسشنامه مخصوص روش غربالگراوری دادهبرای جمع

اهمیت هر یک از معیارها بر اساس نظر گروه خبرگان استفاده شده است. به منظور تجزیه و تحلیل 

( 2ها نیز از روش غربالگری فازی بهره گرفته شده است. این ارزیابی در قالب عناصر مقیاس جدول)داده

 انجام گرفته است.
 

 لگري فازي(: مقیاس امتیازدهي در روش غربا2جدول)

 نماد متغیر کلامي عنصر متغیر کلامي

 7S خیلي زیاد
Very high(VH) 

6S زیاد
 

High (H) 

 5S نسبتا زیاد
Fairly High (FH) 

4S متوسط
 

Medium (M) 

 3S نسبتا کم
Fairly Law (FL) 

 2S کم
Low (L) 

 1S خیلي کم
Very Low (VL) 

 منبع: یافته های تحقیق         

 آورد، ها فراهم می  iSاستفاده از چنین مقیاسی یک ترکیب طبیعی از 

های اصلی از تحلیل عاملی اکتشافی تعیین مولفهگری فازی، به جهت در مرحله دوم، پس از غربال

الانبیاء ها در قرارگاه خاتماستفاده شده است. جامعه اماری در این بخش، کارشناسان و مدیران پروژه

های کوچک و متوسط مدیر و کارشناس در پروژه 180باشد. بر اساس آمارهای موجود، تعداد می

نفر بر اساس جدول کرجسی و مورگان به عنوان نمونه  118که  الانبیاء شناسایی گردیدقرارگاه خاتم

ها در این بخش  پرسشنامه بوده که بر اساس نتایج آوری دادهآماری انتخاب گردید. ابزار اصلی جمع

گری فازی تدوین شده است. روایی پرسشنامه به صورت روایی صوری و پایایی خروجی بخش غربال

محاسبه شده است که نشان دهنده پایایی  836/0کرونباخ برابر  پرسشنامه بر اساس ضریب آلفای

 مناسب پرسشنامه این بخش بوده است.  

های اصلی ( برای تعیین روابط بین مولفهISMتفسیری) -در مرحله سوم، از مدلسازی ساختاری

مقایسات ها در این بخش از پرسشنامه آوری دادهمدیریت پروژه پایدار استفاده شده است. برای جمع

تفسیری بهره گرفته شده است. با توجه به اینکه روش  -زوجی مبتنی بر روش مدلسازی ساختاری
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های خبرگان است. پرسشنامه این بخش در اختیار تفسیری مبتنی بر قضاوت -مدلسازی ساختاری

ولفه گری فازی قرار گرفته تا بر اساس مقایسات زوجی، اثرگذاری هر مهمان گروه خبره بخش غربال

 های اصلی الگو را مشخص نمایند. اصلی را بر سایر مولفه

 

 هاي پژوهشیافته. 3

 

 غربالگري فازي .3-1

( نیز نشان داده شده وارد فرایند غربالگری فازی 1عامل شناسایی از ادبیات تحقیق که در جدول) 43

های غربال فازی پاسخ گردیده است.  در این مرحله گروه خبرگان شامل ده فرد خبره  به پرسشنامه

( محاسبه شده 7ها برای هر معیار تابع اجتماع نظر بر اساس رابطه)اند. پس از مرتب کردن پاسخداده

گردد؛ لذا با توجه بر اساس تعداد نقاط مقیاس تعیین می q( مقدار 7در رابطه)با توجه به اینکه است. 

تعداد خبرگان  rدر نظر گرفته شده و  q، 7تایی برای غربالگری، مقدار به استفاده از مقیاس هفت

 خواهد بود. بر همین اساس خواهیم داشت: 10باشد که در این مطالعه می

( ) [ ( )]b k Int k 
31
5  

 بنابراین تابع اجتماع نظر به صورت زیر خواهد بود.  

( )

( )

( )

( )

( )

( )

( ) [ / ]

( ) [ / ]

( ) [ / ]

( ) [ / ]

( ) [ ]

( ) [ / ]

( ) [ / ]

A

A

A

A

A

A

k b Int Q S VL

k b Int Q S L

k b Int Q S L

k b Int Q S FL

k b Int Q S M

k b Int Q S M

k b Int

     

     

     

     

     

     

    

1 1

2 2

3 3

4 4

5 5

6 6

1 1 1 6 1

2 2 2 2 2

3 3 2 8 2

4 4 3 4 3

5 5 4 4

6 6 4 6 4

7 7 5 2 5 ( )

( )

( )

( )

( ) [ / ]

( ) [ / ]

( ) [ ]

A

A

A

A

Q S FH

k b Int Q S FH

k b Int Q S H

k b Int Q S VH



     

     

     

7 7

8 8

9 9

10 10

8 8 5 8 5

9 9 6 4 6

10 10 7 7
 

یر خواهد بود که بخشی از نتایج ارزیابی در نهایت ارزیابی بدست آمده از پرسشنامه به صورت ز

 نشان داده شده است. 
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 

 

 

max , , , , , , , , ,

max , , , , , , , , ,

max , , , , , , , , ,

.

.

.

max , , ,

U VL FH L FH L FH FL M M M M M FH M FH FL H FL VH VL M

U VL VH L H L H FL H M H M FH FH FH FH FH H M VH M FH

U VL VH L VH L VH FL H M H M H FH H FH H H H VH H H

U VL VH L VH L VH FL V

           

           

           

    

1

2

3

41  

 

 

, , , , , ,

max , , , , , , , , ,

max , , , , , , , , ,

H M H M H FH FH FH FH H FH VH FH FH

U VL VH L H L H FL H M H M H FH FH FH FH H FH VH M FH

U VL VH L VH L VH FL H M H M H FH H FH H H FH VH FH FH

      

           

           

42

43  
 

 

 ( نشان داده شده است. 3ها در جدول)نتایج کلی تحلیل داده

 

 گري فازيگانه حاصل از غربال 43(: اهمیت معیارهاي 3جدول)

 نتیجه شماره عامل نتیجه شماره عامل نتیجه شماره عامل

1 M 16 M 31 M 

2 FH 17 VH 32 H 

3 H 18 VH 33 M 

4 H 19 M 34 VH 

5 FH 20 H 35 H 

6 M 21 FH 36 H 

7 M 22 FH 37 M 

8 H 23 FH 38 M 

9 FH 24 H 39 FH 

10 FH 25 M 40 H 

11 M 26 H 41 FH 

12 H 27 M 42 FH 

13 H 28 FH 43 FH 

14 VH 29 FH - - 
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15 M 30 FH - - 

 منبع: یافته های تحقیق     
 

اند، از مجموع عوامل حذف بر اساس نتایج بدست آمده، عواملی که دارای اهمیت متوسط بوده

 30متغیر حذف و  13متغیر شناسایی شده از ادبیات تحقیق،  43شدند. بر همین اساس از مجموع 

 ها شدند. متغیر مورد تأیید خبرگان قرار گرفته و وارد مرحله بعدی تحلیل

 

 تحلیل عاملي اکتشافي .3-2

جهت دستیابی به ابعاد اصلی از عوامل موثر بر مدیریت پروژه پایدار، از تحلیل عاملی اکتشافی استفاده 

گیری و آزمون بارتلت برای کفایت نمونه KMOهای شده است. در انجام تحلیل عاملی از شاخص

 KMOمل موثر استفاده شده است. مقدار شاخص برای بررسی شناخته نبودن ماتریس همبستگی عوا

و  KMOباشد. نتایج آزمون  05/0داری آزمون بارتلت کمتر از و سطح معنی 5/0بایستی حداقل 

 ( نشان داده شده است.4بارتلت در جدول)
 

 هاي اصلي  و بارتلت براي تعیین مولفه KMO(: نتایج آزمون 4جدول)

 مدیریت پروژه پایدار

 KMO 859/0شاخص 

 آزمون بارتلت

 995/2658 دومقدار کاي

 435 درجه آزادي

 0.000 (sigداري)معني سطح

 منبع: یافته های تحقیق

 

-معنی، مقدار آماره آزمون بارتلت، درجه آزادی و سطحKMO( مقدار شاخص 4های جدول)داده

شده است)بزرگتر از محاسبه  KMO ،859/0دهد. از آنجایی که مقدار شاخصداری را نشان می

داری آزمون بارتلت، معنیباشد. همچنین مقدار سطح(، تعداد نمونه برای تحلیل عاملی کافی می5/0

دهد تحلیل عاملی برای شناسایی ساختار مدل عاملی مناسب درصد است که نشان می 5کوچکتر از 

ی تأیید شده و واریانس ها( عامل5شود. جدول)بوده و فرض شناخته بودن ماتریس همبستگی رد می

 هد. کل توضیح داده شده را نشان می
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 هاي تأیید شده واریانس کل(: تعداد عامل5جدول)

ف
ردی

 

 مقادیر ویژه اولیه
مقادیر ویژه عوامل تأیید شده 

 بدون چرخش

مقادیر ویژه عوامل استخراجی 

 با چرخش

 کل

درصد 

از 

 واریانس

درصد 

 تجمعی
 کل

درصد 

از 

 واریانس

درصد 

 تجمعی
 کل

درصد 

از 

 واریانس

درصد 

 تجمعی

1 
442/1

1 

142/3

8 
142/38 

442/1

1 

142/3

8 

142/3

8 

718/

8 

059/2

9 

059/2

9 

2 912/3 
041/1

3 
183/51 912/3 

041/1

3 

183/5

1 

315/

4 

382/1

4 

441/4

3 

3 871/1 235/6 418/57 871/1 235/6 
418/5

7 

549/

2 
498/8 

939/5

1 

4 542/1 140/5 558/62 542/1 140/5 
558/6

2 

359/

2 
862/7 

801/5

9 

5 226/1 086/4 645/66 226/1 086/4 
645/6

6 

906/

1 
353/6 

154/6

6 

6 101/1 669/3 314/70 101/1 669/3 314/7 
248/

1 
159/4 

314/7

0 

7 889/0 963/2 276/73       

8 856/0 853/2 129/76       

9 785/0 617/2 747/78       

10 750/0 500/2 247/81       

11 631/0 104/2 351/85       

12 580/0 933/1 284/85       

13 507/0 691/1 975/86       

14 487/0 624/1 599/88       

15 416/0 385/1 984/89       

16 377/0 257/1 241/91       

17 336/0 119/1 360/92       
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ف
ردی

 

 مقادیر ویژه اولیه
مقادیر ویژه عوامل تأیید شده 

 بدون چرخش

مقادیر ویژه عوامل استخراجی 

 با چرخش

 کل

درصد 

از 

 واریانس

درصد 

 تجمعی
 کل

درصد 

از 

 واریانس

درصد 

 تجمعی
 کل

درصد 

از 

 واریانس

درصد 

 تجمعی

18 315/0 050/1 410/93       

19 303/0 009/1 419/94       

20 255/0 849/0 268/95       

21 224/0 747/0 015/96       

22 203/0 676/0 692/96       

23 195/0 648/0 340/97       

24 171/0 569/0 909/97       

25 161/0 536/0 445/98       

26 124/0 414/0 859/98       

27 111/0 370/0 230/99       

28 094/0 313/0 543/99       

29 074/0 248/0 791/99       

30 063/0 209/ 
000/10

0 
      

 منبع: یافته های تحقیق 
 

دهد که مجموعاً  شش مولفه اصلی از مجموع عوامل موثر بر مدیریت پروژه ( نشان می5جدول)

واریانس عوامل موثر بر درصد  314/70پایدار استخراج شده است که این شش مولفه اصلی مجموعاً 

( نمودار اسکری کتل را برای 1کنند. شکل)مدیریت پروژه پایدار در جامعه تحت مطالعه را تبیین می

 دهد.  نشان می 1های اصلی دارای مقادیر ویژه بالای شناسایی مولفه
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 هاي اصلي(: نمودار اسکري کتل براي شناسایي تعداد مولفه2شکل)

 

چرخش یافته اجزاء که نشان دهنده بارهای عاملی هر یک از عوامل موثر بر در نهایت ماتریس 

( نشان داده شده 6های اصلی شناسایی شده است، نشان داده شده است. نتابچ در جدول)روی مولفه

 است. 

 

 (: ماتریس چرخش یافته بارهاي عاملي عوامل موثر6جدول)

 6 5 4 3 2 1 عوامل

1 779/0 419/0 400/0 112/0 001/0 209/0- 

2 770/0 086/0 065/0 034/0- 179/0 211/0 

3 615/0 417/0 376/0 087/0 346/0 075/0 

4 690/0 404/0 271/0 138/0 227/0 207/0- 

5 718/0 263/0 468/0 093/0 424/0 094/0 

6 277/0 658/0 023/0 240/0 122/0 025/0 

7 117/0 827/0 144/0 163/0 196/0 073/0- 

8 207/0 888/0 097/0 090/0 019/0 007/0 

9 324/0 736/0 139/0 202/0 162/0 018/0- 

10 095/0 716/0 236/0 257/0 047/0 057/0- 

11 119/0 901/0 131/0 115/0 042/0 091/0- 

12 190/0 175/0 831/0 185/0 156/0 079/0 
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 6 5 4 3 2 1 عوامل

13 147/0 102/0 886/0 010/0 134/0 022/0 

14 004/0 003/0 853/0 024/0- 017/0 015/0- 

15 068/0 002/0- 839/0 104/0 023/0- 077/0 

16 050/0 171/0 724/0 445/0 119/0- 110/0 

17 099/0 232/0 051/0 820/0 133/0 141/0 

18 162/0 086/0 187/0 777/0 160/0 089/0 

19 037/0 040/0 065/0 731/0 309/0 033/0- 

20 313/0 090/0 029/0- 118/0 711/0 209/0 

21 089/0- 163/0 119/0 397/0 732/0 120/0- 

22 130/0 133/0 229/0 074/0- 772/0 154/0 

23 233/0 122/0 160/0 090/0 796/0 004/0 

24 019/0 012/0 160/0 066/0- 765/0 147/0- 

25 144/0 017/0 194/0 236/0 725/0 037/0- 

26 080/- 092/0 023/0 363/0 102/0- 712/0 

27 039/0- 056/0 090/0 070/0 104/0 824/0 

28 .098/0 001/0 038/0 033/0 164/0 792/0 

29 026/0 169/0 020/0- 331/0 021/0- 770/0 

30 273/0 043/0 006/0 090/0 053/- 832/0 

 منبع: یافته های تحقیق

 

بر روی سی عامل موثر باقیمانده، ( 6با توجه به انجام تحلیل عاملی و نتایج مندرج در جدول)

های اصلی با توجه به ماهیت عوامل و ادبیات  شش مولفه اصلی مشخص شدند که این مولفه ًنهایتا

ها و شرایط پروژه، تعهد تیم ها و چارچوب پروژه، ارزیابی قابلیتپژوهش به صورت شناسایی قابلیت

های اصلی اند. این مولفهگذاری شدهژه و اجرا نامسازی پروسازی سازمانی، آمادهمدیریت پروژه، آماده

دهد. درصد واریانس مربوط به عوامل موثر بر مدیریت پروژه پایدار را نشان می 314/70در مجموع 

ها را تعیین های اصلی روابط به مودلفهتوان بر اساس مولفهبراساس نتایج حاصل از این مرحله، می

 نمود. 
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 تفسیري -ساختاريمدلسازي  .3-3

خواسته شده تا وجود یا عدم وجود رابطه بین دو متغیررا بر اساس ، در این بخش از خبرگان پژوهش

، مرحله تفسیری -مشخص نمایند. در روش مدلسازی ساختاری تفسیری -روش مدلسازی ساختاری

تا تأثیر یک مولفه  اول، ایجاد یک ماتریس دستیابی اولیه است. در این مرحله از خبرگان خواسته شده

 Taghizadehو عدم تأثیر)عدم رابطه بین دو متغیر( را با صفر نشان دهند) 1بر مولفه دیگر را با عدد 

& Shokri, 2015(نتایج مربوط به این ماتریس در جدول  .)نشان داده شده است. 7 ) 

 

 (: ماتریس دستیابي اولیه7جدول)

 Iden Eval Comm Orga Proj Impl 

Iden 0 1 0 0 0 0 

Eval 0 0 1 0 0 0 

Comm 0 0 0 1 1 0 

Orga 0 0 0 0 0 1 

Proj 0 0 0 0 0 1 

Impl 0 0 0 0 0 0 

 منبع: یافته های تحقیق  

 

پذیری بین شود. در این مرحله روابط انتقالدر گام بعدی، ماتریس دستیابی نهایی محاسبه می

تفسیری است  -فرض اساسی در مدلسازی ساختاریپذیری یک شود. روابط انتقالعناصر بررسی می

دارای رابطه است. برای  Cنیز با  Aرابطه داشته باشد، پس  Cبا  Bو  Bبا  Aگوید اگر عنصر که می

، ماتریس به همگرایی رسیده است.  بر 5این منظور، ماتریس دستیابی اولیه به توان رسیده و در توان 

های اصلی مشخص گردیده است. نتایج ماتریس یری بین مولفهپذاساس این همگرایی، روابط انتقال

  ( نشان داده شده است.8دستیابی نهایی در جدول)

 

 (: ماتریس دستیابي نهایي8جدول)

 Iden Eval Comm Orga Proj Impl 

Iden 1 1 1 1 1 1 

Eval 0 1 1 1 1 1 

Comm 0 0 1 1 1 1 

Orga 0 0 0 1 0 1 
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Proj 0 0 0 0 1 1 

Impl 0 0 0 0 0 1 

 منبع: یافته های تحقیق 

 

گردد. در این گام، ابتدا در گام بعدی، ماتریس دستیابی نهایی به سطوح مختلف تقسیم می

های اصلی( دستیابی شامل های)مولفهشوند. متغیرنیاز تقسیم میها به دو دسته دستیابی و پیشمتغیر

نیاز های پیشها تأثیر دارد. متغیرمتغیر مورد نظر بر آنهایی است که خود متغیر مورد بررسی و متغیر

گیرد. در نهایت خروجی هر هایی است که متغیر مورد نظر از آنها تأثیر میشامل خود متغیر و متغیر

های دستیابی نیاز آن با دسته متغیرسطح متغیری خواهد بود که اشتراک هر دو بخش دستیابی و پیش

 ( نشان داده شده است.13( تا )9جداول)یکسان باشد. نتایج در 

 

 هاي اصلي مدیریت پروژه پایداربندي مولفه(: مرحله اول سطح9جدول)

 خروجی فصل مشترک نیازپیش دستیابی تم اصلی نماد

Iden شناسایی 
Iden, Eval, 

Comm, Orga, 

Proj, Impl 

Iden Iden - 

Eval ارزیابی Eval, Comm, 

Orga, Proj, Impl 
Iden, Eval Eval - 

Comm تعهد 
Comm, Orga, 

Proj, Impl 

Iden, Eval, 

Comm 
Comm - 

Orga سازمان Orga, Impl 
Iden, Eval, 

Comm, Orga 
Orga - 

Proj پروژه Proj, Impl 
Iden, Eval, 

Comm, Proj 
Proj - 

Impl اجرا Impl 

Iden, Eval, 

Comm, Orga, 

Proj, Impl 
Impl Impl 

 های تحقیق منبع: یافته

 

 هاي اصلي مدیریت پروژه پایداربندي مولفه(: مرحله دوم سطح10جدول)

 خروجی فصل مشترک نیازپیش دستیابی تم اصلی نماد

Iden شناسایی 
Iden, Eval, 

Comm, Orga, 

Proj 

Iden Iden - 

Eval ارزیابی Eval, Comm, 

Orga, Proj 
Iden, Eval Eval - 

Comm تعهد Comm, Orga, 

Proj 

Iden, Eval, 

Comm Comm - 
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Orga سازمان Orga 
Iden, Eval, 

Comm, Orga 
Orga Orga 

Proj پروژه Proj 
Iden, Eval, 

Comm, Proj 
Proj Proj 

 منبع: یافته های تحقیق

 

 هاي اصلي مدیریت پروژه پایداربندي مولفه(: مرحله سوم سطح11جدول)

 

 نماد
 خروجی مشترکفصل  نیازپیش دستیابی تم اصلی

Iden شناسایی Iden, Eval, 

Comm 
Iden Iden - 

Eval ارزیابی Eval, Comm Iden, Eval Eval - 

Comm تعهد Comm 
Iden, Eval, 

Comm Comm Comm 

 منبع: یافته های تحقیق

 

 هاي اصلي مدیریت پروژه پایداربندي مولفه(: مرحله چهارم سطح12جدول)

 خروجی فصل مشترک نیازپیش دستیابی تم اصلی نماد

Iden شناسایی Iden, Eval Iden Iden - 

Eval ارزیابی Eval Iden, Eval Eval Eval 

 منبع: یافته های تحقیق

 

 

 هاي اصلي مدیریت پروژه پایداربندي مولفه(: مرحله پنجم سطح13جدول)
 خروجی فصل مشترک نیازپیش دستیابی تم اصلی نماد

Iden شناسایی Iden Iden Iden Iden 

 منبع: یافته های تحقیق
 

بندی، در گام نهایی نموداری بر اساس حذف روابط غیر مستقیم و سطوح متغیرها پس از سطح

های اصلی مدیریت پروژه پایدار شود که نشان دهنده روابط علی سلسله مراتبی بین مولفهرسم می

های اصلی مدیریت پروژه پایدار است، مولفه خواهد بود. این نمودار که نشان دهنده روابط علی بین

 ( نشان داده شده است. 2در شکل)
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  (:الگوي مدیریت پروژه پایدار2شکل)

 

ها و چارچوب پروژه به عنوان اساس و پایه دهد که شناسایی قابلیت( نشان می2نتایج شکل)

های مولفه اصلی گردد. سنجهالگوی مدیریت پروژه پایدار، تأثیرگذارترین مولفه اصلی الگو محسوب می

دهند که برای مدیریت پروژه پایدار بایستی از همان ها و چارچوب پروژه نشان میشناسایی قابلیت

آغاز و تصمیم شروع پروژه، توجه به عوامل موثر بر مدیریت پروژه پایدار مورد توجه قرار گیرد. این 

گذارد. بر ها و شرایط پروژه تأثیر میبی قابلیتمولفه در سطوح بالاتر ابتدا به شکل مستقیم بر ارزیا

ها، علاوه بر اثر مستقیم، دارای یک اثر توان عنوان نمود که هر یک از این مولفه( می2اساس شکل)

های سطوح بالاتر هستند. تعهد ایجاد شده در تیم مدیریت پروژه به عنوان غیر مستقیم نیز بر مولفه

 سازی پروژه تأثیر مستقیمی دارد. سازی سازمانی و آمادهادهیک مولفه واسط، بر دومولفه آم

 

 گیريبحث و نتیجه .4

گری فازی و مدلسازی این پژوهش به دنبال طراحی الگوی مدیریت پروژه پایدار بر اساس غربال

گری فازی، اهمیت هر یک از الانبیاء بوده است. در بخش غربالتفسیری در قرارگاه خاتم -ساختاری

شناسایي قابلیت ها و چارچوب پروژه

ارزیابي قابلیت ها و شرایط پروژه

تعهد تیم مدیریت پروژه

آماده سازي سازماني آماده سازي پروژه

اجرا
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گری فازی این موثر بر مدیریت پروژه پایدار بر اساس نظرات گروه خبره مشخص گردید. غربال عوامل

دهد که در کنار داشتن حداقل اطلاعات ممکن، معیراهای دارای اهمیت را بر امکان را به محققان می

این  اساس نظرات گروه خبرگان غربال و عوامل اصلی و مهم را مورد توجه قرار داد. در بخش بعدی

های اصلی بر اساس تحلیل عاملی اکتشافی شناسایی گردید گری فازی، مولفهپژوهش نیز پس از غربال

های اصلی عوامل موثر بر مدیریت پروژه پایدار ها و به عبارت بهتر مولفهکه هدف آن دستیابی به ریشه

یت پروژه پایدار در تفسیری، الگوی مدیر -بوده است. در نهایت با استفاده از مدلسازی ساختاری

دهد که مرحله شناسایی جامعه مورد مطالعه طراحی گردید. با توجه به اینکه نتایج تحقیق نشان می

شود، از ترین عامل در مدیریت پروژه پایدار قلمداد میها و چارچوب پروژه به عنوان اصلیقابلیت

ها و چارچوب پروژه ایی قابلیتتوان به نقش مشتریان در شناسهای مهم این مولفه اصلی میمعرف

اشاره نمود. این عامل در مطالعات قبلی نیز به عنوان یک عامل حیاتی برای مدیریت پروژه پایدار 

 مطرح شده است. 

-دهد که تعهد تیم مدیریت پروژه بر دو مولفه اصلی آمادههای تحقیق همچنین نشان مییافته

است. اگر مرحله تعهد تیم مدیریت پروژه را مرحله بلوغ سازی پروژه اثرگذار سازی سازمانی و آماده

سازی پروژه، مراحل پیش از اجرا هستند سازی سازمانی و آمادهمدیریت پروژه بنامیم، دو مرحله آماده

که نقش محوری در اجرای یک پروژه پایدار خواهند داشت. برای دستیابی به یک مدیریت پروژه 

یطی توسط تیم مدیریت پروژه بررسی شده و یک مدیریت موثر پایدار،  بایستی اثرات زیست مح

پسماند در این مرحله اجرایی شود. همچنین یک روش نظارت موثر و بازخورد پروژه برای ارزیابی 

وضعیت فعلی پایداری و اصلاح هر گونه اختلاف و/یا انحراف در اهداف پایداری بایستی بکار گرفته 

 شود. 

گردد الانبیاء پیشنهاد مییج تحقیق به مدیران و کارشناسان قرارگاه خاتمها و نتابر اساس یافته

های اجرایی خود با توجه به اهمیت منابع و هدف اصلی پایداری در توسعه و رفاه جامعه، که در پروژه

نسبت به تعهد مشتری به نیازهای سایر ذینفعان در زمینه پایداری توجه نمایند. با اجرای یک نظام 

ریزی استراتژیک موثر، دانش و آگاهی از تحویل پروژه پایدار را در تیم مدیریت پروژه افزایش هبرنام

دهند. همچنین با تخصیص مناسب منابع  و همکاری تیم مدیریت پروژه، نسبت به اجرای یک روش 

رت نظارت شده برای ارزیابی وضعیت فعلی پایداری و اصلاح هر گونه انحراف از اهداف پایداری نظا

 داشته باشند. 
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