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Abstract 

Objective: The purpose of this research was to create a scenario of Iran's higher education 

in the transition of post-massism. 

Methods: First, the influential environmental factors or key drivers of higher education in 

the post-massification transition in Iran were examined. In order to identify the most frequent 

propositions, the number of propositions related to each theme was used as the basis of the 

work. Next, experts were asked to rate each of these factors based on a three-point Likert 

scale, according to two indicators (1) importance and (2) uncertainty. As a result, 26 key 

factors were identified. Finally, a total of 36 different situations were designed for 8 thrusters. 

Results: At the beginning of this research, led to the identification of 43 key factors in six 

dimensions (1) education, (2) society, (3) university, (4) technology, (5) economy and (6) 

labor market. Next, the identified key drivers included eight general categories as follows: 

(1) mismatch between university graduates and labor market demand, (2) private sector 

investment in higher education, (3) political problems - economic and lack of independence, 

(4) the structural problems of the university in management and educational planning, (5) the 

change of attitudes governing the society, (6) the emphasis of the family and others on the 

university education, (7) the problems of the existing educational system, and (8) The 

emergence of new technologies in higher education. In the end, four scenarios were identified 

that had the most internal consistency: (1): market-oriented universities; (2): technological 

evolution; (3): limitations of political and economic institutions; and (4): sustainable and fair 

education. 

Conclusion: It can be stated that the future of Iran's higher education system in the post-

massification transition can be imagined through four distinct scenarios, each of which 

presents a different point of view based on key drivers and priorities. 

Keywords: Higher education foresight, Scenario planning of the future of higher education 

in Iran, Iran's higher education future, post-massification higher education in Iran. 

                                                           
1 This manuscript is written based on doctoral dissertation of the first author at Allameh Tabatabai University. 
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 چکیده

 بود. ییگرا انبوه پسا ی ایران در دورهآموزش عال یونگاریسنارهدف از انجام پژوهش حاضر، هدف: 

. ه شرد پرداختر  ایرران  گرا در انبوه گذار پسا در عالی آموزش لیدیک های پیشران تأثیرگذار یا محیطی عوامل بررسی به ،ابتداها:  مواد و روش

شرد   خواسته خبرگان از، ادامهدر  گرفتند. قراری کار مبنا شوند، می مربوط مضمون هر به که هایی گزاره تعداد پرتکرار های گزارهشناسایی  برای

 ،نتیجهدر . دهند قطعیت، امتیاز ( عدم2) ( اهمیت و1دو شاخص ) ای، مطابق با درجه مقیاس لیکرت سه که به هر یک از این عوامل، بر اساس

 شد. طراحی پیشران 8 برای مختلف وضعیت 62 در مجموع، نهایت. در مشخص شدند کلیدی عامل 22

کنولوژی، ت (3( دانشگاه، )6) جامعه، (2آموزش، ) (1بعد ) شش کلیدی در مورد از عوامل 36شناسایی  به منجر، پژوهش این ابتداینتایج: 

عردم تناسرب برین     (1)شده، شامل هشت دسته کلی به این شرح بودند:  های کلیدی مشخص پیشران ،ادامهدر  .بازار کار، شد (2و ) اقتصاد (5)

اقتصرادی و   -( مشکلات سیاسی6) ،گذاری بخش خصوصی در آموزش عالی سرمایه (2) ،بازار کار موردنیازدانشگاه و نیروی  التحصیلان فارغ

تأکید خانواده و  (2) ،های حاکم بر جامعه تغییر نگرش (5) ،آموزشی ریزی مشکلات ساختاری دانشگاه در مدیریت و برنامه (3) ،استقلال عدم

 چهرار ، انتهرا  . درجدید در آمروزش عرالی   های ظهور تکنولوژی (8) و مشکلات نظام آموزشی موجود (7) ی،بر تحصیلات دانشگاه اطرافیان

(: محردودیت نهادهرای   6(: تحول تکنولوژیکی )2) محور های بازار (: دانشگاه1): اند داشته را درونی سازگاری بیشترین که شد مشخص سناریو

 .(: آموزش پایدار و عادلانه3و ) سیاسی و اقتصادی

سناریوی متمایز، متصور شرد   توان از طریق چهار گرا را می انبوه توان اظهار داشت که آینده نظام آموزش عالی ایران در گذار پسا می بحث:

 .دهند های کلیدی ارائه می ها و اولویت دیدگاه متفاوتی را بر اساس محرک هرکدامکه 

گرا در  نگاری آینده آموزش عالی ایران، آینده آموزش عالی ایران، آموزش عالی پساانبوه نگاری آموزش عالی، سناریو آیندهواژگان کلیدی: 

 ایران.

                                                           
1
 .باشد رساله دکتری تخصصی نویسنده اول در دانشگاه علامه طباطبائی می زاین مقاله مستخرج ا 
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 مقدمه

 از کمتر شک آن بدون خطرهای اما دهد؛ رخ مسیر این در بسیاری خطاهای است ممکن که باشد می پرزحمت و سخت اریآینده ک ساختن

 قدیمی، های سنت دیگر ،تغییر پر دنیای این نابودی هستیم. در به محکوم کنیم، تقلید و نسازیم را خودمان آینده تصویر است. اگر آینده نساختن

سرازیم.   آمراده  جهرانی  تغییررات  برابر در را جامعه و سازمان خود، بتوانیم تا کنیم خلق خودمان را آینده باید ما بلکه ؛دهند نمی شکل را ما آینده

 و مختلف، توسعه 2سناریوهای تعریف و تغییر هایوکار ساز شناسایی موجود، وضعیت تحلیل از گیری بهره با تا آن است به دنبال 1پژوهی آینده

 (.1632دارد )واعظری و همکراران،    به دورنگری کامل بستگی خوب، های تصمیم امروزه کند. بینی پیش ممکن و محتمل ایه آینده در را بهبود

، گسرترش  آموزشری پژوهی در نهادهای سیاسری، اقتصرادی، اجتمراعی و     امروزه، با توجه به افزایش نرخ تغییر و ظهور عصر دانش، موج آینده

ریرزی بلندمردت نظرام     گرذاری و برنامره   منظور خلرق آینرده مطلروب و سیاسرت     ت جامعه و بهلابا تحو یافته است. از دو دهه گذشته، همسو

 (.1632)مهدی،  پژوهی در آموزش عالی، اهمیت و ضرورت پیدا کرده است دانشگاهی، آینده

در  ،توسعه یافته و درحال هتوسع کاملاًست، وضعیت کشورهای ا عالی امری متعارف در بسیاری از کشورها اگرچه رشد و گسترش آموزش 

های  عالی با انگیزه نظیر ورود انبوه دانشجویان به آموزش  ،های جدیدی  توسعه با مشکلات و چالش این زمینه متفاوت است. کشورهای درحال

دم ورود بسریاری  شدن آموزش، افت کیفیت آموزش نیروی متخصص که به معنای کاهش کارایی نیروی انسانی و از طرفی ع متفاوت، فرمالیته

قاعرده و   (. از سوی دیگر رشرد و گسرترش بری   2003و همکاران،  6رو هستند )آلتباخ های تولیدی جامعه بود، روبه آموختگان به بخش از دانش

ی برر  آثرار زیانبرار   اسرت؛  همراه بروده  گونه قارچکه در برخی موارد با رشد  توسعه درحالعالی در بسیاری از کشورهای  بدون برنامه آموزش 

و  ناکارآمد، کمبود امکانات و تجهیزات، کیفیت یادگیری دانشجویان، نبود استقلال، مدیریت علمی هیئتکیفیت آموزش، کیفیت تدریس اعضاء 

. انرد  بررده  نرام « گررا  انبروه آمروزش عرالی   »که تحت عنوان  (2017 ،3)موک و جیانگ است  عالی گذاشته نابرابری جنسیتی و جغرافیایی آموزش 

و  5ییممپرا ) رود عرالی و جامعره بره کرار مری      شناختی برای بررسی تغییر رابطه بین آمروزش   عنوان یک مفهوم جامعه گرا به ش عالی انبوهآموز

شرامل تنروع در شرکل و ماهیرت      ،(. مجموعه از تغییرات مرتبط به هرم در نظرام دانشرگاهی   2012) 2و فارل یویسد ازنظر. (2021همکاران، 

مشارکت باز در آموزش عالی، تغییر در فرهنگ دانشرگاهی، گرذار از دسرتاوردهای جمعری بره فردگرایری، چررخش        آموزش عالی،  مؤسسات

و استانداردسازی برای پاسخگویی به ذینفعان اجتمراعی آمروزش    سازی پودمانیبر منافع خصوصی آن،  کیدأتو  یگذار سرمایه مثابه بهآموزش 

 .عالی است

کره   دهنرد  می ها نشان پژوهش آموزش عالی در ایران نیز گویای چنین وضعیتی است. در این خصوص، گرایی بررسی وضعیت جریان انبوه

پذیری انفعرالی  ثیرأتاین الگو،  های (. از شاخصه1636آموزش عالی در ایران در یک الگوی نامناسب صورت پذیرفته است )قارون،  گرایی انبوه

مفهرومی در براب عردالت آموزشری، تمرکزگرایری و       های اقتصادی آموزش عالی، کژکاردی ویژه تقاضاهای اجتماعی و به ،از روندهای بیرونی

شردن،   سفارشی( 1301ارزیابی و تضمین کیفیت آموزش عالی )کمالی،  و کارآمدِ ای و فقدان نظام حرفه مداخله دولت در عرضه آموزش عالی

                                                           
1 Futures Study 
2 Scenario 
3 Altbach 
4 Mok & Jiang 
5 Mampaey 
6 Davis & Farrell 
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کامپیوتر -تعاملات انسانو  شدن آنلاین ساآکادمیک، علم سایبرنتیک،علم سبک، علم پسانرمال، علم پشدن،  شدن، پودمانی شدن، کوچک شخصی

 رود. این جریان در ایران به شمار می های ترین کاستی ( از مهم1301در جامعه بدون دخالت انسان و توسط هوش مصنوعی )فراستخواه، 

اما در  ؛و نشان از توسعه متوازن آموزش عالی دارد کرده تحصیلدر آموزش عالی تابعی از تقاضا برای نیروی کار گرایی  انبوهدر این زمینه، 

 آموزشری هرای   مبنای نیازهای اقتصادی و اجتماعی شکل نگرفته است. همچنرین فرصرت   بوده و بر محور عرضه صورت به آموزش عالی ،ایران

ورود و کسب نتیجه از آموزش عرالی،   ازجمله ،وحخانوادگی و پایگاه اجتماعی و اقتصادی، نابرابری در سایر سط های شده از زمینه نابرابر منتج

درست است که در  ارتباط دراین(. 1301، غلامی کوتناییو بخشنده گزینش دانشگاه و انتخاب رشته تحصیلی را بازتولید کرده است )جلائیان 

های توزیع اجتماعی دارای وضعیت  از حیث شاخص که درحالیگسترش یافته است؛  ،شتابانی طور بهدو دهه اخیر آموزش عالی از حیث کمی 

 یلیدر سرال تحصر   ییدانشجو یتجمع یآموزش عال یزیر مطابق آمار موسسه پژوهش و برنامه(. 1638فریدونی و روحانی، نامطلوبی است. )

 632و  لیرون یم 6کشور در مجمروع   یها در دانشگاه 1301 -1300 یلینفر بود. در سال تحص 201هزار و  233و  یلیونم 6برابر  1301-1302

 738هزار و  70و  یلیونم 6به  یزن 1300-1633 یلیکشور در سال تحص یانتعداد دانشجوهمچنین  .بودند یلنفر مشغول به تحص 220هزار و 

 یلیدر سرال تحصر   ییدانشرجو  یرت جمع مقایسره  .یدنفر رس 383هزار و  182و  یلیونم 6به  1633-38 یلیسال تحص یلینفر و در سال تحص

 است. یافتهدرصد کاهش  2.7 سال دو یندر ا یدانشجو یتکه جمع دهد ینشان م 1301 - 1300و  1301-1302

از کرارایی و اثربخشری    ،ویرژه در ایرران   آموزش عرالی در جهران و بره    گرایی توان نتیجه گرفت که جریان انبوه از این وضعیت متناقض می

نراموفق   ،.. که برای آن ظهور یافتره . المللی و اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، بین ایه هدفدر دستیابی به  تنها نهمناسبی برخوردار نبوده است و 

بیکاری فارغ تحصیلان دانشگاهی، برهم خوردن تعادل میان عرضه آموزش عرالی و تقاضرای برازار     ازجملهبلکه پیامدهای مخربی  است؛ بوده

بخش مهمری از   ها شده است. این آسیب ...کیفیت نظام دانشگاهی و شدن آموزش عالی، زوال کار، کاهش ارزش تحصیلات دانشگاهی، ابزاری

طرور در   کند. مضاف بر آن آینده آموزش عالی در جهان و همرین  گرایی را مطرح می و ورود به پساانبوه گرایی گذر از انبوه های دلایل و پیشران

هرای   ای از حروزه  شود. این عوامل گسرتره  نیادین در آن شده و میعوامل و روندهای گوناگونی قرار دارد که موجب تغییرات ب تأثیر تحتایران 

هایی است که  گیرند. تأکید بر عوامل و پیشران را در برمی ...محیطی، سیاستی و و زیست شناختی، فناورانه اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، جمعیت

دهنرد.   اصطلاح به آن جهت می گرایی بیشترین تأثیر را دارند و به بوم حال حاضر آموزش عالی ایران در فشار بر آن در گذار پساانبوه در زیست

آن بر نظام دانشگاهی، تغییرات بنیادین در  ثیرأتهوش مصنوعی و  ازجملهعوامل به تغییر ساختار جمعیتی، رواج روندهای فناورانه  دست ازاین

اصلی پژوهش حاضر این   سؤالبنابراین  ؛قابل برشماری است عهها، تحولات اساسی در فلسفه و نحوه تعامل دانشگاه و جام دانشگاه تیمأمور

 «گرا چگونه است؟ آینده آموزش عالی ایران در گذار پساانبوه»است که 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

تبدیل شده است. در میان جوامع به یک الزام  1پژوهی به افزایش تغییر و تحولات گسترده، موج آینده  امروزه باتوجه :یپژوه ندهیمفهوم آ

ها را در چهار شرکل   ( این حالت2002) 2گیرد. دیتور بینی قرار می تواند رخ دهد مورد پیش های مختلفی که در آینده می حالت پژوهی، یندهآ در

                                                           
1 Futures Studies 
2 Dator 
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پژوهی نه  یا آینده 5شیاندی نکته حائز اهمیت آن است که آینده راستا،در این کند.  بازنمایی می 3و مطلوب 6، محتمل2، باورپذیر1های؛ ممکن آینده

 بلکه گذر از ورطه فریبنده فروپنداری آینده ؛است 2بینی گویی به معنای پیشامدرن کلمه است و نه در معنای مدرن به معنای پیش به معنای پیش

هرا بره    متردولوژی  گیرری از طیرف وسریعی از    با بهرره  رو ازاین(. 1300آوردن دانشی موثق درباره آن است )فراستخواه،  فراهمو کوشش برای 

 (.2026، 7یو نواک یستوفشود )کر مند و خردورزانه در مورد آینده اقدام می زنی نظام گمانه

 یهرای   نگری درباره آموزش عالی و دانشگاه قبل از هر چیز با سرؤال  ( معتقد است برای آینده1300در این زمینه فراستخواه ) :پژوهی آینده

بره اینکره بعضری از      اند؟ انواع احتمالات آتی از چه قرارنرد؟ باتوجره   دستیابی کدام های ممکن و قابل ع آیندهرو هستیم که انوا روبه دست ازاین

از  متأثراند؟ با این فرض که آینده ما باز است و مقدر نیست و  تر کدام های مطلوب و خواستنی های آینده بهتر از برخی دیگر است، آینده گزینه

توانیم درافکنیم؟ برای طراحی و ساخت آینده مرجح، کدام ذینفعان و  نده مرجح چه پروژه و چه طرح خلاقی میکنش بشری ما است، برای آی

سازی و با پرایش، سرنجش و اکتشراف     چگونه باید گفتگو و مشارکت کنند؟ بدین ترتیب است که آینده مرجح از طریق توسعه فرایند تصمیم

 خورد. گیری نوپدید رقم می های تصمیم صورت کشف و خلق گزینه ه بهآینده و آنگاه طراحی، ساختن و آفرینش آیند

تواند شانس بهبود کیفیرت زنردگی افرراد جامعره و      عالی می با این باور که افزایش مشارکت در آموزش : گرا انبوه آموزش عالی مفهوم

نراظر برر سریر     ،(2013، و همکراران  8هاوکینز ) شود اد مییگرا  عالی انبوه عنوان آموزش  شدن را افزایش دهد، از آن تحت رقابت ملی در جهانی

کند که با راهبرد پذیرش تعداد کرم   گرا، نخبه تولید می آموزش نخبه که درحالی بوده است.گرا  گرا به توده حرکت آموزش عالی از آموزش نخبه

انشجو با سطوح مختلف اسرتعداد، پرذیرش و تعرداد    تعدادی زیاد د ،گرا انبوهعالی  آموزش  ؛گیرد دانشجوی مستعد و پرورش نخبه صورت می

گررا   ، آمروزش عرالی انبروه   درنتیجره  (.1632نیا،  ها و پاک کند )مردی التحصیل با سطوح متفاوت برای مشاغل در بازار کار آماده می کمتری فارغ

 رود.  میعالی و جامعه به کار  شناختی برای بررسی تغییر رابطه بین آموزش  عنوان یک مفهوم جامعه به

گرایری آمروزش    های جهانی، تجربه انبروه  از روندها و پیشران متأثر: و تغییرات بنیادین ها آموزش عالی در ایران: جلوه گرایی انبوه

شردن جمعیرت و میرل بره      جروان  ،رو ازاین. گردد برمیشمسی  1620مشخص اواخر دهه  صورت بهعالی در ایران به پس از انقلاب اسلامی و 

های اجتماعی موجب تحولات مفهومی و ساختاری در روانشناسی اجتماعی جامعه گردید و تحصریلات   براز وجود و کسب منزلتفهمیدن و ا

 یدیر کل امیر دو پ یپژوهش حراو  نهیشیپ مبانی نظری و مرور مختصر (.1638فرد و مولوی،  دانشگاهی به یک ارزش عمومی تبدیل شد )دانایی

هرا ظراهر    تحقرق آن  یکه بررا  ییها به هدف یابی دستدر  یآموزش عال ییگرا انبوه انیجر دهد ینشان م ها از پژوهش یبخش نکهیا یکیاست. 

در بهبرود   یآمروزش عرال   یری گرا کره انبروه   دهرد  ینشران مر   یآن شواهد پژوهش یاقتصاد یها گشته است، ناکام بوده است. در ارتباط با هدف

 یکرار یب شی، افرزا ازجملره  ییهرا  موفق نبوده است؛ بلکه بحرران  تنها نهبه بازار کار  یعالافراد جامعه و پاسخ مؤثر آموزش  یانداز اقتصاد چشم

 (.1633پرور و همکراران،    )مقدس سترا به وجود آورده ا یآموزش عال تیفیو افت ک عرضه و تقاضا انیاختلال در تعادل م ،آموختگان دانش

                                                           
1 Possible futures 
2 Plausible futures 
3 Probable futures 
4 Preferable futures 
5 Future Thinking 
6 Prediction 
7 Kristóf & Nováky 
8 Hawkins 
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 انگریر شرواهد ب  ،یآمروزش عرال   ییگرا انبوه قیاز طر یو توسعه عدالت آموزش یاجتماع یدر ارتباط با هدف بهبود پاسخ به تقاضا ،طرف ازیک

 یمخرب بررا  یها و دلالت اتلاف منابع ،یدانشگاه لانیالتحص فارغ یدر بهبود تحرک اجتماع انیجر نیا یو ضعف اثربخش یعدالت یب دیبازتول

ضرعف تروان    ،یدانشرگاه  یهرا  نظرام  یبرا یو اجتماع یارکردو ناموزون، بروز مشکلات ک هیرو یگسترش ب ،یدانشگاه یها زشفرهنگ و ار

 انیر جر نیر ا یناکام ییها، متمرکز بر چرا پژوهش گریوجه د گر،یطرف د از(. 2021و همکاران،  1وانسی... دارد )ا و یآموزش عال یگر میتنظ

 نیترر  از مهرم  یهرا، برخر   پرژوهش  برحسرب ، وجود بااینمختلف، گوناگون است.  یکشورها نهیعملکرد و زم برحسب یناکام یها دارد. علت

و  هرا  رسراخت یبره ز  یتروجه  کرم  مات،یو تصرم  هرا  اسرت یدر س انهیگرا فقدان نگاه کل ان،یجر نیبر ا یتحت ساحت کردیرو طرهیها در س علت

و  یاجتمراع  یاهاتقاضر  ژهیر و بره  ،یرونر یب یاز رونردها  یانفعرال  یریرپذیتأث ،یعلم ریغ یها یریگ ها و جهت لازم، وجود هدف یها یبسترساز

بره   یتروجه  ها، کرم  استقلال دانشگاه وعدم توجه به اقتضائات  ان،یجر نیدر ا یدولت انهیمتمرکز و مداخله جو کردیرو ،یآموزش عال یاقتصاد

جستجو قابل  ...و یآموزش عال یبرا یواقع یو اجتناب از توجه به تقاضاها یعرضه محور کردیرو طرهیدانشگاه، س یندهایفرا تیفیک نیتضم

 (.1638و همکاران،  سهیل سرواست )

 یهرا  ترلاش  کره  چنران  آن وجرود  بااینوجود دارد.  یآموزش عال ییگرا انبوه انیجر جیها و نتا هدف انیم یادیها، فاصله ز پژوهش نیا طبق

کمترر   ران،یر ور ادر کشر  ژهیر و به همان نسبت مواجهره و حرل آن، بره    است؛ مسئله صورت گرفته حیشناخت و توض یراب یدرخور یپژوهش

 یآمروزش عرال   ییگرا انبوه انیجر یریگ شکل ،دیگر عبارت بهباشد.  ندهینگاه به آ کردیتوجه با رو نیقرار گرفته است. مضاف آنکه ا موردتوجه

 ردکر یرو نیبنرابرا  ؛نرده یبر فهم و شرناخت نسربت بره آ    یمبتن یکنش کردیرو کیاست نه  ینظام حکمران یتفکر واکنش کیمحصول  رانیدر ا

 باشد. یدیمهم و کل اریبس رانیا یآموزش عال ندهیآ یبرا تواند یمسئله م نیدر ارتباط با ا پژوهانه آینده

 روش پژوهش

 را تواند اطلاعات معتبر درباره مسئله پژوهش ها می آن واسطه بهاست که پژوهشگر  یهای روش ،کلی های گیری راهبردهای پژوهشی، جهت

در  ،بر ایرن اسراس   .قطعی بر انتخاب روش پژوهش و چگونگی انجام پژوهش دارد ثیرأت ،خاب یک راهبرد پژوهشواقع، انت به دست آورد. به

های پژوهش  هدفحسب ، برمختلف آن های پژوهی در رویکردها و طرح از روش آینده ترکیبیبینی فلسفی و راهبرد پژوهش   چارچوب جهان

 است. مشخص شده 1شود. این وضعیت در جدول  استفاده می

 ها به آن دستیابیهای  های پژوهش و روش هدف .1جدول 

 نمونه پژوهش روش پژوهش پژوهش هدف
ابزار گردآوری 

 ها داده
 ها تحلیل داده و روش تجزیه

 های یشرانپ(: 1) هدف

در گذار  یرانا یآموزش عال

 )مرحله اول( ییگرا پساانبوه

مرور مبانی نظری و 

مصاحبه کیفی 

 با خبرگان یافته ساختار نیمه

نفر  17تعداد 

 از خبرگان منتخب

 کیفیمصاحبه 

 ساختاریافته نیمه
 تکنیک تحلیل مضمون

                                                           
1 Evans 
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 های یتعدم قطع(: 2) هدف

در  یرانا یآموزش عال یندهآ یاصل

 )مرحله دوم(یی گرا انبوهگذار پسا

 عدم قطعیت بحرانی

به روش نظرسنجی از 

 خبرگان

نفر  62تعداد 

 از خبرگان

تکنیک  صورت به

 دلفی

پرسشنامه دو 

ساخته لیکرت   محقق

 ای درجه سه

تکنیک تحلیل کیفی مارپیچی 

 استقرایی

 یشپ یوهایسنار(: 1) هدف

در گذار  یرانا یآموزش عال یرو

 )مرحله سوم(یی گرا انبوهپسا

اِن  بی روش جی

(GBN
افزار  ( و توسط نرم1

 سناریو ویزارد

نفر  28تعداد 

از خبرگان 

تکنیک  صورت به

 دلفی

مه پرسشنا

ساخته افتراق   محقق

 ای درجه معنایی هفت

تعیین مفاهیم محوری، 

های کیفی )با  تحلیل داده درنتیجه

 افزار سناریو ویزارد( کمک نرم

 آورد. بررای ایرن منظرور،    کلیردی را بره دسرت    عوامرل  از فهرستی ابتدا باید سناریوها این پژوهش، برای تدوین درپژوهش:  اول مرحله

 هرا  آن از و شرد  تشرکیل  آموزش عرالی  حوزه در متخصصان و پژوهان آینده نفر از خبرگان، 17ساختاریافته، با  نیمه صورت بهکیفی  ای مصاحبه

هرای ایرن    گرا در ایران، به سرؤال  انبوهیِ آینده آموزش عالی در گذار پساهای کلید عوامل محیطی تأثیرگذار یا پیشران ٔ  درزمینهکه  شد خواسته

کنندگان  شرکت از ای های کیفی با مجموعه ری پژوهش و انجام مصاحبهظمبانی ن مطالعه با که اول پژوهش مرحلهمورد  مصاحبه پاسخ دهند. در

 تحلیرل  از روش هرا،  مصراحبه  از آمرده  دسرت  بره  هرای  داده تحلیل برای و رسید سرانجام گرا به انبوهده آموزش عالی ایران در گذار پساآین برای

کننده در مصاحبه  به این جهت که افراد مشارکت شد؛ انتخاب هدفمند گیری نمونه روش به آماری، جامعه اول، حلهمر در .شد استفاده ،2مضمون

نظر  صاحب ینهزم ینا و در دداشته باشن ی، اشراف و آشنایی کاملیپژوه یندهآ یممفاهو  کشور یآموزش عال یتبه وضعبایست نسبت  کیفی، می

و بره   کردنرد  موجود، اضافه نمی های پژوهشگر، دیگر اطلاعات جدیدی را به یافته منظر ه ازک داشت ادامه مانیز تا ها مصاحبه . انجام اینباشند

شرونده،   ها، اطلاعات مربوط بره هرر مصراحبه، توسرط همران فررد مصراحبه        حاصل مصاحبه یجنتا یاییاز پا یناناطم جهت اشباع رسیده بودند.

 قرار گرفت. و بازبینی موردبررسی

 از یکری  رویکررد،  ایرن . شود می استفاده« بحرانی قطعیت عدم» روش از محتمل، و باورپذیر سناریوهای تدوین برای: پژوهش ومد مرحله

 خواسرته  تکنیک دلفری  روش  به حاضر نفر از خبرگان 62از تعداد در این مرحله از پژوهش، . باشد می سناریوها تدوین برای مقبول های روش

لیکررت   طیرف  در اهمیرت،  و امتیاز دهند. دو شاخص ابهام تأثیرگذاری، ( اهمیت2) ابهام و میزان (1شاخص ) دو ساسا بر را ها تا پیشران شد

 یک هر سپسشوند.  . کم( امتیازدهی می1و  . متوسط2. زیاد، β =6. کم( و )اهمیت تأثیرگذاری 1و  . متوسط2. زیاد، a =6ای )ابهام  درجه سه

معررف ابهرام یرا اهمیرت      5/0معرف ابهام و اهمیت زیاد، عدد  1 عددبه این صورت که  ؛شدند تبدیل عددی سمقیا به لیکرتی، های مقیاس از

 است. گذاشته شده نمایش به 6*6ها را در یک ماتریس  ضرب آن ، حاصل2معرف ابهام یا اهمیت کم. در جدول  1/0و عدد  متوسط

 (2442ن، و همکارا 1ماتریس محاسبه امتیاز عدم قطعیت )زو .2جدول 

 i β نفر

a اهمیت پایین اهمیت متوسط اهمیت بالا 

                                                           
1 Global Business Network 
2 Thematic Analysis 
3 Zou 
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 1/0 5/0 1 همببسیار م

 05/0 25/0 5/0 محتمل

 01/0 05/0 1/0 بسیار بعید

 62این  پژوهش، از از مرحله این در. گرفت قرار اولیه فهرست در و شد شناسایی عامل کلیدی یا پیشران اولیه 36 ،در مرحله اول پژوهش

 بر اساس میزان های اولیه یک از این پیشران هر به ای، درجه مقیاس لیکرت سه مطابق با شد که خواسته، مرحله اول پژوهشحاضر در خبره نفر 

 انتخراب  و اسرت  قطعیرت  عردم  و تأثیرگرذاری  درجه اساس بر کلیدی، پیشران نیروهای و عوامل بندی رتبه .دهند امتیاز قطعیت عدم و اهمیت

 پذیری بینی پیش و قطعیت با توان نمی که هستند ها پیشران از دسته آن قطعیت، عدم. سناریوها است ماتریس محورهای عنوان به ها، آن ترین مهم

)زالی و بیرجندی، . استمحیطی  بازیگران یا عوامل از ای مجموعه رفتار به وابسته، ها تحقق آن عدم یا تحقق. گفت سخن ها مورد آن در بالایی،

 انجرام  گررا، رونرد   عالی ایران در گذار پساانبوه روی آموزش  پیشباورپذیرِ  سناریوهای تدوین منظور بهدر ادامه، پژوهش:  ومس مرحله(. 1636

ها برای پردازش احتمال  ها و عدم قطعیت میان پیشران وانفعالات فعلروش عدم قطعیت بحرانی، دنبال شد. تمرکز اصلی در این مرحله، بر فهم 

گرایی و بازنمایی آن در قالب انواع سناریوهای احتمالی  انبوهها در گذار به آموزش عالی پسا آنمختلف و زنجیره علیت میان وقوع رویدادهای 

 بود. دخواه

 مراحرل اجررای  است؛ به این معنری کره در تناسرب برا      بوده چندگانه صورت به تحقیق دهنده این جامعه شکل: جامعه و نمونه پژوهش

متنروع ذینفعران درونری و     طیف همبود و  موردتوجه، در ایران گرایی بندی مخزن دانش آموزش عالی پساانبوه و صورتهم شناسایی  ،پژوهشی

گرذاران، خبرگران موضروع و ذینفعران بیرونری در پرژوهش        علمی، سیاسرت  اعضاء هیئت، مدیران ازجملهاجتماعی درگیر با موضوع پژوهش، 

 هدفمند، انتخاب شدند. صورت بهپژوهشی،  های هدفای مرتبط با  ه. از طرفی، از جوامع دادشدند مشارکت داده

 بره ساختاریافته با خبرگران منتخرب،    از طریق انجام مصاحبه کیفی نیمه اول پژوهش،در مرحله : اول مرحله: ابزار گردآوری اطلاعات

. پروتکل ایرن مصراحبه، حراوی    شد پرداخته ایران درگرا  گذار پساانبوه در عالی آموزش کلیدی های پیشران تأثیرگذار یا محیطی عوامل بررسی

یابی افراد در یک چارچوب اولیره صرورت پرذیرد؛     مشارکتهای پژوهش طراحی گردید تا  هدفهای اولیه و محوری جلسه، بر اساس  سؤال

 .گردید هرچند که این چارچوب در حین مشارکت و تعامل و بازخوردهای شناختی تودرتوی اعضاء دستخوش تغییر و بهبود

 مقیراس  پرسشرنامه برا   از برالا  هرای  پیشران میان لیست از کلیدی های قطعیت عدم تشخیص منظور به دوم پژوهش،در مرحله : دوم مرحله

ای،  درجره  شد. به این صورت که از خبرگان خواسته شد که به هر یک از این عوامل، بر اساس مقیاس لیکرت سره  ای استفاده درجه سه لیکرت

 امتیازدهی ای، درجه لیکرت سه طیف در اهمیت، و امتیاز دهند. دو شاخص ابهام تأثیرگذاری، ( اهمیت2) ابهام و میزان (1شاخص ) ومطابق با د

 .شوند می تبدیل عددی مقیاس به و در نهایت، شده

 یک هر ، چنانچهدیگر عبارت هبتواند رخ دهد، بررسی شد.  ها می های مختلفی که برای پیشران حالت سوم پژوهش،در مرحله : سوم مرحله

 این« داشت؟ خواهد ها وضعیت سایر وقوع عدم یا وقوع بر تأثیری چه»شود که  بیفتد، این سؤال مطرح می اتفاق شده، بینی های پیش وضعیت از

 6تا  + )به سمت توانمندساز( 6 بین ارقام درج با و خبرگان توسط ساز، محدودیت (6و ) ثیرأت بی (2توانمندساز، ) (1ویژگی ) 6 بر اساس تأثیر،
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افزار سرناریو   نرم وارد آمده دست به شد. ماتریس مشخص نظام آموزشی بر ها وضعیت از هرکدام تأثیرگذاری ساز( میزان )به سمت محدودیت -

 آیند. دست به درونی سازگاری بالاترین با سناریوهایی در نهایت، تا شد ویزارد

 یلتحل یکاز تکن ،شده در ارتباط با مرحله اول پژوهش برای تحلیل منابع اطلاعاتی گردآوری: ه اولمرحل: ها تحلیل داده و تجزیهروش 

. به این معنی که ابتردا  شود یاستفاده م ینشی،گز یا یا مقوله ی( کدگذار6و ) یمحور ی( کدگذار2باز، ) ی( کدگذار1مضمون، در سه مرحله )

شود و به هر بخش برچسرب   لیدی این منابع که در ارتباط با هدف مطالعه است اقدام میمحتوایی ک های نسبت به شناخت و جداسازی بخش

 شود. )های( مفهومی اعطاء می

شرود.   مفهومی بر اساس قرابت معنایی و مفهومی با یکدیگر اقدام می های بندی برچسب از طرفی در گام دوم به تلفیق و دسته: دوم مرحله

 ییو معنادار، بازنمرا  یافته یصتخل یبند صورت یکو فاقد معنا، در ادامه، در  شده یآور گسترده جمع یها دادهمجموعه  یلی،تحل یزممکان ینبا ا

با تکنیک تحلیرل کیفری مرارپیچی مرورد تحلیرل قررار        کیفی، های مصاحبه از شده منابع اطلاعاتی گردآوری ،دیگر عبارت به. شود یم یفو توص

های کیفری اسرت،    فرایند کدگذاری یا تشکیل مفاهیمی که محور تحلیل داده این پژوهش، ر مرحله سومد: سوم مرحله(. 2020گیرد )بابی،  می

 های کننده بخش منعکس که نحوی بههای مفهومی،  شده، فهرست کوتاهی از کد های گردآوری انجام گرفت. در این مرحله با مرور و مطالعه داده

 افزار سناریو ویزارد بهره گرفته شد. ها از نرم له برای تحلیل دادهها باشد تعریف گردید. در این مرح مختلف داده

است. دلیل اصلی این موضوع به وابستگی  برانگیز چالشمبحثی  ،بحث روایی و اعتبار ،در پژوهش کیفی اصولاً: روایی و اعتبار پژوهش

تجویزهرای تعمیمری    جای بهارتقاء بینش و فهم مخاطب و تمرکز بر  ها پژوهشگر، رویکرد تفسیری این پژوهش گرایی پژوهش کیفی به ذهنیت

( بازگرداندن 2و ) ( بررسی مجدد توسط همکاران1ها، دو روش ) نتایج است. در این پژوهش، تصمیم بر آن شد تا در نهایت، از بین این روش

 ویژه قرار گیرد. موردتوجه ،کنندگان ها و نتایج به مشارکت تحلیل

 پژوهش های یافته

 ل پژوهشاو مرحله

 تأثیرگذار یا محیطی عوامل بررسی بهنفر از خبرگان منتخب،  17ساختاریافته با  از طریق انجام مصاحبه کیفی نیمه اول پژوهش، مرحله در

جرامع مبرانی نظرری و مصراحبه برا خبرگران و        مطالعره پرس از  . شرد  پرداختره  ایران گرا در انبوهگذار پسا در عالی آموزش کلیدی های پیشران

 (3( دانشرگاه، ) 6) جامعه، (2آموزش، ) (1بعد ) شش کلیدی در مورد از عوامل 36شناسایی  به منجر، نهایت صان امر در این حوزه، درمتخص

 .شد 6 با جدول مطابق ،بازار کار (2و ) اقتصاد (5تکنولوژی، )

 

 گرا در ایران های کلیدیِ آموزش عالی در گذار پساانبوه عوامل محیطی تأثیرگذار یا پیشران .1جدول 

 بعد عامل ردیف
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 یمفهوم و ینظرآموزش صرفاً  1

 آموزش

 یادگیری و کیفیت پایین آموزش-ضعف در فرآیند تدریس 2

 به روحیه پژوهشگری در دانشجویان علمی هیئتعدم توجه اعضاء  6

 ها نبود نیروهای متخصص و کارآمد در دانشگاه 3

 برای هر رشته دانشگاهی موردنیازوزشی عدم توجه به تجهیزات و امکانات آم 5

 ها، بدون توجه به نیازهای فردی، جامعه و بازار کار تدوین برنامه درسی رشته 2

 های دانشجو و استاد در محیط دانشگاه تضاد بین هدف 7

 عدم توجه به تولید علم و دانش توسط دانشجو و استاد 8

 جمعیتتغییرات اساسی در سرعت و چگونگی رشد  3

 جامعه

 انشگاهها به تحصیل فرزندان در د اصرار خانواده 10

 ها و دروس دانشگاهی، جهت تأمین نیازهای جامعه ریزی جامع برای رشته فقدان برنامه 11

 توان افراد کمتوجه فزاینده به اقشار خاص جامعه، مانند زنان، سالمندان و  12

 ی افراد جامعه به تحصیلات دانشگاهیوار تمام بحث عدالت در دسترسی توده 16

 تخصص و مهارت جای بهعنوان پرستیژ و منزلت اجتماعی،  تأکید جامعه بر تحصیلات عالی، به 13

 عنوان یک کالای لوکس و با منزلت اجتماعی بالا نگرش به تحصیلات دانشگاهی به 15

 «گرایی نخصص»جای  افراد جامعه، به« گرایی مدرک» 12

 برای رفتن به دانشگاهفایده -ها به نسبت هزینه م توجه خانوادهعد 17

 جای کیفیت ها، به توجه به کمیت ورودی و خروجی دانشگاه 18

 دانشگاه

 پروری توده سمت بهپروری  ها از نخبه تغییر ساختار دانشگاه 13

 های دانشگاهی تقلیدی و نابرابرِ حاکم بر نظام آموزش عالی کشور نظام 20

 ها عدم استقلال و آزادی علمی دانشگاه 21

 ها فقدان شفافیت در نظام اداری و آموزش دانشگاه 22

 نقلید ساختار نظام آموزش عالی از کشورهای دیگر 26
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 ریزی دانشگاهی تمرکزگرایی در مدیریت و برنامه 23

 گذاری آموزش عالی ستبینانه در نظام سیا واقع آل و غیر انگاری ایده گذاری و مطلوب هدف 25

 های خارج از کشور های داخل و دانشگاه نبود تعاملات بین دانشگاه 22

 مرورزمان بهآموزشی مختلف،  های ظهور ابزارها و تکنولوژی 27

 تکنولوژی

 های آموزش مجازی ظهور و گسترش دوره 28

 یتالهای دیج تکنولوژی سمت بههای آموزشی آنالوگ  تغییر از تکنولوژی 23

 های آموزش آنلاین و از راه دور دوره یافتن اهمیت 60

 های آموزش دانشگاهی ظهور هوش مصنوعی و کاربرد آن در دوره 61

 فایده-های بخش خصوصی در آموزش با منطق هزینه گذاری سرمایه 62

 اقتصاد

 کاهش اولویت تأمین مالی بخش آموزش عالی برای دولت 66

 پژوهشی و آموزشی-جای نقش علمی افزایش نقش اقتصادی آموزش عالی، بهتأکید دولت بر  63

 ها سازی و رویکرد کالایی به پذیرش دانشجو در دانشگاه تجاری 65

 اقتصادی ازلحاظها به بودجه دولتی و عدم استقلال  وابستگی دانشگاه 62

 پرداز شهریهی و های خصوص های دولتی و ایجاد دانشگاه کاهش منابع مالی دانشگاه 67

 گذاری در آموزش عالی بخش خصوصی به سرمایه دادن دخالت 68

 شده در دانشگاه برای بازار کار مباحث تدریس بودن کاربردیعدم  63

 بازار کار

 «علم برای کار»صورت  و نیاز بازار کار به« علم برای علم»تأکید غلط دانشگاه بر  30

 ار کار و دانشگاهو تضاد زیاد بین باز فاصله 31

 های بازار کار بدون توجه به نیازهای دانشگاهی،  تنوع رشته 32

 های دانشگاهی عدم تناسب بین میزان تقاضای بازار کار و تعداد پذیرش دانشجو در رشته 36

 قرار اولیه فهرست در و شد شناسایی ن،گرا در ایرا های کلیدیِ آموزش عالی در گذار پساانبوه پیشران عنوان بهعامل اصلی  36در این مرحله 

ای،  درجره  مقیراس لیکررت سره    شد که به هر یک از این عوامل، بر اساس خواسته خبرگان ، ازبرای مرحله دوم پژوهشبعدی، ر گام گرفت. د

سریار بعیرد=   ب؛ و 5/0ل= ؛ محتم1هم= بقطعیت )بسیار م عدم و (1/0؛ و اهمیت پایین= 5/0؛ اهمیت متوسط= 1مطابق با اهمیت )اهمیت بالا= 

 دهند. امتیاز (1/0
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 دوم پژوهش مرحله

 خواهران  و پرسند می قطعیت عدم منشأ از ،نظران صاحب و پژوهشگران از شوند. بعضی می مشخص ها پیشران از استفاده با ها قطعیت عدم

 ذهنری  کراملاً  هرم  قطعیرت  عدم است؛ ذهنی ، کاملاًآینده در رویداد یک قطعیتِ که گونه همان گفت باید پاسخ هستند. در آن از تری عمیق فهم

شد.  ای استفاده درجه سه لیکرت مقیاس باپرسشنامه  از بالا های پیشران میان لیست از کلیدی های قطعیت عدم تشخیص منظور بهبنابراین،  ؛است

 ازآنجاکره . شود می انجام سناریو تشکیل منطق و ها آن ترین مهم عنوان به ،عامل دو و گیرد می انجام امتیازشان اساس بر ها قطعیت عدم بندی رتبه

 25/0 از بیشتر ها مقدار آن که عواملی و شود می گرفته نظر در قطعیت عدم حد مقدار این است، 25/0 ابهام و اهمیت شاخص دو متوسط میزان

کاهش منابع مالی % و 36با  بازار کار و دانشگاه و تضاد زیاد بینعامل فاصله  2عامل کلیدی  22. از میان شوند می محسوب قطعیت عدم باشد،

هرای   های دانشگاهی، بدون توجه بره نیراز   تنوع رشته% بیشترین امتیاز و 82با  پرداز های خصوصی و شهریه های دولتی و ایجاد دانشگاه دانشگاه

 از بیشتر ها آن قطعیت عدم و اهمیت میزان امتیاز که اییمتغیره ،آمده دست به نتایج . بر اساسآوردند دست به% کمترین امتیاز را 25با  بازار کار

 کلیردی  عامرل  22 درنهایرت  شرده،  شناسایی ابتدایی متغیر 36 مجموع از. شدند شناسایی تغییر کلیدی عوامل از نهایی لیست عنوان به بود 25/0

 مرحلره  ایرن  در بنابراین؛ باشد داشته ها پیشران سایر به نسبت نسبی استقلال بالا، قطعیت عدم و اهمیت بر علاوه باید اصلی پیشران هر. هستند

 (.3 جدولگیرند ) قرار دسته یک در هستند مشترکی مفاهیم دارای که شده شناسایی کلیدی عوامل تا شد سعی

 گرا های کلیدی آینده آموزش عالی ایران در گذار پساانبوه : پیشران0جدول 

 پیشران اصلی )عوامل کلیدی( پیشران رتبه

 و تضاد زیاد بین بازار کار و دانشگاه فاصله 1

عدم تناسب بین 

دانشگاه و نیروی  التحصیلان فارغ

 بازار کار موردنیاز

 های دانشگاهی عدم تناسب بین میزان تقاضای بازار کار و تعداد پذیرش دانشجو در رشته 10

 و بازار کار ها، بدون توجه به نیازهای افراد، جامعه تدوین برنامه درسی رشته 12

 شده در دانشگاه برای بازار کار بودن مباحث تدریس عدم کاربردی 5

 پرداز های خصوصی و شهریه های دولتی و ایجاد دانشگاه کاهش منابع مالی دانشگاه 2

گذاری بخش  سرمایه

 خصوصی در آموزش عالی
 فایده-های بخش خصوصی در آموزش با منطق هزینه گذاری سرمایه 12

 گذاری در آموزش عالی دادن بخش خصوصی به سرمایه خالتد 2

 اقتصادی ازلحاظها به بودجه دولتی و عدم استقلال  وابستگی دانشگاه 6

اقتصادی  -مشکلات سیاسی

 ها و عدم استقلال دانشگاه
 ها عدم استقلال و آزادی علمی دانشگاه 22

 گذاری آموزش عالی نه در نظام سیاستبینا واقع آل و غیر انگاری ایده گذاری و مطلوب هدف 7

مشکلات ساختاری دانشگاه  ریزی دانشگاهی تمرکزگرایی در مدیریت و برنامه 16
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 یزیر در مدیریت و برنامه پروری توده سمت بهپروری  ها از نخبه تغییر ساختار دانشگاه 3

 آموزشی
 جای کیفیت ها، به توجه به کمیت ورودی و خروجی دانشگاه 26

 تغییرات اساسی در سرعت و چگونگی رشد جمعیت 18

های حاکم بر  تغییر نگرش

 جامعه

 توان افراد کمتوجه فزاینده به اقشار خاص جامعه، مانند زنان، سالمندان و  21

 عنوان یک کالای لوکس و با منزلت اجتماعی بالا نگرش به تحصیلات دانشگاهی به 13

 «گرایی نخصص»جای  افراد جامعه، به« گرایی مدرک» 3

13 
تخصص و  جای بهعنوان پرستیژ و منزلت اجتماعی،  تأکید جامعه بر تحصیلات عالی، به

بر  اطرافیانتأکید خانواده و  مهارت

داشتن  دانشگاهی تحصیلات

 افراد
 انشگاهها به تحصیل فرزندان در د اصرار خانواده 17

 رای رفتن به دانشگاهفایده ب-ها به نسبت هزینه عدم توجه خانواده 18

 نقلید ساختار نظام آموزش عالی از کشورهای دیگر 23

مشکلات نظام آموزشی 

 موجود

 یادگیری و کیفیت پایین آموزش-ضعف در فرآیند تدریس 20

 نظری و مفهومیآموزش صرفاً  8

 های بازار کار های دانشگاهی، بدون توجه به نیاز تنوع رشته 22

های جدید  ظهور تکنولوژی های آموزش مجازی دورهظهور و گسترش  11

 مرورزمان بههای آموزشی مختلف،  ظهور ابزارها و تکنولوژی 25 در آموزش عالی

 شرکل  را آینرده  در زمان پدیده وضعیت و پیش رو رویدادهای که است عواملی و پیشران نیروهای شناسایی فرآیند، موفقیت شرط نخستین

 نیروهرای  شناسرایی  مسرتلزم ، گررا  به پدیده آموزش عالی ایران در گذار پسراانبوه  دهنده شکل های تصمیم عملکرد حصحی درک و فهم. دهد می

 در کرلان،  مقیراس  گررا در  آموزش عالی در گرذار پسراانبوه   پیشران نیروهای فهرست منظور، بدین .است گرا کلیدی آموزش عالی انبوه پیشران

 شد. نهایی و تنظیم 5 جدول

 پژوهش سوم مرحله
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 پیشرران  هرر  درواقع. است شده آورده 5 جدول در و شد بررسی دهد، رخ تواند ها می پیشران برای که مختلفی های سوم، حالت در مرحله

 هرای  حالت کردن وارد برای. بگیرد پیش در را آینده در متفاوتی مسیرهای ،دیگر عبارت به یا بگیرد؛ خود به آینده در مختلفی های حالت تواند می

 شد. داده اختصاری نام یک هرکدام به ،1سناریو ویزارد افزار نرم به ها پیشران

 گرا های اصلی آینده آموزش عالی ایران در گذار پساانبوه های مختلف از پیشران : حالت1جدول 

 توصیف وضعیت نام وضعیت پیشران اصلی
نام 

 اختصاری

 پیشران اول:

عدم تناسب بین فارغ 

و صیلان دانشگاه حالت

 بازار کار موردنیازنیروی 

 تشدید عدم تناسب -1

درسی  برنامه ،التحصیلان فارغبیکاری بالای 

 نامربوط

 مهارتی های شکاف

A1 

 بهبود تدریجی -2
 افزایش ،رسانی برنامه درسی افزایشی روز به

 شغلی پیشرفته خدمات ،همکاری در صنعت
A2 

 ثرؤم سازی متعادل -6
 ،قوی با صنعت بطروا ،برنامه درسی پاسخگو

 جامع های مهارت توسعه
A3 

 مسیرهای آموزشی متنوع -3
، العمر مادام یادگیری ،های آموزشی جایگزین مدل

 یادگیری سفارشی
A4 

 های با نابرابری مستمرعدم تطابق  -5

 ای منطقه

 های شکاف ،نابرابر دسترسی ،ای تغییرات منطقه

 مهارتی محلی
A5 

 پیشران دوم:

ری بخش گذا سرمایه

خصوصی در آموزش 

 عالی

 B1 کم تأثیر ،ایزوله ابتکارات ،بودجه محدود حداقل مشارکت بخش خصوصی -1

 صورت بهتعامل با بخش خصوصی  -2

 متعادل

 خصوصی-دولتی های مشارکت،مالی هدفمند تأمین

 های مشورتی نقش
B2 

 همکاری گسترده بخش خصوصی -6
توسعه ،یکپارچه های مشارکت،توجه قابلبودجه 

 مشترک برنامه درسی
B3 

 غالب صورت بهنفوذ بخش خصوصی  -3
 حاکمیت شرکتی،تحت رهبری خصوصی مؤسسات

 محور های سود مدل
B4 

 خصوصی متعادل-بوم عمومی زیست -5
بر  تمرکز ،مشارکتی حاکمیت ،مالی عادلانه تأمین

 منفعت عمومی
B5 

                                                           
1 Scenario Wizard 
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 پیشران سوم:

 -مشکلات سیاسی

ل اقتصادی و عدم استقلا

 ها دانشگاه

اقتصادی بالا و -ثباتی سیاسی بی -1

 استقلال پایین دانشگاه

 ،دقیق دولت کنترل ،کاهش شدید بودجه

 بوروکراسی های چالش
C1 

اقتصادی متوسط و -ثباتی سیاسی بی -2

 استقلال محدود دانشگاه

 ناسازگاری ،جزئی خودمختاری ،مالی ناپایدار تأمین

 سیاست
C2 

قتصادی و استقلال ا-ثبات سیاسی -6

 متعادل دانشگاه

 محیط ،خودمختاری افزایش ،تأمین مالی پایدار

 مشارکتی
C3 

اقتصادی بالا و استقلال -ثبات سیاسی -3

 عالی دانشگاه

 حکمرانی ،کامل خودمختاری ،مالی پایدار نیتأم

 نوآورانه
C4 

در ای  مدل ترکیبی: تغییرات منطقه -5

 استقلال و ثبات

 ،محلی خودمختاری ،ای منطقه های نابرابری

 غیرمتمرکز حکمرانی
C5 

 پیشران چهارم:

مشکلات ساختاری 

دانشگاه در مدیریت و 

 آموزشی یزیر برنامه

 مشکلات ساختاری پایدار -1
 ،ناکارآمد رهبری ،سخت و سفتبوروکراسی 

 های قدیمی نظام
D1 

 اصلاحات تدریجی -2
ی رهبر بهبود ،جزئی نوسازی ،تغییرات تدریجی

 انتخابی
D2 

 D3 مؤثر رهبری ،های مدرن نظام ،نگر بازنگری کل اصلاحات ساختاری جامع -6

 مدیریت غیرمتمرکز های مدل -3
 ،محلی ی،زیر برنامه ،ای منطقه خودمختاری

 متنوع رویکردهای
D4 

دولتی و خصوصی در  های مشارکت -5

 مدیریت
 D5 منابع اشتراک ،مشترک حاکمیت ،مدیریت مشارکتی

 پیشران پنجم:

های  تغییر نگرش

 حاکم بر جامعه

سنتی  های وضعیت موجود: نگرش -1

 پابرجاست

نماد  عنوان به مدرک ،سنتی های اعتبار بالای رشته

 ها تأکید محدود بر مهارت، وضعیت
E1 

تغییر تدریجی: شناخت در حال ظهور  -2

 متنوع های زمینه

 های تمهار ،متنوع های افزایش قدردانی از رشته

 مختلط های نگرش ،ارزشمند
E2 

: پذیرش گسترده همه توجه قابلتغییر  -6

 ها رشته

 ،العمر بر یادگیری مادام تمرکز ،برابر یگذار ارزش

 گرا نتایج
E3 

تغییر تحول: آغوش اجتماعی آموزش  -3

 برای همه

 ،و دسترسی فراگیری ،ارزش جهانی آموزش

 جامعه مشارکت
E4 

 پیشران ششم:

تأکید خانواده و 

 دریغ بر آموزش دانشگاهی بی دیتأک -1
 های جایگزین ،بر دانشجویان فشار ،انتظارات بالا

 شده نادیده گرفته
F1 
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بر تحصیلات  اطرافیان

 داشتن افراد یدانشگاه

 گذاری تغییر تدریجی به ارزش -2

 مسیرهای آموزشی متنوع
 F2 ها بر مهارت تأکید ،فشار کاهش ،تر شناخت گسترده

العمر  مادامبه یادگیری  توجه قابلتغییر  -6

 و آموزش مستمر

آموزشی  مسیرهای ،العمر یادگیری مادام

 مدارک خُرد شناخت ،پذیر انعطاف
F3 

نگر و توسعه  تغییر تحول به آموزش کل -3

 شخصی

 محیط ،تلفیقی یادگیری ،نگر آموزش ارزش کل

 حمایتی
F4 

 پیشران هفتم:

مشکلات نظام 

 شی موجودآموز

وضعیت موجود: مشکلات پابرجا  -1

 هستند

 ،های بوروکراتیک چالش ،ناکارآمداصلاحات 

 کیفیت مسائل
G1 

 اصلاحات افزایشی: پیشرفت آهسته -2
منابع  تخصیص ،جزئی نوسازی ،بهبود تدریجی

 انتخابی
G2 

 G3 دکارآم مدیریت ،نوسازی ،نگر بازنگری کل توجه قابلاصلاحات جامع: پیشرفت  -6

 : نوآوری پیشروآفرین تحولاصلاحات  -3
 ،تکنولوژی سازی یکپارچه ،نوآورانه های روش

 ذینفعان مشارکت
G4 

 پیشران هشتم:

 های ظهور تکنولوژی

 جدید در آموزش عالی

 های پذیرش حداقلی از تکنولوژی -1

 جدید

 های تدریس روش ،استفاده محدود از تکنولوژی

 یردر برابر تغی مقاومت ،سنتی
H1 

 های جدید پذیرش انتخابی تکنولوژی -2

های یادگیری  مدل ،استفاده هدفمند از تکنولوژی

 ترکیبی

 آزمایشی های برنامه

H2 

 های جدید پذیرش گسترده تکنولوژی-6
 های یادگیری دیجیتال پلتفرم ،جامع سازی یکپارچه

 تصمیمات مبتنی بر داده
H3 

 های یاز تکنولوژ آفرین تحولاستفاده  -3

 جدید

 همکاری ،مستمر نوآوری ،نوآورانه های روش

 جهانی
H4 

 از طیفری  هرا،  وضعیت که این شد طراحی پیشران 8 برای مختلف وضعیت 62 در مجموع پیشران هر آینده احتمالی های وضعیت بر اساس

 اتفاق گانه شش و سی های وضعیت از یک هر گر، ا62 × 62 ماتریس تهیه و ها وضعیت طراحی شوند. با می شامل را نامطلوب تا مطلوب شرایط

 «داشت؟ خواهد ها وضعیت سایر وقوع عدم یا وقوع بر تأثیری چه»شود که  بیفتد، این سؤال مطرح می

ت + )به سم 6 بین ارقام درج با و خبرگان نفر از 28توسط  ساز، محدودیت (6و ) ثیرأت بی (2توانمندساز، ) (1ویژگی ) 6 بر اساس تأثیر، این

 وارد آمده دست به شد. ماتریس مشخص نظام آموزشی بر ها وضعیت از هرکدام تأثیرگذاری ساز( میزان )به سمت محدودیت - 6تا  توانمندساز(

یوی فهم بهتر هر یک از این چهار سنار منظور بهآیند.  دست به درونی سازگاری بالاترین با سناریوهایی در نهایت، تا شد افزار سناریو ویزارد نرم
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گرا  آینده آموزش عالی پساانبوه برای هر سناریو انتخاب و روندی باورپذیر در فضای هر سناریو تدوین شود. بامعناانتخابی، لازم است تا نامی 

نیم تروا  شوند. ما مری  های مختلفی هدایت می توسط عوامل و پیشران هرکدامتوان از طریق چهار سناریوی اصلی، متصور شد که  در ایران را می

تأثیر متقابل عواملی از قبیل عدم تطابق  ،گرایی در نظر بگیریم. این سناریوها چهار سناریوی ممکن را برای آینده آموزش عالی در گذار پساانبوه

 اقتصادی، مسائل ساختاری در مدیریت-های سیاسی گذاری بخش خصوصی، چالش التحصیلان دانشگاهی و تقاضای بازار کار، سرمایه بین فارغ

جدید و سرایر مشرکلات موجرود در نظرام      های های اجتماعی، تأکید خانواده بر آموزش عالی، نظام و ظهور تکنولوژی آموزشی، تغییر نگرش

 گیرد. آموزش عالی موجود را در نظر می

 های بازارمحور در آینده نظام آموزش عالی ایران اول: دانشگاه سناریوی

نترایج آموزشری برا     کرردن  همسرو دهنده یک تغییر راهبردی به سمت  نظام آموزش عالی ایران نشان در« های بازارمحور دانشگاه»سناریوی 

التحصریلانی   کند و فرارغ  بینی می بوم اقتصادی پیش کنندگان فعال در زیست عنوان مشارکت ها را به نیازهای بازار کار است. این سناریو، دانشگاه

پذیری و محرک رشد اقتصادی  افزایش اشتغال تیقابل ،این رویکرد که درحالی ؛های بازار کار هستندکنند که آماده پاسخگویی به تقاضا تولید می

 آموزشی بلندمدت و ملاحظات برابری است. های کردن نیازهای اقتصادی فوری با ارزش همچنین نیازمند مدیریت دقیق برای متعادل ؛را دارد

 «بازارمحور یها دانشگاه»، سناریوی اول -1 جدول

 سناریو یها چالش ابعاد مختلف سناریو های اصلی سناریو ویژگی

 همسویی با تقاضاهای بازار کار -1

 مشارکت بخش خصوصی -2

 ای حرفه و آموزش فنی -6

العمر و ارتقاء مستمر  ادامیادگیری م -3

 مهارت

 زمینه اقتصادی-1

 اصلاحات آموزشی -2

 برنامه درسی و آموزشی -6

 صنعتی-بوم دانشگاهی زیست -3

 بر نیازهای بازار کار ازحد بیشتأکید  -1

برقراری تعادل بین آزادی  عدم -2

 دانشگاهی و منافع تجاری

 نابرابری اجتماعی افزایش -6

 سناریوی دوم: تحول تکنولوژیکی در نظام آموزش عالی ایران

هرای دیجیترال پیشررفته     عالی ایران عمیقاً با تکنولروژی کند که در آن نظام آموزش  بینی می ای را پیش آینده« تحول تکنولوژیکی»سناریوی 

وعی، نشود. این سناریو، بر استفاده از هوش مصر  تر در سطح جهانی می تر و مرتبط دسترس تر، در ادغام شده و منجر به محیط یادگیری شخصی

مزایرای متعرددی    ،این تحول که درحالی ؛دارد دیتأکهای آنلاین برای بهبود تجربیات و نتایج آموزشی  و پلتفرم واقعیت مجازی، واقعیت افزوده

هرا و   هایی را در رابطه با عدالت، امنیرت داده  همچنین چالش ؛دهد ها را ارائه می گیری مبتنی بر داده پذیری و بهبود تصمیم مانند افزایش انعطاف

گرذاری راهبرردی در    ی ایرران بایرد از طریرق سررمایه    آمیز این سناریو، نظرام آمروزش عرال    برای پیمایش موفقیت کند. تضمین کیفیت ایجاد می

با ایرن کرار    ها رسیدگی کند. المللی به این چالش بین شرکایها و مقررات قوی و همکاری قوی با صنعت و  های دیجیتال، سیاست زیرساخت

 ایجاد کند. کیتکنولوژی تحول تواند یک ایران می
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 «یکیتحول تکنولوژ»، دوم یویسنار -2دول ج

 سناریو یها چالش ابعاد مختلف سناریو های اصلی سناریو ویژگی

 های پیشرفته تلفیق تکنولوژی -1

یادگیری آنلاین و  یها مدل -2

 ترکیبی

 ها گیری مبتنی بر داده تصمیم -6

 ارتباط و همکاری جهانی -3

 های آموزشی اصلاحات و سیاست -1

 برنامه درسی و آموزشی -2

 همکاری بین دانشگاه و صنعت -6

 بندی دیجیتال تقسیم -1

 ها حریم خصوصی و امنیت داده -2

 تضمین کیفیت -6

 تغییر فرهنگی -3

 در نظام آموزش عالی ایران یو اقتصاد یاسیس ینهادها یتسناریوی سوم: محدود

نظارت سیاسی و  دلیل هبکند که در آن نظام آموزش عالی ایران  بینی می ای را پیش آینده« محدودیت نهادهای سیاسی و اقتصادی»سناریوی 

های مرتبط با بودجه، استقلال و نوآوری مواجه هستند که  ها با چالش کند. دانشگاه توجهی عمل می های قابل ثباتی اقتصادی تحت محدودیت بی

 شود. منجر به کاهش کیفیت آموزش و پژوهش می

 «یو اقتصاد یاسیس ینهادها یتمحدود»، سوم یویسنار -1جدول 

 سناریو یها چالش ابعاد مختلف سناریو لی سناریوهای اص ویژگی

 افزایش کنترل دولت -1

 های تأمین مالی چالش -2

ساختارهای سنتی و  -6

 بوروکراسی

 تأکید بر مدارک متعارف -3

 زمینه اقتصادی و سیاسی -1

 های آموزشی و حاکمیت سیاست -2

 برنامه درسی و آموزشی -6

 همکاری بین دانشگاه و صنعت -3

 فت کیفیتا -1

 التحصیلان بیکاری فارغ -2

 ها فرار مغز -6

 های تکنولوژیکی و زیرساختی محدودیت -3

 نابرابری اجتماعی گسترش -5

 آموزش پایدار و عادلانه در نظام آموزش عالی ایران سناریوی چهارم:

ایران متعهد به پایرداری، فراگیرری و مسرئولیت    ای را متصور است که در آن نظام آموزش عالی  آینده« آموزش پایدار و عادلانه»سناریوی 

های جهانی و محلی از طریق رویکردهرای   نگر تأکید دارد که دانشجویان را برای رسیدگی به چالش اجتماعی باشد. این سناریو بر آموزش کل

ور است که در آن نظرام آمروزش عرالی ایرران     ای را متص آینده« آموزش پایدار و عادلانه»کند. سناریوی  و مبتنی بر جامعه آماده می ای رشته بین

 متعهد به پایداری، فراگیری و مسئولیت اجتماعی باشد.
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 «و عادلانه یدارآموزش پا»، چهارم یویسنار -1جدول 

 سناریو یها چالش ابعاد مختلف سناریو های اصلی سناریو ویژگی

 آموزش جامع و فراگیر -1

 دسترسی عادلانه -2

 مشارکت جوامع -6

 ای رشته مکاری بینه -3

 زمینه اقتصادی و اجتماعی -1

 های آموزشی و حاکمیت سیاست -2

 برنامه درسی و آموزشی -6

 مشارکت دانشگاه و جامعه -3

 تخصیص منابع -1

 مقاومت فرهنگی -2

 گیری میزان تأثیر اندازه -6

 پشتیبانی تکنولوژیکی و زیرساختاری -3

 گیری نتیجه

 تأثیرگرذار یرا   محیطی عوامل بررسی بهپژوهش،  اولساختاریافته با خبرگان، در مرحله  نیمه های کیفی احبهپژوهشگر در نتیجه اجرای مص

 (2آموزش، ) (1بعد ) شش کلیدی در مورد از عوامل 36، نهایت در. شد پرداخته ایران گرا در گذار پساانبوه در عالی آموزش کلیدی های پیشران

های آموزش عالی استان قرم از   پیشران نیتر مهم( 1637خدام ) .بازار کار، شناسایی شد (2و ) اقتصاد (5، )تکنولوژی (3( دانشگاه، )6) جامعه،

. در تبیرین  شناسرایی کررده اسرت    های نوین در تکنولوژی یگذار های پایدار، سرمایه عدم وجود سیاست راحیث عدم قطعیت و میزان اهمیت 

گرایی آموزش عالی، چندین محررک کلیردی،    توان اظهار داشت که در گذار پساانبوه پژوهش، می اولنتایج این پژوهش در رابطه با در مرحله 

هرا و   هرا در تعریرف اولویرت    دهنرد. ایرن محررک    های آموزشی را در سطح جهانی، از جملره در ایرران، شرکل مری     گیری نظام تکامل و جهت

کننرد، محروری    در حال تغییر اتخاذ مری  سرعت بههای جهانی  ها و فرصت ها برای رویارویی با چالش های راهبردی که نهادها و دولت سیاست

اقتصرادها در حرال    کره  ازآنجاییبازار کار است.  موردنیازالتحصیلان دانشگاهی و نیروی کار  یکی از عوامل اصلی عدم تطابق بین فارغ هستند.

بررای   ای شروند، تقاضرای فزاینرده    هرای سرریع مری    ار دگرگونیهای تکنولوژیکی و رقابت جهانی دچ پیشرفت دلیل بهتکامل هستند و صنایع 

گیرنرد ترا    قررار مری   فشرار  تحرت ای  طور فزاینده های تخصصی وجود دارد. مؤسسات آموزش عالی به ها و شایستگی التحصیلان با مهارت فارغ

هرای   التحصیلان به دانرش و مهرارت   که فارغ های در حال تحول هماهنگ کنند و اطمینان حاصل کنند های درسی خود را با این خواسته برنامه

چگونگی ترکیب و هماهنگی دو ایرده رقیرب مؤسسرات آمروزش      بر (2016) 1شین و تیچلر لازم برای اشتغال و موفقیت شغلی مجهز هستند.

و از مرحلره   گرایری  مرحله انبوه . دانشگاه مدرن از مرحله نخبگان بهاند کردهتأکید در اشکال نهادی مدرن  - گرایی و برابری گرایی نخبه -عالی 

هرای مهرم، پیشررفت سرریع و      یکی دیگر از محرک که شامل عناصر مراحل قبلی است، توسعه یافته است. گرایی پساانبوهبه مرحله  ییگرا انبوه

 قابلیرت هرا   ایرن تکنولروژی   های یادگیری دیجیتال است. ها و پلتفرم داده کلان لیتحل و هیتجزهای جدید، مانند هوش مصنوعی،  ادغام تکنولوژی

شناسی پژوهش و فرآیندهای اداری در آموزش عرالی را دارنرد. عوامرل سیاسری و اقتصرادی نیرز ترأثیر         ایجاد انقلابی در ارائه آموزشی، روش

برر   یطری عامل مح ینیرگذارترتأث عنوان بهرا  یبحران اقتصاد (2016) 2دارند. شین و کیم گرایی انبوهپسا توجهی بر آموزش عالی در دوران قابل

است و این  آشکارمدت است و تأثیر آن بر آموزش بیش از هر زمان دیگری  یک چرخه کوتاه ،بحران اقتصادی اند. معاصر دانسته یآموزش عال

زش های جامعره نسربت بره آمروزش عرالی و ار      شود. علاوه بر این، نگرش یم بیش از سایر اشکال آموزش دیده ،ویژه در آموزش عالی امر به

                                                           
1 Shin & Teichler 
2 Shin & Kim 
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اهمیرت آمروزش در تقویرت توسرعه      ای طور فزاینده جوامع به که ازآنجاییکند.  های آموزشی کمک می دادن به آینده نظام شده آن به شکل درک

بررای گسرترش دسترسری، بهبرود      مؤسسرات هرا و   بر دولت ای کنند، فشار فزاینده سازی فرهنگی را درک می اقتصادی، تحرک اجتماعی و غنی

های اجتماعی، ارتقراء پایرداری و    ها در پرداختن به چالش ء جامعیت در آموزش عالی وجود دارد. درک عمومی از نقش دانشگاهکیفیت و ارتقا

آمروزش عرالی    کره  اند دریافته( 2021ایوانس و همکاران ) گذارد. های سازمانی تأثیر می  ها و راهبرد های سیاست تقویت نوآوری نیز بر اولویت

باعرث   گررا  انبروه  عرالی  آموزش( به این نتیجه رسیدند که 2015) 1موک و نئوبائر ای دارد. ولید نابرابری اجتماعی نقش برجستهدر بازت گرا انبوه

عرالی   تحرک اجتماعی رو به بالا، با عرضه و تقاضرا نامتعرادل در آمروزش     ،التحصیلان و در نهایت توجهی برای استخدام فارغ ایجاد فشار قابل

گرا، بر تأثیر متقابل پیچیده عوامل اقتصادی، تکنولوژی، سیاسی و اجتماعی که  های آموزش عالی در گذار پساانبوه جه، محرکاست. در نتی شده 

هرای   راهبردی، تفکر نوآورانه و تلاش نگری آیندهها مستلزم  کنند. هدایت این محرک دهند، تأکید می های آموزشی را شکل می مسیر آینده نظام

طرور   بره  ،ان است تا اطمینان حاصل شود که آموزش عالی به تکامل و انطباق با نیازهای دانشجویان، جامعه و اقتصاد جهانیمشترک بین ذینفع

رقابت تشدید شده برای اشتغال ناشی از افزایش تعرداد   ی، باآموزش عال یع( گسترش سر2015) 2چان و لیناظهارات  طبق دهد. ادامه می مؤثر

 شده است.  همراه ،انداز دستمزد نامطمئن را در سطح فردی های پولی اضافی و چشم ی، هزینهالتحصیلان دانشگاه فارغ

( 1ای، مطابق با دو شاخص ) درجه مقیاس لیکرت سه شد که به هر یک از این عوامل، بر اساس خواسته خبرگان ازژوهش، پ در مرحله دوم

 از مرحله این در. شد شناسایی عامل کلیدی یا پیشران اولیه 36 پژوهش، اولحله قبل در مر مرحله دهند. در قطعیت، امتیاز ( عدم2) اهمیت و

 امتیراز  قطعیرت  عدم و اهمیت بر اساس میزان اولیه های یک از این پیشران هر به ای، درجه مقیاس لیکرت سه مطابق با شد که خواسته خبرگان

 برالا،  قطعیت عدم و اهمیت بر علاوه باید اصلی پیشران هر. بودند کلیدی عامل 22 در نهایت، شده، شناسایی ابتدایی متغیر 36 مجموع دهند. از

 مشرترکی  مفراهیم  دارای که شده شناسایی کلیدی عوامل تا شد سعی مرحله این در بنابراین؛ باشد داشته ها پیشران سایر به نسبت نسبی استقلال

گرایری   توان اظهار داشت که در گذار پسراانبوه  پژوهش، می دومرابطه با مرحله در تبیین نتایج این پژوهش در گیرند.  قرار دسته یک در هستند،

دهنرد، وجرود دارد. یکری از     دلیل تعامل پیچیده عوامل کلیدی که مسیر آینده آن را شرکل مری   نظام آموزش عالی ایران، چندین عدم قطعیت به

صرنایع   کره  ازآنجاییبازار کار است.  موردنیازهای  ن دانشگاهی و مهارتالتحصیلا فارغ های یبین توانمند مستمرابهامات مهم حول عدم تطابق 

آمروزش   مؤسسرات شود؛ در مورد اینکه، آیرا   های تکنولوژیکی و رقابت جهانی هدایت می که توسط پیشرفت در حال تکامل هستند سرعت به

تقاضاهای در حال تحول تطبیق دهند یرا خیرر، تردیرد وجرود      های درسی خود را برای پاسخگویی به این کافی برنامه اندازه  بهتوانند  عالی می

مردت پیشرنهادهای آموزشری     اقتصادی و ارتباط طرولانی  یور التحصیلان، بهره پذیری فارغ هایی را در مورد اشتغال سؤال ،دارد. این عدم تطابق

ثباتی  یب کند. ا برای نظام آموزش عالی ایران ایجاد میتوجهی ر اقتصادی و عدم استقلال نهادی، ابهامات قابل-های سیاسی چالش کند. ایجاد می

توانند بر تخصیص بودجه، استقلال نهادی و آزادی دانشگاهی ترأثیر بگذارنرد. ایرن عردم      های دولت می سیاسی، نوسانات اقتصادی و سیاست

اندازهای سیاسی و اقتصادی تأثیر  در میان تغییر چشمها برای عملکرد مؤثر  ریزی بلندمدت، مدیریت منابع و توانایی دانشگاه ها بر برنامه قطعیت

کنرد.   ها کمک می آموزشی نیز به عدم قطعیت یزیر های برنامه ها، از جمله ناکارآمدی مدیریت و کاستی مسائل ساختاری در دانشگاه گذارد. می

شی و پاسخگویی سازمان به نیازهای آموزشری در  مانع اثربخ ،شده های آموزشی منسوخ و شیوه های ناکافی، فرآیندهای بوروکراتیک زیرساخت

های آموزشی برای  های مدیریت و روش های ساختاری مستلزم اصلاحات جامع در حکمرانی، شیوه شوند. پرداختن به این چالش حال تغییر می

                                                           
1 Mok & Neubauer 
2 Chan & Lin 
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ئید ایده افزایش فرصت دسترسری بره   که با وجود تا اند یافتهبه این نتیجه دست  (1638سرو و همکاران ) یلسه افزایش کارایی و کیفیت است.

هرای   ای، بیکاری نشده اجتماعی و منطقه بینی عالی، تحولات پیش های مختلف مانند کیفیت آموزش  ای در حوزه عالی، معضلات عدیده آموزش 

طاسرکوه   یورسرند خ اسرت.  عالی رخ داده  های گسترش کمی آموزش  حاصل آمده که همگی در ازای سیاست دست ازاینای و عواملی  منطقه

و  گرایی کارآمد، طغیان پدیده مدرک کم آموختگان دانشها را با چالش و بحران  دانشگاهی، مدیریت دانشگاه گرایی انبوهکند که  بیان می (1638)

هرای   تیر مأمور در ایران ترا حردود زیرادی از کارکردهرا و     آموزش عالی رو ساخته است. در نتیجه، در جامعه روبه آموخته دانشانبوه بیکاران 

های اجتماعی نسبت به آموزش عرالی و ارزشری کره بررای مردارک       علاوه بر این، نگرش آموزشی، پژوهشی و آکادمیک خود دور شده است.

 ترر  انداز را پیچیده چشمنیز ها و فشارهای خارجی بر تحصیلات دانشگاهی  خانواده کیدأتافزاید.  ها می شود، بر عدم قطعیت دانشگاهی قائل می

 ،طرور برالقوه   گذارد و بره  های آموزشی و مسیرهای شغلی تأثیر می کند. انتظارات فرهنگی، فشارهای مالی و هنجارهای اجتماعی بر انتخاب می

در  (1633پور و همکاران ) مقدس دهد. تری را شکل می روندهای آموزشی گسترده حال درعینکند و  ها را برای برخی افراد محدود می فرصت

از بروز مشکلات اجتماعی کارکردی برای آموزش عالی کشور دارد که موجب مازاد عرضه از مازاد تقاضرا   ،پسایندهای این وضعیت ارتباط با

هرایی را در   های جدید در آموزش عالی، عدم قطعیرت  در نهایت، ظهور سریع تکنولوژی کند. یاد می ،گیری آموزش عالی ضعف تنظیم واسطه به

های یادگیری  و پلتفرم هایی مانند هوش مصنوعی تکنولوژی که درحالی ؛کند ها بر نتایج یادگیری ایجاد می ی و تأثیر آنمورد یکپارچگی، اثربخش

هرای دیجیترال، رویکردهرای     ها مستلزم بررسی دقیرق زیرسراخت   سازی آن آنلاین، نویدبخش افزایش دسترسی و کیفیت آموزشی هستند، پیاده

گررا،   در نتیجه، هدایت ابهامات آموزش عالی ایران در گذار پسراانبوه  های متنوع دانشجویی است. ان جمعیتآموزشی و دسترسی عادلانه در می

 ها برای نوآوری و بهبود است. گیری از فرصت های سیستمی و بهره اقدامات پیشگیرانه برای رسیدگی به چالش ،راهبردی نگری آیندهمستلزم 

 هرر  آینرده  احتمرالی  های وضعیت . بر اساسشد بررسی دهد، رخ تواند ها می پیشران برای که مختلفی های حالتژوهش، پ در مرحله سوم

 و شوند می شامل را نامطلوب تا مطلوب شرایط از طیفی ها، وضعیت که این شد طراحی پیشران 8 برای مختلف وضعیت 62 در مجموع پیشران

 به درونی سازگاری بالاترین با سناریوهایی در نهایت، تا شد ر سناریو ویزاردافزا نرم وارد آمده دست به شد. ماتریس مشخص 62 × 62 ماتریس

در  اند. شده انتخاب نهایی سناریوهای عنوان به دلیل همین به و اند داشته را درونی سازگاری بیشترین که شد مشخص را سناریو آیند. چهار دست

تروان از   گررا را مری   ظهار داشت که آینده نظام آموزش عالی ایران در گرذار پسراانبوه  توان ا سوم، می مرحلهتبیین نتایج این پژوهش در رابطه با 

 دهند: های کلیدی ارائه می ها و اولویت دیدگاه متفاوتی را بر اساس محرک هرکدامطریق چهار سناریوی متمایز، متصور شد که 

هرای خرود برا     ی در ایران بره سرمت همسرویی برنامره    در این سناریو، مؤسسات آموزش عال -های بازارمحور سناریوی اول: دانشگاه

های صرنعتی   و مشارکت ای های حرفه های عملی، آموزش ها بر توسعه مهارت کنند. دانشگاه نیازهای بازار کار و تقاضاهای اقتصادی حرکت می

هرای برازارمحور بره دنبرال      دانشرگاه  التحصریلان و تقویرت کرارآفرینی و نروآوری اسرت.      دارند. تمرکز بر افزایش قابلیت اشرتغال فرارغ   دیتأک

ها و دانرش لازم بررای کمرک مرؤثر بره       التحصیلان دارای مهارت کنند که فارغ بین آموزش و اشتغال هستند و تضمین می فاصله سازی برطرف

 ؛بروده اسرت  از اواسط قررن بیسرتم، آمروزش عرالی در معررض رشرد چشرمگیر         اعتقاد دارند که (2021) 1برجسون و دالبرگاقتصاد هستند. 

شرایط خاص و نیروهای محرک آن بر اسراس   ازنظرواقعی آن  های گسترش آموزش عالی بدون شک یک روند کلی است، ویژگی که درحالی

                                                           
1 Börjesson & Dalberg 
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گرایری   به یک سیستم پسراانبوه  گرایی نخبهسیستم ، از گذشتهآموزش عالی در طی دو دهه ( 2021) 1یکسواطبق اظهارات زمینه متفاوت است. 

عردم دسرتیابی بره نترایج      دلیرل  بره  هرا  سیاست اما این؛ توجیه اقتصادی بود تا حد زیادی یک پیشنهادِ ای، سیاست توسعه این ست.ا شدهتبدیل 

 قرار گرفته است. موردانتقاد شده داده وعده

ای  های پیشررفته  ولوژیهای ایران، تکن کند که در آن، دانشگاه بینی می ای را پیش این سناریو، آینده -سناریوی دوم: تحول تکنولوژیکی

های دیجیترال،   ها در زیرساخت گیرند. دانشگاه های یادگیری دیجیتال را در آغوش می و پلتفرم ها داده کلانتحلیل  و مانند هوش مصنوعی، تجزیه

گسترش دهنرد. ایرن   کنند تا دسترسی به آموزش را  گذاری می های یادگیری آنلاین و ابزارهای آموزشی مبتنی بر هوش مصنوعی سرمایه محیط

دهرد.   پیشرو در نوآوری تکنولروژی آموزشری قررار مری     عنوان بهبلکه ایران را  ؛شود های آموزشی انجام می با هدف نوسازی شیوه تنها نهتحول 

تحرت   یاصرل  یویچهرار سرنار  را شامل  1303اطلاعات در افق سال  یاز فناور متأثر یرانا یعال آموزش  یوهایسنار (1633منتظر و فلاحتی )

 .اند دانستهیران ا یعال آموزش  یندهآ یبرا «یارغوان یاس»و  «کمان ینرز رنگ»، «سرو چمان»، «پرور  شمشاد خانه» ینعناو

ثبراتی سیاسری،    بری  دلیرل  بهدر این سناریو، مؤسسات آموزش عالی ایران  -سناریوی سوم: محدودیت نهادهای سیاسی و اقتصادی

های دولت و نوسرانات اقتصرادی برر تخصریص      سیاست وده ورو  های مهمی روبه نهادی محدود با چالشهای اقتصادی و استقلال  محدودیت

و  گذارد. فشارهای سیاسی ممکن است آزادی آکادمیک را محدود کند، مانع همکراری پژوهشری شرود    بودن منابع تأثیر می دسترس در و بودجه

عرالی در   است که توسعه کمی آموزش   به این نتیجه دست یافته (1636ود کند. قارون )ها را برای نوآوری و انطباق سریع محد توانایی دانشگاه

 آینده، دانشگاه که شد ( مشخص2021و همکاران ) 2در پژوهش کیزیم است. ساز اتلاف منابع گشته  زمینه ،فقدان الگوی مناسب دلیل به ،ایران

، به این ی سیر تحول آموزش عالی در تایلندبا بررس (2018) 6کراکو .باشد ازگارس صنعت با همکاری، دور راه از آموزش جدید شرایط با باید

امرا فقردان انسرجام     اسرت؛  آمرده ها در بره وجرود    و زیرساختگرایی  انبوهاز نظر  خصوص بهچشمگیری  های برد که پیشرفت موضوع پی می

هرای کامرل    و هدف تیقابلبه  دیدی برای جلوگیری از دستیابیها، وضعیت سیاسی آشفته، مسائل جدی کیفیت و نابرابری در نظام، ته سیاست

  آید. می حساب بهخود در توسعه آموزش عالی 

این سناریو بر برابری، عدالت اجتماعی و پایداری محیطی در نظام آموزش عرالی ایرران    -سناریوی چهارم: آموزش پایدار و عادلانه

های آموزشی اصول پایداری را  دهند. برنامه و مشارکت جامعه را در اولویت قرار می ارات تنوعهای فراگیر، ابتک ها سیاست دارد. دانشگاه دیتأک

کند. تمرکز برر گسرترش    زیست و شهروندی مسئولانه را در بین دانشجویان ترویج می کند و سرپرستی محیط در توسعه برنامه درسی ادغام می

و پرورش یک محیط آموزشی حمرایتی اسرت    های جنسیتی ، پرداختن به نابرابریشده هراند حاشیه بههای  دسترسی به آموزش عالی برای گروه

محیطری برا    های زیسرت  کردن هدف های فراگیر و متعادل ها شامل تأمین بودجه کافی برای طرح دهد. چالش جانبه را پرورش می که توسعه همه

رقابت برای جذب دانشجویان برترر، در  گویند که  ر این خصوص می( د1638مطلق و همکاران ) است. بودن صرفه به مقرونکیفیت آموزشی و 

 طبرق اظهرارات  به رقابتی جدی بپردازند.  ،ای و جهانی بر سر جذب دانشجویان برتر ها باید در سطوح منطقه شدن است. دانشگاه تر حال سخت

موافقت برا   باوجودای صورت گرفته و استادان دانشگاهی  عالی در تجربه کشور ایران، گویا به شکل بدقواره گرایی آموزش  انبوه (1632همتی )

                                                           
1 Xu 
2
 Kyzym 

3 Crocco 
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هرای آن و همچنرین نظرام     های این فراینرد بررای نظرام دانشرگاهی و فرهنرگ و ارزش      های عمیقی از دلالت نگرانی ،عالی گرایی آموزش  انبوه

و  گرایری  انبروه عرالی تمرکرز خرود را از     سیاسرت آمروزش   اند کره  نشان داده در مطالعه خودشان، (2021برجسون و دالبرگ ) اجتماعی دارند.

شود که آینده نظام آموزش عرالی ایرران برا     در تفسیر این سناریوها، آشکار می تغییر داده است. شدن المللی بینو  یساز به بازاری سازی یکسان

یاسری و انتظرارات اجتمراعی را    هرای س  های تکنولروژی، پویرایی   های سیاستی که فشارهای اقتصادی، پیشرفت های راهبردی و تصمیم انتخاب

کند که نیازمنرد اقردامات پیشرگیرانه بررای      فردی را ارائه می های منحصربه ها و چالش کند، شکل خواهد گرفت. هر سناریو، فرصت هدایت می

 و اقتصاد اسرت. برا  ارتقاء کیفیت آموزشی، تقویت نوآوری و اطمینان از پاسخگویی آموزش عالی به نیازهای در حال رشد دانشجویان، جامعه 

 یتهدا ای گونه بهتواند نظام آموزش عالی خود را  ، ایران میها و توجه به الزامات هریک از آن تک این سناریوها تکبه بروز احتمالی  پرداختن

رد ایرن چهرار   در مرو  های توسعه ملی و رفاه اجتمراعی را پریش ببررد.    ، هدفحال درعینانداز رقابتی جهانی رشد کند و  کند که در یک چشم

یشرنهادی،  پ سازی یادهپ یها و چارچوب یاستیس یمجموعه راهبردها گذاران آموزش عالی ریزان و سیاست شده، برای برنامه سناریوی مشخص

 (.10شود )جدول  ارائه می

آموزش عالی ایران در گذار  استفاده در چهار سناریوی آینده سازی پیشنهادی قابل های پیاده مجموعه راهبردهای سیاستی و چارچوب -14جدول 

 گرا پساانبوه

یوهاسنار سازی پیشنهادی های پیاده چارچوب راهبردهای سیاستی پیشنهادی   

:1سناریوی   

های  دانشگاه

محور بازار  

مشارکت دانشگاه و  یتتقو ،همسویی برنامه درسی و آموزشی با نیازهای بازار

از  استفاده ،و پشتیبانی نظارتی یاستس ،قابلیت اشتغال و توسعه مهارت یشافزا ،صنعت

و همکاری ذینفعان مشارکت ،برابری و دسترسی ارتقاء ،تکنولوژی  

و  نظارت ،مشی خطتدوین و هماهنگی 

های آگاهی عمومی کمپین، سازی ظرفیت، ارزیابی  

:2سناریوی   

تحول 

 تکنولوژیکی

ضاء شغلی اع توسعه ،برنامه درسی تحول ،گذاری در زیرساخت دیجیتال سرمایه

یادگیری  یکردهایرو ،بوم پژوهش و نوآوری پیشرفته زیست، و کارمندان علمی هیئت

 مشارکت ،صاحبان سهام و شمول حقوق ،سیاست و مقررات چارچوب ،دانشجو محور

 و همکاری جهانی

و  نظارت ،هماهنگی و پشتیبانی مرکزی

و ارتباط  تعامل ،سازی ظرفیت ابتکارات ،ارزیابی

اری تطبیقیگذ یاستس ،ذینفعان  

:6سناریوی   

محدودیت 

نهادهای سیاسی و 

 اقتصادی

 برنامه ،منابع راهبردی یصتخص ،منابع مالی متنوع، خودمختاری و حکومت ارتقاء

 ،کیفیت و پاسخگویی ینتضم ،بر پژوهش و نوآوری تمرکز ،درسی و نوآوری دانشگاهی

جامعه  مشارکت ،دیجیتالاز تکنولوژی و تحول  استفاده ،ای حرفه سازی و توسعه  یتظرف

از سیاست و اتحادهای راهبردی یتحما ،و ذینفعان  

و  نظارت ،هماهنگی و پشتیبانی مرکزی

تعامل و ارتباط ، سازی  ظرفیت ابتکارات ،ارزیابی

گذاری تطبیقی یاستس ،ذینفعان  

:3سناریوی   

آموزش پایدار 

 و عادلانه

 مشارکت ،درسی و آموزشی برنامه اصلاح ،دسترسی فراگیر و عادلانه به آموزش

یادگیری  یجترو ،های سبز های پایدار و پردیس یوهش ،اجتماعی و مسئولیت اجتماعی

و نوآوری برای  پژوهش ،از حاکمیت و سیاست یتحما ،العمر و آموزش مستمر مادام

و همکاری جهانی مشارکت ،توسعه پایدار  

 ،سازی یتظرف ،یمش خطتدوین و هماهنگی 

و مشارکت عمومی یآگاه ،و ارزیابی نظارت  
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متقابل عوامل اقتصادی، تکنولوژی، سیاسی و اجتماعی شرکل خواهرد    تأثیر تحتگرا،  در خاتمه، آینده آموزش عالی ایران در گذار پساانبوه

هرای   بره چرالش   پررداختن  حرال  درعرین ها برای نروآوری و   احتمالاً شامل پیمایش بین این سناریوها، استفاده از فرصت جلو روبهگرفت. مسیر 

با نیازهای متغیرر   مؤثرطور  توانند به های ایران تا چه حد می تعیین خواهد کرد که دانشگاه ،شده سیستمی خواهد بود. در نهایت، جهت انتخاب

  ینده باشد.های آ و نیروی کار آگاه و ماهر را پرورش دهند که قادر به رسیدگی به چالش جامعه سازگار شوند، به توسعه اقتصادی کمک کنند

فاصله گرفتره   یها از آموزش سنت است که دانشگاه یازپژوهش، ن های یافتهبا توجه به  شود می یشنهادپ توان یپژوهش، م ینا یجبر اساس نتا

 یانودانشج افزایی مهارتبه مسئله  یدبا یآموزش یها و کارآمد را در دستور کار خود قرار دهند. در روش یننو یسآموزش و تدر یها و روش

 نقرش  ایفراء و روش  یدیروش تقل ی،تجرب یادگیریبر حل مسئله،  یمبتن یادگیریبر پروژه،  یمبتن یادگیریمانند  ییها توجه شود. روش یاربس

 یرق و کارآمرد، از طر  یننرو  یسآمروزش و تردر   هرای  روشبره   یابیدسرت  یها برا است که دانشگاه یازن. اثربخش باشند توانند یبخش م یندر ا

 اثربخش مجهز کند. یها خدمت استادان خود را به روش ضمن یها دوره
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