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Abstract 
Petrochemical industry as one of the important parts of the energy 
distribution system, production and economy of the country and having the 
executive responsibility of building units and distribution and optimization 
of consumption and also considering the possession of technical knowledge 

be one of the drivers in achieving the goals of resistance economy. But the 
petrochemical industry, which is the connecting link between the oil industry 
and other industries, is facing a growing flow of strategic risks. Therefore, in 
this research, in order to comprehensively understand the factors affecting 
risks, a systematic database theoretical approach has been used. The findings 

external uncertainty, organizational risks, strategic management level risks 
onditions of 97 risks identified 

in this research. The most important of them are the risks of war and unrest, 
banning investment and banning the sale of petrochemical products. The 

ponse, 
risk control and monitoring, learning and optimization and investment 

organizational achievement, profitability, credit improvement and national 
nd conditions affecting the strategies 

-making 

identified. 
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  یمیدر صنعت پتروش یراهبرد یهاریسکمدل  یطراح

 ران یدر ا

   2رضا کمیجانی غلامـ  * 1دکتر عطاءاله هرندی 

 چکیده 

پتروش بخش   یکیعنوان  به   یمی صنعت    اقتصاد   و  دی تول  ع، یتوز  ستمی مهم س  یهااز 

با در اخت  ی انرژ توز  ییاجرا   تیداشتن مسئول   اری کشور و   و   ع یاحداث واحدها و 

  ی گذارتأثیرو    یاز دانش فن  یبا توجه به برخوردار  نیمصرف و همچن  یسازنه ی به

درآمدها   صنعت  نیا م  یارز  یبر  پ  یکی  تواندیکشور،  حصول    ها شران یاز  در 

اقتصاد بین صنعت   باشد.  یمقاومت  اهداف  اتصال  حلقه  که  پتروشیمی  اما صنعت 

از    با جریان روهست  نفت و صنایع دیگر   ی راهبردی مواجه  هاریسکبه رشدی 

ها منظور درك جامع عوامل مؤثر بر ریسک رو، در این پژوهش به ازاین بوده است.  

است که    ها بیانگر اینمند استفاده شده است. یافته بنیاد نظام نظریة داده رویکرد    از

»   پنج عوامل  تحولات  تحولاتدستة  عدم  سیاسی،  بیرونی،    اطمیناناقتصادی، 

ریسک   مدیریت   سطح  یهاریسک سازمانی،    یهاریسک  و    های تحریم   راهبردی 

ها، ترین آن هستند. مهمشده در این پژوهش  ریسک شناسایی   97« شرایط علیّ  مالی

ناآرامی،ریسک  و  جنگ  وقوع  فروش گذارسرمایه تحریم    های  تحریم  و  ی 

» استروشیمی  ت پ  تمحصولا راهبردهای  ارزیابی   شناسایی  و  تحلیل.    ریسک، 

کنترل ریسک،  به  پاسخ  یادگیری  بر  نظارت  و   ریسک،  و بهینه   و  ریسک،  سازی 

دستة  یگذارسرمایه   امنیت به   » « دستاورد    در  تأثیرگذار  نقشپیامدهای  بازار، 

بهبود سودآوری،  ملی  سازمانی،  دستاورد  و  میاعتبار  زمینه «  شرایط  ای  انجامند. 
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    سال شانزدهم  64شماره    1404بهار   74تا  45صفحات   
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»   اثرگذار راهبردها  ریسک  ریسکبر  ریسک  اعتباری،  مدیریتی،    نقدینگی، 

ریسک  مالی  یهاریسک  و  دستة  ندهست   «بازار  زنجیره  دولت  و  »ساختار    ، یعوامل 

ای  مداخله  عنوان شرایطبه   ی«گذارسرمایه   سکری   و  گیریسازوکار تصمیم   سکیر

 . شناسایی شدند

 .ادبنیو روش داده   یمیصنعت پتروش  ،یراهبرد  سکیر  سک،یر کليدي: ناگواژ
 

 مقدمه 

ای در بین  عنوان پیشران اقتصادی کشور جایگاه ویژهصنعت نفت و گاز و پتروشیمی به

ها و امور  دارد. این صنعت دارای دو فعالیت اصلی در اجرای پروژهصنایع دیگر در ایران  

بهبرداری است که شرکتبهره  این  های داخلی زیادی  صورت مستقیم و غیرمستقیم در 

دارن فعالیت  هرندی،    د حوزه  و  پتروش  (.1402)آبرامیان  از    ی کی عنوان  به  ی میصنعت 

س   یهابخش اخت  ،کشور  ی انرژ  اقتصاد  و  د یتول  ع،یتوز  ستمیمهم  در  داشتن    ار ی با 

واحدها  ییاجرا  تیمسئول همچن   ی سازنهی به  و  عیتوز،  احداث  و  به    نیمصرف  توجه  با 

فن  یبرخوردار دانش  درآمدها  یگذارتأثیرو    یاز  م   ی ارز  یبر  از    یک ی  تواندیکشور، 

مقام اول  عنوان دارنده  به  صنعت   ن یباشد. ا  ی مقاومت  در حصول اهداف اقتصاد  ها شرانیپ

غ اساس   ،یرنفتیصادرات  پا  ،یاقتصاد  ییشکوفا  دری  نقش  بوم  داریتوسعه    ی سازیو 

  ی ها آب  بهی  تنوع خوراك، دسترس   ران، یصنعت در ا  ن یا  ی ایمزا  نیترعمده  .دارد   یفناور 

ن وجود  و  گرشاسبی)اسماعیلی  استمتخصص    یرویآزاد  و  صنعت    (1395،  پور 

  ی اداشتن مجموعه  اریبا در اخت  ،از صنعت نفت کشور  یارمجموعهیعنوان زبه  یم یپتروش

و    مری تن محصول پل  هاونی لیم   دیبا تول   و  قیو ابزار دق  یکی مکان  زاتیتجه   نیترشرفتهی از پ

اصل   ،ییای میش در    ینقش  روغن    اف،یال   ،ینساج   ،یدست نییپا  ع یصنا  خوراك  تأمینرا 

اکندیم   فای ا  یواردات خارج  ین یگزیو جا  یصنعت  تول  نی.  با  پل  دیصنعت  و    لنیاتیانواع 

  ش یامکان اشتغال ب م یرمستقیصورت غ به ،ی داخل ت به بازار محصولا نیو عرضه ا لنیپروپ

م  دو  کرده  ونیلیاز  فراهم  را  طرفی  .  است  نفر  غ  38از  از صادرات    50و    ی رنفتیدرصد 

  ت یبعد از صنعت نفت از اهم   نیبه خود اختصاص داده بنابرا  رای  درصد از صادرات صنعت 

در    ی م یت پتروشمقاومت صادرات محصولا  ش یافزا  رونی. ازا است  برخوردار   بالایی  ار یبس

(.  1396  ،عبدی و همکاران) است    یمهم و ضرور  یدشمنان امر  خصمانهی  هامیبرابر تحر



   47  /  رانیدر ا یمیدر صنعت پتروش یراهبرد  یهاسکیمدل ر یطراح

   شانزدهم  سال  64شماره    1404بهار  

خصوص   این  از  براساسدر  شده  منتشر  مرکز  یسو  آمار  صادرات    ،یبانک  ارزش 

پتروشمحصولا ابلا  دلار   ونیلیم 9869ز  ا  ی می ت  زمان  سدر  اقتصاد    ی کل  یها استیغ 

سال    یمقاومت  سال    دلار  ونیلیم  12012  به  1392در  است.    افته ی   شیافزا  1396در 

تن به    ون یلیم  8/12ت از  محصولا  نیصادرات ا  ی وزن  مقدار  ،یبازه زمان   نیدر ا  ن یهمچن

افزا  ون یلیم  4/22 م  افتهی  ش یتن  محصولا  زان یاست،  سال    ی م یپتروش  تصادرات  تا 

  ی اقتصاد  یهامیتحر  اعمال  لیدل سال و به  نیداشته اما بعد از ا  یش یروند افزا  ک ی  1390

محصولا  زان یم   ران،یا  ه یعل پتروشصادرات    از   که یطوربه  افت؛ ی  کاهش  ار ی بس  ی م یت 

از   بعد  به م  6لحاظ ارزش صادرات،    ون یلیم  15177ی  عنی  1390سال    زان یسال هنوز 

همکاران   است   دهینرس  دلار  و  حلقه  (.  1399،  )شکوهی  پتروشیمی  صنعت  اینکه  با  اما 

مواجه    ها ریسک به رشدی از    ن رو ، با جریاهستاتصال بین صنعت نفت و صنایع دیگر  

ی  هاریسک جمله  زا  .(Saberi, Shafie Nategh, Tohidi, & Rashidi, 2022)است  

زمینه و غیره وجود  متعددی در  فناوری  انسانی،  نیروی  اقتصادی،  مالی،  های مهندسی، 

ریزی برای ابتدا، شناخت و سپس اقدام به برنامه  ها ریسک دارد که تنها راه مقابله با این  

صورت  به هاریسک ها باید از راه تدوین راهبرد در برابر عبارتی، بنگاههاست. بهمدیریت آن

بالقوه  گونهتدافعی یا تهاجمی واکنش نشان دهند. به از تهدیدهای  ناشی  اثرهای  ای که 

در چند    .(1402ناطق و همکاران،  شفیعی)  ترین حد ممکن برسانندرا به پایین  هاریسک 

ریسک   سال کسباخیر  محیط  روی  پیش  بههای  برونوکار  افزایش  ها،  سپاریسبب 

زنجیره شدن  میان  جهانی  روابط  افزایش  و  محصول  عمر  چرخة  کاهش  تأمین،  های 

بنابراینتأمین داشته،  افزایش  روندی  از گذشته  بیش  و    کنندگان  علت  روابط  شناسایی 

ریسک  میان  بهمعلولی  ریسک ها  دیگر  بـا  مشـخص  ریسک  پنهان  تأثیرات  ها  جهت 

همکاران،)آتشاست  ضروری   و  یعلاوه(.  1394  سوز  موارد  بزرگتر  یک براین    ن یاز 

پتروش  ی هاریسک  صنعت  در  صناعدم  ران، یا  ی می موجود  و    ی دستنییپا  ع یتوسعه 

ا  یدستانیم ر  نیدر  است.  ق  نیا  شهیصنعت  به  ك  خورا  نامناسب  یگذارمتیمشکل 

و    لابا  خوراك موجب رانت  نیینرخ پا  کهیطوربه  گردد یبرم  ی می پتروش  ی دست بخش بالا

  باعث کاهش   است ی س  نیبخش شده است. ا  ن یسمت ا  به  گذاران هیسرما  ت یهدا  جه یدرنت

شده    ی می صنعت پتروش  یدست نییو پا  ی دستانی م  ع ینسبت به صنا  گذارانهیسرما  رغبت

ب  است درنتارزش  ن یشتری که  و  دارند  را  ا  رهیزنج   جه یافزوده  در  کامل    ن یارزش  صنعت 



 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی  /  48

   شانزدهم  سال  64شماره    1404بهار  

پتروش  ی اساس  ی هاریسک از    گر ید  ی کی.  (Saberi et al., 2022)د  شوینم   ی می صنعت 

مقدار    ،1395  است. براساس آمار سال   یدیتول  ی هامجتمع  خوراك  تیریبحث مد  ران،یا

ا  یمیپتروش  تتن محصولا  ونیلیم  50/6 م   دی تول  رانیدر  به  نسبت  است که    زان یشده 

  ون یل یم  2/1  د یتن، شاهد کاهش تول  ون یلیم  52/7  ی عن ی  سال   ن یا  یشده برا  یزیربرنامه 

خوراك    ت یرینامناسب، ضعف در مد  یزیربرنامه  شود،یحظه مکه ملا  . همانطوراستتن  

جز  یمی پتروش  یواحدها عملکرد  رفتن    ید یتول  یها مجتمعی  ارهیو  دست  از  موجب 

ز ا ارزش  یادیمقدار  در  شده  نیافزوده  درحال است  صنعت  و    یزیربرنامه  ک ی با    کهی. 

عقلا  حی صح  تیریمد چن  توان یم  ی راحتبه  ی نو  بروز  د  کر  یریجلوگ   ییهاانیز  ن یاز 
(Khalili Araghy, Akbari Moghadam, & Ataollahi, 2009; Saberi et al., 2022) .  

  و   خام  نفت   قیمت   انتظار غیرقابل  تحولات   ها، قطعیتعدم  شود به می  ها ریسک براین  علاوه

ی سیاسی،  هاریسک بزرگ،    سوزی آتش  و  انفجارها  از   ناشی  خسارات  نفتی،   هایفرآورده

  داشتن   و  استراتژیک   ریزیبرنامه  انجام  با  .. اشاره نمود که.محیطی، مدیریتی، سازمانی و

  و   درونی  و  بیرونی  محیط  یمحرکه  نیروهای  دینامیک  ادراك  و  سیستماتیک  تفکری

و  یع )شف   د نک  مدیریت  را  هاریسک   بود  قادر  مربوطه  هایبرنامه  سازیپیاده ناطق  ی 

  رقابتی   مزیت  به   دستیابی   برای   ها تاکتیک   برخلاف  ها استراتژی  .(1402همکاران،

  به   توجه  و   محیطی  تهدیدهای  و   ها فرصت  به   مناسب  واکنش  طریق   از  ایپایه  صورتبه

 Daryakin & Khafizova, 2016; Shafie)است    شرکت  داخلی   های نارسایی  و   امکانات 

Nategh, Rashidi, & Tohidi, 2023) .  این منابع  بررسی  از  میبنابراین  شود  گونه 

  یبرا  ی منابع مال  ریسک  ،می تحری  هاریسک مانند    ، یمتعدد  یهاریسک کرد که    تبرداش

طرح با  توسعه  مرتبط  مسائل  پا  تأمین ها،    ی هایگذارمتیق ی  هاریسک و    دار یخوراك 

ن  ی ررقابتیغ ا  زیخوراك  عدم  ن یدر  که  دارد  وجود  آنصنعت  با  هوشمندانه  ها،  مواجهه 

ا راهب  نیتوسعه  مقا  یردصنعت  در  د  سه یرا  ازجمله    گریبا  خلیج  رقبا  حوزه  کشورهای 

  .سازدیمواجه م   یبا چالش جدرکیه و کشورهای آسیای شرقی  ت،  عربستانفارس، قطر،  

بهترو  ازاین بررسی    ت صوراکنون  به  جامع  و  مخهاریسک یکپارچه  صنعتی    ت لف 

  أ و منش  هاریسک همین منظور این پژوهش به بررسی    به  ته نشده استروشیمی پرداختپ

در    ی راهبرد  ی هاریسک مدل    ی طراح  قیتحق  ن یا  ی هدف اصلبنابراین    پردازد، ها میآن

پتروش ا  یم یصنعت  شناسا  ران یدر  مؤلفه  یی و  و  مد  یهاابعاد  بر    سکیر  تیریمؤثر 

در صنع ب  پتروشیمی   ت راهبردی  ارتباط  براآن  ن یو  ا  دن یرس   ی هاست.  به    ن یبه  هدف 
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 د:پاسخ داده خواهد ش  ریسؤالات ز

 ست؟ی چ  روشیمیتپ  تصنعدر   ی راهبردیهاریسک بروز  یعل   طیشرا

و ابعاد آن    روشیمی تپ  ت در صنع  ی راهبردی هاریسک   تیریدر مد  یاصل   ده یپد

 ست؟ یچ

 ست؟ یچ  روشیمیتپ  تدر صنع  ها ریسک بروز  ساز نهی زم طیشرا

مدمداخله  طیشرا در  راهبردیهاریسک   تی ریکننده  صنع  ی    روشیمی تپ  تدر 

 ست؟ یچ

 ست؟ی چ روشیمی تپ  تدر صنع سک ی ر تیریمد یو اقدامات لازم برا هایاستراتژ

 ست؟ی چ روشیمی تپ تدر صنع سکی ر تیریمد یامدهایپ

  تیریمد   دهی پد  یبرا   یندیافر  ی تئور  ک ی پژوهش با استخراج    نیا  رود یم   انتظار

به    یبرا  کپارچه ی   ی، چارچوبیمیصنعت پتروش  ی راهبردی هاریسک  آن فراهم نموده و 

 . دیکمک نما ی گذاریمشدر خط ی میارشد بخش صنعت پتروش رانیمد

ت  شرک  فعالیت  شروع  و  1348  سال   به  ایران  در   پتروشیمی  صنعت  سیسأت  سابقه

  شیراز   شیمیایی   کود   تولید  واحد  از   برداریبهره  با  ایران   پتروشیمی  صنایع  ملی

  منطقه   در   مجتمع   26)  فعال   پتروشیمی  واحد  63  تاکنون،  زمان   آن  از  گردد،برمی

  با   مناطق(  سایر  در  مجتمع  20  و  عسلویه  منطقه  در  مجتمع   17  شهر،هما اقتصادی 

  این   از  بخشی   که   هستند   تولید  به  مشغول  سال،   در  تن   میلیون  65  تولید  ظرفیت

 اما  .(Saberi et al., 2022)  رسدمی  فروش  به  آن  مابقی  و  صنایع  خود  صرف  تولیدات

  ی برا  که  است  ای گسترده  هایریزیبرنامه  مرهون  ، یمی پتروش  صنعت   یکنون  جایگاه

  80در اواسط دهه  ژهیوبه اصولی و کارآمد  ی هایگذار سرمایه خصوصا   صنعت،   این توسعه

پذیرفت.    یشمس  در موفقکه موجب  صورت  آن  برابر  یت  دو  صادرات    در   یکسب سهم 

دهه    ی صنعت  طول  و  )  شد   ی شمس  80در  صنعت    (.1397،  نیک عادلیرجبی  بنابراین 

اشتغال و  حیاتی  کلیدی،  صنایع  از  به  است زا  پتروشیمی  سایر  که  تغذیه  منبع  عنوان 

تواند نقش محوری در اقتصاد کشور ایفا کند. بنابراین صنعت پتروشیمی در  صنایع، می

عنوان یکی از صنایع مهم و استراتژیک بوده که بخش عمده صادرات غیرنفتی را  ایران به

می رقابتی  مزیت  به  توجه  با  صنعت  این  است.  داده  اختصاص  خود  وابستگی  به  تواند 

خام به  دهکشور  کاهش  را  نفت    پتروشیمی   صنعت  .(Saberi et al., 2022)د  فروشی 
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  جایگاه   تولید،   حجم  لحاظ  به  و   کند  تجربه  را   توجهیقابل رشد   توانسته  گذشته  های سال

  از   برخی   در  که طوریبه  آمده   دست به  ایران  پتروشیمی   صنعت   برای  دنیا   در   قبولی قابل

  دنیا   بزرگ  صادرکنندگان   و   تولیدکنندگان   جزء  آمونیاك  و  اوره   متانول،  مثل   محصولات

  ی صادرات   ارزش   لحاظ  به  که   است   بوده  مواجه   زین  ای عدید  ی ساختار  نقایص  با   ی ول  است

  جه ینت شده  انجام  های مطالعه که  است  نشده  صنعت   این  عاید  ی مناسب جایگاه  محصولات،

  چنین   دلایل  از  یکی  که  دهد،می  نشان   زمینه   این  در  موفق  کشورهای  تجارب

چالشوجود مشکلی  های مشکل و  پتروشمی  ها  زیاد در صنایع    کهاست  های ساختاری 

  با   صادراتی   محصولات  تولید   سمت   به  ها بنگاه  هدایت  آن،  از   رهایی  برای  برای  است   لازم

ریسک در لغت به    (.1397نیک، عادلیرجبی و  )   کنند   تحرک  بالا  فناوری  و افزوده ارزش

روبه  یا  خطر  بروز  احتمال  کاهش مفهوم  و  دیدن  خسارت  و  صدمه  خطر،  با  شدن   رو 

آتی   بازه  احتمالی  تغییر  از  است  عبارت  دارایی  ریسک  مالی  اصطلاح  در  است.  درآمد 

دارایی آن  از  پدیده،    ، ناشی  آتی  وضعیت  درباره  تردید  ناخوشایند،  حادثه  وقوع  احتمال 

خسارت  بینیپیش وقوع  احتمال  و  در  وکمکه  ناپذیری  موجود  اصلی  عناصر  بیش 

رسد،  به نظر می  (1399،  )مظلومی و همکاران  شودی تعاریف ریسک تلقی میمجموعه

نبودِ   عناصر،  این  تمامی  میان  مشترك  معنای  مفهوم  به  اطمینان  نبودِ  است.  اطمینان 

است مدنظر  پدیده  آتی  وضع  درباره  وتردید  شک  .  (Beygi & Azam, 2018)  وجود 

منظرهای   از  طبقهریسک  میمختلف  تقسیمبندی  یک  در  فعالیت  شود.  ریسک  بندی 

شود. در بین این چهار  اقتصادی به چهار گروه مالی، عملیاتی، تجاری و وقایع تفکیک می

تقسیمهاریسک گروه،   یک  در  دارند.  را  اهمیت  بیشترین  مالی  دیگر،  ی  کلی  بندی 

شده  هاریسک  تقسیم  غیرمالی  و  مالی  نوع  دو  که  به  است  لازم  نکته  این  به  توجه  اند. 

ی  هاریسک گذارند.  می  تأثیری مالی  هاریسک طور غیرمستقیم بر  ی غیرمالی بههاریسک 

و   ارز  نرخ  و  نقدینگی  اعتباری،  بهره،  نرخ  بازار،  شامل  شامل  هاریسک مالی  غیرمالی  ی 

هستند  صنعت  ریسک  و  مدیریت  قوانین،  سیاسی،  انسانی،  نیروی  فناوری،    عملیاتی، 
(Frigo & Anderson, 2011).   

یکی    شود.به اموری که حیاتی، بلندمدت و رقابتی هستند، راهبردی گفته می

ی  هاریسک ی راهبردی است.  هاریسک از مباحث مهم در مدیریت، شناسایی و مدیریت  

طور جدی بنیان وجودی شرکت را  یی هستند که درصورت وقوع، بههاریسک راهبردی  

ای هستند که نظام راهبردی را  راهبردی نیروهای بالقوهی  هاریسک اندازند.  به خطر می
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به  این بی  کنند و احتمالاتعادل میبی بوده است و  از حد تحمل سازمان  بیشتر  تعادلی 

علت   می  تأثیر همین  آن  ارزش  بر  زیادی  منابع    (. 1400)کردنائیج،  گذارد منفی 

که  هاریسک  هستند  خارجی  و  داخلی  نیروهای  راهبردی،  بهی  آوردن  سرچشمه  وجود 

مالیهاریسک  شامل  نیروها  این  هستند.  راهبردی  اجتماعیـ    ی  فرهنگی،  ـ    اقتصادی، 

 ,Beasley, Frigo, & Litman)  سیاسی، دولتی و قانونی، فناوری، رقابتی و غیره هستند

2007; Frigo & Anderson, 2011) . 
شود که از تصمیمات بنیادی مدیران  یی دانسته میهاریسک ی راهبردی هاریسک 

با اهداف سازمان برمی ارتباط  راهبردی  هاریسک خیزند. اصولا  در  ناکامی  هاریسک ی  ی 

کسب اهداف  این  به  رسیدن  تقسیم.  ندهست وکار  در  از  یک  مفید  ی  هاریسک بندی 

 ت:  اسصورت زیر راهبردی به

کسبهاریسک  یا  ی  محصول  درمورد  مدیران  تصمیمات  از  که  ریسکی  وکار: 

می ارائه  سازمان  که  میخدماتی  نشأت  شامل  دهد  تصمیمات  این  ی  هاریسک گیرد. 

این محصولات و خدمات،   بازاریابی  ایجاد و  با  فروش و  هاریسک مرتبط  اقتصادی که  ی 

تحت را  محصول  شده  تمام  می  تأثیرقیمت  و  قرار  که  هاریسک دهد،  تغییرات  یی  از 

می ناشی  است شودفناوری  تحت  ،  را  محصول  تولید  و  فروش  می  تأثیرکه  د  دهقرار 
(Charness & Jackson, 2009). 

غیرکسبهاریسک  شده  هاریسک وکار:  ی  تولید  خدمات  و  محصولات  از  که  یی 

نمی بلکه  ناشی  و    است   یی هاریسک شود  راهبرد  اجرای  برای  سازمان  توانایی  در  که 

اهداف کسب به  پراهمیت هستن رسیدن  بسیار    .(Charness & Jackson, 2009)د  وکار 

هر   در  ریسک  مدیریت  و  برآورد  شناسایی،  فرایند  راهبردی  ریسک  مدیریت  بنابراین 

. مدیریت  استمکانی از راهبرد، با هدف نهایی محافظت و خلق ارزش برای سهامداران  

مدیره، مدیر و سایر پرسنل است؛ که  ثر از هیئتأریسک راهبردی فرایندی است که مت

نیازمند یک نگاه راهبردی به ریسک و در نظر گرفتن اینکه چگونه وقایع و سناریوهای  

تحت را  اهداف  به  رسیدن  توانایی  محیطی  و  می  تأثیردرونی  است دندهقرار  امر  ،  این  ؛ 

به ریسک  به  تمایل  میزان  یا  ریسک  تحمل  حد  تعریف  نقشهمستلزم  یک  راه  عنوان  ی 

راهبردی  برای تصمیم و  استگیری  تنظیم  باید در  فرایند مستمر است که  این یک  و  ؛ 

شود  نهاده  راهبرد  سعیدنژاد،  مدیریت  و  از    .(1391  )الیاسی  یکی  پتروشیمی  صنعت 

که با عنوان صنعت مادر از آن یاد    استترین صنایع موجود در جهان  ترین و اصلیمهم
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نیز  .  شودمی ایران  قابلدر  گاز  و  نفت  طبیعی  منابع  وجود  با  پتروشیمی  توجه، صنعت 

ترانزیتی   و  ژئوپلیتیکی  قابلخموقعیت  ارزآوری  واص،  از    ....توجه  دارد.  زیادی  اهمیت 

اص  خ های  مندی از موقعیتفروشی و بهرهامخطرف دیگر، یکی از راهبردهای پرهیز از  

این   به محصول است.  گاز  و  نفت  مانند  اولیه  تبدیل مواد  اقتصادی و جغرافیایی کشور، 

  کننده نهایی مصرف و  ارزش زنجیره ای دارد که هرچه به انتهای طیف گسترده لاتمحصو

  یکی   پتروشیمی  بخش  ایران  اقتصاد  در.  کندمی  خلق  بیشتری  افزودهارزش  شود،  نزدیک 

ها توجه ویژه  شود که همواره دولتگذاری قلمداد میهای سرمایهترین حوزهیراهبرد  از

داشت آن  همکاران،  ند اهبه  و  این  لاوهع (1397)خسروزاده  نیز  دنیا  در  ایران    صنعت بر 

مطرح  عنوان  به اقتصاد  حوزه  در  مهم  ارکان  از  با  استیکی  وجود  این  با  ی  هاریسک ، 

ادبیات  زیادی مواجه می به دو دسته کلی و  هاریسک باشد که در  ی صنعت پتروشیمی 

تقسیم   این دو دسته عبارت  شوند میمهم  به ی  ها ریسک از:    اندکه  مربوط  عملیاتی که 

ی غیرعملیاتی که مربوط به مسائلی  هاریسک و    های پتروشیمیعملیات تولیدی شرکت

 ,Sangbor, Safi, & Azar) رنددا  تأثیرصورت غیرمستقیم بر عملیات شرکت است که به

 شود.ه میتداخلی و خارجی پرداخ جربیت ت ادبیابه بررسی  1جدولدر  .(2019
 

 ی راهبردی در صنعت پتروشیمی هاریسک های داخلی پیشینه پژوهش  . 1جدول  

 نقاط ضعف نقاط قوت نتایج روش  محقق عنوان 

 روابط برای مدلی

 زنجیرۀ  یهاریسک 

  صنعت  تأمین

 ایران در پتروشیمی

سوز و  آتش 

 1394 همکاران،

  -کیفی

 کمی 

  بیرونی  محیط ی هاریسک براساس نتایج 

  و مشیخط اجتماعی،، سیاسی طبیعی،)

  و دارند را تأثیر بیشترین( کلان اقتصاد

 محیط یها ریسک  تشدید و ظهور عامل

 بازار  رقابت، و  محصول بازار) صنعت

 محیط و( همکاری و ارتباطات و هانهاده 

 راهبردی، مالی، عملیاتی،) سازمانی

( کارکنان و سازمانی فرهنگ و تعهد

 .هستند

بررسی 

ی  هاریسک 

مختلف و بررسی  

 همه زوایا 

اشاره به  عدم 

اینکه کدام 

ریسک ارزش  

 بالایی دارد.

 یها ریسک اثر

  استراتژی محیط،

 ساختار  و شرکت

  عملکرد بر سرمایه

  صنعت در هاشرکت

 پتروشیمی

خلیلی عراقی،  

مقدم و  اکبری

 1388، عطاالهی

 

 کمی 

  یهاریسک  شامل متغیرهای نتایج

  ساختار و شرکت استراتژی محیط،

 را موردبررسی قرار داد. سرمایه

بررسی 

  یهاریسک 

 محیطی،

  و استراتژی

 سرمایه  ساختار

اشاره به  عدم 

ی  هاریسک 

مالی و دیگر 

 ها ریسک 
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 نقاط ضعف نقاط قوت نتایج روش  محقق عنوان 

تحولات بازار ارز و 

 یگذاره یسرما سکیر

 یمیدر صنعت پتروش

 زارعی و احمدلو،

1398 

 

 کمی 

 و ارز بازار تحولات به یپژوهش در

 صنعت در گذاریسرمایه  ریسک

 .پرداختند پتروشیمی

 هاریسک بررسی 

 ارز از حوزه بازار

 ریسک و

 گذاری سرمایه

اشاره به  عدم 

برخی 

ی  هاریسک 

مهم چون  

 ریسک مالی 

مدل  یطراح

 یریتفس یساختار

و  ییشناسا

  یبندسطح

  یراهبرد یهاریسک 

صنعت   یمال

  یجمهور یمیپتروش

 رانیا اسلامی

شفیعی ناطق و  

 1402همکاران،

  کیفی

 کمی ـ 

  هایتحریم  بررسی اثرگذاری ریسک

  دولت، مالی مؤثر تصمیمات مالی،

 تولید، حوزۀ  مالی نقدینگی، اعتباری،

  ریسک، پوشش و بیمه کلان، اقتصاد

 عالیه مدیریت  و رقابت و محصول بازار

 ( راهبردی)

بررسی 

ی  هاریسک 

مختلف و بررسی  

 همه زوایا 

مغفول ماندن  

ی  هاریسک 

 محیطی،

سیاسی، 

ارزی، 

 گذاری سرمایه

  سکیر  یابیارز

 یطیمحستیز

  یمیشرکت پتروش

با استفاده از   لامیا

  یهاروش

TOPSIS وANP 

جوهری، چراغی 

و سبحان 

1397اردکانی،  

 

 کمی 

 یطیمحست یز یهاریسک صرفا بررسی 

هوا، کاهش   یآلودگ از منظرهای شرکت

آب و به خطر افتادن سلامت   تیفیک

اشاره به دیگر  و عدممنطقه  یعموم

 ها ریسک 

اشاره به  

ی صرفا  هاریسک 

 ی ستیزطمحی

بررسی  عدم 

اثردیگر 

بر  هاریسک 

 ریسک 

 یطیمحستیز

  یهاسک یر  یابیارز

مختلف صنعت  

 رانیا یمیپتروش

برزیگر و جلیلی،  

1400 
 کیفی

  یسکیر نیشتری ب به بررسی قیتحق نیا

  یمیپتروش یهاسهام شرکت یکه بازده

از  یناشپردازد که میکند، ی م دیرا تهد

و  یفرهنگ ،یاقتصاد ،یاسیعوامل س

  تأثیر یو عوامل داخل است یتکنولوژ

سهام  یبازده  سکیبر ر یکمتر

 اند.داشته یمیپتروش یهاشرکت

اشاره به  

ی بازار هاریسک 

 سرمایه

مغفول ماندن  

اثرگذاری و 

 تدول تدخال

آثار   لیوتحلهیتجز

عوامل اقتصاد کلان 

  سکیر تیریدر مد

در  یگذارهیسرما

 ی میصنعت پتروش

خسروزاده و  

1397همکاران،  

 

 کمی 

  سکیو ر یعوامل اقتصاد  ارتباط جینتا

 تأثیر شناسایی وبر ی گذارهیسرما

نرخ ارز و تورم در  هایریمعنادارتر متغ

  سکیکنترل ردر  رهایمتغ ریبا سا اسیق

  یمیدر صنعت پتروش یگذارهیسرما

 ند.تکید داشأت

اشاره به برخی  

های مؤلفه

نرخ   دی چونلیک

 ارز و نرخ تورم

توجه به  عدم 

  هایریسک 

 محیطی،

 سیاسی و...

 یمال تیوضع یابیارز

 یسازنهیبهو عملکرد

سازمان صنعت 

 طیدر شرا یمیپتروش

  یهاسک یر شیافزا

یمال  

Savchina, 

Bratanov, 

Konovalova, 

& 

Saksonova, 

2021 

 کیفی

  ویژه،به  مالی توانایی چون ییهاریسک 

  سودآوری، تجاری، فعالیت نقدینگی،

 گذاریسرمایه جذابیت و بدهی پرداخت

  ایویژه  بررسی و دراین خصوص توجه را

 هایبرفرصت مؤثر مالی ریسک عواملبه

 .است داشته وکارکسب  گسترش

  به ویژه  توجه

  ریسک عوامل

  بر مؤثر مالی

  گسترش

 وکارکسب

توجه به  عدم 

 هاریسک دیگر 

و بررسی  

اثرگذاری  

 هاآن 
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 نقاط ضعف نقاط قوت نتایج روش  محقق عنوان 

  سکیر  یابیارز ندیافر

بخش نفت   یبرا

 عراق

Abduljabbar 

& Breesam, 

2022 
 کمی 

  و سیاسی عملیاتی، یهاریسک بررسی 

 صنعت مالی مدیریتی و اقتصادی،

 عراق  پتروشیمی

  ریسک بررسی 

 سیاسی عملیاتی،

 اقتصادی  و

توجه به  عدم 

 ریسک 

محیطی، 

 ...سازمانی و

  تیریمد قیتحق

  تأمین ره یزنج سکیر

براساس   یمیپتروش

 ایمدل تکامل پو

 شبکه.

Pan, Huang, 

& Sun, 2022 
 کمی 

  را هدفمندی  رویکرد پژوهش این نتایج

   ریسک کنترل و گیریشکل برای

دارای   که کندمی ارائه تأمین  زنجیره 

 بهتر عملکرد برای راهبردی اهمیت

 .دارد پتروشیمی تأمین  زنجیره 

  بررسی ریسک

و   تأمین  زنجیره 

اثر دیگر 

 برآن  هاریسک 

بررسی  عدم 

  ریسک

محیطی، 

سازمانی، 

نیروی انسانی،  

 ...مالی و

  تیریمد یابزارها

در   یمال سکیر

 ی میصنعت پتروش

Daryakin & 

Khafizova, 

2016 
 کمی 

 برای را مالی ریسک مدیریت ابزارهای

 .اندکرده  تحلیل  صنعت پتروشیمی

  ریسک مدیریت

 مالی

بررسی  عدم 

ریسک  

محیطی، 

 سازمانی و...

نرخ ارز بر   راث یبررس

صنعت   سهام شرکت

منطقه   یمیپتروش

 وروی

Šimáková, 

2018 
 کمی 

اثرات مثبت و معنادار نرخ  این پژوهش

 حوزه  در یمیپتروش عیارز بر سهام صنا

 را بررسی کرد.اروپا 

نرخ   بررسی صرفا

 ارز 

بررسی  عدم 

ی  یهاریسک 

چون نرخ  

 بهره

نفت بر   متیاثرات ق

 ی میصنعت پتروش

Shuang-ying 

& Dong, 

2011 
 کمی 

نفت  ی جهان متیق این پژوهش ریسک

 را موردبررسی قرار داد.

بررسی فقط  

 نفت  متیق

بررسی  عدم 

دیگر 

 ها ریسک 

  راتییتغ تأثیر

 براقتصاد های نهیهز

در   یمیصنعت پتروش

یاندونز  

Nugroho, 

2018 
 کمی 

در   یمیصنعت پتروشارز بر  راتغییت

 .ی اثر دارددونزان ورکش

  راتغییتبررسی 

 ارز 

بررسی  عدم 

دیگر 

 ها ریسک 

 یبرا یچارچوب

  یمال سکیر تیریمد

 کیاستراتژ

Rios et al., 

2014 
 کیفی

ی  مال یراهبرد کسیپژوهش ر نیدر ا

 .شناسایی شد

صرفا بررسی 

 ی مال کسیر

بررسی  عدم 

دیگر 

 ها ریسک 

عناصر  لیوتحلهیتجز

  سکیدر انجام ر

 یمال کیاستراتژ
Aizao, 2011 کیفی 

 ،یمال یراهبرد کسیپژوهش ر نیدر ا

 .محیطی، سیاسی شناسایی شد

فقط بررسی  

 یراهبرد  کسیر

محیطی  ،یمال

 ...و

بررسی  عدم 

دیگر 

 ها ریسک 

 

ی صنعت  هاریسک گونه بیان کرد که  توان اینبندی پیشینه پژوهش میدر جمع

به دو دسته کلی و مهم   تولیدی  هاریسک پتروشیمی  به عملیات  ی عملیاتی که مربوط 

پتروشیمی شرکت زنجیره  هاریسک )مجموعه    های  متخصص،  تأمینی  انسانی  نیروی   ،
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برده  نام  غیره  و  تکنولوژی  فناوری،  و  مهندسی  خطاهای  خوراك،  تجهیزات،  پیمانکاران، 

صورت غیرمستقیم بر ی غیرعملیاتی که مربوط به مسائلی است که به ها ریسک شود( و  می 

تحریم،  قانونی،  بازاری،  اجتماعی،  سیاسی،  تجاری،  مالی،  )شامل  شرکت  عملیات 

و شرکت زیرساخت  شرکا  سایر  با  ارتباط  رقابت،  دخالت ها،  و  دولت(  ها  مخرب   تأثیرهای 

ی موجود در ها ریسک بندی دیگر  در تقسیم (Sangbor et al., 2019)  شوددارد، تقسیم می 

های قیمت مواد اولیه مانند نفت و گاز، )مانند نوسان   صنعت پتروشیمی به دو دسته مالی

غیرمالینوسان  و  غیره(  و  تورم  نرخ  و  فروش  قیمت  تغییرات  ارز،  نرخ  و   های  )انفجار 

های وارداتی، تعمیرات سوزی، انتشار گاز و سایر مواد شیمیایی سمی، ریسک فناوری آتش 

به  انسانی که  نیروی  و عملیات شرکت( هاریسک صورت کلی  و خطای  تولید  با  ی مرتبط 

می  این  . ( Sangbor et al., 2019)   شودتقسیم  با  پژوهش   اما  عمده  از   ی ها وجود  یکی 

را موردبررسی قرار دادند و خلا نظری در حوزه بررسی ریسک از   هاریسک های این  جنبه 

راهبرد درخصوص مدیری لف هنوز در پژوهش تهای مخ جنبه  مغفول   ها ریسک این    ت ها و 

 .شود ه می ت لف پرداخت های مخ، در این پژوهش به بررسی جنبه است مانده  

 شناسی روش

  بیانی   به  پردازد؛می  علم  در  علمی  شناخت  روش  بررسی  به  که  است  مبحثی  شناسیروش

  راهبری   را  علمی  جستجوی  که  است  اصولی  منطقی  و  منظم  مطالعه  شناسیروش  دیگر

  برای  بنیاد   یا   شالوده  یک  به   پژوهش  اینکه  است   مسلم   آنچه.  (2000)کرسول،  کند می

  وی   تحقیقی  سؤالات  پاسخ  همان  که  واقعیت  به  دستیابی  برای  محقق  و  دارد  نیاز  مطالعه

و هرندی،    د کنمی  هدایت  است، از رویکرد داده  (.1393)دهقانان  این پژوهش  بنیاد  در 

  سوال   کی   ای  ه یفرض  ک ی با    اد یبنروش داده  ،یاس یق   یهارخلاف مدلشود، ببهره برده می

  ی که محقق آن را برا یادهیخوب از مسئله و پد ف یتوص کی . در عوض با شودیشروع نم

دادهشودمیشروع    داندیمی  ناکاف  هینظر  نییتب منابع  ا.  در  از    نیها  استفاده  راهبرد 

عم  م  و  قیمصاحبه  از    یتئوربنیاد  دادهروش    در،  است  یدانی مشاهدات  استفاده    کی با 

در    ه ینظر  نیکه ایطورشود. بهیالگو ارائه م   ک ی   ا ی  ابد ییم   نیتکو  یاهیها، نظردسته داده

وس  ک ی تب  ای عمل    ند، یفرا  ک ی   ع،ی سطح  را  کوربین،    و  )استراوس  کندیم  نییتعامل 

به  یک  درمورد  نظریه   تدوین  منظوربه  بنیاد داده  نظریه   درحقیقت  (1385   صورت پدیده 

همکاران  گیرد می  کار به  را  ها رویه  از  منظم   ایمجموعه  ، استقرایی و  .  (1391،  )زهره 
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  است،   پدیدارشناسی  آن  فلسفه   مبانی   و  است   تفسیری  پژوهش  انواع  از  حاضر  پژوهش

  که   است  استوار   فرض پیش  این  بر  و   شود نمی  تعریف  قبل   از  مستقل   و   وابسته  متغیرهای

  زبان   نظیر،  اجتماعی   هایسازه  طریق  از  تنها  اجتماعی  هایواقعیت  به  دسترسی

معانی  خودآگاهی است  و  میسر  طرح  .مشترك    پژوهش   این  در  شده  استفاده  بنابراین 

  گرفته   شکل   شده  ارائه  (1385)  کوربین  و  استراوس  وسیلهبهکه    مند نظام  طرح  براساس

  است   انتخابی استوار  و  محوری  باز،  ای مرحله  سه  کدگذاری  از  استفاده   بر  طرح  این.  است

  نماید می  استفاده  شده  خلق  تئوری  نموداری   تصویر  یا  منطقی  پارادایم  از  راستا  این  در   و

  گلاسر   عقیده   به  .(1385،  کوربین  و  استراوس)  یابندمی  خاتمه   ها فرضیه  گیریشکل  با  و

  ؛ باشد  رفتار   تبیین   و  بینی پیش  به  قادر   . 1  باید  گرفته   شکل  نظریه   ،(2003)  استرواس  و

  روش   یک   کنندهفراهم  و  راهنما   .3  باشد؛  کاربردی  ،باشد  مفید  هانظریه  پیشرفت  در  .2

 باشد؛   رفتار   انجام   برای  دیدگاه  یک  کنندهفراهم  . 4  باشد؛  رفتاری   های زمینه  در   تحقیق 

 شوند   تأیید   هم   آتی   هایپژوهش  در   که  شوند  هایی فرضیه  و   طبقات  ایجاد   باعث  .5

(Heath & Cowley, 2004).  محوری پدیده  روش   بر  تمرکز  پژوهش  این   اصلی  مطالعه   در  

  شناسایی   بر   مبتنی  که  است   کوربین  و  استرواس  پارادایمی   مدل  از   برگرفته

  بین  ارتباط و  پیامدها و گر راهبردهامداخله و ای زمینه عوامل  علی، شرایط  محوری، پدیده

داد،  .  هاستآن تشکیل  پتروشیمی  صنعت  ارشد  مدیران  را  پژوهش  آماری  جامعه 

بهنمونه  بهگیری  و  نظری  نیمهصورت  مصاحبه  از  وسیله  جامعه    12ساختاریافته  از  نفر 

  و   نظری  هدفمند   گیرینمونه  های روش  از   ،پژوهش  این  در   پژوهش صورت گرفته است.

 تواند می  محقق  که  است  معنا ن  بدی  هدفمند  گیرینمونه .  شده است  استفاده  برفیگلوله

  بودن   نظری  کند،  تعریف  را  هدف  هایتحقیق گروه  موقعیت  و  مسئله  موضوع،  برحسب

انتزاع    سطح  به  محقق  رساندن  برای  لازم  کفایت  که  است  معنا  این  به  نیز  نظرمورد  نمونه

تکرارشونده  نظری،  گیرینمونه  دلیل   همین  به  باشد؛  داشته   را  نظری   زمانی   تا  فرایند 

  یا  نظریه  اکتشاف   و  نظری  سطح انتزاع  به   را  محقق  و   برسد  محتوایی   کفایت   به  که   است

 ارائه  ضمن  نمونه  واحدهای  نیز  برفی گلوله  گیریبرساند. نمونه  معتبر   ای فرضیه  هایگزاره

خود درمورد    پژوهشگر   اختیار   در  اطلاعاتی  نیز  جامعه   دیگر  واحدهای  درباره  اطلاعات 

  و   عمیق  مصاحبه   ابزار  از  ها داده  گردآوری  منظوربه  پژوهش  این  در   .دهندمی  قرار

  و   اسناد  نظری   ادبیات   از  برگرفته   و  باز نیمه  مصاحبه  سؤالات  . شد  استفاده   ساختارینیمه
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عمومی، گزارش   به   توجه   با  همچنین .  است  پژوهشگر  تعاملات   تفکرات   و   مشاهده  های 

  انجام   جهت  پژوهش  این  در  هاداده  گردآوری  روش  پژوهش  بنیادداده  استراتژی

  علت   بیان  ،معارفه  شامل  مصاحبه   چارچوبدر    هاییپرسش  طرح  با  ابتدا  هامصاحبه

سازمانی  از  کلی  تعریفی  و  مصاحبه   براساس   تحقیق  هایسؤال  سپسو    ارائه  شفافیت 

شد.  شوندهمصاحبه  از  شده   طراحی  ساختار    براساس   پژوهش  این  هایداده  پرسیده 

  گردآوری   خبره  کارشناسان   و  مدیران   از  نفر  7  تعداد   از  ساختاریافته نیمه  های مصاحبه

  به  رو  هامصاحبه  در  جدید  کدهای  تعداد  بعد  به  9  مصاحبه  از  اساس  این  بر  است  شده

  منظور به لیکن  نشد  یافت  جدیدی  کد   دیگر بعد  به  12 مصاحبه از  که  آنجا  تا  رفت  کاهش 

تحقیق  و   جامعیت  از  یافتن   اطمینان   یافت   ادامه   16  مصاحبه  تا   فرایند  این   اعتبار، 

، به بررسی و  بنیاددادهتحلیل در نظریة  .  (1995و سکاران    1395  فرد و همکاران،)دانایی

ها و کارکردهای  منظور تعیین ویژگیبه برحسب محتواهای خام گذاری دادهکدگذاری نام

به سپس  و  بهآن  دانش  کل  دستکارگیری  در  می  آمده  اطلاق    د شومطالعه، 

 :استاین رویکرد شامل مراحل زیر   (.1397)برومندکاخکی، 

ا)باز(:    آزاد   یکدگذار  مفاه  ن ی در  خصوص   ییشناسا   م یمرحله  برحسب  و   اتیو 

 چه   ری نظ   یسؤالات  دنی پرس   قی ها از طر منظور ابتدا داده ن ی بد  شوندمی ابعادشان بسط داده  

تفک  هی تجز  ،ی آورجمع   ،چقدر   ،چگونه   ،یک   ،ی ز ی چ  (. 1383فرد،  )دانایی   شوند می   ک یو 

مرزها در  ن ی و ا شودی ها اختصاص داده مداده  فمختل  ی ها مناسب به بخش  ی سپس رمزها

که  ییآن دسته از کدها  ی دینکات کل  ی . پس از کدگذارشوند می  یبند دسته  هامقوله قالب 

مشترک  تداع  یموضوع  گروه ی م  ی را  نت   شوندمی   یبند کنند،  شکل   جه یکه   ی ر ی گآن، 

د   م«ی»مفاه  عبارت  به  کدگذار  گر یاست.  تحل   یدر  شکل   لگریباز  و   هامقوله   یدهبه 

 ها به سطح آورده شوند. از عمق داده   م یتا مفاه   کوشدی و م   پردازدی ها مآن   یها ی ژگی و 

مؤلفه  م ی مفاه  لیتبد   ند یفرا  یمحور  ی کدگذار  ی:محور  ی کدگذار است.  به  ها 

عنوان  مقوله را به  کی باز    ی مرحله کدگذار  م ی پرداز از مجموعه مفاههیکار نظر  نیا  یبرا

محور م  یمقوله  ط   کند یانتخاب  مرتبط  هم  م یمفاه  ر یسا  ی ندیفرا  ی و  آن  به  را  معنا 

بدیم پد  بیترتنیسازد.  تأک  یمحور  ۀدی ابتدا  براساس  و  مصاحبه  دیپژوهش  شوندگان 

چه    ی عل   ط یشامل شرا  یفرع   ی هاطبقه  ی هامقولهو سپس    ن ییتع  ق یتحق   ینظر  ی مبان

  ده یکه در پاسخ به پد  یاقدامات  ،راهبردها  .شوندمی  یمحور  دهی پد  جادیمنجر به ا  ،یعوامل
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م   یمحور راهبردها  ط یشرا  ،گرمداخله  طی شرا  ، شودیحاصل  در  مؤثر    ط یشرا  ، عام 

ناش   ییهاستاده  امدها یپ  خاص مؤثر در راهبردها و  ط یشرا  ، یانهیزم از    یکه  از استفاده 

 .شوندمی یی راهبردها هستند شناسا

  ها مقولهو بهبود    یساز کپارچهی  ند یفرا  یمرحله از کدگذار  ن یا  ی:انتخاب  یکدگذار

د  به  است  ه ینظر  یریگ شکل  یبرا ا  گریعبارت    ه ینظر  نتکوی  به   محققمرحله    ن یدر 

رابطه  الگو  دستبه  ی هامقوله  انیم  درباره  از  پردازد.  یمی  محور  یکدگذار  یآمده 

نتا  بیترتنیبد قبل  جیبراساس  مرحله  به  یکدگذار  ی دو  مقدماتکه  مراحل  و    یعنوان 

برانهیزم محور  یکدگذار در    ، شوندمیشناخته    ی پردازیتئور  ی ساز  و  تول   ی باز    د یبه 

م   یتئور محور.  شودیپرداخته  شکل   یمقوله  دنظام  یبه  به  داده    هامقوله  گریمند  ربط 

  بخش   ترین مهم  .شوندمیمشخص    ت یروا  کی روابط در چارچوب    ن یا  یچگونگ  شده و 

  عبارت   به   یا   ها آن  روابط   و   مقولات   اعتباریابی  بنیاد داده  ةنظری  روش   در   تحقیق  فعالیت

بخش    نظریه  اعتباریابی  دیگر، این  در  نظریة  است.  سنجش  شامل    بنیاددادهمعیارهای 

فهم کنترلتطابق،  و  عمومیت  استپذیری،  سنجش    معیارهای   2  جدولدر  .  پذیری 

 کفایت این تحقیق آمده است. 

 معیارهای سنجش کفایت  .2جدول  

 شرح  معیار 

می نشان  که  میزانی  یافتهعمومیت:  ابعاد دهد   ها، 

 . اندپوشش داده مختلف پدیدۀ موردبررسی را  

تجربه  همصاحب  16انجام   با  خبرگان    های با 

  امکان تبیین کامل پدیدۀ   حوزه ریسک  متفاوت در

 . است  هتساخموردبررسی را فراهم  

ها با ساختار  دهد یافتهتطابق: میزانی که نشان می 

پدیدۀ  شونده  مصاحبه افراد    ذهنی به  نسبت 

 . موردبررسی تطبیق دارد

مصاحبه در  مبهم  موارد  دقیق  طرح  فهم  با  ها 

 .تکمیلی پیگیری شده است  هایپرسش 

نشان میفهم میزانی که  نتایج حاصل  پذیری:  دهد 

نماینده  از حد  چه  تا  واقعیتحقیق  جهان  از    ای 

 . شوندگان استمصاحبه

حوزه  های پژوهش برای سایر خبرگان علمی  یافته

 . فهم بوده استقابلریسک  

دهد تا چه حد  پذیری: میزانی که نشان میکنترل 

کنترل پدیدۀ موردبررسی تمرکز شده ابعاد قابل  بر

 . است

پویای ریسک ماهیت  به  های  نداشتن توجه کافی 

ساز آن موجب شده است  و پیامد هزینهراهبردی  

 .موردبررسی در کانون توجهات قرار گیرد  تا پدیدۀ
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   شانزدهم  سال  64شماره    1404بهار  

 است.شناسی پژوهش به شرح خلاصه روش 3جدولدر 

 شناسی پژوهشخلاصه روش  .3جدول  

پارادایم و 

مبانی 

 فلسفی 

از  شناسی پژوهش نوع

 ژی ت راتاس منظرهای
روش 

 پژوهش 

 هیوش

ی  ورآگرد

 هاداده

ابزار  

  یگردآور

 اهداده

جامعه 

 آماری

روش 

 گیرینمونه

 روش

و زیهتج  

ل یتحل  

 

معیار 

 تمقبولی
 یجه تن هدف رویکرد

  ـ یریتفس

 ی دارشناس یپد

بنیادی  

 کاربردی 
 یی استقرا  بنیاد داده  شافی تاک کیفی 

 ه مصاحب

و   قیمع

 ه افتیساختاره مین

مشاهده،  

مصاحبه و  

مطالعه  

 اسناد 

خبره 

 تصنع

 روشیمی تپ

نظری و 

 هدفمند 

کدگذاری  

باز؛  

محوری و  

 خابی تان

  و استراوس

،  کوربین

1385 ) 

 هایافته 

های باز، محوری و انتخابی، نخست اجزای  با اطمینان از اشباع نظری و انجام کدگذاری

 .شودبنیاد کلاسیک تشریح میسپس الگویی بر مبنای نظریة داده الگو و

پدیدۀ   که  اصلی  موجبات  و  پژوهش،  علل  این  در  اصلی،  مقولة  مورداکتشاف 

مرتبط با    هشد  شناسایی   یها مقولهمفاهیم و    .شودها ناشی میاز آنراهبردی    هایریسک 

 .بیان شده است 4 ر جدولشرایط عل ی د

 مرتبط با شرایط علّی   هشد  ی شناساییهامقولهمفاهیم و . 4جدول  

 مصداق  باز  میمفاه مقوله ابعاد

شرایط  

 علی

تحولات 

 سیاسی 

های پیچیده و  نظام تحریم 

 چندلایه علیه ایران 

راهتبا   از  یکی  اینکه  به  ارزی  وجه  درآمد  های 

محصولا فروش  راه  از  روشیمی  تپ   تکشور 

همواره  می ایجاد    تحولاتباشد،  در  سیاسی 

 . تریسک دخیل بوده اس 

های  های سیاسی و ناآرامی تنش

 آسیا منطقة غرب  

به  غزه  و  اسرائیل  از  جنگ  یکی  عنوان 

 . تی مهم شناسایی شده اسهاریسک

تحولات 

 اقتصادی 

رشد اقتصاد جهانی و نیاز به  

 انرژی 

صادی  تو افزایش رشد اق 19-دویعبور دنیا از کو

 کشورهای چین و هند 

های  رشد عرضة انرژی 

 تجدیدپذیر 

به سم  تحرک با    جدیدپذیرتهای  انرژی   تدنیا 

ریسک   موجب  اوکراین  و  روسیه  وسعه  تجنگ 

 . ت روشیمی شده استپ  تمحصولا

مواد  نوسان نرخ ارز  خرید  ریسک  موجب  ارز  نرخ  های 
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   شانزدهم  سال  64شماره    1404بهار  

 مصداق  باز  میمفاه مقوله ابعاد

 است.   آن شده  تأمیناولیه و  

  نانیاطمعدم 

 ی رونیب
 های منطقه جنگ 

اسرائ به   لیجنگ  غزه  از    یکیعنوان  و 

 شده است.   ییمهم شناسا  هایسکیر

  یهاریسک

 ی سازمان

 ارشد   تیریمد  کردیرو

چالش  از  و  یکی  شده  هاریسکها  شناسایی  ی 

دوین شده  تهای رویکرد و نگاه مدیران به برنامه 

 . تو همسویی در دید مدیران بوده اس

 ی ریادگیدر    یمنف  کردیرو

سازمان  در  که  عوامل  از  مانده  یکی  مغفول  ها 

سازمانی   درحالی است یادگیری  در  ،  دنیا  که 

 دارد.ال قدم برمی تحول دیجیتمسیر  

 یسازمان  تغییرات

صنت  با اینکه  به  همواره  تپ  تعوجه  روشیمی 

ریسک  می   تغییراتخوش  تدس همواره  شود، 

 .استجابجایی مدیران در سازمان مطرح  

 ی فرهنگ کار

سازمان  مدلی  در  این  سازمانی  های  فرهنگ 

پایین    تصوربه به  موجب    استبالا  این  و 

 ها مغفول بماند. شود برخی ایده می

 رییمقاومت در برابر تغ

همواره  سازمان   تمعضلااز  یکی   ایرانی  های 

برابر    تمقاوم سازمان تدر  و  بوده  های  غییر 

 .یستثنی نتروشیمی نیز از این قاعده مستپ

 مشارکت کارکنان 
از   همدلی  ها عدم های ما در سازمان ضعفیکی 

 . استفکر واحد  تمیان کارکنان در ایجاد یک  

  یهاریسک

سطح  

  تیرمدی

 ی راهبرد

 نانه یفرآکار  نشیب

وری  تر دید دستبیش  تسفانه ما در این صنعأتم

دس اجرای  داریم    توراتو  بینشی ترا  اینکه  ا 

 کارآفرینانه در سازمان ایجاد کنیم.

 یمشارکت  تیریمد
اینکه به ت ر رویکردی فردمحور داریم  تما بیش ا 

 کنیم.   تی حرک ترویکردهای مشارک  تسم

 ک یاستراتژ  ییهمراستا

ح و  نداریم  همسویی  واحدها  میان  این  تدر  ی 

مشهود   هم  سازمان  کلان  دید  در  همسویی 

 . است

ک  سیر

  یهامیتحر

 ی مال

  ینظام بانک  یریگنبودِ ارتباط 

 کشورها   ری کشور با سا

های  حریمتما همواره به خاطر    تیکی از معضلا

باط با نظام بانکی دنیا  تخصمانه دشمن عدم ار

صنع  است بر  گذاشتپ  تو  اثر  نیز  ه  تروشیمی 
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   شانزدهم  سال  64شماره    1404بهار  

 مصداق  باز  میمفاه مقوله ابعاد

 . تاس

در    یمال  یهامیاثر تحر

 ونقل محصول حمل 

شامل قطع   یمیها بر صنعت پتروشمیتحر  تأثیر

  … و نقل و   و فروش، حمل   دیهرگونه ارتباط خر

محدود شدن    و  یرانیا  یمیپتروش  هایشرکت   با

 . و فروش شده است  دیخر  نهیدر زم  رانیکشور ا

  ینبودِ امکان استفاده از ابزارها 

 سکیو پوشش ر  مهیب

اکنون سازوکاری برای  تروشیمی  تما در حوزه پ

روشیمی در تی حوزه پهاریسکبیمه و پوشش  

 یم.تنظر نگرف
 

  شناسایی   یهامقوله  و  کدها  ،شده  انجام  هایمصاحبه  بررسی  و  تحلیل  براساس

  تحولات  مؤلفه  شش   شامل  علی   شرایط  شده  شناسایی  هایهلف ؤم  4جدول    براساس  شده

  سطح   یهاریسک سازمانی،    یها ریسک بیرونی،    اطمیناناقتصادی، عدم  سیاسی، تحولات 

ای مفاهیمی هستند که  شرایط زمینه  .استمالی    هایمتحری  راهبردی و ریسک   مدیریت

زمینه  شرایط و  شرایط  آن  در  تأثیرعل ی  اصلی  پدیدۀ  بر  بر    گذارندمی  ها  شرایط  این 

زمینه اثرگذارند. شرایط  پدیده  تحدید  یا  به    ایتوسعه  پژوهش  این  و    همراهدر  مفاهیم 

 .ارائه شده است 5ل ر جدوشامل مواردی است که د هامقوله

 ای زمینهمرتبط با شرایط    هشد  ی شناساییهامقولهمفاهیم و    .5جدول  

 مصداق  باز  میمفاه مقوله ابعاد

شرایط  

 ای زمینه

  کسیر

 ی اعتبار 

  تأمین  رساختینبودِ ز

 مناسب   یمال

در    یمیمشکلات صنعت پتروش  ن یتریاز اصل  یکی

  ن یا  یهاپروژه   یمال  تأمینمشکل    ر،ی اخ  یهاسال 

شرا در  است  تحربه  یفعل  طیصنعت  ها،  میسبب 

  م،یانداشته   یخارج   ی های گذار هیسرما  بهی دسترس

روش   دیبا ا  یهااز  از    یمال  تأمین  نینوآورانه  را 

 .میداخل و خارج از کشور انجام ده

  سکیر

 ینگینقد

نادرست    تیریمد

 ی و منابع مال  ینگینقد

بر   خروج    ریاخ  ی هادلار در سال   اردیلیم  60بالغ 

 .مایاز کشور داشته   هیسرما

  سکیر

 یتیریمد

به    تیرینگرش مد

 های استراتژ 

چالش  از  و  یکی  شده  هاریسکها  شناسایی  ی 

دوین شده و  ت های  نگاه مدیران به برنامه رویکرد و  

 . تهمسویی در دید مدیران بوده اس
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   شانزدهم  سال  64شماره    1404بهار  

 مصداق  باز  میمفاه مقوله ابعاد

از    تیحما  زانیم

 شده   نیتدو  یراهبردها 

از سوی   شده نیتدو یاز راهبردها تیحماهمواره 

 مدیران مغفول مانده و همسویی وجود ندارد. 

  یهاریسک

ی  مال

 زنجیره 

مواد    تأمینمشکل در  

 محصول   لیو تحو  هیاول

پتروشمیتحر  تأثیر صنعت  بر  قطع    یمیها  شامل 

  با  …نقل و  و  و فروش، حمل   دیهرگونه ارتباط خر

شدن    و  یرانی ا  یمیپتروش  هایشرکت  محدود 

 . و فروش شده است  دیخر  نهیدر زم  رانیکشور ا

  سکیر

 بازار 

 نرخ ارز 
نوسان  محصول نرخ  عرضه  بر  ارزی  اثر  های  ها 

 . ته استگذاش

 رقبا

به همواره  فارس  خلیج  رقیب  کشورهای  عنوان 

شده  محسوب  ما  برای  حوزه  این  در  و  جدی  اند 

 اند. در بازار برای ما ایجاد کرده  یهایچالش 
 

  شناسایی   یهامقوله  و  کدها  شده  انجام  هایمصاحبه  بررسی  و  تحلیل  براساس

زمینه  شده  شناسایی  هایمؤلفه  5  جدول  براساس  شده   مؤلفه   پنج  شامل  ایشرایط 

ریسک   اعتباری، ریسک  ریسک  ریسک  مالی   یها ریسک مدیریتی،    نقدینگی،  و    زنجیره 

پدیده  . استبازار   اصلی،  اکتشاف  پدیدۀ  آن  زمینة  در  که  است  مرکزی  با  میای  شود، 

ریسک  مدیریت  و  شناسایی  که  پژوهش  هدف  به  صنعهای  توجه  در    ت راهبردی 

در نظر    راهبردیهای  موردمطالعه، شناسایی ریسک است، پدیدۀ اصلی    ایران   روشیمیتپ

 .آن، نشان داده شده است مفاهیم و مقولات مرتبط با 6جدول  شود. درگرفته می

 پدیده اصلیمرتبط با   هشد  ی شناساییهامقولهمفاهیم و   .6جدول 

 مصداق  باز  میمفاه مقوله ابعاد

پدیده  

 اصلی

فنی و   سکیر

 فناورانه 

 یدانش فن  تأمین

تک فناور  هیبا  و  علم  علیم   یداخل  یبر    هیتوان 

  یمقاومت کرد. البته در برخ  یخارج  یهامیتحر

زم داخل   یتخصص  یهانهیاز  پاسخگو    یدانش 

 کرد.   یدار یرا خر  یمارک  یفناور   دیو با  ستین

و    یتکنولوژ   تأمینعدم 

 در درازمدت   یدانش فن

روبه   درازمدتدر   چالش  با  حوزه  این  رو  در 

 شویم و موجب کند شدن عرضه خواهد شد. می

  سکیر

 اقتصادی 
 نوسانات نرخ ارز 

نرخ   و  ارز  صنعتنرخ  در  همواره  ارز   ت سعیر 

سهام    تغییر قیمتروشیمی اثرگذار و موجب  تپ
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   شانزدهم  سال  64شماره    1404بهار  

 مصداق  باز  میمفاه مقوله ابعاد

 .تهای آن در بازار بورس شده اس ت شرک

 نوسانات نرخ بهره 

بانکی   بهره  شده  نرخ  موجب  همواره 

روشیمی با  تهای پت گذاری و سهام شرک سرمایه

 رو شود. زیادی روبه   تاف

 نوسانات قیمت نفت 

ضمن    نیا که  تحولات   یریپذتأثیرصنعت  از 

به   ریسا اثرات    ژهیوبازارها  نفت،  بازار 

به  ریسا  یبررو   ایملاحظه قابل بازار    ژهیوبازارها 

ق  یمال   یمیپتروش  هایسهام شرکت   متیدارد. 

وابستگ بورس،  بازار  ق  ی ادیز  یدر   مت یبه 

پتروش هم  یمیمحصولات    ی وابستگ  نطور یو 

تغ  یادیز بازارها   نفت  متیق  راتییبه    ی در 

 دارد.   یجهان

  نانیاطمعدم 

 ی رونیب
 های منطقه جنگ 

اسرائ به  لیجنگ  غزه  از   یکیعنوان  و 

 شده است.   ییمهم شناسا  هایسکیر

ریسک  

 محیطی

 وقوع جنگ و ناآرامی
اسرائ به  لیجنگ  غزه  از   یکیعنوان  و 

 شده است.   ییمهم شناسا  هایسکیر

عدم رعایت ملاحظات  

 محیطی  زیست

صنا پالا  یمیپتروش  عیدر  براساس    ،یشگاه یو 

مصرف مواد  تول  ینوع  مرحلة    نیو همچن  یدیو 

  عیصنا  نیا  یهایندگیآلا  زانیو م  نوع  ندها،یافر

بد است.  فر  یمعنن یمتفاوت  در    یندها یاکه 

امکان مرحلة    یآلودگ  مختلف،  سه  در 

اول  یآورجمع » تبد  دیتول»  ،«هیمواد  مواد    لیو 

،  «شده  دیتول  مواد  و انبار  یآور جمع »و    «واسطه

 . استمحتمل  

 ثبات سیاسی

سیاسی می  تقویتو    ثبات  در  تدیپلماسی  واند 

روشیمی و ورود به  تهای پبهبود عرضه محصول 

 بازارهای جدید اثرگذار باشد. 

 ی گذارسرمایه تحریم  

اصل  یکی پتروش  نیتری از    یمیمشکلات صنعت 

  ی هاپروژه  یمال تأمینمشکل  ر،یاخ یهادر سال 

شرا  نیا در  است  سبب  به  یفعل  طیصنعت 

دسترسمیتحر سرما  یها،    یهای گذار ه یبه 
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   شانزدهم  سال  64شماره    1404بهار  

 مصداق  باز  میمفاه مقوله ابعاد

 .میانداشته  یخارج

 ایران امنیت داخلی  

ما    است،داخلی    تیکی از عوامل مهم وجود امنی

ناامنی با  پیش  سال  و  در  بودیم  مواجه  های 

 موجب ضرر به این حوزه شد. 

  یهاسکیر

 مهیحوزه ب

محدود صنعت    تیظرف

 مهیب

ب پوشش    مهیصنعت  ی  هاریسکدرخصوص 

 . تروشیمی اثرگذار بوده اس تپصنعت  راهبردی   

 یضعف دانش
در این خصوص دانش کافی ندارد    مه یصنعت ب

 ایم.رو بوده و همواره با چالش روبه 

  سکیر

 حقوقی 
 شفافیت قوانین 

خوارك   نرخ  مثل  موارد  برخی  درخصوص 

نیس  تصوربه شفاف  موجب  تکامل  این  و  یم 

 . تریسک شده اس
 

مصاحبه بررسی  و  تحلیل  و  براساس  کدها  شده  انجام  شناسایی  هامقولههای  ی 

  ریسک   مؤلفه های شناسایی شده پدیده اصلی شامل شش  مؤلفه  6شده براساس جدول  

  حوزه ی هاریسک محیطی،  بیرونی، ریسک اطمینان اقتصادی، عدم فناورانه، ریسک  و  فنی 

ها  راهبردها بیانگر این است که کنشگران، به اقتضای زمینه  .است  حقوقی  بیمه و ریسک 

گیرند؟ این  تدابیر، ترفندها و شگردهایی در پیش می قرار دارند، چهو شرایطی که در آن 

اقدامات،  و  کنش  راهکارها  و  مشارکتتعاملات  نظر  مطابق  که  هستند  کنندگان،  هایی 

  مرتبط   یهامقولهو    مفاهیم  7در جدول  گیرند.    کارتوانند بهایران میروشیمی  تصنایع پ

 . اندشده آورده

 راهبردهامرتبط با شرایط   هشد  ی شناساییهامقولهمفاهیم و   .7جدول 

 مصداق  باز  میمفاه مقوله ابعاد

شرایط  

 راهبرد 

و   لیتحل

  ییشناسا

 سکیر

و    یعوامل داخل  ییشناسا

 سک یثر بر رؤم  یخارج

جهت    کیستماتیس  ندیفرا  کی  سکیر  تیریمد

  ، یساختارده  ،ییشناسا  ،یزیربرنامه 

به    ل،یوتحلهیتجز و    یهاریسک واکنش  پروژه 

مد و  سازمان استها  آن  تیریکنترل  امروزه  ها  . 

موفق  یبرا  رقبا،   شتر،یب  تیکسب  از  سبقت 

احتمال  شیافزا و خطرات  و کاهش ضرر    ، ی سود 

 هستند.  هپروژ  سکیر  تیریمد  ازمندین
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 مصداق  باز  میمفاه مقوله ابعاد

  یدادها یروخچهیتار لیتحل

 موجود در صنعت  یسکیر

 صنعتی قبلی در  هاریسکهمواره باید نگاهی به  

 . تداش

 ارزیابی ریسک

 سکیاحتمال وقوع ر  یابیرزا
مدل   استنیاز   برای  از  ریسک  شناسایی  های 

 .بهره برد   سک،یاحتمال وقوع ر  یابیارز

و    یاثرات مال  یابیارز

 سک یر  یرمالیغ

های مالی و غیرمالی  ریسک را از جنبه   استنیاز  

 موردبررسی قرار داد. 

  هاریسک   یبندت یاولو

 ها براساس ارزش آن 

حوزه   این  در  مهم  کارهای  از    ی بند ت یاولویکی 

 . است  هابراساس ارزش آن   هاریسک

 سک یپاسخ به ر
  یهای استراتژ   نییتع

 سک یو کاهش ر  یر یشگیپ

برای کاهش    سکیر  تیریمد  یاستفاده از ابزارها 

 هاریسکریسک و پاسخگویی به  

کنترل و  

نظارت بر  

 سکیر

نظارت و    یها  ستمیس  جادیا

 ها  سکیکنترل مداوم بر ر

داشبوردهایبهره  از  رصد  تیری مد  مندی  برای  ی 

 هاریسک ای  لحظه 

  یندها یاو بهبود فر   یابیارز

 سک یر  تیریمد

یکی   سکیر  تیریمد  یندها یاو بهبود فر  یابیارز

 . استاز ارکان اصولی در این حوزه  

و    یریادگی

 ی ساز نهیبه

  یر یادگی  یهاستمیس  جادیا

 ی سازمان

بهره به  نوین نیاز  رویکردهای  از    مندی 

 یم. داری  سازمان  یر یادگی  یهاستمیس

  یاتهیکم  یهاگروه   لیتشک

 سک یر  تیریمرتبط با مد

بحث   درخصوص  و  عالی  مدیران  سطح  در 

  ته یکم یهاگروه لیتشکی نیاز به تشرک تحاکمی

 سک یر  تیریمرتبط با مد  یا

امنیت  

 ی گذار سرمایه

افزایش توان بازدارندگی و  

 دفاعی

 در کشور   افزایش توان بازدارندگی و دفاعی

بخشی در برابر  اطمینان 

 هاروانی و بروز ناآرامی جنگ 

سرمایه به  اطمینان  بروز  ارائه  درخصوص  گذران 

 بحران چالش و  

تدوین قوانین و مقررات  

 متناسب با شرایط تحریمی 

شرایط   با  متناسب  مقررات  و  قوانین  تدوین 

عالی  تحریمی سطح  به تدر  نظام  ارکان    ت علرین 

و مهم بودن آن در بحث ارزآوری    تصنع  تماهی

 آن.
 

مصاحبه بررسی  و  تحلیل  و  براساس  کدها  شده  انجام  شناسایی  هامقولههای  ی 

براساس   تحلیل   7  جدولشده  اصلی  مقوله  شش  شامل  راهبردی    شناسایی   و  شرایط 
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ارزیابی  پاسخ   ریسک،  کنترل   به  ریسک،  یادگیری  بر  نظارت   و  ریسک،    و   ریسک، 

امنیتبهینه و  مداخله  .استی  گذارسرمایه  سازی  عوامل  بیوقوع  یا  تقویت  باعث  اثر  ای 

کردن   مدیریت  برای  راهبردها  در شومی  ریسک شدن  کدهای  د.  پژوهش،    نهایی،   این 

 . ته اسدست آمدبه 8شرح جدول گر به به شرایط مداخله مربوط ی هامقولهمفاهیم و 

 ای مداخلهمرتبط با شرایط   هشد  ی شناساییهامقولهمفاهیم و . 8جدول 

 مصداق  باز  میمفاه مقوله ابعاد

شرایط  

 ای مداخله 

 ی ساختار دولت

 یرونیب  یهانظارت دستگاه 
از    تدخال   تصنع  تخاطر ماهیهمواره به 

 لف وجود دارد. تسوی نهادهای مخ

  یقانون  یهات یمحدود

و    یگذارمتیق

  یدستور  یهات یمحدود

 ارز، خوراك و محصول 

و دخال نرخ خوراك  یک    دولت  تهمواره 

 . تن بوده اس ابحر

سازوکار    سکیر

 گیریتصمیم

  از  جانبهحمایت همه عدم 

 تصمیمات

بحث   وجود  صمیمتدر  خودکفایی  گیری 

 ندارد. 

ثباتی و وحدت رویة  بی

 گیریتصمیم

در بخش مدیران ارشد وجود ندارد    تثبا

 گذارد. گیری اثر میصمیمتو در  

  سکیر

 ی گذار سرمایه

دورۀ بلندمدت  

 ی گذار سرمایه

چالش  ها  حریمتدلیل  به این  با  همواره 

بوده روبه  سرمایه رو  دوره  و  گذاری  ایم 

 . است  اه بودهتکو

 ی گذارسرمایه حجم بالای  

می  یهایسرمایه انجام  همیشه  که  شود 

به  و  بوده  ریسک  حریمتدلیل  پایین  ها 

 کنند.نمی

 

مصاحبه بررسی  و  تحلیل  و  براساس  کدها  شده  انجام  شناسایی  هامقولههای  ی 

دولتی،    ساختار  مقوله  سه  شامل   شده  شناسایی  ایشرایط مداخله  8  جدول  براساسشده  

 است.ی گذارسرمایه گیری و ریسک تصمیم سازوکار ریسک 

پیامدها به این امر اشاره دارند که مجموع موجبات عل ی و راهبردهای برگزیده، به  

و  آثار  می  چه  با  هامقولهو    مفاهیم انجامد؟  نتایجی  مرتبط  از ی  حاصل    پیامدهای 

 .آورده شده است 9در جدول شده  کارگیری راهبردهای شناساییبه
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 پیامدها مرتبط با شرایط   هشد  ی شناساییهامقولهمفاهیم و  .9جدول  

 مصداق  باز  میمفاه مقوله ابعاد

 پیامدها 

نقش  

تأثیرگذار در  

 بازار 

توانمند شدن سازندگان  

 تجهیزات صنعت 

 توانمند شدن سازندگان تجهیزات صنعت 

 حفظ توان تولید  حفظ توان تولید 

کاهش انباشت نیاز به  

 ی گذارسرمایه

 ی گذارسرمایهکاهش انباشت نیاز به 

 المللیسطح بین در سازمان جایگاه افزایش شرکت  یرقابت  گاهیبهبود جا سازمانی 

 سودآوری
نرخ بازده   ، یینرخ بازده دارا

 حقوق صاحبان سهام 

نرخ  موجب رونق سهام آن در بورس و رونق  

دارا صاحبان    ،ییبازده  حقوق  بازده  نرخ 

 سهام 

 بهبود اعتبار 

 بار سازمان در سطح کلان کشور تافزایش اع اعتبار شرکت 

دخالت سطح کلان در حل  

 مشکلات 

شرک  نفوذ  در  تموجب  گیری صمیمتها 

 شود. کلان کشور می

 ملی

 افزایش ورود ارز به کشور 
ثبا به کشور و ایجاد  در   تافزایش ورود ارز 

 بازار ارز 

 ی اقتصاد  یارهایبهبود مع

افزایش   و  و جامعه  بهبود وضع مردم  سبب 

افزایش   و  بیکاری  کاهش  و  شغل 

 شود.ی میاقتصادهای شاخص

 ی خارج  گذارهی سرما  شیافزا 
جذب   موجب  رویکرد    گذار هی سرمااین 

 شود. ی میخارج
 

  شناسایی   یهامقوله  و  کدها  شده  انجام  هایمصاحبه  بررسی  و  تحلیل  براساس

جدول    شده نقش   9براساس  مقوله  پنج  شامل  شده  شناسایی    در  تأثیرگذار   پیامدهای 

بهبود و ملی    بازار، سازمانی، سودآوری،  فرایند    .استاعتبار  با  خروجی  الگویی  پژوهش، 

ی  هامقولهمشتمل بر    عل ی  کد است. شرایط  97مقولة فرعی و    ویک سیاصلی،    عدشش ب

تحولات  تحولات» عدم  سیاسی،  سازمانی،    ی هاریسک بیرونی،    اطمیناناقتصادی، 

  مورد   44ها  این ریسک   «مالی   های تحریم  راهبردی و ریسک  مدیریت  سطح   یهاریسک 

جنبه اقتصادی،  در  فناورانه،  و  فنی  شکل    حقوقی  و  بیمه،  محیطیهای    1براساس 

 اند.  بندی شدهدسته
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 ی راهبردی هاریسک مدل مفهومی .  1شکل 

 
 

ن بهتبراساس  مصاحبه  ت دسایج  از  تأثیرگذار  ها  آمده  داردعوامل  گذر    امکان  در 
یا دارای و  یابند  تغییر  انجام    شدت  زمان  بازۀ  و در  این پژوهش  اما در  باشند،  متفاوتی 

  و   تحلیل راهبردهای »پررنگی دارند.    نقش  1402  آذر به    منتهی   یها مطالعات و مصاحبه
  و  ریسک، یادگیری بر نظارت  و ریسک، پاسخ به ریسک، کنترل   ریسک، ارزیابی  شناسایی

امنیتبهینه و  دستة  یگذارسرمایه  سازی  به   » « بازار،    در  تأثیرگذار  نقشپیامدهای 

ای  انجامند. شرایط زمینه« میاعتبار و دستاورد ملی   دستاورد سازمانی، سودآوری، بهبود
»  اثرگذار راهبردها  ریسک  ریسک بر  ریسک  اعتباری،    ی هاریسک مدیریتی،    نقدینگی، 
ریسک   مالی  و  دستة   هستند  « بازار  زنجیره  دولت   و  »ساختار  سازوکار    سک یر  ،یعوامل 

 . ای شناسایی شدندمداخله  عنوان شرایطبه ی«گذارسرمایه سک ری  و گیریتصمیم

 گیری نتیجهبحث و 

ایران بوده    روشیمی تپ  تراهبردی صنعهدف این پژوهش، تبیین الگوی مدیریت ریسک  

مند استفاده  نظام  بنیاد داده  است. برای این مهم، از رویکرد استراوس و کوربین در نظریة

دهد که با  نشان می  د. بررسی پیشینة پژوهششارائه    2شد و مدل پارادایمی در شکل  
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رویکرد   کاربرد  حوزه  بنیاد دادهوجود  ماننددر  ریسک،  مدیریت  مختلف  مدیریت    های 

های  دربارۀ ریسک   بنیاد داده  کنون پژوهشی با استفاده از رویکردات ن،  ریسک زنجیرۀ تأمی

  شناسایی به    شده   های انجام اندك پژوهش  ت.انجام نشده اس  روشیمی تپ   ت راهبردی صنع

  مقایسه رو، نتایج این پژوهش قابلاند. ازاینها پرداختهاز ریسک   محدودی   شمار  بررسی  و

  فراهم   را  بعدی  تحقیقات  و  هاارزیابی  برای  چارچوبی  و  نبوده  پیشین  هایپژوهش  با

می  ترسیم   پارادایمی  مدل  در   که   پژوهش  فرایند  خروجی   آورد.می نشان  دهد  شد، 

بیریسک  تحت  روشیمیتپ صنعت  شماری  های  را  میایران  قرار  دهند. در محدودۀ  تأثیر 

به    زمانی ناآرامیهای  ها، ریسک ترین آن مهم  از  1402  آذرپژوهش منتهی  و  در    جنگ 

  روشیمی تهای پمحصولی و تحریم فروش  گذارسرمایه  ، تحریم )غزه و اسرائیل(  منطقه 

ان جدید انجامیده است. بدیهی است  گذارسرمایهورود  ان و عدمگذارسرمایهکه به خروج  

اول   ناآرامی گذارسرمایهاولویت  هرگونه  نبود  هدف    ان،  منطقة  در  ی  گذارسرمایهنظامی 

عدم به  منجر  بلندمدت،  در  روند  این  ادامة  تولید  گذار سرمایهاست.  اُفت  درنتیجه،  و  ی 

این حلقة عل ت تداوم  بود.  بهخواهد  بازار جهانی    ومعلولی درنهایت  از  ایران  کامل  حذف 

دشمن  روشمیتپ  تصنع شوم  هدف  این  به  پاسخ  انجامید.  و    خواهد  راهبردها  نیازمند 

یکپارچه مهماقدامات  از  که  است  آنای  بیترین  و    ناآرامی  رویکردهای  کردناثر  ها، 

  درگیری نظامی با استفاده از حداکثر توان دیپلماسی و بازدارندگی دفاعی است. به باور

داخلی    بسیاری از خبرگان در این پژوهش، در شرایط تحریمی کنونی نیز در پرتو امنیت

موجود،   آرامش  پروژهگذارسرمایهو  در  حضور  به  متمایل  خارجی  و  داخلی    های ان 

شده    های موجود هزینة تمامدلیل دشواریی هستند؛ هرچند ممکن است بهگذارسرمایه

باش  بالاتر عادی  شرایط  پژوهشد.  از  دیگر  همانند  پارادایمی،  نظریة  مدل  بر  مبنی  های 

و بنیادداده دیدگاه  به  اتکا  با  شرایط    ،  در  و  خبرگان  پژوهش  تجربیات  مکانی  و  زمانی 

شرایط  دستبه در  آن  نتایج  و  است  قابل  آمده  مشابه  محیط  شناسایی،  و  است.  تعمیم 

از این حوزه  نظر خبرگان  و جلب  و کسب  محدودیت  هماهنگی  بوده  پژوهش  این  های 

شرکت خارجی  خبرگان  همنظر  که  در هایی  بالادستی صنعت    اکنون    روشیمی تپبخش 

به هستند،  مشغول  شرکتایران  آن  خاص  ملاحظات  کنونی    هادلیل  محیطی  شرایط  و 

روابطکسب مجموعة  پژوهش،  این  در  نبود.  همراه  موفقیت  با  مداخله  وکار  ای،  عل ی، 

ریسک زمینه موردبررسی  پدیدۀ  بر  تأثیرگذار  و    یبالادست   راهبردیهای  ای  راهبردها 
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به میپیامدها  پیشنهاد  بنابراین،  است.  شده  داده  نشان  ایستا  سایر صورت    شود 

شناسایی کنند.    ی های کمپژوهشگران، کیفیت روابط میان متغیرها را از طریق پژوهش

ریسک   با  همچنین  پویای  ماهیت  به  بر  توجه  مدل  متغیرهای  تأثیرگذاری  چگونگی  ها، 

 . ها انجام شودنظام  شناسی پویایی یکدیگر از طریق

 منابع 

بندی عوامل مؤثر بر انتخاب شریک  رتبه  (.1402)  عطاءاله.  ، هرندی  ؛راملا  ،آبرامیان .1

گا و  نفت  صنعت  بالادستی  بخش  در  در  فصلنامه   .زاستراتژیک  راهبردی  مطالعات 
 .1-20  ، (57)15. صنعت نفت و انرژی

شناسایی1395)  .علیرضا  ،گرشاسبی  ؛الهام،  ماسوله  پوراسماعیلی .2  ارائه  و  هاچالش  (. 

  هایبررسی  .بورسی  هایشرکت  مالی  عملکرد  منظر   از  پتروشیمی  صنعت  توسعه  راهکارهای
 .30-14(، 80)14 ،بازرگانی 

(. مدلی برای 1394لعیا. )  ،الفتل؛  ابوالفضل  ، کزازی؛  کامران  ،فیضی؛  علی،  سوزآتش .3

(،  3) 7،مدیریت صنعتی . صنعت پتروشیمی در ایران تأمین ی زنجیرۀ ها ریسک روابط 

405-425 . 

مهدی؛   .4 )الیاسی،  مرتضی.  اولویتی شناسا  (.1391سعیدنژاد،  و  ریسک ی  های  بندی 

ی  فصلنامه  .معادن غدیر  شرکت هلدینگ توسعه صنایع و:  مطالعه موردیدی  راهبر
 .61-46(، 3)2 مدیریت استاندارد و کیفیت، علمی 

  ترجمه )  .کیفی  تحقیق   روش  اصول .  (1385)    .جولیت  کوربین،   ؛ آنسلم  استراوس، .5

 .فرهنگی  مطالعات و انسانی  علوم  تهران: پژوهشگاه، ( محمدی بیوك

  محمود و  محمدصائبی :  ترجمه . مدیریت در  تحقیق  هایروش(.  1995. )اوما، سکاران .6

 . دولتی مدیریت آموزش مرکز :، تهران(1390)شیرازی

امیرناصر. احم؛ برومندکاخکی، .7  مدیریت توسعه الزامات و ها(. چالش1397)  اخوان، 

 پژوهشیـ    علمی  فصلنامه  .( 1404 ایران )افق پتروشیمی صنایع ملی درشرکت دانش

 .212-175، 35، انسانی در صنعت نفت منابع مدیریت

محمد .8 جلیلی،  جهاد؛    صنعت   مختلف   یهاریسک   ارزیابی.  (1400).  برزیگر، 

 .354-335 (،3)12 ی.گذار سرمایه دانش  پژوهشی علمی فصلنامه ایران.   پتروشیمی

شناسی پژوهش کمی در  روش(.  1395آذر، عادل. )  ؛الوانی، مهدی   ؛ فرد، حسندانایی .9
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 تهران: صفار. .مدیریت: رویکردی جامع

  استراتژی:  استقرایی  رویکرد   از  استفاده   با   پردازیتئوری  .(1383).  حسن  ،فردییدانا  .10

 .70-51، 11  رفتار، دانشور  پژوهشیـ  علمی   . دوماهنامه ی بنیادیسازمفهوم

سرمایه اجتماعی بر عملکرد   تأثیر(. بررسی 1393عطاءاله. ) ، هرندی د؛حام ، دهقانان  .11

شرکت موردی  )مطالعه  دانش  انتقال  میانجی  نقش  بر  تأکید  با  های  نوآورانه: 

 . 22-1(، 1)3، مدیریت نوآوری (.بنیان ایرانی فعال در حوزۀ فناوری اطلاعات دانش

  معدنی   های گذاریسیاست  رویکرد  تأثیر  .(1402).  نیک، حامدرجبی، فاطمه؛ عادلی  .12

(،  109)28،  بازرگانی  پژوهشنامه ایران.    در   محیطی زیست  پیامدهای   جبران  در  دولت

1-33. 

احمدلو، زهرا)   .13   در   گذاریسرمایه  ریسک  و  ارز   بازار  (. تحولات1398زارعی، سمیرا؛ 

 . 55-29(، 1)22، ایران انرژیپتروشیمی.   صنعت

)پژوهش  طرح(.  2000)  .کرسول  دبلیو  جان   .14   شیوه  و   کیفی   کمی،  رویکردهای : 
 .مهربان نشر کتاب تهران:(. 1396) صالحی  علی  و فرددانایی حسن . ترجمه(ترکیبی 

)کرسول  دبلیو  جان  .15 انتخاب  تحقیق  طرح  و  روش(.  2000.    پنج   میان  از   کیفی 
  براری  مجتبی  و   الهیاری  اشکان  پور،حسنقلی  طهمورث  ترجمه  .کیفی  تحقیق  رویکرد

 .دانش نگاه تهران:(. 1391)

سهیل)  .16 ادرکانی،  سبحان  مهرداد؛  چراغی،  زهرا؛  ارزیابی 1397جوهری،    ریسک  (. 

  در    ANPو TOPSIS های روش  از   استفاده  با  ایلام   پتروشیمی  شرکت  محیطیزیست

 .88-79(، 5)26  ایلام، پزشکی علوم  دانشگاه پژوهشی علمی مجله. 1395 سال

مریم؛    .17 عراقی،  بیتخلیلی  مقدم،  معصومه.اکبری  عطااللهی،  اثر   (.1388)  الله؛ 

شرکتریسک  عملکرد  بر  سرمایه  ساختار  و  شرکت  استراتژی  محیط،  در  های  ها 

 .47-41، 1 ،مجله مدیریت توسعه و تحول .صنعت پتروشیمی

علیرضایی،  .18 علیرضا؛  رضا؛  ابوتراب؛  خسروزاده،  خوراسگانی،    زادههاشم  تهرانی، 

تجزیه1397).  غلامرضا   ریسک   مدیریت  در   کلان   اقتصاد   عوامل  آثار   وتحلیل(. 

 .211-167(، 27) 7 ،اقتصادی راهبرد  پتروشیمی. صنعت در  گذاری سرمایه

) حجازی، س؛عبا بازرگان، ه؛زهر سرمد،  .19  علوم در تحقیق هایروش(.  1391الهه. 

 .آگاه تهران: انتشارات رفتاری،
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(. طراحی  1402محمد. )  ،توحیدی ؛محمدامین   ،رشیدی  ؛محمدمبین  ،شفیعی ناطق  .20
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