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The Main Objective Of This Study Is To Evaluate The Usefulness Of Agile Manufacturing 

Systems On Operational And Financial Performance In Automotive Parts Companies In 

Semnan. It's Probable, Jit Production And Jit Purchasing Strategies Are Factors That Improves 

Agile Manufacturing System, Therefore, These Two Variables Were Considered In The 

Research Model. Some Of The Data From This Study, Such As Financial Ratios, Were 

Extracted From The Financial Statements Of Companies And Some Of The Data Were 

Collected Through A Questionnaire Method. Because Of The Complexity Of The Model To 

Data Analysis, Partial Least Squares Method Was Used By Using Smart Pls Software. The 

Results Showed A Significant Positive Effect Between Jit Purchasing Strategies And Agile 

Manufacturing System But Jit Production Has No Significant Effect On Agile Manufacturing 

System. By The Way, Results Indicate Agile Manufacturing Has A Significant And Direct 

Effect On The Financial Performance And Operational Performance Of Firms Studied. 
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 با سازی قطعه هایشرکت عملیاتی و مالی عملکرد با چابک تولید بین ارتباط بررسی

جزئی مربعات حداقل روش  

 
 1 امینیان ابوالفضل 

  2 استا سهراب 

 3ماهوتی علیرضا 
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 های شرکت عملیاتی و مالی عملکرد بر چابک تولید سیستم از استفاده سودمندی بررسی حاضر پژوهش اصلی هدف
 تولید و هنگام به خرید هایاستراتژی رفتمی احتمال اینکه به توجه با. است سمنان استان در خودرو سازی قطعه

 نظر مد تحقیق مدل در نیز متغیر دو این لذا شوند،می چابک تولید سیستم بهبود باعث که باشند عواملی از هنگام به
 استخراج مزبور هایشرکت مالی هایصورت از مالی، هاینسبت مانند حاضر پژوهش هایداده از بخشی. گرفتند قرار
 تحلیل و تجزیه منظور به مدل پیچیدگی دلیل به. گردید آوریجمع پیمایشی روش به هاداده از دیگر بخشی و شد

 استراتژی داد نشان تحقیق نتایج. شد استفاده Smart Pls افزار نرم کمک به جزئی مربعات حداقل روش از ها،داده
 چابکی بر داریمعنی اثر هنگام به تولید استراتژی اما دارد تولید چابکی بر دار معنی و مستقیم اثری هنگام به خرید
 هایشرکت عملیاتی عملکرد و مالی عملکرد بر تولید چابکی مستقیم و دار معنی اثر مؤید نتایج ضمناً. ندارد تولید
 .است مطالعه مورد

 

 .هنگام به تولید هنگام، به خرید عملیاتی، عملکرد مالی، عملکرد چابک، تولید واژگان کلیدی:

 چکیده
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 مقدمه .1

ها در های نوینی را جهت افزایش کیفیت و کاهش هرینهها، روشهای اخیر فرآیند تولید شرکتدر سال
های ( ظـهور سـیستم2022)1هـمکارانشو  هایها تجربه کرده است. جینراستای کسب موفقیت شرکت

کنند. شاید های مختلف توجیه میبراساس پاسخ آنها به الگوهای متغیر تـقاضای مـشتریان در دوره تولید را
 کـه ای بـوددوره 2ها باشد. دوره تولید دستی، بیان مناسبی از این دورهو چابک ، نابتوالی تولید دستی، انبوه

بسیار  تعداد در ت بالا و دارای تخصص در یک یا چند زمینه مـحدود، اقدام به تولید محصولاتیافرادی با مهار
 کردند.اندک می

بار به حـوزه صـنعت  اولین از اواسط قرن نوزدهم تقاضای بالای مشتریان و سودآوری تولید، تولید انبوه را برای
تولید به  هایتکنیک و نیز آلات تـولیدیعـرصه مـاشینکـشاند. در دوره تولید انبوه پیشرفتهای بزرگی در 

و سـپس دیـگر کشورها در صدد اصلاح عملیات تولید  ژاپن ، ابتدامیلادی به بعد 1970وجود آمد. از دهه 
پا به عرصه صنعت گذاشتند. پیام اصلی تـولید  4ناب و سپس تولید 3بـرآمدند و بـر این اساس تولید به موقع

، 5های مختلف اجرایی گـردید)شاه و واردتولید بود، که با استفاده از تکنیک سیستم حذف اتلافات ازنـاب 
مشتریان و دسترسی  بینیپیش قابل متغیر و غیر میلادی، به علت تقاضای 90اوایل دهه  از ( امـا2003

بود، تغییر  شده منجر به ظهور مفهوم نابیبـه روز، شـرایط رقابتی را از آنچه  هایفـناوری تولیدکنندگان به
چابک گردید.  تولید عرصه تولید و عملیات با نام در تولد و رشد سیستمی نوین سازداد و این امـر زمـینه

بینی محیط غـیر قابل پیش تـغییرات سازمان برای همراهی بـا ، توانمندسازیعـصاره استراتژی چابکی
 شود، سهمش از بازار را بالامتحمل می دیگر، یـک مـؤسسه چابک هزینه تولید کمتری راعبارت باشد. بهمی
کند، جـدید را تـسهیل می کند، معرفی سریع محصولمی بـرآورده را های مـشتریان، نیازمندیبردمی

، 6یوسف و همکاران)بردپذیری شرکت را بالا مـیکند و رقابتافزوده را حذف میهای فاقد ارزشفـعالیت
1999).  

ای کمتر از دهه دارد اما متاسفانه در ایران سابقه 3ای برابر با علی رغم اینکه موضوع چابکی در دنیا پیشینه
گذارد. در تحقیق حاضر با توجه به یک دهه دارد. تحقیقات انجام شده در این حوزه بر این موضوع صحه می

های چابکی بر عملکرد مالی و عملیاتی گرفته شد، اثر بکارگیری مولفه اهمیت صنایع وابسته به خودرو تصمیم
های خرید و تولید به  هنگام در پیاده ها بررسی شود. از طرف دیگر، با توجه به اثرگذار بودن استراتژیشرکت

 سازی سیستم تولید چابک، از ادغام این دو متغیر مهم نیز در مدل تحقیق غفلت نشد. 

                                                                                                                     
1 Jin-Hay and et al. 
2 craft 
3 Just in Time 
4 Lean 
5 Shah and Ward 
6 Yusuf et al. 
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 مبانی نظری .2

 2و تولید به هنگام 1( خرید به هنگام2023های تکامل فرآیند تولید، به عقیده شاه و وارد)توجه به دوره با
رود این دو متغیر اثرات باشند. بنابراین انتظار میهای کمک در پیاده سازی بهتر تولید چابک میاز المان

ها و مفاهیمی مجموعه ای از روش  JITهای تولیدی داشته باشند. خرید به روش مثبتی را بر چابکی شرکت
-ها در فرآیند خرید مواد اولیه حذف گردد. شیوه اندازهها و ناکارآمدیکند ضایعات، اتلافاست که کمک می

مؤلفه مورد  7( است که به کمک 1997)3گیری این متغیر، معیارهای معرفی شده توسط جرمین و دراگ
سنجش قرار گرفت. این مولفه ها شامل کیفیت بالای مواد خام، تامین سفارشات کم تعداد توسط تامین 

ها مانند بر شناسائی و حذف انواع اتلاف jitکنندگان، دریافت فوری مواد اولیه و ... است. تولید به روش 
های غیر ضروری مواد و کالا در در فرآیند تولید محصولات و جابجائی تولیدات مازاد بر نیاز، دوباره کاری

مولفه معرفی شده توسط براکس و  12جریان ساخت در فرآیند تولید تمرکز دارد. این متغیر با کمک 
های کیفیت، ( مورد سنجش قرار گرفت. بکارگیری نیروی چند مهارته، تعمیرات پیشگیرانه، حلقه2021)4فادر

 های سنجش متغیر مزبور هستند.روش سلولی و تعمیرات پیشگیرانه از جمله مولفهتولید به 
-بینی توانمند میچابکی، مؤسسات را برای کامیابی در محیطی مملو از تغییرات مداوم و غیرقابل پیش

( و این یک سیستم جدید و پسا انبوه برای تولید و توزیع محصولات و خدمات است. 1996، 5کند)ریچاردز
، 6ولید چابک به منابعی نیاز دارد که فراتر از دسترسی یک شرکت به تنهایی هستند)گوناسکاران و یوسفت

(. به همین دلیل در این راه تسهیم و به اشتراک گذاری منابع و تکنولوژی مابین شرکت ها امری 2002
یجاد روابط مناسب است)ناجل ضروری و اجتناب ناپذیر است. توانائی رقابت یک شرکت بسته به توانائی آن در ا

ها، استراتژی ها و ابزارهای زیادی در رابطه با چابکی توسط دانشگاهیان و صنعتگران (. مدل1991، 7و داو
( از طریق برگزاری جلسات طوفان ذهنی 2007)8توسعه داده شده است. به عنوان مثال آگاروال و همکارانش

دند. سرعت تحویل کالا، صحت اطلاعات مالی، معرفی مولفه را برای سیستم تولیدی چابک برشمر 15
هایی از محصول جدید، یکپارچه سازی فرآیند، کاهش زمان، حداقل سازی هزینه ها و بهبود کیفیت؛ مثال

 باشند.های مد نظر میمولفه
ی بیان ( در تحقیقی که درباره چابکی انجام دادند، مزایایی برای بکارگیری چابک1995)9گلدمن، ناجل و پریس

وری نمودند. کوتاه شدن زمان از مفهوم تا فروش محصولات، به دست آوردن رهبری در قیمت، افزایش بهره

                                                                                                                     
1 Just in time purchasing 
2 Just in time Production 
3 Germain and Droge 
4 Brox and Fader 
5 Richards  
6 Gunasekaran and Yusuf 
7 Nagel and Dove 
8 Agarwal and et al. 
9 Goldman, Nagel and Preiss  [
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برداری بهتر از افراد و روحیه بالاتر کارکنان، افزایش رضایت مشتریان و درنتیجه سهم بیشتر از بازار، بهره
تر و حرکت پیشاپیش رقبا و تمایز واضح مناسبهایی که نیاز به سرمایه کمتر دارند، مزیت رقابتی دارائی 

 بین شرکت و رقبایش؛ مزایایی است که آنها در تحقیق خود به آن دست یافتند. 
پیش بینی تغییرات احتمالی بازار، تحویل به موقع کالا به مشتریان، توانائی تولید مدل های متنوع کالا، 

های بکارگرفته شده برای ارزیابی یر بازار؛ نمونه ای از مولفهتوانائی و علم کافی مدیر در مواجهه با شرایط متغ
مولفه پیشنهادی  9و سنجش متغیر تولید چابک هستند. در پژوهش حاضر برای سنجش متغیر چابکی از 

 ( استفاده شده است. 2002توسط براکس و فادر)
های مطلوبی ار وقوع خروجیتوان انتظهنگامی که تولید چابک در سیستم تولیدی شرکت بکار گرفته شد می

هم به لحاظ کیفی)عملیاتی( و هم به لحاظ کمی)مالی( را در سیستم مربوطه داشت. بعبارت دیگر بهبود 
عملکرد مالی و عملیاتی دو نتیجه بسیار مهمی است که هر مدیری از پیاده سازی سیستم تولید چابک انتظار 

 کشند. می
تواند یکی از مهمترین نتایج پیاده سازی تولید چابک باشد. می 1الیهمانطور که گفته شد، بهبود عملکرد م

های مالی های آن از صورتهای مالی که دادهگیری متغیر عملکرد مالی از تعدادی از نسبتبرای اندازه
( معرفی شده است. برخی از 2005)2ها توسط گرین و اینمنشود. این مولفهشود بهره گرفته میاستخراج می

مولفه ها عبارتند از میانگین نرخ بازگشت سرمایه، میانگین سود کسب شده طی سه سال اخیر، رشد سود  این
 طی سه سال اخیر، میانگین رشد سهم بازار و میانگین رشد فروش طی سه سال اخیر.

یکی تواند است. بهبود عملکرد عملیاتی نیز می 3آخرین متغیر وابسته تحقیق حاضر متغیر عملکرد عملیاتی
مولفه مد نظر قرار  9دیگر از نتایج پیاده سازی صحیح تولید چابک باشد. برای سنجش و ارزیابی این متغیر  

( معرفی شده است. تعدادی از این مولفه ها عبارتند از سقف 2005ها توسط گرین و اینمن )گیرد. این مولفهمی
های لجستیک. ها و کاهش دادن هزینهائیظرفیت تولیدی، نسبت مالی گردش موجودی ها، نسبت بازده دار

رود بهبود عملکرد عملیاتی نیز بتواند نقش متغیر میانجی بین تولید چابک و ضمناً از آنجایی که انتظار می
لحاظ شده است. چراکه  1عملکرد مالی را داشته باشد، این موضوع نیز در مدل تحقیق مطابق شکل شماره 

گردد، در نهایت ی تولید چابک در وهله اول که باعث بهبود عملکرد عملیاتی میدور از انتظار نیست پیاده ساز
 منتج به بهبود عملکرد مالی نیز خواهد شد.

 : مدل مفهومی ارتباط بین متغیرهای تحقیق1شکل شماره 

                                                                                                                     
1 Financial Performance 
2 Green and Inman 
3 Operational Performance  [
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توان ارتباط بین متغیرهای پژوهش را درک کرد. این ارتباط آنچه تا اینجا مطرح شد به روشنی می با توجه به
 توان چهار فرضیه را مطرح نمود:به تصویر کشیده شده است. بنابراین می 1در شکل شماره 

1H بکارگیری استراتژی خرید به روش :JIT های قطعه سازی خودروی سمنان، باعث افزایش در شرکت
 گردد.چابکی تولید می

2H بکارگیری استراتژی تولید به روش :JIT های قطعه سازی خودروی سمنان ، باعث افزایش در شرکت
 گردد.چابکی تولید می

3Hهای قطعه سازی خودروی سمنان، باعث بهبود عملکرد مالی : بکارگیری استراتژی تولید چابک در شرکت
 گردد.می

4H های قطعه سازی خودروی سمنان، باعث بهبود عملکرد تولید چابک در شرکت: بکارگیری استراتژی
 گردد.عملیاتی می

 

 ادبیات تحقیق .3

های داخلی و خارجی، تقریباً غالب آنها تولید چابک را به لحاظ اثرات مثبتی که بر نتاج مالی و در پژوهش
های داخلی و خارجی به بررسی وهشاند. در ادامه به تفکیک پژعملیاتی شرکت ها داشته اند توصیه کرده

های خارجی به نوع و فرضیات تحقیق فعلی، به بررسی شود. ابتدا با توجه به قرابت تحقیقموضوع پردخته می
 شود.های خارجی پرداخته میپژوهش

 jitتولید به روش 

 jitخرید به روش 

 تولید چابک

 عملکردعملیاتی

 عملکرد مالی
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را بر تولید چابک  jitو تولید به روش  jit( در پژوهشی اثر خرید به روش 2011) 1اینمن و همکاران
متغیر عملکرد مالی، عملکرد عملیاتی و  3کردند. در مدل مد نظر آنها اثر تولید چابک نیز بر بررسی 

های تولیدی در ایالات متحده عملکرد مارکتینگ مورد بررسی قرار گرفت. مورد پژوهش آنها شرکت
ای رابطه jitبه این نتیجه رسیدند که خرید به روش  plsامریکا بود. آنها به کمک تحلیل آماری به روش 

ای معکوس)!( با تولید علی رغم اینکه رابطه jitمستقیم و معنی دار با تولید چابک دارد، اما تولید به روش 
( در تحقیقی ارتباط خرید و تولید به هنگام را با چابکی در 2007) 2دار نیست. شاه و واردچابک دارد اما معنی

تولید بررسی کردند. آنها برای ارزیابی و سنجش خرید به هنگام از سه مولفه و برای سنجش تولید به هنگام 
سیستم نیز از سه مولفه استفاده کردند. آنها ادعا کردند خرید و تولید به هنگام از الزامات اولیه برای اجرای 

( نشان داد تولید 2011ها هستند. ضمناً بخش دوم نتایج تحقیق اینمن و همکاران )تولید چابک در شرکت
( 2002) 3دار دارد.یوسف و آدلیای مستقیم و معنیچابک با سه متغیر عملکرد مالی، عملیاتی و مارکتینگ رابطه

شرکت پرداختند، به  109ی و عملیاتی در بین نیز در تحقیقی مشابه، که به بررسی تولید چابک و عملکرد مال
این نتیجه رسیدند که ارتباط معنی داری بین بکارگیری تولید چابک و میزان فروش، قیمت سهام شرکت و 

 4های فوق را وازکوزبوستلو، آولا و فماندزای مشابه پژوهشسایر معیار مالی و عملیاتی وجود دارد. نتیجه
 های تولیدی کشور اسپانیا پرداخته بودند گرفتند.چابکی تولید در شرکت ( در تحقیقی که بررسی2007)

( در تحقیقی بکارگیری استراتژی تولید چابک را در فرآیند تولید، صرفاً برای یک خط 2015)5گرن و آیتکن
لید ها نشان داد، بکارگیری این روش توتولید اما در تولید چند محصول مورد بررسی قرار داد. نتایج بررسی

حتی در صورتی که تقاضا برای محصولات بالا هم باشد، خط تولید توان پاسخگوئی به نیازها را برآورده 
 خواهد نمود.

( 2017)6دهد هزینه بالای تولید محصولات است. ین و همکارانموضوعی که معمولاً تولیدکنندگان را رنج می
بک و ناب در یک محیط رقابتی در بین شرکت های در پژوهشی به بررسی اثر استفاده از استراتژی تولید چا

های نوین تولیدی هنگامی که هزینه ها بالا باشد پرداختند آنها به این نتیجه رسیدند که استفاده از این روش
تولیدی باعث کاهش در مقدار بهای تمام شده تولیدات شده و از طرف دیگر باعث افزایش کیفیت محصولات 

 گردد.شرکت ها در شرایط غیر قابل پیش بینی می و انعطاف پذیری بیشتر
های جدید تولید از جمله تولید چابک و ناب در بین ( به بررسی روش2015)7در تحقیقی پولسکی و پولسکی

معیار داشتند. که از جمله این معیارها  4شرکت لهستانی پرداختند. آنها برای بررسی چابکی شرکت ها  150
ها در واکنش مناسب به رایط مواجهه با آشفتگی در بازار، هوشمندی شرکتانعطاف پذیری شرکت در ش

                                                                                                                     
1 Inman and et al 
2 Shah & Ward 
3 Yusuf and Adeleye 
4 Vazquez-Bustelo, Avella and Fernandez  
5 Gran and Aitken 
6 Yin and et al. 
7 Pawlowski and Pawlowski  [
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های متفاوت در صورت تغییر در شرایط بازار و عکس خواسته مشتریان، منابع منعطف و قابل استفاده در فعالیت
ج باشد. آنها در نتایهای سودآور میها برای رسیدن به فعالیتالعمل سریع نسبت به استفاده از فرصت

ها از عوامل درونی تحقیق خود به این نتیجه رسیدند که عوامل اثر گذار بر مدیریت مدرن تولید در شرکت
 گیرد.)مانند مشتری مداری( و عوامل بیرونی )مانند انعطاف پذیری در بازار( نشأت می

سازنده قطعات های حوزه ( به بررسی اثر استراتژی چابکی شرکت1388در پژوهشی کاربردی صارمی و اژدری)
های مهندسین اندیشة فرافن، های این پژوهش با همکاری شرکتخودرویی بر عملکرد آنها پرداختند. داده

های خودرو، گردآوری شده ای از شرکتهای سازنده قطعات و مجموعهسازه گستر سایپا و گروه بهمن، نمونه
های سازی ابزار سنجش، توسعه یافته و سنجهاست. پرسشنامه این مطالعه، با متدلوژی مفهوم سازی و معتبر 

ای هر سازه، بر میانگین به دست آمده است. در نهایت در این تحقیق مدلی ارائه شد که این مدل روابط رتبه
توان در توسعة دهد. از این مدل میهای عملکرد تولیدی را نشان میهای چابکی و سنجهعلیّ میان توانمندی

 ها بهره برد.یاده سازی تولید چابک در سازمانتئوری تولید چابک و پ
( در تحقیقی 1388ها، جعفر نژاد و درویش)با توجه به اهمیت ارتباط چابکی با زنجیره تامین ارزش در شرکت

های انعطاف به ارزیابی و سنجش چابکی در زنجیره تامین پرداختند. در این مقاله با در نظر گرفتن شاخص
های اصلی، چابکی یک زنجیره تامین سنجیده و ت و شایستگی به عنوان شاخصپذیری، پاسخگویی، سرع

عوامل محدود کننده چابکی شناسائی شد. نتایج نشان داد مهمترین مانع در ارتقای سطح چابکی موضوع 
های سریع و ارائه محصولات متنوع در گیریامکان پاسخگویی به محصولات جانشین بوده و موضوع تصمیم

 گیرد.دی قرار میمرتبه بع
بدون تردید سیستم تولید ناب و چابک بدون داشتن سیستم حسابداری متناسب آن، غیرقابل اجراست. فروغی 

( در پژوهشی به موضوع حسابداری ناب برای رسیدن به تولید ناب پرداختند. هدف اصلی 1389و ربانی مهر)
زمان ناب محور است. مزایای بکارگیری این مقاله بررسی نقش حسابداری مدیریت در حرکت به سمت سا

حسابداری ناب در این تحقیق بدین گونه بیان شد: کارآمدسازی فرآیند ثبت معاملات، کاربرد سیستم کانبان، 
( معتقدند برای 1996)1بیان تفاوت بین کنترل ناب و حسابداری ناب. در تحقیقی مشابه، آلستروم و کارلسون

( 2008)2ییرات فیزیکی و ساختاری در سیستم ضروری است. کندی و ویدنرایجاد سیستم حسابداری ناب، تغ
اند بهبود تغییرات در زمان تولید باعث اند و بیان نمودهنیز برای انجام این تغییرات مراحلی را مشخص کرده

گردد. در تحقیقی که توسط ظهور جرأت تغییر سیستم سنتی حسابداری به سمت حسابداری ناب می
درصد مدیران بنگاههای تولیدی متقاضی ایجاد فرآیند تولید ناب،  22( انجام شد نتایج نشان داد 0620)3گراسو

دانند. این موضوع نیز بیانگر سیستم حسابداری مدیریت را مانع پیشرفت سیستم ناب در سازمان خود می
 اهمیت پیوند میان حسابداری مدیریت و تولید ناب است.

                                                                                                                     
1 Ahlstrom and Karlsson 
2 Kennedy and Widener 
3 Grasso   [
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( در تحقیقی کاربردی به ارزیابی درجه نابی صنایع کاشی و سرامیک 1390)شفیعی رودپشتی و میرغفوری
کند های این مدل به مدیران سازمان کمک میاستان یزد پرداختند. آنها مدلی را ارائه کردند که خروجی

ریزی کرده و نقاط ضعف و قوت عناصر نابی در هر صنعتی ای برای بهبود نابی برنامهتا به طور دوره
 10کارخانه تولیدی کاشی و سرامیک استان یزد،  16ئی گردد. ضمناً نتایج این تحقیق نشان داد از شناسا

 باشند.کارخانه در حال خروج از سیستم سنتی تولید می 6کارخانه در حال گذار به نابی و 
در شرایط شود، بالا بردن توان رقابتی شرکت یکی از مهمترین مزایایی که برای تولید چابک برشمرده می

( در تحقیقی به طراحی مدل چابکی عملیاتی در جهت بهبود 1393پیش بینی نشده است. خدامی و اصانلو)
فعالیت رقابتی پرداختند. جامعه آماری پژوهش، مدیران صنعت الکترونیک در ایران بوده و تعداد نمونه آماری 

مدیر است. جهت آزمون مدل از مدل  332گیری تصادفی ساده با استفاده از فرمول کندال و روش نمونه
تحلیل مسیر و مدل معادلات ساختاری استفاده شد. نتایج به دست آمده از نمونه آماری، مدل طراحی شده را 

گیری کرد که چابکی عملیاتی بر بهبود فعالیت رقابتی سازمان اثر توان چنین نتیجهکند، بنابراین میتایید می
 مثبت دارد.

های فوق ها و روش آماری مناسب برای سنجش متغیرهای تحقیق، از برخی پژوهشمولفهبه منظور تعیین 
(، 2007(، آگاروال و همکارانش )2002(، براکس و فادر )1997(، جرمین و دراگ )2005مانند گرین و اینمن )

 ( استفاده شد.2011( و اینمن و همکاران )2007شاه و وارد )

 

 پژوهششناسی روش .4

های قطعه سازی وابسته تحقیقی کمی از نوع کاربردی است. جامعه آماری تحقیق حاضر شرکتتحقیق حاضر، 
شرکت است که طبق  120است. تعداد این قطعه سازی ها  1402به صنعت خودرو در استان سمنان در سال 

تغیرها از روش های لازم برای برخی از مشرکت باشد. داده 92فرمول کوکران حداقل تعداد نمونه باید برابر با 
های های مالی مستخرج از صورتهای برخی دیگر از متغیرها به کمک اطلاعات و نسبتپیمایشی و داده

مالی بدست آمده است. در جهت حذف تعدیلات وارده بر واریانس ناشی از انتخاب بیشینه و کمینه طیف 
 103های مکرر پس از پیگیریصورت حضوری توزیع شد که پرسشنامه به 120لیکرت، بین جامعه مزبور 
 آوری شد.پرسشنامه قابل قبول جمع

جهت تنظیم پرسشنامه، در ابتدا با توجه به تحقیقات قبلی و همچنین مصاحبه با تعدادی از مدیران و کارشناسان 
. ای از اساتید حسابداری و مدیریت، پرسشنامه تحقیق حاضر تنظیم گردیدمالی حوزه صنعت خودرو و نیز با عده

پرسشنامه نهایی دارای یک نامه همراه و دو بخش اصلی بود. در نامه همراه، موضوع تحقیق و اهمیت آن 
دهندگان اطلاع داده شده بود که نتایج صرفاً در قالب اطلاعات آماری گزارش خواهد ذکر شده بود و به پاسخ

ارتباط با جنسیت، سطح  شد. پس از نامه همراه، بخش اول به اطلاعات عمومی اختصاص داشت که در
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تحصیلات، رشته تحصیلی و میزان تجربه کاری و ... سؤال شده بود. بخش دوم مربوط به سؤالات تخصصی 
سوالاتی پرسیده  jitبود. در این بخش راجع به برخی متغیرهای تحقیق از جمله خرید و تولید به روش 

 شد.

امه از اهمیت خاصی برخوردار است. علی رغم در تحقیقات مبتنی بر پرسشنامه پایایی و روایی پرسشن
اینکه سوالات لازم برای سنجش متغیرها، از بخش ادبیات تحقیق و از مقالات معتبر استخراج شده است اما 
پایایی و روایی آنها با دقت توسط محقق مورد بررسی قرار گرفته است. ضریب آلفای کرونباخ محاسبه شده 

دهد پرسشنامه از پایایی مناسبی برخوردار گردید. این ضریب نشان می 823/0برای آزمون محدود برابر با 
است. در تحقیق حاضر روایی از دو دیدگاه محتوا و ساختار مورد آزمون قرار گرفته است. برای روایی محتوا 

جرا گیری بین تعدادی از متخصصان و صاحبنظران توزیع و بصورت مقدماتی ادر مرحله ممیزی، ابزار اندازه
هایی وجود دارد، پیشنهاد نمایند. در مطالعه حاضر به منظور تأیید روایی ساختاری، گردید تا اگر توصیه

نظران قرار گرفت و از آنها خواسته شد که پرسشنامه مقدماتی مورد نظرخواهی تعداد محدودی از صاحب
که ازآنجایی هده شناسایی نمایند.های غیر مرتبط با این تحقیق را ارزیابی و در صورت مشامفاهیم و سازه

 spssافزارهای آماری معمولی مانند توان با کمک نرمارتباط بین متغیرهای تحقیق نسبتاً پیچیده است نمی
( رویکرد مدل یابی معادلات ساختاری، 1996) 1فرضیات تحقیق را بررسی نمود. به باور چن، مارکولین و نیوستد

هایی با ساختار پیچیده است. ضمناً با توجه به اینکه رویکرد معادلات لرویکردی نیرومند جهت بررسی مد
به نرمال یا غیر نرمال بودن  plsساختاری به اندازه نمونه حساس نیست و همینطور عدم حساست رویکرد 

 lisrel افزارهای معادلات ساختاری مبتنی بر کوواریانس )(، از بین نرم1395ها )محسنین و اسفیدانی، داده

افزار معادلات ساختاری مبتنی بر واریانس حداقل مربعات (، درنهایت نرمpls( و مبتنی بر واریانس )amosو 
 افزارها به روش حداقل مربعات جزئی از نرم( انتخاب شد. در پایان جهت تجزیه و تحلیل دادهplsجزئی )

smart-pls .بهره گرفته شد 

 

 بررسی نتایج تحقیق .5

 مسیر بین متغیرها. بررسی ضرایب 1-5
متغیر تحقیق و درصد وابستگی تغییرات هر متغیر وابسته به متغیر مستقل در شکل شماره  5ضرایب مسیر بین 

شود. ضریب بدست آمده است مشاهده می pls، که از خروجی الگوریتم حداقل مربعات جزئی نرم افزار 2
است که بیانگر رابطه مستقیم این دو متغیر  989/0و متغیر تولید چابک  jitمسیر بین متغیر خرید به روش 

است که بیانگر رابطه بسیار ضعیف   006/0و تولید چابک  jitاست اما ضریب مسیر بین متغیر تولید به روش 
ور دار است یا خیر، باید به دستها معنیو مستقیم این دو متغیر است. برای پی بردن به اینکه این رابطه

Bootstrapping  (.3مراجعه نمائیم)شکل شماره 

                                                                                                                     
1. Chin ,Marcolin & Newsted  [
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 pls: خروجی تحلیل حداقل مربعات جزئی به روش 2شکل شماره 

 
 : اثرات مستقیم و غیر مستقیم متغیرها1جدول شماره 

اثر  مسیر

 مستقیم

اثر غیر 

 مستقیم
 اثر کل

 به از

 989/0 - 989/0 تولید چابک jitخرید به روش 
 006/0 - 006/0 تولید چابک jitتولید به روش 

 958/0 380/0 578/0 عملکرد مالی تولید چابک
 949/0 - 949/0 عملکرد عملیاتی تولید چابک

 401/0 - 401/0 عملکرد مالی عملکرد عملیاتی
 947/0 947/0 - عملکرد مالی jitخرید به روش 
 0056/0 0056/0 - عملکرد عملیاتی jitتولید به روش 
 938/0 938/0 - عملکرد عملیاتی jitخرید به روش 

 005/0 005/0 - عملکرد مالی jitتولید به روش 

، جهت بررسی بهتر ضرایب 2با توجه به اثرات مستقیم و غیر مستقیم مسیرهای بین متغیرهای شکل شماره 
آمده  5تا  1و نمودار های هیستوگرامی شماره  1مسیر مستقیم و غیر مستقیم، اطلاعات لازم در جدول شماره 

مالی دو نوع ارتباط مستقیم و  است. با عنایت به اطلاعات گزارش شده در این جدول، تولید چابک و عملکرد
است که بیانگر رابطه مستقیم این دو متغیر  578/0غیر مستقیم دارند. ضریب مسیر مستقیم در این رابطه 
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است. از طرف دیگر در صورتی که متغیر میانجی عملکرد عملیاتی در بین این دو متغیر قرار گیرد ضریب 
توان ادعا کرد پیاده سازی تولید چابک راین به طور کلی میاست. بناب 380/0مسیر غیر مستقیم این رابطه 

است که  958/0تواند باعث بهبود عملکرد مالی گردد و اثر کل متغیر تولید چابک بر عملکرد مالی می
 گذارد.نیز بر این موضوع صحه می 5نمودار هیستوگرام شماره 

صرفاً اثرات غیر مستقیم بین آنها برقرار است.  ارتباط بین برخی از متغیرها فاقد ضریب مسیر مستقیم است و
، دو 2و عملکرد مالی. ارتباط بین این دو متغیر با توجه به شکل شماره  jitمانند ارتباط بین تولید به روش 

است که بیانگر رابطه مستقیم این  005/0مسیر متفاوت دارد که در مجموع اثر کل متغیر مستقل بر وابسته 
 Bootstrappingخروجی دستور  tبرای بررسی معنی داری این رابطه باید به آماره  دو متغیر است اما

به صورت دستی  1مراجعه نمائیم. با توجه به اینکه تمامی اثرات غیر مستقیم و اثرات کل در جدول شماره 
این نمائیم. مراجعه می 4محاسبه شده است جهت بررسی صحت این اطلاعات به نمودار هیستوگرام شماره 
کند. اطلاعات نموداری نمودار بر محاسبات انجام شده درباره اثرات کل صحه گذاشته و آن را تایید می

تطابق  1هیستوگرامی درباره اثرات کل متغیرهای مستقل بر وابسته با اطلاعات گزارش شده در جدول شماره 
 کامل دارد.  

 
 بر عملکرد مالی jitر مستقیم متغیر خرید به روش: هیستوگرام مجموع اثرات مستقیم و غی1نمودار شماره 

 
 بر عملکرد عملیاتی jit: هیستوگرام مجموع اثرات مستقیم و غیر مستقیم متغیر خرید به روش2نمودار شماره 
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 بر عملکرد عملیاتی jitتوگرام مجموع اثرات مستقیم و غیر مستقیم متغیر تولید به روش  : هیس3نمودار شماره 

 
 بر عملکرد مالی jit: هیستوگرام مجموع اثرات مستقیم و غیر مستقیم متغیر تولید به روش 4ماره نمودار ش

 
 : هیستوگرام مجموع اثرات مستقیم و غیر مستقیم متغیر تولید چابک بر عملکرد مالی5نمودار شماره 

 . بررسی درصد وابستگی متغیرهای وابسته به مستقل 2-5

آمده است.  2تفسیر متغیرهای وابسته توسط متغیرهای مستقل در شکل شماره اطلاعات مربوط به درصد 
شود. در این نمودار درصد تفسیر متغیرهای وابسته توسط استفاده می 6جهت نمایش بهتر، از نمودار شماره 

 نمایش داده شده است.  R Squareمتغیرهای مستقل با کمک 

 

 سته توسط متغیرهای مستقل: درصد تفسیر متغیرهای واب6نمودار شماره 

از تغییرات متغیر تولید چابک توسط دو متغیر  %99توان ادعا کرد ، می6با توجه به اطلاعات نمودار شماره 
 18تواند در نظر گرفتن تعداد زیادی مولفه)شود. دلیل این موضوع میتفسیر می jitخرید و تولید به روش 

مولفه مربوط به متغیر تولید چابک دارند.  9ه ارتباط نزدیکی با مولفه( برای سنجش دو متغیر مستقل باشد ک
حاکی از همبستگی بالا  2ها)متغیرهای مشاهده پذیر( در شکل شماره علاوه بر این ضرایب بالای این مولفه

 ها است.و کیفیت بالای سنجش و ارزیابی متغیرهای مکنون توسط این مولفه
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تغییرات متغیر وابسته عملکرد مالی توسط دو متغیر  %93توان گفت می 6با توجه به اطلاعات نمودار شماره 
هایی است شود. علت این موضوع نیز احتمالاً تعداد بالای مولفهعملکرد عملیاتی و تولید چابک تفسیر می

مولفه( در سنجش عملکرد مالی شرکت کرده اند. مشابه همین  35که به طور مستقیم و غیر مستقیم)
تغییرات متغیر عملکرد عملیاتی توسط متغیر مستقل تولید چابک وجود دارد.  %90تفسیر  موضوع برای

درصدهای بالای تفسیر متغیرهای وابسته توسط متغیرهای مستقل حاکی از انتخاب متغیرهای مناسب به 
 2ر شکل پذیر دهایی با تعداد زیاد و مناسب در مدل است، که ضرایب بالای متغیرهای مشاهدههمراه مولفه

 متغیر اصلی پژوهش حاضر است. 5های مناسب جهت ارزیابی گویای سنجه

 . بررسی معناداری ارتباط بین متغیرهای تحقیق3-5

گزارش شده است باید  2همانطور که گفته شد برای بررسی معناداری ضرایب مسیری که در شکل شماره 
دهد. با توجه به شکل این دستور را نشان میخروجی  3را اجرا نمود. شکل شماره  Bootstrappingدستور 
 96/1توان ادعا کرد، در صورتی که آماره تی از که آماره تی ارتباط متغیرها را گزارش نموده است می 3شماره 

باشد. ارتباط بین دو متغیر درصد می 95بزرگتر باشد بیانگر تائید ارتباط بین دو متغیر مزبور در سطح اطمینان 
مستقیم بیان شد؛ در اینجا معنی دار بودن این رابطه  2و تولید چابک که در شکل شماره  jit خرید به روش

شود درصد رد می 95شود. معناداری تنها مسیری که در سطح اطمینان ، تائید می38/12به دلیل آماره تی 
قیق این ارتباط مستقیم های تحو تولید چابک است. با توجه به داده jitارتباط بین دو متغیر تولید به روش 

 است اما معنادار نیست.
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 Bootstrapping: خروجی دستور 3شکل شماره 

 : معناداری مسیرهای مدل2جدول شماره 

 مسیر
 P-Value آماره تی انحراف معیار میانگین

 به از

 001/0 488/3 178/0 576/0 عملکرد مالی تولید چابک
 000/0 782/76 012/0 950/0 عملکرد عملیاتی تولید چابک

 939/0 079/0 085/0 009/0 تولید چابک jitتولید به روش 
 000/0 380/12 082/0 986/0 تولید چابک jitخرید به روش 

 025/0 410/2 179/0 404/0 عملکرد مالی عملکرد عملیاتی

مشاهده  2شماره تی و معناداری مسیرهای مختلف مدل تحقیق در جدول میانگین، انحراف معیار، آماره
 توان به بررسی فرضیات تحقیق پرداخت.  شود. با توجه به اطلاعات این جدول میمی

در شرکت های تولیدی، باعث افزایش چابکی  JITدر فرضیه اول ادعا شد بکارگیری استراتژی خرید به روش 
این دو متغیر مستقیم است. ، ارتباط بین 1گردد. با توجه به اطلاعات گزارش شده در جدول شماره تولید می

توان گفت محاسبه شده است پس می 380/12برای فرضیه مزبور  2از آنجایی که آماره تی در جدول شماره 
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( 2011شود. این نتیجه با نتایج پژوهش اینمن و همکاران )درصد تایید می 95این فرضیه در سطح اطمینان 
تواند ارتباط تنگاتنگ خرید به هنگام و چابکی موضوع می ( تطابق کامل دارد. دلیل این2007و شاه و وارد)

تولید دانست. بعبارت دیگر، کیفیت مواد اولیه، توانائی مدیران و نزدیکی با تامین کنندگان مواد اولیه که 
های متغیر خرید به هنگام است ارتباط بسیار نزدیکی با کیفیت بالای محصولات تولید شده، از مولفه

های متغیر تولید چابک ت در برخورد با تغییرات بازار و چابکی شرکت در شرایط متغیر که از مولفهتوانائی مدیری
 دارد.

در شرکت های تولیدی، باعث افزایش چابکی  JITدر فرضیه دوم ادعا شد بکارگیری استراتژی تولید به روش 
ط بین این دو متغیر مستقیم است، ، ارتبا1گردد. با توجه به اطلاعات گزارش شده در جدول شماره تولید می

توان گفت محاسبه شده است پس می 079/0برای فرضیه مزبور  2اما از آنجایی که آماره تی در جدول شماره 
ای ( وجود رابطه2011شود. در تحقیق اینمن و همکاران )درصد رد می 95این فرضیه در سطح اطمینان 

تائید شد. نتیجه نهائی این پژوهش، یعنی عدم ارتباط معنی دار دار بین این دو متغیر معکوس اما غیر معنی
( مغایرت 2007بین این دو متغیر، با نتیجه پژوهش حاضر تطابق دارد؛ اما این نتیجه با تحقیق شاه و وارد)

باشد. بعبارت دیگر،  jitهای تولید به روش تواند تکنولوژیک بودن مولفهدارد. علت اصلی این موضوع می
مرتبط با موضوع پیشرو بودن در تکنولوژی و ماشین آلات  jitهای متغیر تولید به روش از مولفه بسیاری

ها نتوانسته در تکنولوژی تولید خود های اخیر به علت تحریمتولیدی است. صنعت خودرو نیز در طی سال
ر بین این دو متغیر تلقی تواند عامل عدم ارتباط معنی داگیری ایجاد کند، لذا همین موضوع میتغییرات چشم

 گردد.
در فرضیه سوم ادعا شد بکارگیری استراتژی تولید چابک در شرکت های تولیدی، باعث بهبود عملکرد مالی 

، ارتباط بین این دو متغیر مستقیم است. 1گردد. با توجه به اطلاعات گزارش شده در جدول شماره شرکت می
توان گفت محاسبه شده است پس می 488/3برای فرضیه مزبور  2از آنجایی که آماره تی در جدول شماره 

شود. نتایج تحقیق حاضر با پژوهش های اینمن و درصد تایید می 95این فرضیه در سطح اطمینان 
( تطابق کامل دارد. علت این 2007( و وازکوزبوستلو، آولا و فماندز )2002(، یوسف و آدلی)2011همکاران)
وع باشد که وقتی شرکتی توانائی لازم در تولید فوری محصولاتی جدید و با کیفیت تواند این موضنتیجه می

رود بازده فروش، سهم از بازار و حجم فروش؛ که همگی از بالا و خواسته مشتریان دارد، طبیعتاً انتظار می
 متغیرهای عملکرد مالی هستند بهبود و ارتقا یابند.  

تراتژی تولید چابک در شرکت های تولیدی، باعث بهبود عملکرد در فرضیه چهارم ادعا شد بکارگیری اس
، ارتباط بین این دو متغیر 1گردد. با توجه به اطلاعات گزارش شده در جدول شماره عملیاتی شرکت می

محاسبه شده است پس  782/76برای فرضیه مزبور  2مستقیم است. از آنجایی که آماره تی در جدول شماره 
شود. این موضوع با نتایج تحقیق اینمن و درصد تایید می 95فرضیه در سطح اطمینان توان گفت این می

(  تطابق کامل دارد. هنگامی که 2007( و وازکوزبوستلو، آولا و فماندز )2002( یوسف و آدلی)2011همکاران)
تواند تعهدات خو یک شرکت تولیدی ارتباط مناسبی با تامین کنندگان مواد اولیه برقرار کند و از طرف دیگر ب
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را نسبت به تحویل به موقع و با کیفیت محصولات به مشتریان به شایستگی به سرانجام برساند قاعدتاً انتظار 
های لجستیک کاهش یابد ها بهبود یابد و هزینهاش افزایش یافته، بازده دارائیرود ظرفیت تولیدیمی

 واهد بود.که همه اینها به معنی بهبود عملکرد عملیاتی شرکت خ

 

 بحث و نتیجه گیری   .6

با توجه به اهمیت صنایع حوزه تولیدی خودرو، در پژوهش حاضر تصمیم گرفته شده موضوع چابکی و اثر آن 
بر عملکرد مالی و عملیاتی در شرکت های تولید قطعات خودروی استان سمنان مورد بررسی قرار گیرد. در 

 فرضیه مورد بررسی قرار گرفت. 4تحقیق حاضر 
 1402های قطعه سازی وابسته به صنعت خودروی استان سمنان در سال جامعه آماری تحقیق حاضر  شرکت

 92شرکت است که طبق فرمول کوکران حداقل تعداد نمونه باید برابر با  120است. تعداد این قطعه سازی ها 
ی برخی دیگر از متغیرها به هاهای لازم برای برخی از متغیرها از روش پیمایشی و دادهشرکت باشد. داده

های مالی بدست آمده است. در جهت حذف تعدیلات های مالی مستخرج از صورتکمک اطلاعات و نسبت
صورت پرسشنامه به 120وارده بر واریانس ناشی از انتخاب بیشینه و کمینه طیف لیکرت، بین جامعه مزبور 

 شد. آوریپرسشنامه قابل قبول جمع 103حضوری توزیع شد که 
افزارهای آماری معمولی توان با کمک نرمکه ارتباط بین متغیرهای تحقیق نسبتاً پیچیده است نمیازآنجایی

فرضیات تحقیق را بررسی نمود. ضمناً با توجه به اینکه رویکرد معادلات ساختاری به اندازه نمونه  spssمانند 
ها )محسنین و اسفیدانی، غیر نرمال بودن داده به نرمال یا plsحساس نیست و همینطور عدم حساست رویکرد 

( و مبتنی بر واریانس amosو  lisrel افزارهای معادلات ساختاری مبتنی بر کوواریانس )(، از بین نرم1395
(plsدرنهایت نرم ،)( افزار معادلات ساختاری مبتنی بر واریانس حداقل مربعات جزئیpls انتخاب شد. جهت )

 بهره گرفته شد. smart-pls افزارها نیز از نرمهتجزیه و تحلیل داد
در شرکت های تولیدی، باعث افزایش چابکی  JITدر فرضیه اول ادعا شد بکارگیری استراتژی خرید به روش 

گردد. نتایج نشان داد ارتباط بین این دو متغیر مستقیم و معنی دار  است. چراکه آماره تی برای فرضیه تولید می
شود. درصد تایید می 95توان گفت این فرضیه در سطح اطمینان محاسبه شده است؛ پس می 380/12مزبور 

در شرکت های تولیدی، باعث افزایش چابکی  JITدر فرضیه دوم ادعا شد بکارگیری استراتژی تولید به روش 
 079/0یه مزبور گردد. نتایج موید ارتباط مستقیم بین این دو متغیر است، اما آماره تی برای فرضتولید می

شود. در فرضیه سوم نیز درصد رد می 95توان گفت این فرضیه در سطح اطمینان محاسبه شده است که می
گردد. ادعا شد بکارگیری استراتژی تولید چابک در شرکت های تولیدی، باعث بهبود عملکرد مالی شرکت می

واحدی، این  488/3ر مستقیم و به دلیل آماره تی های آماری، ارتباط بین این دو متغیبا توجه به نتایج تحلیل
گردد. در فرضیه پایانی نیز ادعا شد بکارگیری استراتژی تولید چابک در شرکت های تولیدی، فرضیه تایید می
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گردد. ارتباط بین این دو متغیر مستقیم و به دلیل آماره تی بزرگتر از باعث بهبود عملکرد عملیاتی شرکت می
 ر است. دا، معنی96/1

شود در راستای به کلیه صنایع تولیدی کشور به ویژه صنعت مورد تحقیق در این پژوهش پیشنهاد می
های سیستم تولید چابک کوشا باشند چرا که با توجه به نتایج تحقیق حاضر و نتایج بکارگیری کلیه مولفه

ت، پیاده سازی تولید چابک به های متعددی که در کشورهای اروپایی و سایر کشورها انجام شده استحقیق
نحو صحیح و مطلوب، ارتقاء و بهبود عملکرد مالی و عملیاتی و در نهایت آبادانی صنعت خسته و به رکود 

 نشسته کشور را به دنبال خواهد داشت.
های آتی در حوزه موافقت یا های شخصیتی مدیران را در تحقیقشود اثر مولفهبه پژوهشگران آتی توصیه می

موافقت در پیاده سازی مولفه های تولید چابک در صنایع مختلف مورد واکاوی قرار داده و از سوی دیگر  عدم
های چابکی در صنایع مربوطه بپردازند، چراکه این موضوع به شناسائی علل و موانع پیاده سازی برخی از مولفه

عالیت ها و سودآوری به ارمغان خواهد گران در راستای بالا بردن کیفیت فراهکارهای مناسبی را برای صنعت
 آورد.
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(. ارزیابی و سنجش چابکی در زنجیره تامین )یک مطالعه موردی(. 1388جعفرنژاد، احمد و درویش، مریم) -
 .62-39(: 2) 9پژوهشنامه مدیریت اجرایی، 

. مجله یرقابت تیدر جهت بهبود فعال یاتیعمل یمدل چابک ی(. طراح1393و اصانلو، بهاره) لایسه ،یخدام -
 .130-101(: 89)27و توسعه،  تیریمد ندیفرآ

 یسلسله مراتب کردیناب با رو دیتول یابی(. ارز1390اله) بیحب دیس ،یغفور ریو م ثمیم ،یرودپشت یعیشف -
 .74-49(: 22) 9(، زدیاستان  کیو سرام یکاش عی)مورد: صنا

سازنده  یهادر شرکت یدیبر عملکرد تول یچابک یهایاثر توانمند (.1388)یمحمود و بهنام، اژدر ،یصارم -
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159-181. 
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