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یکی از سازوکارهای کیفیت بخشــی و تقویت درس تربیت بدني در مدارس اجرای جشنواره 
الگوهای برتر تدریس اســت. هدف پژوهش حاضر طراحی و تدویــن مدل اجرای مطلوب 
جشــنواره الگوهای برتر تدریس درس تربیت بدني و ارائــه راهکارهایی برای بهبود اجرای 
جشنواره بود. روش پژوهش کیفی است که با روش داده بنیاد رویکرد اشتراوس و کوربین انجام 
شده است. برای گردآوري داده ها از ابزار مصاحبه نیمه ساختاریافته استفاده شده است. جامعه 
آماري تحقیق شامل همه معلمان تربیت بدني شرکت کننده در چهاردهمین جشنواره کشوری 
الگوهای برتر تدریس درس تربیت بدني، اســاتید دانشگاه، سرگروههای آموزشی، داوران و 
مسئولان برگزاری جشنواره بودند. نمونهگیري بهصورت هدفمند انجام شد. پس از انجام دادن 
25 مصاحبه و رســیدن به اشباع نظـري، بـه مصـاحبههـا پایان داده شد. تجزیه و تحلیل 
داده ها در سه مرحلۀ کدگذاری باز، محوری و انتخابی و با به کارگیری نرم افزار اطلس تی انجام 
شد. پس از تجزیه و تحلیل اطلاعات مشخص شــد که شرایط علی شامل سازوکار استفاده 
از نخبگان تربیت بدني، توجه به اســناد بالادستی و شیوه برگزاری است. برنامه های معاونت 
تربیت بدني و موانع و مشکلات موجود به عنوان شرایط زمینه ای تأثیرگذار بر جشنواره شناخته 
شدند. شرایط اقتصادی و سیاســتهای وزارتخانه عامل مداخله گر و توسعه اهداف آموزشی، 
تغییرات اجرایی و تغییرات ساختاری به منزلۀ راهبرد عنوان شدند. نهایتاً ارتقای خلاقیت و 
انتقال تجارب معلمان، توانمندسازی همکاران، استمرار جشنواره، تعامل میان همکاران سراسر 
کشور، ایجاد کلاسهایی شاد و فعال در مدارس، رویکرد مشارکت حداکثری و افزایش عملکرد 

سازمانی به منزلۀ پیامدهای فردی و سازمانی اجرای مطلوب جشنواره شناخته شدند.
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 مقدمه

پرورش از پايه های مهم رشــد و توسعه هر کشور به شمار می آيد و در اغلب کشورها از آن  و  آموزش 
به منزلۀ صنعت رشــد ياد می شود )نظری و همكاران، 1397(. تربيت بدني و ورزش بخشی جدايی ناپذير 
تعليم و تربيت است و به شيوه های مختلف در دستيابی به اهداف آن نقش دارد )خسروی زاده و همكاران،  از 
پرورش در حكم بالاترين مرجع و ســازمان حاکم بر ورزش مدارس در کشور، وظيفه  و  1390( و آموزش 
پرورش در اين زمينه به اشاعه ورزش  و  توســعه و ترويج آن را عهده دار است. از يك سو موفقيت آموزش 
ديگر وظيفه خطير تربيت بدني و  در مدارس گره خورده اســت )حسين پور و اميرتاش، 1397( و از سوی 
ورزش مدارس، توسعه سلامتی و ايجاد نشاط و به طورکلی فراهم آوردن زمينه تأمين بهداشت جسمانی، 
روانی و پرورش شــخصيت دانش آموزان اســت )همتی نژاد و همكاران، 1386(. همچنين تربيت بدني و 
ورزش، بخش مهمی از برنامه آموزشــی مدرســه و فرايند تربيت و پرورش کودکان، نوجوان و جوانان را 
تشــكيل می دهد )ميرحسينی و همكاران، 1398(، از اين رو توجه افراد و سازمانها به درس تربيت بدني 
در مدارس افزايش يافته است، به طوری که در ماده اول منشور يونسكو  از تربيت بدني و ورزش به عنوان 
حق بنيادی نام برده شده است که بايد از طريق فراهم آوردن فرصتهای تمرين در نظام آموزشی حمايت 
شــود )يونســكو، 2012(. همچنين اين درس به عنوان يكی از دروس اصلی در برنامه درسی دوره های 
مختلف تحصيلی در 92 درصد از کشورهای جهان اجباری است )صمدی و همكاران، 1392(. گنجاندن 
درس تربيت بدني در مدارس برای سالم ســازی دانش آموزان و آموزش ســبك زندگی سالم به آنهاست. 
هدف برنامه تربيت بدني ايجاد، اجرا و ارزيابی توســعه ســلامتی مادام العمر در ميان دانش آموزان است 

نينگ توجام1 و همكاران، 2017(. 
در جهان رقابتی امروز، بی شــك يكی از ابزارهای مهم در ايجاد تحول و بقای ســازمان و رســيدن 
اهداف و رسالتهای موردنظر، برنامه ها و رويكردهای نوين آموزش است و به عنوان يكی از وظايف اصلی  به 
مديريت منابع انســانی مطرح بوده و همواره در تدوين برنامه های توســعه يا تغييرات سازمانی به عنوان 
عامل مهم مورد توجه قرار می گيرد )انتظاری، 1394(. از اين رو بهره گيري از الگوهاي مناســب تدريس 
موجب تقويت توانايي ذهني شـاگردان، افزايش انگيزه درونـي فراگيرندگان، ارتقاي خلاقيت دانش آموزان 

و افزايش توانايي حل مسئله و يادگيري بهتر مي شود )آزمون و حسنلو، 1391(.
دانش تدريس از طريق مطالعه روان شناسی يادگيري، آگـاهی از مدلـها و روشهـاي آموزش، آشنايی 
راهبردها و فنون تدريس و ساير يافته هاي آموزشی و تربيتی به دست می آيد، اما هنر تدريس مهارتی  با 
عاطفی، اجتماعی و اخلاقی است که ارتباط زياد با ويژگيهاي فـردي و شخصی معلم دارد )رمضانی نژاد، 
1388(. درس تربيت بدني مانند ساير درسها، در انتخـاب روش تـدريس مناســب تحت تأثير عـواملی 

1. Ningthoujam
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ماننــد همـــاهنگی بــا اهـداف، روش ارزشــــيابی، خصوصيات دانش آموزان و امكان مشارکت آنها 
اين،  وجود  روند يـاددهی- يـادگيري، فضـاي آموزشـی، جمعيت دانش آموزي و امكانات قرار دارد. با  در 
نسبت آموزشهاي مهارتی و جسـمانی در درس تربيت بدني بيش از ساير دروس است، بنابراين در چنين 
 کلاســی فضاي آموزشــی، امكانـــات و جمعيت در انتخاب روش تدريس نقشــی تعيين کننده دارند،

بخشی از ايـن درس کـه به آموزش نظري اختصاص دارد اثـر عوامـل فـوق الـذکر هماننـد سـاير  اما در 
دروس اسـت )راهنماي برنامه درسی تربيت بدني در دوره متوسطه، 1383(

هنر معلم در انتخــــاب الگوها و روشــهاي تدريس نمايان می شــود. شــــايد بتوان گفت به شمار 
معلمــــان، روش تدريس1 وجود دارد، چرا که روشــهاي تدريس بيشتر شخصي اند، اما الگوهايی عام تر 
هم براي روش تدريس وجود دارند و در حقيقت چارچوبهايي اند که روشــهاي تدريس درون آنها جاي 
دارند. الگوی تدريس2 چارچوبی ويژه اســت که عناصر مهم تدريس در درون آن قابل مطالعه اســت و 
شــناخت و آگاهی از عناصر و عوامل آن می تواند معلم را در اتخاذ روشهای مناسب تدريس کمك کند. 
صاحب نظــران علوم تربيتی الگوهای تدريس مختلفی را معرفی کرده انــد که برخی از الگوها به صورت 
خيلی محدود کاربرد دارند و حتی برخی از آنها به يك درس خاص و يك زمان معين محدودند )بابائی 
و همكاران، 1395(. در يــــك تقســيم بندي، الگوهــاي تدريس به دو دسته عمده الگوهاي مكانيكی3 
 )ماشــين انگارانه( و الگوهاي ارگانيكی4 )زنده انگارانه( نقسيم می شــوند. در الگوی مكانيكي که الگويي
پرورش انتقال دادن فرهنگ، پر کردن ذهن دانش آموز و شكل دادن  و  بسيار قديمي است، هدف آموزش 
رفتار او مطابق با روشهاي از پيش تعيين  شده است. اين الگو معمولاً »معلم- محور5« ناميده مي شود.  به 
در مقابل الگوهاي مكانيكي، الگوهاي ارگانيكي مطرح مي شــود کــــه طبق آنها، توجه به دانش آموز و 
گرفته  نظر  اساس اين الگو دانش آموز موجودی زنده در  تواناييهاي او از اهميتی خاص برخوردار اســت. بر 
پرورش بهبود و پرورش مداوم افراد در جهت به فعل درآوردن تواناييهاي بالقوه  و  مي شود و هدف آموزش 
آنان است. اين الگو را الگوي »دانش آموز -  محور6« نيز ناميده اند )آزمون و حسنلو، 1391(. تغيير از الگوی 
تدريس معلم -  محور به دانش آموز -  محور، افزايش انگيزه، مسئوليت و خودمختاری نسبت به کار را ايجاد 

می کند )پرز -  پويو7 و همكاران، 2020(.
در تربيت بدني الگوهايي متفاوت برای برنامه درســي وجود دارد. الگوهاي تربيت بدني توســعه اي، 
انســانگرايي، آمادگي جسماني، آموزش حرکات بدني، مطالعات حرکت شناسي، تعليم و تربيت ازطريق 
بازي، خودشناســي و آموزش به معناي مراحل رشــد، از عمده ترين الگوهاي طراحي برنامه درســي 

1. Teaching method
2. Teaching model
3. Mechanical model
4. Organic model
5. Teacher-centered
6. Student-centered
7. Pérez-Pueyo
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تربيت بدني به شــمار می آينــد )جوادی پور و همكاران، 1385(. معلم تربيت بدني با توجه به شــرايط 
 آمـوزشی مدرسـه، نـگرش و شخصيت خـود، تعداد دانش آموزان، اولويت بندی اهـداف و غيره از يك
 يا تـرکيبی از روشهـای تـدريس دستـوری1، روش تكلـيفی2، روش راهنمـايی و هـدايت گام به گام3،
روش حل مسئله4 و روش اکتشافی5 استفاده می کند )رمضانی نژاد، 1388(. نكته اساسی اينجاست که 
معلمان تربيت بدني برای يادگيری و استفاده درست از اين روشهای تدريس نيازمند آموزش و يادگيری 
هســتند. بدون ترديد، می توان گفت معلم می تواند مؤثرترين عنصر انســانی در ارتقاي جايگاه درس 
تربيت بدني باشــد، زيرا او متولی و مسئول اصلی اجراي اين درس است )رضوی و همكاران، 1393(. 
ديگر در بنيانگذاری نظامهای تربيتی، معلم بنيان اصلی اســت، بر همين پايه، سيســتمهای  عبارت  به 
آموزشی پيشــرو در دهه های اخير به استانداردسازی نيروهای آموزشــی پرداخته اند )ميرحسينی و 
همكاران، 1398(، زيرا شايســتگيها و مهارتهای معلمان در کارآمد بودن آنان و تحقق بخشــيدن به 
پرورش  و  پرورش نقش اساســی دارند. از اين رو،  در سند تحول بنيادين آموزش  و  اهداف نظام آموزش 
به برخورداری و نيز سنجش و ارتقای صلاحيتها و مهارتهای حرفه ای معلمان توجه فراوان شده است 
)ميرحسينی و همكاران، 1398(. برخی از عوامل مؤثر در کارآمدی معلمان شامل برنامه درسی، مواد 
آموزشــی، فضا، تجهيزات و بحث آموزش و توانمندسازی معلمان است. روشها و رويكردهايی گوناگون 
براي آموزش و توانمندســازی معلمان تربيت بدنی به کار گرفته شــده اســت که از آن ميان می توان 
به دوره هاي بازآموزي، سـمينارها، کارگـــاههاي آموزشـي، جشنواره الگوهای برتر تدريس، روشهاي 
آموزش کوتاه مدت ضمن خدمت و مسابقات علمـــي -  تخصـصي اشـاره کـرد )همتی نژاد و همكاران، 

  .)1386
 جشــنواره روشــهای برتر تدريــس درس تربيت بدنــي و ارائــه الگوهای تدريس رويدادی اســت
آموزشی -  مديريتی که طی آن معلمان تربيت بدني با ارائه روشها و الگوهای تدريس و به منظور کيفيت بخشی 
ساعت درس تربيت بدني، خود را در معرض مقايسه، قضاوت و ارزيابی قرار می دهند. هدف کلی جشنواره 
کيفيت بخشــيدن به فرايند آموزش درس تربيت بدني از طريق انتخاب روشهای برتر و خلاقانه تدريس 
درس تربيت بدني و آشنايی با الگوهای تدريس متناسب با ارزشهای فرهنگی و تربيتی دين اسلام است 
 )معاونت تربيت بدني و ســلامت، 1397(. اما پرســش اساسی اين است که با توجه به آغاز اين جشنواره
در سال 1376 تاکنون که سيزده دوره از اين جشنواره برگزار شده است، چه ميزان به هدف برگزاری آن 
که همان توانمندسازی و کارآمد کردن معلمان تربيت بدني است، دست يافته ايم. يكی از راه های رسيدن 
به پاســخ اين پرســش، بررسی پژوهشهای انجام شده در زمينۀ ســنجش اثربخشی و کارايی جشنواره 

1. Command style
2. Task style
3. Guided discovery style
4. Problem solving style
5. Exploration style
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 است. متأسفانه طی سيزده دوره گذشته اگر چه شاهد تغييراتی در چگونگی و نحوه اجرای آن بوده ايم،
اما پيرامون اثربخشي جشنواره پژوهشی علمی صورت نگرفته اسـت و مشكلات اجرايی آن بررسی نشده 
و راهكارهايی برای بهبود و مهم تر از آن تأثير اجرای جشــنواره بر کلاس درس تربيت بدني در مدارس 
به صورت علمی ارائه نشده است. افزون بر آن هنوز برای اجرای آن شيوه ای مطلوب که برآمده از پژوهش 
باشد، وجود ندارد و هر سال شاهد تغييراتی در چگونگی برگزاری آنيم که نشان دهندۀ تغييرات سالانه و 
بدون پشــتوانه علمی و پژوهشی است. لذا پژوهشگر قصد دارد با توجه به خلأ شديد پژوهشی در زمينۀ 
اجرای جشنواره الگوهای برتر تدريس درس تربيت بدني و به ويژه عدم انجام پژوهشی که به بررسی نحوه 
اجرا، کاستيها و راهكارهايی برای بهبود و اثربخشی آن پرداخته باشد، مؤلفه هايی مؤثر را در زمينۀ اجرای 
مطلوب جشــنواره الگوهای برتر تدريس درس تربيت بدني شناسايی و در نهايت راهكارهايی عملي براي 

مجريان جشنواره ارائه کند.
 

  روش  شناسی پژوهش
اين پژوهش از نظر جهت گيريهای پژوهش بنيادی، از نظر روش پژوهش کيفی و از ديدگاه فلسفه 
پژوهش تفســيری است. هدف پژوهش اکتشــافی، افق زمانی پژوهش تك مقطعی و شيوه گردآوری 
داده ها مصاحبه نيمه ســاختاريافته اســت. جامعــه آماري تحقيق حاضر همه معلمــان تربيت بدني 
شــرکت کننده، اساتيد دانشــگاه با سابقه کسوت معلمی، ســرگروههای آموزشی، داوران و مسئولان 
برگزاری چهاردهمين جشــنواره کشــوری الگوهای برتر تدريس درس تربيت بدني در مقطع ابتدايی 
درشهر کرمان در تابستان سال 1398 بودند )60 نفر(. معلمان، برگزيدگان استـان محل خدمت خود 
بودند که پس از رقابت در سه مرحله ناحيه، شهرستان و استان جواز حضور در اين جشنواره را دريافت 
کرده بودند. نمونه آماری بـه شـيوه هدفمند انتخاب شده اســت )25 نفر(. پس از انجام 25 مصاحبه، 
 داده ای جديد به دادههـاي پيشــين افــزوده نشد و با رسيدن به حد اشباع نظـري، بـه مصـاحبههـا

پايان داده شد. 
تيم پژوهش فرمی را آماده کرده بودند که شــامل ســؤالاتی درباره جشــنواره و برای دســتيابی 
اجازه  اهداف پژوهش بود که از قبل در اختيار مصاحبه شوندگان قرار داده شد. افزون بر ضبط صدا )با  به 
مصاحبه شونده( از صحبتها نيز ياداشت برداری به عمل آمد. ابتدا مصاحبه گر هدف از انجام دادن مصاحبه 
را برای مصاحبه شــونده توضيح داده و مسائلی را که بايد در مصاحبه مورد بررسی قرار گيرند به صورت 
اجمالی بيان کرده اســت. مصاحبه گر علاوه بــر رعايت زمان انجام دادن مصاحبــه، در پايان مصاحبه 
جمع بندی از صحبتهای مصاحبه شــونده را انجام داده اســت. اين امر سبب تأييد برداشت مصاحبه گر 
از صحبتهای مصاحبه شونده )روايی درونی( می شود و از به وجود آمدن ابهام جلوگيری می کند. همچنين 
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در روش کيفــی برای ارزيابی از ملاکهای اعتمادپذيری1، باورپذيری2، اطمينان پذيری3، انتقال پذيری4 و 
تصديق پذيری5 اســتفاده می شــود )فليك6، 2006؛ ترجمه جليلي، 1391(. به پيروی از همين ملاکها، 
بنياد  اين مطالعه تلاش خواهد شــــد چنيــن ملاکهايی تا حد ممكن رعايت شــوند. در روش داده  در 
معمولاً از ســه نوع کدگذاری باز، محوری و انتخابی استفاده می شود. اولين فعاليتهای مربوط به فرايند 
کدگذاری، کدگذاری باز ناميده می شود )اشــــتراوس و کوربين، 1390(. در کدگذاری محوری دســت 
به تقليل مفاهيم می زنيم تا به مقولات برســــيم. مرحله پايانی يعنی کدگذاری انتخابی مستلزم مرور، 
وارسی و پيگيری داده ها و کدهای قبلی )نيازی و صدوقی، 1391( و يافتن يك مقوله هسته ای و مرکزی 
است تا تمامی مقولات قبلی را در خود جای دهد. در اين مطالعه نيز اين سه مرحله در تحليل داده ها و 
اسـتفاده از نرم افزار اطلس تی نسخه 6 7 اجرا شــده و در پايان يك مدل زمينه ای ارائه شــده است که  بـا 
با کمك آن می توان به طراحی و اجرای بهتر جشنواره الگوهای برتر تدريس درس تربيت بدني پرداخت. 

 یافته ها
ويژگيهای افراد مصاحبه شونده نشان داد که بيش از70 درصد مصاحبه شوندگان بيش از سيزده سال 

سابقه کار داشتند و نزديك به پنجاه درصد آنها دارای مدرک کارشناسی ارشد بودند )جدول يك(.
 

 جدول 1.   ویژگیهای جمعیت شناختی مصاحبه شوندگان                                                                                                       

مدرک تحصیلیمیانگین سابقه کارجنس

دکتریفوق لیسانسلیسانسبالای 20 سال13 تا 20 سال6 تا 12 سال1 تا 5 سالزنمرد

1510251084129فراوانی

60408204032164836درصد

در پايــان هر مصاحبه، پس از پياده ســازی متــن مصاحبه ها و غربالگری آنهــا، تعداد 46 کد باز 
)مفاهيم( اســــتخراج شده و در مرحله بعدی در سيزده کد محوری )مقوله( مطابق جدول شماره 2 

 نهايی شده است.

1. Trustworthiness 
2. Credibility 
3. Dependability
4. Transferability
5. Confirmability
6. Flick
7. Atlas.ti v. 6
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 جدول 2.   مفاهیم و مقوله های مشخص شده در کدگذاری                                                                                               

مفاهیممقوله هاابعاد

پدیدۀ محوری 
 طراحی و تدوین 

 مدل اجرای مطلوب 
جشنواره 

تأکيد دفتر تربيت بدني معاونت وزارت بر اجرای مطلوب جشنواره  

توجه به فعاليتهای ضمن خدمت و فوق برنامه برای توسعه معلمان

اجرای جشنواره در سالهای متوالی

افزايش صلاحيت حرفه ای معلمان

تلاش در رفع کاستيهای جشنواره

ارائه بازخورد مناسب به مسئولان برگزاری

 شرایط 
علی

 سازوکار استفاده از 
نخبگان تربیت بدني

 وجود معلمــان تربيت بدني فارغ التحصيل شــده در مقاطع تحصيلات تكميلی
از بهترين دانشگاه های کشور

بهره گيری از توان علمی و تحقيقاتی معلمان متخصص تربيت بدني

استفاده از توان تدريس نخبگان تربيت بدني

 توجه به
اسناد بالادستی

نياز به تدريس تربيت بدني در مدارس با توجه به ويژگيهای جامعه ايرانی

توجه به سند تحول بنيادين آموزش و پرورش

شیوه برگزاری

تلاش در جهت ايجاد کلاسی شاد و سودمند 

توجه به نزديكی اجراها با وضعيت کلاس درس

اجرای جشنواره در راستای ارتقای معلمان

 شرایط 
زمینه ای

 برنامه های 
معاونت تربیت بدني

بهسازی نيروی انسانی

تحول کيفي و کمي در برنامه هاي تربيت بدني

تفاهم نامه ها با ديگر سازمانها

 موانع و 
مشکلات موجود

موانع سازمانی

موانع اجرايی

موانع فردی

 شرایط 
مداخله گر

شرایط اقتصادی
وضعيت اقتصادی حاکم بر جامعه

شرايط اقتصادی فرهنگيان

 سیاستهای
 وزارتخانه

بخشنامه های ابلاغی

تأثير نهادهای قانون گذار
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مفاهیممقوله هاابعاد

راهبردها

 توسعۀ
 اهداف آموزشی

کاربردی کردن جشنواره

فراهم آوردن شرايط يادگيری در جشنواره

تغییرات اجرایی

استفاده از سازوکارهای انگيزشی مناسب

ميزبانی مناسب مسابقات

واقعيت بخشی به اجراها

تغییرات ساختاری

توجه به بخشنامه ها و اسناد بالادستی

رفع موانع موجود

شيوه نامه های مشخص و روشن

استفاده از ظرفيتهای علمی معلمان نخبه

ايجاد تغييرات با توجه به نيازهای کلاس درس تربيت بدني

پیامدها

فردی

مورد توجه قرار دادن نيازهای دانش آموز، کلاس درس و معلم

ايجاد تعامل ميان همكاران سراسر کشور

ارتقای خلاقيت معلمان تربيت بدني

سازمانی

استمرار جشنواره

خلق دانش مفيد و ضروری با توجه به شرايط حاکم بر آموزش و پرورش

توسعه ايده ها و روشهای تدريس مناسب

تحقق برنامه های معاونت تربيت بدني

توانمندسازی معلمان تربيت بدني

افزايش عملكرد سازمانی

انتقال مناسب دستاوردهای جشنواره به کلاس درس

مشارکت حداکثری در جشنواره

طــي کدگذاري محوري، ميان طبقــات و طبقات فرعي ارتباط برقرار شــد. در اين مرحله، داده ها 
طريق برقراري ارتباط ميان طبقات به شــيوه هاي جديد کنار هم قرار مي گيرند. اين کار با استفاده از  از 
يك مدل پارادايمی )الگويی( انجام می شود تا روابط ميان شرايط علی، پديده محوری، شرايط زمينه ای و 

مداخله گر، راهبردها و پيامدها را نشان دهد )شكل1(.

مقوله

مقوله

مقوله

مقوله

مقوله های حاصل از
الگوی کدگذاری محوریکدگذاری باز

پیامدها راهبردها پدیده محوری

زمینه

شرایط علی

شرایط مداخله گر
 

 شکل 1.   کدگذاری روش داده بنیاد؛ از کدگذاری باز تا الگوی کدگذاری محوری                                                                      

در اين پژوهش ســعي شده که با کشف مفاهيم بالا درکي از پديده جشنواره الگوهای درس تربيت 
بدني حاصل شود و به سؤالهاي پژوهش در زمينۀ چگونگي وضعيت موجود جشنواره، راهبردهای دستيابي 
به وضعيت مطلوب و پيامدهاي آن پاسخ داده شـود. همچنين در ايـن پژوهش براي فرايند کدگـذاري 

انتخـابي پـنج قضيه نظري براساس مدل پارادايمي ارائه شده است.
  قضیه اول: ســازوکار اســتفاده از نخبــگان تربيت بدني )شــامل وجود معلمــان تربيت بدني

 فارغ التحصيل شده در مقاطع تحصيلات تكميلی از بهترين دانشگاههای کشور، بهره گيری از توان 
علمی و تحقيقاتی معلمان متخصص تربيت بدني و استفاده از توان تدريس نخبگان تربيت بدني(، 
اسناد بالادستی )شامل نياز به تدريس تربيت بدني در مدارس با توجه به ويژگيهای جامعه  توجه به 
پرورش( و شيوه برگزاری جشنواره )شامل تلاش  و  ايرانی و توجه به ســند تحول بنيادين آموزش 
در جهت ايجاد کلاسی شاد و سودمند، توجه به نزديكی اجراها با وضعيت کلاس درس و اجرای 
جشنواره در راستای ارتقای معلمان( را می توان به عنوان شرايط علی طراحی و تدوين مدل اجرای 

مطلوب جشنواره الگوهای برتر تدريس درس تربيت بدني معرفی کرد.
 قضیه دوم: برنامه های معاونت تربيت بدني )شامل بهسازی نيـروی انسـانی، تحـول کيفي و کمي 
برنامه هاي تربيت بدني و تفاهم نامه ها با ديگر سازمانها( و موانع و مشكلات موجود )شامل موانع  در 
ســازمانی، موانع اجرايی و موانع فردی( به منزلۀ شرايط محيطی تأثيرگذار بر جشنواره شناخته 

می شوند که می توانند بر اجرای بهتر و اثربخش آن تأثير بگذارند.
 قضیه سوم: شرايط اقتصادی جامعه و کشور )مانند وضعيت اقتصادی حاکم بر جامعه و شرايط 
پرورش کــه تحت تأثير نهادهای قانون گذار  و   اقتصادی فرهنگيان( و سياســتهای وزارت آموزش 
قرار دارند و در بخشنامه های ابلاغی نمايان می شوند، در اجرای جشنواره تأثيرگذار خواهند بود. 

پديده محوری

زمينه

شرايط مداخله گر

شرايط علی

 جدول 2.   )ادامه( 
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مقوله

مقوله

مقوله

مقوله

مقوله های حاصل از
الگوی کدگذاری محوریکدگذاری باز

پیامدها راهبردها پدیده محوری

زمینه

شرایط علی

شرایط مداخله گر
 

 شکل 1.   کدگذاری روش داده بنیاد؛ از کدگذاری باز تا الگوی کدگذاری محوری                                                                      

در اين پژوهش ســعي شده که با کشف مفاهيم بالا درکي از پديده جشنواره الگوهای درس تربيت 
بدني حاصل شود و به سؤالهاي پژوهش در زمينۀ چگونگي وضعيت موجود جشنواره، راهبردهای دستيابي 
به وضعيت مطلوب و پيامدهاي آن پاسخ داده شـود. همچنين در ايـن پژوهش براي فرايند کدگـذاري 

انتخـابي پـنج قضيه نظري براساس مدل پارادايمي ارائه شده است.
  قضیه اول: ســازوکار اســتفاده از نخبــگان تربيت بدني )شــامل وجود معلمــان تربيت بدني

 فارغ التحصيل شده در مقاطع تحصيلات تكميلی از بهترين دانشگاههای کشور، بهره گيری از توان 
علمی و تحقيقاتی معلمان متخصص تربيت بدني و استفاده از توان تدريس نخبگان تربيت بدني(، 
اسناد بالادستی )شامل نياز به تدريس تربيت بدني در مدارس با توجه به ويژگيهای جامعه  توجه به 
پرورش( و شيوه برگزاری جشنواره )شامل تلاش  و  ايرانی و توجه به ســند تحول بنيادين آموزش 
در جهت ايجاد کلاسی شاد و سودمند، توجه به نزديكی اجراها با وضعيت کلاس درس و اجرای 
جشنواره در راستای ارتقای معلمان( را می توان به عنوان شرايط علی طراحی و تدوين مدل اجرای 

مطلوب جشنواره الگوهای برتر تدريس درس تربيت بدني معرفی کرد.
 قضیه دوم: برنامه های معاونت تربيت بدني )شامل بهسازی نيـروی انسـانی، تحـول کيفي و کمي 
برنامه هاي تربيت بدني و تفاهم نامه ها با ديگر سازمانها( و موانع و مشكلات موجود )شامل موانع  در 
ســازمانی، موانع اجرايی و موانع فردی( به منزلۀ شرايط محيطی تأثيرگذار بر جشنواره شناخته 

می شوند که می توانند بر اجرای بهتر و اثربخش آن تأثير بگذارند.
 قضیه سوم: شرايط اقتصادی جامعه و کشور )مانند وضعيت اقتصادی حاکم بر جامعه و شرايط 
پرورش کــه تحت تأثير نهادهای قانون گذار  و   اقتصادی فرهنگيان( و سياســتهای وزارت آموزش 
قرار دارند و در بخشنامه های ابلاغی نمايان می شوند، در اجرای جشنواره تأثيرگذار خواهند بود. 

پديده محوری

زمينه

شرايط مداخله گر

شرايط علی



فصلنامه تعلیم و تربیت
علمی

56
ë شمارة‌ë 4 شمارة‌پیاپی‌160
ë سال‌چهلم ë ‌زمستان1403

 قضیه چهارم: از طريق توســعه اهداف آموزشی )مانند کاربردی کردن جشنواره و فراهم آوردن 
شــرايط يادگيری در جشــنواره(، تغييرات اجرايی در جشــنواره )مانند استفاده از سازوکارهای 
انگيزشــی مناسب، ميزبانی مناسب مسابقات و واقعيت بخشــی به اجراها( و تغييرات ساختاری 
)مانند توجه به بخشنامه ها و اسناد بالادستی، رفع موانع موجود، شيوه نامه های مشخص و روشن، 
اســتفاده از ظرفيتهــای علمی معلمان نخبه و ايجاد تغييرات با توجــه به نيازهای کلاس درس 

تربيت بدني( می توان کنش و واکنشهايی ايجاد کرد که سبب اجرای بهتر جشنواره شوند.
 قضیه پنجم: اجرای مطلوب جشــنواره و اقدامات انجام شده برای حفظ و تداوم آن پيامدهای 
فردی و سازمانی مناســب مانند مورد توجه قرار دادن نيازهای دانش آموز، کلاس درس و معلم، 
ايجاد تعامل ميان همكاران سراسر کشور، ارتقای خلاقيت معلمان تربيت بدني، استمرار جشنواره، 
پرورش، تحقق بخشــيدن  و  خلــق دانش مفيــد و ضروری با توجه به شــرايط حاکم بر آموزش 
برنامه های معاونت تربيت بدني، توانمندســازی معلمان تربيت بدني، افزايش عملكرد سازمانی،  به 
انتقال دادن مناســب دستاوردهای جشنواره به کلاس درس، مشارکت حداکثری در جشنواره و 

توسعه ايده ها و روشهای تدريس مناسب را به همراه خواهد داشت.

در نهايت، مدل نهايي پژوهش اســتخراج شد که در شكل شــماره 2 ارائه شده است. در اين مدل، 
مفاهيمي انتزاعي تر قابل مشاهده است که در آن عوامل علي، زمينه اي، مداخله گر، راهبردها و پيامدهای 

اجرای جشنواره الگوهای تدريس درس تربيت بدني مشخص شده اند.

1. توسعه روشهای 
تدریس مناسب

2. ارتقای خلاقیت معلمان 
تربیت بدنی

3. تحقق بخشیدن به 
برنامه های معاونت تربیت 

بدنی
4. توانمندسازی معلمان 

تربیت بدنی
5. برآوردن نیازهای 

آموزشی دانش آموزان در 
کلاس درس

6. انتقال تجربیات 
آموزشی جشنواره به 

کلاس درس تربیت بدنی 

1. کاربردی کردن 
جشنواره

2. رفع موانع اجرای 
مطلوب جشنواره

 3. توجه به بخشنامه ها
و اسناد بالادستی

4. استفاده از 
سازوکارهای انگیزشی 

مناسب
 5. تغییر در جشنواره

 با توجه به نیازهای
 کلاس درس
تربیت بدنی 

1. برنامه های معاونت 
تربیت بدنی

2. موانع و مشکلات 
موجود

پیامدها راهبردها شرایط زمینه ای

1. شرایط اقتصادی
2. سیاستهای 

وزارتخانه

عوامل مداخله گر

1. استفاده از نخبگان 
تربیت بدنی

2. توجه به اسناد 
بالادستی در اجرای 

جشنواره
3. شیوه برگزاری 

جشنواره

شرایط علّی

 طراحی و تدوین 
 مدل اجرای 

مطلوب جشنواره

 
 شکل 2.    الگوی کیفی جشنواره الگوهای برتر تدریس مبتنی بر نظریه داده بنیاد                                                                       
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   بحث و نتیجه گیری 
هدف پژوهش حاضر طراحی و تدوين مدل اجرای مطلوب برگزاری جشنواره الگوهای برتر تدريس 
درس تربيت بدنــي و ارائــه راهكارهايی برای اجرای بهتر آن و بهبود اجرای ســاعات درس تربيت بدني 
مدارس بود. يكی از سازوکارهای کيفيت بخشی و تقويت درس تربيت بدني در مدارس اجرای جشنواره  در 
الگوهای برتر تدريس اســت. اجرای چنين جشــنواره هايی ســبب اعتلای فرهنگ تدريس تربيت بدني 
مــدارس، افزايش آگاهيهای علمی و تقويت تواناييهــای روحی و مهارتهای تدريس معلمان و مربيان  در 
ورزش می شـــود. بنابراين در ايـن تـحقيق در پی طراحی و تـدوين مـدل اجرای مطلوب جشنواره ايم 
تا به هدف غايی و نهايی متوليان برگزاری و شــرکت کنندگان دســت يابيم. روش پژوهش کيفی است 
و با روش داده بنياد انجام شــده اســت. داده ها از طريق مصاحبه های نيمه ســاختاريافته و بررسی اسناد 
گردآوری شده اند. جامعه آماري پژوهش حاضر اساتيد دانشگاه، سرگروههای آموزشی، داوران، مسئولان 
برگزاری و همه معلمان تربيت بدني شرکت کننده در چهاردهمين جشنواره کشوری الگوهای برتر تدريس 

مقطع ابتدايی در شهر کرمان بودند.  درس تربيت بدني در 
نتايج پژوهش نشان داد شرايط علی که موجب برگزاری مطلوب جشنواره الگوهای برتر تدريس درس 
تربيت بدني می شود از سه مقوله سازوکار استفاده از نخبگان تربيت بدني، توجه به اسناد بالادستی و شيوه 
پرورش از نظر منابع انسانی يكی از سازمانهای  و  برگزاری جشــنواره تشكيل شده اســت. وزارت آموزش 
مقاطع تحصيلات  ثروتمند است. بهره گيری از توان علمی و پژوهشی معلمان متخصص تربيت بدني که در 
تكميلی از بهترين دانشــگاههای کشــور فارغ التحصيل شــده اند، برای اين وزارتخانه به طور عام و برای 
پرورش و  و  معاونت تربيت بدني به طور خاص يك نقطه قوت است. با توجه به سند تحول بنيادين آموزش 
مزيت  ويژگيهای جامعه ايرانی، استفاده از توان اين نخبگان برای تدريس درس تربيت بدني در مدارس يك 
شرايط  به شــمار می رود. همچنين متوليان و برگزارکنندگان جشنواره بايد تلاش کنند که جشنواره به 
مدارس )حياط  کلاس درس تربيت بدني در مدارس شبيه باشد، يعنی فضای کلاس درس تربيت بدني در 
مدرســه(، شمار دانش آموزان کلاس، وسايل و تجهيزات موجود در مدرسه، زمان کلاس درس و غيره را 
نظر بگيرند تا از اين طريق هم ضعفهای تدريس در چنين شرايطی برطرف شود و هم در جهت ارتقای  در 
معلمان برای تدريس در چنين شرايطی گام بردارند. از اين رو وجود کلاسهای شاد و سودمند در مدارس 
 از ملزومات اجرای مطلوب جشــنواره اســت. متأســفانه در حال حاضر تأثير شرايط نامناسب اقتصادی
پرورش، به خوبی احســاس می شــود. دوشــغله يا  و  در جامعه و نهادهای گوناگون مانند وزارت آموزش 
چندشغله بودن معلمان به دليل مشكلات اقتصادی مسئله ای آشكار و چشمگير است. در واقع مشكلات 
اقتصادی بر حضور معلمان تربيت بدني برای شــرکت در فعاليتهای فوق برنامه تأثيرگذار است و معلمان 
دلســوز و زحمتكش، حضور در جشــنواره را در اولويت کاری قــرار نمی دهند. در ضمن کاهش بودجه 
جشنواره سبب شده است که از گستردگی و کيفيت جشنواره کاسته شود و وزارتخانه دفتر تربيت بدني و 
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فعاليتهای ورزشی را ناگزير کند با ابلاغ بخشنامه هايی به استانها، از آنها بخواهد که جشنواره را با محدود 
کردن و کاســتن از برنامه ها اجرا کنند. اين امر علاوه بر اينكه از کيفيت کار می کاهد، سبب می شود که 
حمايتهای لازم از معلمان تربيت بدني در ســطح مناطق و استان صورت نگيرد و بر مشارکت آنها تأثير 
منفی بگذارد. از اين رو بهتر است با تعامل و هماهنگی بيشتر بين وزارتخانه و استانها و اتخاذ راهبردهای 
 مناســب، شــرايط زمينه ای را برای افزايش مشــارکت معلمان تربيت بدني در جشنواره بهبود بخشيد.

در اين پژوهش، برنامه های معاونت تربيت بدني، موانع و مشكلات موجود در اجرای جشنواره و سازوکارهای 
اجرايی جشــنواره به منزلۀ شــرايط زمينه ای شناسايی شــده اند. معاونت تربيت بدني و سلامت وزارت 
پرورش در راستای سياستهای کلان کشور، مأموريتها و برنامه هايی برای خود تدوين کرده است  و  آموزش 
و از طريق فعاليتهای ضمن خـدمت و فوق برنـامه مانند رقـابت علمی - تخصصی، کارگاههای آمـوزشی و 
همچنين جشنواره تدريس الگوهای برتر در جهت بهسازی نيروی انسانی خود اقدام می کند. ضمن آنكه 
برنامه های  از طريق طرحهای ملی متنوعی مانند طرح سباح، طناب ورز، کوچ و غيره تلاش می کند که در 
درس تربيت بدني تغيير و تحولی سودمند به وجـود آورد. شايان ذکر است کـه در اين راستـا از امكانات 
و کمكهای برون سازمانی مانند هيئتهای ورزشی در جهت بالابردن سطح علمی و عملی معلمان ورزش، 
دسته  غفلت نمی کند. موانع و مشــكلات موجود در راســتای اجرای مطلوب جشنواره را می توان در سه 
 موانع ســازمانی )مانند بخشــنامه های محدودکننده وزارتی، عدم تقدير شايســته از شرکت کنندگان،
عدم انتقال نتايج جشنواره به مدارس و نبود چشم اندازی چندساله برای جشنواره(، موانع اجرايی )مانند 
مشــخص بودن موضوع اجرا از قبل و برنامه ريزی و تمرين آن، عدم همخوانی بين اهداف قصد شــده، 
اجرا شده و کسب شده، تفاوت اجرا با شرايط واقعی مدرسه و عدم وجود ملاکهای مناسب داوری( و موانع 
فردی )نبودن انگيزه برای شرکت در جشنواره، مشكلات فيلمبرداری و هماهنگی با دانش آموز و اوليای 
مدرسه( قرار داد. معلمان حاضر در جشنواره سعی می کنند بهترين اجرای خود را به نمايش بگذارند تا 
به عنوان نماينده اســتان خود به کسب مقامی نائل شوند. داوران نيز سعی می کنند که روشهای تدريس 
اجرا کنندگان را مورد داوری و قضاوت قرار دهند و از ميان آنها نفرات برتر را معرفی کنند، اما نكته ای که 
مورد غفلت قرا می گيرد اين است که روشهای تدريس با هم متفاوت است و به تعداد آدمها روش تدريس 
واقع تعامل معلم با دانش آموز است و ازآنجايی که هيچ معلمی با معلم ديگر  وجود دارد. روش تدريس در 
و هيچ دانش آموزی با دانش آموز ديگری شبيه نيست، در هر لحظه امكان اتخاذ روشی خاص وجود دارد. 
بنابراين چون تغييرپذيری آن زياد است، نمی تواند مبنای قضاوت در جشنواره باشد. از اين رو چيزی که 
 بايد مورد ســنجش قرار بگيرد، الگوهای تدريس است، در حالی که در وضعيت کنونی روشهای تدريس 
مورد ارزيابی قرار می گيرند. همچنين بعضی از شــرکت کنندگان مشــكلات اجرای جشنواره در مراحل 
منطقه ای، استانی و قطبی را از موانع برگزاری موفق جشنواره در مرحلۀ کشوری می دانستند. بی توجهی 
مسئولان مناطق و استانها در تقدير شايسته و بايسته از معلمان شرکت کننده به اضافه مشكلات متعدد 
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و عديده ديگر، موجب نارضايتی همكاران شــرکت کننده در جشنواره در سطح منطقه و استان می شود. 
عوامل عدم رضايت همكاران شرکت کننده و غير شرکت کننده  )به دليل اينكه بعضی از شرکت کنندگان  اين 
 در صحبتهای خود به عدم حضور در آينده اشاره می کردند يا از کسانی که شرکت نكرده بودند نقل قول
می کردند( در جشنواره را ملموس تر خواهد کرد. همچنين شماری از همكاران از روشن نبودن دستورالعمل 
 ارســالی معاونت تربيت بدني گله داشــتند و بيان کردند که از زمان اجرای جشــنواره در مرحله منطقه

تا اجرای آن در مرحله کشوری، بارها دفتر تربيت بدني وزارت اصلاحيه هايی در مورد نحوه اجرای جشنواره 
به استانها ابلاغ کرده اند. در مواردی هم شرکت کنندگان اذعان می کردند که بخشنامه جشنواره را ديرتر 
از زمان مورد نظر دريافت کرده بودند. همچنين يكی از مســئولان برگزاری، به استفاده شرکت کنندگان 
برق که  و  وسايل و تجهيزات نامتعارف برای اجرای درس تربيت بدني اشاره کرده است. وسايلی پر زرق  از 
با هدف مجاب کردن داور برای کســب امتياز استفاده می شــود. در صورتی که در شرايط واقعی مدرسه 
امكان استفاده از اين وسايل وجود ندارد. يكی ديگر از مصاحبه شوندگان به وجود حس رقابت در جشنواره 
اشــاره کرده اســت. با وجود رقابت در جشنواره، شرکت کنندگان در پی کسب امتياز برای خود و استان 
ذی نفع اند و در نهايت امر چند اجرا به عنوان برتر معرفی می شــوند. اما پاســخ به اين پرسشــها که آيا 
اجراهای برتر بدون ايراد و ضعف اند؟ آيا اين اجراهای برتر با کمك داوران و اســاتيد مربوطه اصلاح  اين 
می شوند؟ آيا اين اجراها در اختيار معلمان سراسر کشور قرار می گيرند؟ آيا ميان آنچه مسئولان برگزاری 
جشنواره به عنوان هدف برای آن در نظر گرفته اند با آنچه اجراکنندگان به نمايش می گذارند، همخوانی 
وجــود دارد؟ و مهم تر از آن آيا ميان اهداف ترســيم و اجرا شــده با آنچه معلمــان تربيت بدني درک و 

در کلاس درس به اجرا می گذارند، شباهتی وجود دارد؟، بی پاسخ باقی می مانند.
برای پاســخگويی به اين پرسشها بايد چاره انديشی کرد. راهكارهايی مانند توسعه اهداف آموزشی، 
تغييرات اجرايی و تغييرات ســاختاری در جشــنواره می تواند چاره کار باشــد. فراهم آوردن شــرايط 
يادگيری در جشنواره، استفاده از سازوکارهای انگيزشی مناسب، انتخاب ميزبان مناسب برای مسابقات، 
واقعيت بخشی به اجراها، توجه به بخشنامه ها و اسناد بالادستی، رفع موانع موجود، تهيۀ شيوه نامه های 
مشــخص و روشــن، اســتفاده از ظرفيتهای علمی معلمان نخبه و ايجاد تغييرات با توجه به نيازهای 
کلاس درس تربيت بدني، به اجرای مناســب جشــنواره کمك خواهد کرد. يكی از مصاحبه شــوندگان 
که از مســئولان و برنامه ريزان جشــنواره بود به تغيير در اجرای جشــنواره در دوره های آينده اشاره 
کرد. برگزاری کارگاه های آموزشــی با حضور اســاتيد دانشگاهی که سابقه خدمت در کسوت معلمی را 
پرورش داشــتند، اجرای جشنواره در مراحل منطقه ای تا استانی به صورت بازديد از مدارس  و  در آموزش 
از  بدون اعلام قبلی، اجرای مرحله کشــوری به صورت فی البداهه و ارســال فيلم اجرای نفرات برتر پس 
انجام دادن اصلاحات برای استانها، از اين تغييرات بود. معرفی افراد برتر در رسانه های استانی و کشوری، 
امكان انتخاب مقطع تحصيلی برای نفرات برتر جشــنواره، استفاده از افراد برتر در فضاهای مديريتی و 
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مدرســی دوره های آموزشی و امكان انتخاب مدارس خاص از سوی اين افراد از سازوکارهای انگيزشی 
مناســب برای تغييرات اجرايی در جشنواره است. همچنين جسارت و تلاش معاون تربيت بدني استانها 
برای ميزبانی مناســب جشــنواره و همراهی و کمك عوامل برون ســازمانی در اجرای بهتر و شايسته 
جشــنواره از جمله تغييرات ساختاری اســت که سبب اجرای بهتر جشنواره و مشارکت بيشتر معلمان 
در دوره های بعد خواهد بود. همچنين توجه به برنامه های وزارتخانه در تهيه دســتورالعمل جشــنواره 
و برطــرف کردن موانع و مشــكلات پيش  رو با کمك گرفتن از معلمان نخبــه و توانمندی که در اين 
وزارتخانه بزرگ مشغول به فعاليت اند از اولويتهای مجريان و دست اندرکاران اين جشنواره است. متوليان 
حاضر  جشنواره بايد اين تغييرات را با هدف کيفيت بخشی به درس تربيت بدني و توجه به نيازهای حال 
مدارس انجام دهند. همچنين بايد نتايج جشــنواره را پس از اصلاح کاستيها به صورت روشن و مناسب 

در اختيار همه معلمان مدارس قرار دهند.
اجرای مطلوب جشــنواره پيامدهای فردی و سازمانی احتمالی و قابل پيش بينی را به همراه خواهد 
توجه قرار دادن نيازهــای دانش آموز، کلاس درس و معلم، ايجــاد تعامل ميان همكاران  داشــت. مورد 
 سراســر کشــور، ارتقای خلاقيت معلمان تربيت بدني، استمرار جشــنواره، خلق دانش مفيد و ضروری
پرورش، تحقق پذيری برنامه های معاونت تربيت بدني، توانمندسازی  و  شرايط حاکم بر آموزش  با توجه به 
معلمان تربيت بدني، افزايش عملكرد ســازمانی، توســعه ايده ها و روشــهای تدريس مناسب، مشارکت 
 حداکثری درجشنواره و انتقال مناسب دستاوردهای جشنواره به کلاس درس تعدادی از اين پيامدهاست.
واقع منظور از مشــارکت حداکثری تنها توجه به کميت تعداد شرکت کنندگان نيست، زيرا در نهايت  در 
عده محدودی از همكاران امكان حضور در جشنواره را خواهند يافت. بنابراين هدف از مشارکت حداکثری 
به کارگيری نتايج و يافته های جشــنواره از سوی اکثريت معلمان تربيت بدني در سطح مدرسه و کلاس 
درس اســت. همانطورکه اشــاره کرديم، هدف از اجرای جشنواره معرفی چند اجرا با عنوان برتر و پايان 
يافتن آن تا جشــنواره بعدی نيست. مسئولان برگزاری در پی انتقال دادن تجارب افراد برتر به معلمان 
تربيت بدني همه مدارس کشــورند. آنها می کوشــند تا با اجرای اين جشــنواره و ايجاد تجارب سودمند 
و کاربردی، معلمان تربيت بدني سراســر کشــور را توانمند ســازند. وجود معلمان تربيت بدني توانمند 
سبب ايجاد کلاسهای شــاد، فعال، پويا، خلاق و بانشاط می شود. وجود کلاسهايی با اين ويژگيها سبب 
کيفيت بخشی درس تربيت بدني می شود. همچنين انتقال دادن چنين تجربياتی به معلمان به مثابه حضور 
حداکثری معلمان در جشــنواره و برگزاری مناســب جشنواره ســبب حفظ، تداوم و استمرار جشنواره 
سالهای آينده و در نهايت تحقق پذيری برنامه های معاونت تربيت بدني می شود که کارآيی و اثربخشی  در 

سازمانی را در پی خواهد داشت.
در نهايت مزيت پژوهش حاضر اين است که مدل ارائه شده در اين پژوهش، نسبتاً جامع و مبتني 
بر عمل است که همزمان کوشيده است اکثر مؤلفه هاي مؤثر در اجرای مطلوب جشنواره الگوهای برتر 
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تدريس درس تربيت بدني را از نظر گروهی از معلمان، مسئولان برگزاری، سرگروههای آموزشی، داوران 
و شــماری از اساتيد تربيت بدني، بررسي کند و در نهايت راهكاري عملي براي مجريان و تصميم گيران 
جشــنواره ارائه کند و گامي هر چند کوچك در راستاي کيفيت بخشــی درس تربيت بدني در مدارس 

بردارد.

پیشنهادها
1. الگوی پيشنهادی اين پژوهش مبنايی برای اجرای جشنواره ها در دوره های بعدی باشد.

2. شيوه برگزاری جشنواره تغيير يابد و تا مرحله کشوری، اجراها در مدارس و با شرايط واقعی 
مدرسه و بدون اطلاع قبلی شرکت کنندگان مورد ارزيابی و داوری قرار گيرد.

3. موضوع اجرای نفرات برتر در مرحله کشوری فی البداهه و بدون آمادگی قبلی باشد.
4. اجرای نفرات برتر کشوری پس از ارائه بازخورد داوران و اساتيد مربوطه اصلاح و فيلمبرداری 

شود. معاونت تربيت بدني استانها فيلم مربوطه را برای تمامی مدارس ارسال کند.
5. برای مشارکت بيشتر معلمان در سطح منطقه و استان، نفرات برتر برای انتخاب مدارس خاص، 

مدرسی دوره ها و مديريت سالنها در اولويت قرار گيرند.
6. استانهای ميزبان جـشنواره مورد سنجش قرار گيرند و وزارتخانه به طور شايسته از آنها تقدير 

کند.
7. معاونت تربيت بدني دستورالعمل واضح و روشن جشنواره را ابتدای سال برای همه مدارس 

ارسال کند.
8. کارگاههای آموزشی و نقد و بررسی درباره جشنواره در مناطق، استانها و کشور برگزار شوند.

9. معاونت تـربيت بدني استانهـا با همكاری معلمـان تربيت بدني استـان، سعی کننـد ايرادات 
و مشكلات جشنواره را مشخص کنند و برای برطرف کردن مشكلات و اجرای بهتر جشنواره 

پيشنهادهايی ارائه دهند.

تشکر و قدردانی
 بدينوسيله از تمامی عزيزانی که ما را در انجام اين پژوهش ياری نمودند، 

 تشكر و قدردانی می نماييم. همچنين از مسئولان و برنامه ريزان جشنواره در دفتر تربيت بدني
پرورش استان کرمان و   و فعاليتهای ورزشی وزارتخانه و معاونت تربيت بدني اداره کل آموزش 

که اجرای آن را به عهده داشتند، صميمانه سپاسگزاريم.
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To improve the quality of teaching physical education courses at schools, 
conducting Festivals of Better Teaching Models has been an accepted 
mechanism. However, the way that these festivals are conducted could improve  
itself. To this end, 25 physical education teachers participating in the 14th 
Festival, university professors and department heads, and the Festival’s judges 
and administrators were interviewed and their opinions on the subject sought. 
Based on the responses of the interviewees, improvements in causal factors such 
as the mechanism of benefitting from the elite of physical education, as well as 
the upstream guidelines and the way that the Festival is conducted are needed. 
The underlining conditions affecting the Festival, such as ministerial programs  
and the existing hurdles and difficulties were also identified. Strategies 
concerning the development of educational objectives, improvements in 
implementation, and structural changes were suggested. Finally, it was 
acknowledged that improved creativity, collegial interaction and empowerment, 

joyfulness, and cooperation are among desired outcomes of the Festival.
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