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 Abstract A R T I C L E I N F O

From an organizational standpoint, the gas and petrochemical industries 

situated in the Khuzestan port area have, despite contributing to the nation's 

economic prosperity, caused local and regional health and environmental 

impacts. Therefore, this study initially assesses the petrochemical industry and 

then focuses on evaluating green supply chain management performance using 

the Analytic Hierarchy Process (AHP). To accomplish this, a model was 

extracted using the Grand Theory method, and the weights for each component 

of the model, criteria, and sub-criteria were calculated through the hierarchical 

analysis process, creating a tool for assessing green supply chain management 

performance in the petrochemical industry. Data collection involved expert 

consensus, with input and pairwise comparisons from five experts. Data 

analysis was conducted using Expert Choice software. The results revealed that 

primary conditions (A) with a weight of 0.307 held the top rank, contextual 

factors (B) with a weight of 0.239 ranked second, consequences (E) with a 

weight of 0.223 ranked third, intervening conditions (C) with a weight of 0.133 

ranked fourth, and strategies with a weight of 0.098 secured the fifth position 

within the petrochemical industry's green supply chain. 
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Extended Abstract 

 

Introduction 

Improving green supply chain management 

can have a significant impact on preventing 

the wastage of financial, human, and time 

resources, ultimately leading to the 

refinement of energy consumption practices 

in both manufacturing and service industries. 

By designing and outlining assessment tools 

for green supply chain management 

performance, a framework can be established 

for managers in petrochemical manufacturing 

companies to take essential steps toward 

evaluating their own green supply chain 

management. Despite the importance of 

evaluating green supply chain management 

in organizations and its prevalence in 

organizational literature, there exists a 

theoretical gap within petrochemical 

manufacturing companies. In other words, 

despite the critical role of evaluating green 

supply chain management, there is currently 

no established tool that comprehensively 

encompasses all dimensions, including 

primary conditions, contextual factors, 

intervening elements, strategies, and 

consequences, for assessing green supply 

chain performance in the petrochemical 

industry. 

 

Methodology 

In the study, a combination of qualitative and 

quantitative methods has been employed. In 

the qualitative phase, we extracted the 

research model using the Grand Theory 

method. In the quantitative phase, after 

designing the model (utilizing data theory) 

and conducting the Delphi method, we 

calculated the weights for each component of 

the model, criteria, and sub-criteria. This 

calculation was done to create a tool for 

assessing the performance of green supply 

chain management in the petrochemical 

industry, utilizing the Analytic Hierarchy 

Process (AHP). To accomplish this, we 

gathered the opinions of five experts in the 

research field through pairwise comparison 

questionnaires. Data analysis was conducted 

using the Expert Choice software. 

Subsequently, based on the software's output, 

we formulated a researcher-developed 

questionnaire with a 1000-point scale for 

evaluating the performance of green supply 

chain management. 

 

Results and Discussion  

Among the criteria for primary conditions, 

environmental regulations secured the first 

rank, followed by managerial factors in 

second place, and organizational structure in 

third place. Among the criteria for 

intervening conditions, financial constraints 

ranked first, and sanctions ranked second. 

For the criteria related to strategies, 

environmental requirements obtained the first 

rank, and monitoring and evaluation ranked 

second. As for the criteria related to 

consequences, environmental consequences 

ranked first, followed by social consequences 

in second place, and economic consequences 

in third place. Among the sub-criteria related 

to organizational structure, green planning 

secured the first rank, followed by 

transitioning from a chart-based structure to a 

process-based structure in second place, and 

commitment to green production in third 

place. After using the questionnaire and 

calculating the scores, if the total score falls 

between 800 and 1000, it can be concluded 

that the organization's supply chain is fully 

green. A score between 600 and 799 

indicates a mostly green supply chain, while 

a score between 400 and 599 suggests a 

somewhat green supply chain. A score less 

than 399 indicates structural weaknesses in 

achieving green status. 

 

Conclusion 

The results revealed that primary conditions 

(A) with a weight of 0.307 held the top rank, 

contextual factors (B) with a weight of 0.239 

ranked second, consequences (E) with a 

weight of 0.223 ranked third, intervening 

conditions (C) with a weight of 0.133 ranked 

fourth, and strategies with a weight of 0.098 

secured the fifth position within the 

petrochemical industry's green supply chain.

 

 

 

 



 
436 Geography(Regional Planning), Vol 13, Issue 53, Winter 2024 

 

References 

1. Adriana, L. T. D. , Fahira, K. T. , 

Nailissa’adah, M. and Maula, H. E. 
(2020). A Review the Important of Green 

Human Resource Management Practices 

toward Employee Green Behaviour in 

Organization. Journal of international 

conference proceedings, Vol: 3(1), Pp: 

124-135. 

2. Ajli, M., Nasiri, A., & Hedayati, H. 

(2021). The impact of green supply chain 

management operations on environmental 

collaboration and sustainability 

performance: A combination of path 

analysis and decision-making techniques. 

Journal of Environmental Studies and 

Sustainable Development, 6(11), 60-77. 

[In Persian] 

3. Azar, A., Mahmoudian, O., & Hashemi, 

M. (2016). Introducing a method for 

evaluating the performance of the green 

supply chain of Asaluyeh petrochemicals 

using a combination of fuzzy approach 

and nonlinear modeling. Quarterly Journal 

of Energy Economics, 12(48), 173-194. 

[In Persian] 

4. Bazargan, A. (2012). An Introduction to 

Qualitative and Mixed Research Methods 

(3rd ed.). Tehran: Didar Publishing. [In 

Persian] 

5. Cankaya, Y. S., Sezen, B. (2019). Effects 

of Green Supply Chain Management 

Practices on Sustainability Performanc. 

Emerald, Journal of Manufacturing 

Technology Management, Vol. 30 No. 1, 

pp. 98-121. 

https://doi.org/10.1108/JMTM-03-2018-

0099. 

6. Chatterjee, K., Pamucar, D., & 

Zavadskas, E. K. (2018). Evaluating the 

performance of suppliers based on using 

the R'AMATEL-MAIRCA method for 

green supply chain implementation in 

electronics industry. Journal of cleaner 

production, No: 184, Pp: 101-129. 

7. Corbin, J., & Strauss, A. (2014). Basics of 

qualitative research: Techniques and 

procedures for developing grounded 

theory. Sage publications. 

8. Creswell, J. W. (2002). Educational 

research: Planning, conducting, and 

evaluating quantitative (Vol. 7). Prentice 

Hall Upper Saddle River, NJ. 

9. Delshad, Z., Rabani, M., & Dehghan 

Dehnavi, H. (2022). Providing a 

conceptual model of green supply chain 

for environmental sustainable 

development based on grounded theory, 

Development and Transformation 

Management Journal, 50, 115-132. [In 

Persian] 

10. Farastkhah, M. (2016). Qualitative 

Research Method in Social Sciences (2nd 

ed.). Tehran: Agah Publishing. [In 

Persian] 

11. Gao, J., Xiao, Z., Cao, B., & Chai, Q. 

(2018). Green supply chain planning 

considering consumer’s transportation 
process. Transportation research part E: 

logistics and transportation review, No: 

109, Pp: 311-330. 

12. Gupta, S., Gupta, S., Dhamija, P. and 

Bag, S. (2018), Sustainability strategies in 

the Indian leather industry: an empirical 

analysis, Benchmarking: An International 

Journal, Vol: 25 (3), Pp: 797-814. 

13. Hosseini, S. A., Iraniyan, S. J., & 

Mirjahangard, S. J. (2014). Identification 

and prioritization of factors affecting 

green supply chain with path analysis 

approach in chemical and detergent 

producing companies in Shiraz. Journal of 

Production and Operations Management 

Research, 5(2), 161-177. [In Persian] 

14. Iqbal, M.W., Kang, Y. and Jeon, H.W. 

(2020), Zero waste strategy for green 

supply chain management with 

minimization of energy consumption, 

Journal of Cleaner Production,. No: 245, 

Pp: 90-123. 

15. Kazancoglu, Y., Kazancoglu, L., Sagnak, 

M. (2017). Fuzzy DEMATEL-Based 

Green Supply Chain Management 

Performance: Application in Cement 

Industry. Emerald, Industrial Management 

& Data Systems. 

16. Kuei, C., Madu, C., Chow, W., Chen, Y ., 

(2015). Determinants and Associated 

Performance Improvement of Green 

Supply Chain Management in China, 

Journal of Cleaner Production, No: 95, 

Pp: 163 - 173. 

17. Lin, K. P., Tseng, M. L., & Pai, P. F. 

(2018). Sustainable supply chain 

management using approximate fuzzy 

DEMATEL method. Resources, 



 

Alipour et al: Presenting an Expression to Evaluate the Management of Green Supply… 437 

 
Conservation and Recycling, 128, 134-

142. 

18. Lin, R. J. (2013). Using fuzzy DEMATEL 

to evaluate the green supply chain 

management practices. Journal of cleaner 

production, No: 40, Pp: 32-39.  

19. Micheli, G.J., Cagno, E., Mustillo, G. and 

Trianni, A. (2020), Green supply chain 

management drivers, practices and 

performance: a comprehensive study on 

the moderators, Journal of Cleaner 

Production, No: 259, Pp: 132-156. 

20. Prajogo, D., Toy, J., Bhattacharya, A., 

Oke, A., & Cheng, T. C. E. (2018). The 

relationships between information 

management, process management and 

operational performance: Internal and 

external contexts. International Journal of 

Production Economics, No: 199, Pp: 95-

103. 

21. Sahranavard, A., Mojibi, T., Jahangirfard, 

M., & Mahdizadeh, A. (2022). Identifying 

planning and sustainable management 

indicators based on futures studies 

approach in the petrochemical industry. 

Journal of Geography and Regional 

Planning, 12(4), 734-755. [In Persian] 

22. Sahranavard, A., Mojibi, T., Jahangirfard, 

M., & Mahdizadeh, A. (2022). Designing 

a sustainable regional human resources 

management model in the Iranian 

petrochemical industry with a futures 

studies approach. Journal of Geography 

and Regional Planning, 12(2), 364-387. 

[In Persian] 

23. Sarkis, J., Zhu, Q., & Lai, K. H. (2011). 

An organizational theoretic review of 

green supply chain management literature. 

International journal of production 

economics, Vol: 130(1), Pp: 1-15. 

24. Sasani, G., Ghorban Hosseini, M., & 

Ghasemi, M. (2022). Investigating the 

role of identified components on green 

human resource management and green 

supply chain management with the 

approach of reducing environmental 

pollutants in Iran Khodro industry. 

Journal of Regional Planning, 12(3), 571-

589. [In Persian] 

25. Tobchi-Sani, A., Mohammadi, M., & 

Khazaei, S. (2019). Towards planning in 

the new era; a comparative study of urban 

and regional planning with futurology. 

Journal of Geography and Regional 

Planning, 9(3), 665-683. [In Persian] 

26. Tseng, M. L., Chiang, J. H., & Lan, L. W. 

(2009). Selection of optimal supplier in 

supply chain management strategy with 

analytic network process and choquet 

integral. Computers & Industrial 

Engineering, Vol: 57(1), Pp: 330-340. 

27. Wang, Z., & Sarkis, J. (2013). 

Investigating the relationship of 

sustainable supply chain management 

with corporate financial performance. 

International Journal of Productivity and 

Performance Management, No: 14, Pp: 

67-82. 

28. Wu, K., Liao, C., Tseng, M., Chiu, A., 

(2015). Exploring decisive factorsin green 

supply chain practices under uncertainty, 

Production Economics, 159 ,147 –157. 

29. Xiao, J. , Mao, J-Y. , Huang, S. and Qing, 

T. (2021). Employee-Organization Fit and 

Voluntary Green Behavior: A Cross-

Level Model Examining the Role of 

Perceived Insider Status and Green 

Organizational Climate. Int. J. Environ. 

Res. Public Health, No: 17, Pp: 1-18 

30.  Zsidisin, G. A., & Siferd, S. P. (2001). 

Environmental purchasing: a framework 

for theory development. European Journal 

of Purchasing & Supply Management, 

Vol: 7(1), Pp: 61-73. 

 

 

 



 

 

 

 (یمنطقه ا ییز)برنامه ر ایجغراف فصلنامه 
 1402 ، زمستبن53ضمبرٌ ، 13ديرٌ 

 2783- 2112قبپب الکتطًٍیکی:      2228 -6462قبپب چبپی: 
Journal Homepage: https://www.jgeoqeshm.ir/ 

 
 

 یپػٍّك هقبلِ
  یسلسلٍ مراتب لیسبس بب استفبدٌ از ريش تحل هیتبم رٌیعملکرد زوج تیریمد یببیجُت ارز مدلیارائٍ 

(AHP)   یمیر صىعت پتريضد 

 

آظاز، ٍاحس ؾٌٌسج، ؾٌٌسج،  ایطاىزاًكگبُ ػلَم اًؿبًی، زاًكکسُ گطٍُ هسیطیت   . -حدیث علیپًر 
 -پىبٌسلطبن رشیَ طاىیزاًكگبُ آظاز، ٍاحس ؾٌٌسج، ؾٌٌسج، ا ،یػلَم اًؿبً زاًكکسُ تیطیگطٍُ هس*

یعبدل فبطم طاىیزاًكگبُ آظاز، ٍاحس ؾٌٌسج، ؾٌٌسج،  ا ،یگطٍُ آهبض، زاًكکسُ ػلَم اًؿبً -

 
 دٌیچک مقبلٍ اطلاعبت

 

 

  451-434صفحبت: ضمبرٌ
 

 ٍ اؾکيی ثطا ذَز زؾتگبُ اظ
 ذَاًسى

 اؾتفبزُ يیآًلا نَضت ثِ هقبلِ
 سیکٌ

 
 

 :یدیلک َبیياشٌ
تدطثِ  ،یاختوبػ یثبًکساض
 ِیثبًک هؿکي، ًظط ،یهكتط
 .یهؼبزلات ؾبذتبض بز،یزازُ ثٌ

کكَض،  یثطا یضًٍق اقتهبز ثبٍخَز ذَظؾتبى،فضبی ثٌسضگبّی نٌبیغ گبظ ٍ پتطٍقیوی هؿتقط زض اظ هٌظط آهبیكی، 
پػٍّف حبضط، ًرؿت ثب  ضٍ،ي. اظ ایای ایدبز کطزُ اؾتزض هقیبؼ هحلی ٍ ًبحیِهحیغی اثطات ثْساقتی ٍ ظیؿت
هطاتجی  ؾلؿلِ تحلیل ضٍـ اظ اؾتفبزُ تأهیي ؾجع ثب ظًدیطُ ػولکطز هسیطیت اضظیبثی ثِ آهبیف نٌؼت پتطٍقیوی،

(AHP)  پطزاذتِ قسُ اؾت. ثسیي نَضت کِ پؽ اظ اؾترطاج هسل ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ گطًسز تئَضی، ٍظى ّط یک اظ
 تأهیي ؾجع زض ظًدیطُ ػولکطز هسیطیت بضّب ثِ هٌظَض اضائِ اثعاض خْت اضظیبثیهَلفِ ّبی هسل، هؼیبضّب ٍ ظیط هؼی

ّب ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ پتطٍقیوی ثب اؾتفبزُ اظ فطآیٌس تحلیل ؾلؿلِ هطاتجی هحبؾجِ قسُ اؾت. گطزآٍضی زازُ نٌؼت
اًدبم قس. ثطای تدعیِ  ّبًفط اظ هترههبى گطزآٍضی ٍ هقبیؿِ ظٍخی هیبى آى 5اخوبع ًرجگبًی ٍ ثب ًظطذَاّی اظ 

 307/0ثب ٍظى  (A) یػل ظیقطاًتبیح، ًكبى زاز کِ اؾتفبزُ قس.   Expert choiceّب، اظ ًطم افعاض  ٍ تحلیل زازُ
( ثب Cقطایظ هساذلِ گط ) ضتجِ ؾَم، 223/0ثب ٍظى  (E) بهسّبیپضتجِ زٍم،  239/0ثب ٍظى  (B) سُیثؿتط پسضتجِ اٍل، 

ضتجِ پٌدن، زض ظًدیطُ تبهیي ؾجع نٌؼت پتطٍقیوی ًقف زاقتِ  098/0اّجطزّب ثب ٍظى ضتجِ چْبضم ٍ ض 133/0ٍظى 
 .اقت
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 ۴۳۹ ...یؾلؿلِ هطاتج لیؾجع ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ تحل يیتبه طُیػولکطز ظًد تیطیهس یبثیخْت اضظ یاضائِ هسلي َمکبران:  علیپًر

 

 مقدمٍ

زؾتبٍضزّبی ثیكوبضی ضا زض نٌبیغ غصایی، زاضٍیی، کكابٍضظی ٍ فٌابٍضی زض پای زاقاتِ     ، اگطچِ پیكطفت نٌبیغ گبظ ٍ پتطٍقیوی
-ًس ثِ ؾلاهت هَخَزات ظًسُ ٍ اکَؾیؿتن آؾیت ثطؾبًس. فؼبلیتْبی نٌبیغ ًفت ٍگبظ هیتَاّبی ًبقی اظ آى هیاؾت، اهب آلَزگی

تَاًٌس ؾغح ظهیي، آة ٍ َّا ضا اظ عطیق فطآیٌس حفبضی، قکؿتگی ّیسضٍلیکی، زفغ فبضلاة ٍ ؾبیط هاَاضز آلاَزُ کٌٌاس. هؿابئل     
ظ کبضذبًدبت تَلیس هحهَلات پتطٍقیوی ضا ثاِ  ظیؿت هحیغی ًبقی اظ ایي نٌبیغ ثبػث گطزیسُ کِ کكَضّبی اضٍپبیی ثؿیبضی ا

ّبیی ثطای افعایف ظطفیت ًساقتِ ثبقٌس. هغابثق آهبضّابی خْابًی تَلیاس ٍ     ِکكَضّبی خْبى ؾَم هٌتقل ًوَزُ ٍ یب زیگط ثطًبه
ٍ )یابى   اؾات زٍ ثطاثط ثیكاتط اظ کكاَضّبی تَؾاؼِ یبفتاِ ثاَزُ      2011تب  1990ههطف اًطغی کكَضّبی زض حبل تَؾؼِ اظ ؾبل 

ّابی ثْساقات هحیغای هَخات افاعایف آهابض       تغییط زض تَلیس اًطغی ّوطاُ ثب فقساى ٍ ًبکبضآهسی ؾیبؾت يیا(. 1،2022ّوکبضاى
 ظْاَض  ثاب (. 2013، 2)لایي  هیط هطتجظ ثب آلَزگیْبی ًبقی اظ ایي نٌبیغ زض کكَضّبی زض حبل تَؾؼِ قسُ اؾتٍّب ٍ هطگثیوبضی

ِ  قبى هحهَلات ػوط چطذِ توبم زض ضا ظیؿت هسیطیت هحیظ ثبیس ّبؾبظهبى، «جعؾ تأهیي ظًدیطُ هسیطیت» خسیس هفَْم  کابض  ثا

 ظًدیاطُ  اؾابؼ  ٍاقاغ  (. زض1388حبنل کٌٌس )ایوبًی ٍ احوسی،  اعویٌبى تأهیي ظًدیطُ هحیغی ظیؿت ػولکطز ثْجَز اظ گیطًس تب

ِ  هحیغای زض  ظیؿات  اثاطات  طلکٌتا  ثاطای  تأهیي ظًدیطُ هسیطیت ٍ هحیظ ظیؿت هسیطیت یکپبضچگی ثط ؾجع تأهیي  ػواط  چطذا

-(. ؾابظهبى 2016 ،تأکیس زاضز )کطیؿاتَفط  تأهیي ظًدیطُ اػضبی توبم ٍ ّوکبضی ّوبٌّگی ٍ اعلاػبت تؿْین ٍؾیلِ ثِ هحهَل
 (.2009، 3اًس )تػًگ ٍ ّوکبضاىػولکطز ظًدیطُ تأهیي ؾجع ضا خْت ثْجَز هعیت ضقبثتی ٍ ؾَزآٍضی پصیطفتِ  ّبی اهطٍظی ثْجَز

 ذَز ػولکطز ؾبظهبى ظیؿت، هحیظ اظ حوبیت کِ ضوي ّؿتٌس ّبییزًجبل ضٍـ ثِ کكَضّبی پیكطفتِ، زض ثِ ٍیػُ نٌبیغ یطاىهس

 هغاط   پبیساض تَؾؼِ کلیس ثِ ػٌَاى کِ ؾجع، هسیطیت ثِ ّوطاُ ٍضیثْطُ افعایف تحققِ ثطای زٌّس. اؾتطاتػیِ ّوبٌّگ افعایف ضا

 (.  2017هجطت ٍ اًع، ؛ لا2013، 4)غٍ ٍ ّوکبضاى اؾت قسُ
 هبلی، هٌبثغ عجیؼی ضفتي ّسض خلَگیطی اظ زض هؤثطی ًقف تَاًسؾجع هی تأهیي ضاؾتب ثْجَز هسیطیت ػولکطز ظًدیطُ ایي زض

قَز )ّطٍاًی ٍ ّوکبضاى،  ذسهبتی ٍ تَلیسی نٌبیغ زض ؾبذتبض ههطف اًطغی انلا  ثِ هٌدط زاقتِ ثبقس ٍ ظهبًی ٍ اًؿبًی
-ای ضا فطاّن آٍضز کِ هسیطاى قطکتتَاى ظهیٌِاضظیبثی هسیطیت ػولکطز ظًدیطُ تأهیي ؾجع هی اثعاضیي یٍ تجثب عطاحی  (. 2005

  )ٍاًگ ّبی اؾبؾی زض خْت اضظیبثی هسیطیت ػولکطز ظًدیطُ تأهیي ؾجع ذَز ثطزاضًسّبی تَلیس کٌٌسُ هَاز پتطٍقیوی ثتَاًٌس گبم
 ایي ثَزى ضایح ٍ ؾبظهبًْب زض ؾجع تأهیي ظًدیطُ ػولکطز اّویت اضظیبثی هسیطیت ضغنػلی(. 2017؛ ثطیٌسلی، 2013، 5ٍ ؾطکیؽ

 ػلیطغن زیگط ػجبضت ثِ. زاضز ٍخَز پتطٍقیوی هَاز کٌٌسُ تَلیس قطکتْبی زض هفَْم ایي تئَضیک ذلاء ؾبظهبًی، ازثیبت زض هفَْم
 ػلی،قطایظ قطایظ قجیل اظ اثؼبز ّوِ ّوعهبى غَضث کِ اثعاضی ؾجع، تأهیي ظًدیطُ ػولکطز هسیطیت حیبتی اضظیبثی ًقف اّویت

 ثگیطز ًظط زض پتطٍقیوی نٌؼت زض ؾجع تأهیي ظًدیطُ ػولکطز اضظیبثی خْت ضا پیبهسّب ٍ ضاّجطز گط، هساذلِ ظهیٌِ ای،ػَاهل
 کِ آٍضز فطاّن ضا ثؿتطی تَاًسهی ؾجع، تأهیي ظًدیطُ ػولکطز هسیطیت اضظیبثی خْت اضائِ اثعاضی ثٌبثطایي. اؾت ًكسُ هسٍى
 ضا ؾجع قبذم ّبی ػلوی، فطآیٌسّبی ٍ ضاّجطزّب اتربش ثب پتطٍقیوی هَاز کٌٌسُ تَلیس قطکتْبی هبًٌس تَلیسی قطکتْبی هسیطاى

 اظ. ثبقٌس هثوطثوط ّبقبذم ایي اضتقبء ضاُ زض هَضز اضظیبثی قطاض زٌّس ٍ هٌؿدوی ٍ هٌظن قکل ثِ تأهیي ظًدیطُ ؾطتبؾط زض
 ّبیقطکت هؿَلاى آیٌسُ تهویوبت ثطای ػلوی ضاُ ًقكِ  کِ اؾت ایي حبضط پػٍّف زیگط کبضثطزی ّبیضطٍضت خولِ

 تأهیي ظًدیطُ ػولکطز هسیطیت ثْجَز حیغِ زض تهویوبت کبضایی ٍ اثطثرف ثِ ثتَاًٌس تب زّسهی قطاض پتطٍقیوی هَاز تَلیسکٌٌسُ
 ثیبفعایٌس ؾجع

 

 پیطیىٍ پصيَص

ّبی هاسیطیت ظًدیاطُ   ثطضؾی پیًَس ثیي قیَُ ّبی هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ؾجع، قیَُ»قیق ذَز ثِ ( زض تح2021آکَآ ٍ ّوکبضاى )
پطزاذتٌس. ایي هغبلؼِ ثب اؾتفبزُ اظ ضٍیکطز هسل ؾبظی هؼبزلات ؾبذتبضی حساقل هطثؼبت خعئی ثِ تدعیِ ٍ « تأهیي ؾجع ٍ ػولکطز
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ّابی  ی اظ ظًدیطُ تاأهیي ٍ هاسیطاى هٌابثغ اًؿابًی زض قاطکت     ّبی خوغ آٍضی قسُ اظ عطیق پطؾكٌبهِ ّبی ؾبذتبضتحلیل زازُ
ِ تَلیسی ٍ هْوبى ًَاظی زض غٌب پطزاذتِ اؾت. ًتبیح ًكبى زاز کِ قیَُ ای خعئای ٍ  ّبی هسیطیت ظًدیطُ تأهیي ؾجع ًقف ٍاؾاغ

کٌٌس، ّوچٌایي یاک    هکول ثیي هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ؾجع ٍ ػولکطزّبی ػولیبتی، ثبظاض، اختوبػی ٍ ظیؿت هحیغی ضا ثبظی هی
ّب ًكابى زاز کاِ   کٌس. تدعیِ ٍ تحلیلًقف ٍاؾغِ ای خعئی ضقبثتی ثیي هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ؾجع ٍ ػولکطز هبلی ضا ًیع ایفب هی

ّن افعایی ثیي هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ؾجع ٍ هسیطیت ظًدیطُ تأهیي ؾجع ثبلاتطیي اضظـ ضا زض ػولکطز ػولیبتی ٍ ثِ زًجابل آى ثاِ   
 کٌس.  ض ػولکطز ثبظاض، ػولکطز هحیغی، ػولکطز هبلی ٍ ػولکطز اختوبػی ایدبز هیتطتیت ز

ّبی هسیطیت ظًدیطُ تأهیي ّبی اؾتطاتػیک ثط اخطای قیَُتأثیط خْت گیطی»( زض تحقیق ذَز ثِ 2021) 1حجیت ٍ ّوکبضاى
د زٌّسُ اظ قطکت ّبی تَلیس کٌٌسُ پبضچِ پبؾ 266ّب اظ یک ًظطؾٌدی گؿتطزُ زض پطزاذتٌس. زازُ« ؾجع ٍ ػولکطز پبیساض قطکت
-ّبی حساقل هطثؼبت خعئی ثطای تَخیِ فطضیِّب زض هسل هؼبزلات ؾبذتبضی ثب تکٌیکاؾت. زازُزض ثٌگلازـ خوغ آٍضی قسُ

-َُزّس کِ گطایف کبضآفطیٌی ؾجع ٍ ثبظاضگطایی تأثیط هثجتی هثجت ثط ضٍی ػولکطز قیّبی پیكٌْبزی تحلیل قس. ًتبیح ًكبى هی
زّس کِ گصاضًس. ػلاٍُ ثط ایي، ایي هغبلؼِ ًكبى هیّبی هسیطیت ظًدیطُ تأهیي ؾجع زاضًس ٍ ثط ػولکطز قطکت پبیساض تأثیط هی

ّبی هسیطیت ظًدیطُ تأهیي ؾجع تب حسی ٍاؾغِ ضاثغِ ثیي گطایف کبضآفطیٌی ؾجع ٍ ػولکطز قطکت پبیساض اؾت زض حبلی کِ قیَُ
ّبی هسیطیت ظًدیطُ تأهیي یت زاًف تب حسی ٍاؾغِ ضاثغِ ثیي گطایف کبضآفطیٌی ؾجع ٍ قیَُثبظاضگطایی ٍ خْت گیطی هسیط

 ؾجع ّؿتٌس.
ّبی هسیطیت ظًدیطُ تأهیي ؾجع: قَاّس ّبی ضفتبضی ٍ فٌی قیَُزیسگبُ ثطضؾی»ذَز ثِ ( زض تحقیق 2020لیَ ٍ ّوکبضاى )

ّب ثط اؾبؼ ظ ضٍـ هسل ؾبظی هؼبزلات ؾبذتبضی ثطای آظهَى فطضیِپطزاذتٌس. زض ایي ضاؾتب ا« تدطثی اظ یک ثبظاض زض حبل ظَْض
)ثِ  GSCMّبی فٌی تَلیس کٌٌسُ چیٌی اؾتفبزُ قس. ًتبیح آهبضی تأثیط کبهل هیبًدی گطی ضٍـ 200پبؾد ّبی ًظطؾٌدی اظ 

ظًدیطُ تأهیي ؾجع ضا ًكبى  ّبی ضفتبضی ٍ ػولکطزػٌَاى هثبل، عطاحی ؾجع، تَلیس ؾجع ٍ تساضکبت هؼکَؼ( ثط ضاثغِ ثیي زیسگبُ
 زّس. هی

« ّبی هسیطیت ظًدیطُ تأهیي ؾجع ثط ػولکطز قطکتًقف اثؼبز تکٌَلَغیکی قیَُ»( ثِ ثطضؾی 2020) 2ثبگ ٍ ّوکبضاى
قغؼِ ؾبظ ذَزضٍ ٍ تَلیسکٌٌسگبى هتحس  250ّبی ًظطؾٌدی خوغ آٍضی قسُ اظ پطزاذتٌس. هسل هفَْهی ایي تحقیق ثط اؾبؼ زازُ

)هجتٌی ثط َّـ ههٌَػی(  GSCMز ًَظَْض آفطیقبی خٌَثی هَضز آظهبیف قطاض گطفت. ًتبیح ًكبى زاز کِ اثؼبز فٌبٍضی زض اقتهب
گصاضز. تأثیط هثجت هی GSCMثط ضًٍس  GSCMگصاضز. ثؼلاٍُ، هكرم قس کِ اؾتطاتػی تأثیط هثجت هی GSCMثط اؾتطاتػی 
ؾبَّ ٍ ٍیدبیَاضخی  غی، ػولکطز اختوبػی ٍ ػولکطز هبلی زاضًس.تأثیطات قبثل تَخْی ثط ػولکطز هحی GSCMفطآیٌسّبی 

ّبی هسیطیت ظًدیطُ تأهیي ؾجع ٍ تأثیط آى ثط ػولکطز ؾبظهبًی: قَاّسی اظ تَلیس کٌٌسگبى قیَُ»( زض تحقیق ذَز ثِ 2020)
قس. ثطای آظهبیف تأثیط  قطکت تَلیسی زض ٌّس خوغ آٍضی 160ّب ثطاؾبؼ یک ثطضؾی هقغؼی اظ هسیطاى پطزاذتٌس. زازُ« ٌّسی
ّبی هسیطیت ظًدیطُ تأهیي ؾجع ثط ّط یک اظ ًتبیح ػولکطز ؾبظهبًی، اظ هسل هؼبزلات ؾبذتبضی اؾتفبزُ قس. ثِ خع ضٍـ

تأهیي ؾجع ثِ عَض هؿتقین یب غیطهؿتقین  هسیطیت زاذلی هحیظ ظیؿت ٍ ذطیس ؾجع، هكرم قس کِ ؾبیط اثؼبز هسیطیت ظًدیطُ
زّس کِ ضٍـ ثبظیبثی ؾطهبیِ گصاضی یک پیف ثیٌی کٌٌسُ انلی گصاضز. ًتبیح ًكبى هیؼبز ػولکطز تأثیط هیثط حساقل یکی اظ اث

ثیٌی کٌٌسُ انلی ػولکطز ػولیبتی اؾت. ًتیدِ هسل ؾبظی ػولکطز هحیغی اؾت، زض حبلی کِ عطاحی هحیظ ظیؿت پیف
-تأهیي ؾجع هؿتقیوبً ثط ػولکطز اقتهبزی تأثیط ًوی ّبی هسیطیت ظًدیطُزّس کِ قیَُهؼبزلات ؾبذتبضی ّوچٌیي ًكبى هی

 تَاًس ثِ عَض غیطهؿتقین آى ضا ثْجَز ثركس.گصاضز، اهب هی
 

 مببوی وظری

ّبی زیگط حبضط زض ظًدیطُ تأهیي آى ؾبظهبى ٍ هحیظ اؾت. لصا اضظیبثی ػولکطز ؾجع زض یک ؾبظهبى، هتبثط اظ ػولکطز ؾبظهبى
ّبی ظًدیطُ تأهیي ٍ هحیظ زاضز. ثطای اضظیبثی ٍ ّبی زیگط ؾبظهبىؾَیی ثب اؾتطاتػیًیبظ ثِ ّناتربش اّساف اؾتطاتػیک ؾبظهبى 
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 ۴۴۱ ...یؾلؿلِ هطاتج لیؾجع ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ تحل يیتبه طُیػولکطز ظًد تیطیهس یبثیخْت اضظ یاضائِ هسلي َمکبران:  علیپًر

 

ّبی هطثَط ثِ ػولکطز ظًدیطُ تأهیي ؾجع ًیع زض ؾیؿتن اضظیبثی ؾبظهبى گٌدبًسُ کٌتطل ّط چِ کبضاتط یک ؾبظهبى ثبیس قبذم
هحیغی اظ خولِ تَؾؼِ ٍ حل ظیؿتّب ضا ثب اؾتفبزُ اظ یک ضاُتظًدیطُ تأهیي ؾجع، ػولیب(. Prajogo et al, 2019: 100قَز )

کٌٌسگبى ٍ هكتطیبى کِ زض ًتیدِ تٌظین ثْتط انَل ٍ فطایٌسّبی ثْجَز ؾطػت، افعایف ؾبظگبضی، ؾیبؾت هصاکطُ ثب تأهیي
یت ظًدیطُ تأهیي یک ضػبیت هلاحظبت هحیظ ظیؿتی زض تطکیت ثب هسیط(. Tuni et al, 2018: 765)ثركس ٍکبض ثْجَز هیکؿت

ٍخَز آهسى یک هعیت قَی زض ثبظاض خْبًی )اظ عطیق کبّف ّعیٌِ ٍ کٌس ٍ ثِ آًْب زض ثِّب ایدبز هیهَقؼیت ثطًسُ ثطای ؾبظهبى
ٍکبض ثطای اًتكبض چٌیي ّبی هحیظ ظیؿتی ٍ ػولکطزّبی کؿتکٌس. قٌبؾبیی هعایبیی ثطای عط ثْجَز زض ضقبثت( کوک هی

ّبی هرتلف هْن اؾت. اکثط نٌبیغ ثبیؿتی ظًدیطُ تأهیي ضا اظ ًقغِ ًظط پبیساضی هحیظ ظیؿتی ثب تغییط تّبیی زض قطکعط 
یسُ (. اKazancoglu et al, 2018: 87)هسیطیت ؾٌتی ثِ هسیطیت ظًدیطُ تأهیي ؾجع اظ عطیق قطٍع اؾتطاتػی تَؾؼِ زٌّس 

ى ضبیؼبت، کبّف اؾتفبزُ اظ هٌبثغ، کبّف ههطف اًطغی ٍ آلَزگی هسیطیت ظًدیطُ تأهیي ؾجع، اظ ثیي ثطزى یب ثِ حساقل ضؾبًس
ػٌَاى یک ًَآٍضی هْن ثِ ؾبظهبى زض تَؾؼِ ضاّجطزّبیی ثطای ضؾیسى ثِ ؾَز ثب کبّف ذغطات، ثبلا ظیؿت اؾت کِ ثِهحیظ

ٍ ضضبیتوٌسی اظ هٌظط ظًدیطُ تأهیي ؾجع اظ عطیق ایدبز هغلَثیت . کٌسهحیغی ٍ ثْجَز ػولکطز کوک هیثطزى ضاًسهبى ظیؿت
کَقس تب اظ ػولیبت ؾجع ٍ ثْجَز ػولکطز هحیغی ذَز ثِ ػٌَاى یک ؾلا  ضاّجطزی خْت کؿت هعیت ضقبثتی هحیظ ظیؿتی هی
ّب ثطای ض ٍاقغ ظًدیطُ تأهیي ؾجع ثرف خساًكسُ اظ فؼبلیت قطکتز (.Cankaya & Sezen, 2019: 121) پبیساض ؾَز ثجطز

ّبی ًبقی اظ هكکلات ّب ٍ کبّف ّعیٌِثبقس کِ ثب ّسف پبیساضی هحیظ ظیؿت، کبّف آلایٌسُؾبظگبضی ثب هحیظ ظیؿت هی
ٍکبض تَاًس هَخت ثطٍظ فضبی کؿتّب زض حیغِ هحیظ ظیؿتی هیّبی ؾبظهبىکٌس. گؿتطـ فؼبلیتهحیظ ظیؿتی فؼبلیت هی

 (.Tuni et al, 2018: 793) خسیسی زض حَظُ ثبظیبفت ٍ اؾتفبزُ هدسز هحهَلات قَز
 

 ريش پصيَص

زض پػٍّف حبضط اظ ضٍـ کیفی ٍ کوی اؾتفبزُ قسُ اؾت کِ زض ثرف کیفی ثب  اؾتفبزُ  اظ ضٍـ گطاًسز تئَضی هاسل پاػٍّف   
ٍظى ّاط یاک اظ    زلفای،  ضٍـ اًدابم  ٍ( ثٌیبز زازُ پطزاظی ًظطیِ اظ اؾتفبزُ ثب) هسل عطاحی اظ ثؼس ٍ زض ثرف کوی قساؾترطاج 

 ناٌؼت  تاأهیي ؾاجع زض   ظًدیاطُ  ػولکاطز  هاسیطیت  ٍ ظیط هؼیبضّب ثِ هٌظَض اضائِ اثاعاض خْات اضظیابثی    هَلفِ ّبی هسل، هؼیبضّب
ًفاط اظ هترههابى حاَظُ پاػٍّف ثاب       5حبؾجِ گطزیس. ثسیي هٌظَض ًظاط  ه 1زُ اظ فطآیٌس تحلیل ؾلؿلِ هطاتتپتطٍقیوی ثب اؾتفب

اؾاتفبزُ قاس.     Expert choiceافاعاض   ّب اظ ًطمتحلیل زازُ اؾتفبزُ اظ پطؾكٌبهِ هقبیؿِ ظٍخی خوغ آٍضی گطزیس. ثطای تدعیِ ٍ
 تابهیي  ظًدیاطُ  ػولکاطز  هسیطیت اضظیبثی اهتیبظی خْت 1000ؾپؽ ثب اؾتفبزُ اظ ذطٍخی ًطم افعاض پطؾكٌبهِ ای هحقق ؾبذتِ 

 تسٍیي گطزیس. ؾجع
 

قیتحق َبیبفتٍی ي بحث 

 یّبگبم ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ يیزض اپطزاذتِ قسُ اؾت.   AHP ٍظى ػٌبنط زض ضٍـ هحبؾجِّب، ًرؿت ثِ ثطای تحلیل زازُ
 ًكبى زازُ قسُ اؾت. 1هقبیؿبت ظٍخی اثؼبز انلی زض خسٍل . نیآٍضیضا ثسؾت ه بضّبیهؼ یٍظى ًؿج ،یزّهرتلف ٍظى

 مقبیسبت زيجی ابعبد اصلی -1جديل 

 زیرمعیبر معیبر مًلفٍ
کد 

 زیرمعیبر

 (A1ؾبذتبض ؾبظهبًی ) (Aقطایظ ػلی )

 A1-1 ایدبز فطٌّگ تَلیس ؾجع

 A1-2 ًظبضت ثط ضفتبضّبی ؾبظهبًی
 A1-3 تغییط ؾبذتبض ؾبظهبًی اظ چبضتی ثِ فطآیٌسی

 A1-4 تؼْس ثِ تَلیس ؾجع

 A1-5 ثطًبهِ ضیعی ؾجع

                                                           
1 Analytic Hierarchy Process (AHP) 
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 زیرمعیبر معیبر مًلفٍ
کد 

 زیرمعیبر

 A1-6 هٌؼغف ثَزى ؾٌس قط  ٍظبیف ؾبظهبى

 (A2آهَظـ ًیطٍی اًؿبًی )

 A2-1 ضثطزی زض حَظُ ظًدیطُ تأهیي ؾجعّبی آهَظـ کبثطگعاضی کبضگبُ

 A2-2 آهَظـ کبضکٌبى ثب تأکیس ثط هفبّین ؾجع ثَزى

 A2-3 زلگطهی کبضکٌبى

 A2-4 خصة ًیطٍی اًؿبًی آقٌب ثب هفبّین ؾجع

 (A3ػَاهل هسیطیتی )

 A3-1 تغییطات هسیطیتی

 A3-2 ؾجک ضّجطی

 A3-3 حوبیت هسیطاى ؾبظهبى اظ ظًدیطُ تأهیي ؾجع

 A3-4 اًتهبة هسیطاى آگبُ ٍ هترهم ثِ قطایظ تَلیس ؾجع هحهَلات

 A3-5 اػتقبز هسیطاى اضقس ؾبظهبى ثِ تَلیس ؾجع

 A3-6 تؼْسات ظیؿت هحیغی هسیطاى

ثطًبهِ ضیعی ظیؿت هحیغی 
(A4) 

 A4-1 ّوؿَ ثَزى اّساف کلاى تؼییي قسُ ثطای ؾبظهبى ثب هؿبئل ظیؿت هحیغی

 A4-2 یبًِ ثَزى اّساف تؼییي قسٍُاقغ گطا

 A4-3 ثطًبهِ ضیعی خْت کٌتطل ٍ پبیف هؿتوط

 A4-4 عطاحی ػولیبت اخطایی ثطای ضؾیسى ثِ ظًدیطُ تأهیي ؾجع

 (A5قَاًیي ظیؿت هحیغی )

 A5-1 تسٍیي قَاًیي ؾبظهبًی ظیؿت هحیغی

 A5-2 العام ثِ ذطیس اظ تأهیي کٌٌسگبى ؾجع

 A5-3 جعتحقیق ٍ تَؾؼِ ؾ

 A5-4 گٌدبًسى العاهبت ظیؿت هحیغی زض قطاضزاز ذطیس اقلام

 (B1حوبیت زٍلت ) (Bثؿتط پسیسُ )

 B1-1 قضبیی ًْبزّبی ٍ ظیؿت هحیظ قجیل اظ زٍلتی ًْبزّبی حوبیت

 B1-2 ضفغ هَاًغ پیكطٍی تَلیس کٌٌسگبى ؾجع

 B1-3 اظ ذغطات ظیؿت هحیغی خلَگیطی ثطای زٍلتی ًظبضت

 B1-4 هبلیبتی ّبی ترفیف گطفتي ًظط ضز

 B1-5 زازى ٍام ّبی کن ثْطُ ثِ تَلیس کٌٌسگبى ؾجع

قطایظ هساذلِ گط 
(C) 

 (C1تحطین ّب )

 C1-1 زؾتطؾی ًساقتي ثِ ًیطٍی هترهم ذبضخی ثب زؾتوعز پبییي

 C1-2 ػسم اهکبى اًتقبل زاًف خسیس ٍ تکٌَلَغی ّبی ثِ ضٍظ

 C1-3 زاز ذطیس اظ تأهیي کٌٌسگبى ذبضخیهحسٍزیت خْت ػقس قطاض

 (C2هحسٍزیت ّبی هبلی )

 C2-1 ّعیٌِ ّبی عطاحی ذغَط تَلیس ؾجع

 C2-2 ّعیٌِ ّبی اذص هكبٍضُ ٍ اًدبم هغبلؼبت اهکبى ؾٌدی

 C2-3 ّعیٌِ ثبلای پیبزُ ؾبظی ظًدیطُ تأهیي ؾجع

 C2-4 ّعیٌِ ی آهَظـ کبضکٌبى

 (D1یبثی )ًظبضت ٍ اضظ (Dضاّجطزّب )

 D1-1 ضػبیت قبذم ّبی ظیؿت هحیغی

 D1-2 ًظبضت هؿتوط ثط اخطای کبهل قَاًیي

 D1-3 ًظبضت ٍ اًساظُ گیطی پیكطفت زض زؾتیبثی ثِ اّساف ظیؿت هحیغی
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 زیرمعیبر معیبر مًلفٍ
کد 

 زیرمعیبر

 (D2العاهبت ظیؿت هحیغی )

 D2-1 پیبزُ ؾبظی ٍ اذص اؾتبًساضزّبی ثیي الوللی زض حَظُ هحیظ ظیؿت

 D2-2 حیظ ظیؿت هغبثق ثب هسل تؼبلی کیفیتضػبیت العاهبت ه

 D2-3 اؾتفبزُ اظ ثطچؿت ّب یب تبییسیِ ّبی ظیؿت هحیغی

 (Eپیبهسّب )

 (E1اقتهبزی )

 E1-1 افعایف ؾْن ثبظاض

 E1-2 کبّف ّعیٌِ ًبقی اظ کبّف ًطخ ضبیؼبت

 E1-3 ّبی ذطیس هَاز کبّف ّعیٌِ

 E1-4 ّبی ههطف اًطغی کبّف ّعیٌِ

 E1-5 دبز هعیت ضقبثتی ثطای ؾبظهبىای

 E1-6 افعایف ضضبیت کبضکٌبى

 E1-7 افعایف ضضبیت هكتطیبى

 E1-8 ٍضیثْجَز ٍ افعایف ثْطُ

 E1-9 افعایف ؾَزآٍضی

 E1-10 کٌٌسگبى/ تَلیسکٌٌسگبى ٍ هكتطیبىّبی تأهیيکبّف ّعیٌِ

 E1-11 ّبی لدؿتیککبّف ّعیٌِ

 (E2ظیؿت هحیغی )

 E2-1 کبّف آلَزگی َّا، ّسض زازى آة ٍ ضبیؼبت

 E2-2 اًطغی ٍ هٌبثغ کبّف ههطف

 E2-3 هحیظ ظیؿت ؾبلن

 E2-4 تط )خلَگیطی اظ آلَزگی زض هٌبثغ اٍلیِ(تَلیس پبک

 E2-5 ّبی آلایٌسگیثْجَز قبذم

کبّف ههطف هَاز ؾوی ٍ هرطة ٍ ذغطًبک ثطای هحیظ ظیؿت زض تَلیس 
 تهحهَلا

E2-6 

 (E3اختوبػی )

 E3-1 ضضبیت شیٌفؼبى ٍ خبهؼِ

 E3-2 افعایف هكبضکت ٍ هؿئَلیت اختوبػی خبهؼِ زض حفظ هحیظ ظیؿت

 E3-3 افعایف زاًف ظیؿت هحیغی خبهؼِ

 
 گبى ؾجعکٌٌس سیتَل یكطٍیضفغ هَاًغ پآٍضزُ قسُ اؾت. ثط ایي اؾبؼ  2ّب، هؼیبضّب ٍ ظیطهؼیبضّب زض خسٍل ٍظى ًْبیی هَلفِ

 ضتجِ اٍل ضا زض ثیي توبهی ظیطهؼیبضّب کؿت کطزُ اؾت.

 َب، معیبرَب ي زیرمعیبرَبمًلفٍيزن ي رتبٍ وُبیی  -2جديل 

 زیرمعیبر معیبر مًلفٍ
يزن 

 وسبی

يزن 

 وُبیی

رتبٍ 

 وُبیی

 (0.307قطایظ ػلی )

 36 0.01063 0.161 ایدبز فطٌّگ تَلیس ؾجع (0.215ؾبذتبض ؾبظهبًی )

 51 0.00528 0.08 ط ضفتبضّبی ؾبظهبًیًظبضت ث

 26 0.01366 0.207 تغییط ؾبذتبض ؾبظهبًی اظ چبضتی ثِ فطآیٌسی

 30 0.01208 0.183 تؼْس ثِ تَلیس ؾجع

 23 0.01432 0.217 ثطًبهِ ضیعی ؾجع

 39 0.01003 0.152 هٌؼغف ثَزى ؾٌس قط  ٍظبیف ؾبظهبى

 49 0.00701 0.162ضی کبضگبّْبی آهَظـ کبضثطزی زض حَظُ ظًدیطُ تأهیي ثطگعاآهَظـ ًیطٍی اًؿبًی 
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 زیرمعیبر معیبر مًلفٍ
يزن 

 وسبی

يزن 

 وُبیی

رتبٍ 

 وُبیی
 ؾجع (0.141)

 21 0.01563 0.361 آهَظـ کبضکٌبى ثب تأکیس ثط هفبّین ؾجع ثَزى

 38 0.01022 0.236 زلگطهی کبضکٌبى

 37 0.01048 0.242 خصة ًیطٍی اًؿبًی آقٌب ثب هفبّین ؾجع

 41 0.00949 0.118 یطیتیتغییطات هس (0.262ػَاهل هسیطیتی )

 28 0.01271 0.158 ؾجک ضّجطی

 20 0.01593 0.198 حوبیت هسیطاى ؾبظهبى اظ ظًدیطُ تأهیي ؾجع

اًتهبة هسیطاى آگبُ ٍ هترهم ثِ قطایظ تَلیس ؾجع 
 25 0.01367 0.17 هحهَلات

 19 0.01665 0.207 اػتقبز هسیطاى اضقس ؾبظهبى ثِ تَلیس ؾجع

 31 0.01207 0.15 یؿت هحیغی هسیطاىتؼْسات ظ

ثطًبهِ ضیعی ظیؿت هحیغی 
(0.112) 

ّوؿَ ثَزى اّساف کلاى تؼییي قسُ ثطای ؾبظهبى ثب هؿبئل 
 35 0.01124 0.327 ظیؿت هحیغی

 45 0.00825 0.24 ٍاقغ گطایبًِ ثَزى اّساف تؼییي قسُ

 48 0.00732 0.213 ثطًبهِ ضیعی خْت کٌتطل ٍ پبیف هؿتوط

 46 0.00756 0.22 عطاحی ػولیبت اخطایی ثطای ضؾیسى ثِ ظًدیطُ تأهیي ؾجع

قَاًیي ظیؿت هحیغی 
(0.27) 

 8 0.03001 0.362 تسٍیي قَاًیي ؾبظهبًی ظیؿت هحیغی

 24 0.01426 0.172 العام ثِ ذطیس اظ تأهیي کٌٌسگبى ؾجع

 22 0.01492 0.18 تحقیق ٍ تَؾؼِ ؾجع

 12 0.02371 0.286 ؿت هحیغی زض قطاضزاز ذطیس اقلامگٌدبًسى العاهبت ظی

 (0.239ثؿتط پسیسُ )

 ًْبزّبی ٍ ظیؿت هحیظ قجیل اظ زٍلتی ًْبزّبی حوبیت (1حوبیت زٍلت )

 2 0.06166 0.258 قضبیی

 1 0.09273 0.388 ضفغ هَاًغ پیكطٍی تَلیس کٌٌسگبى ؾجع

 18 0.01793 0.075 اظ ذغطات ظیؿت هحیغی خلَگیطی ثطای زٍلتی ًظبضت

 11 0.02486 0.104 هبلیبتی ّبی ترفیف گطفتي ًظط زض

 4 0.04183 0.175 زازى ٍام ّبی کن ثْطُ ثِ تَلیس کٌٌسگبى ؾجع

قطایظ هساذلِ گط 
(0.133) 

 53 0.00470 0.131 زؾتطؾی ًساقتي ثِ ًیطٍی هترهم ذبضخی ثب زؾتوعز پبییي (0.27تحطین ّب )

 14 0.02169 0.604 زاًف خسیس ٍ تکٌَلَغی ّبی ثِ ضٍظ ػسم اهکبى اًتقبل

 42 0.00948 0.264 هحسٍزیت خْت ػقس قطاضزاز ذطیس اظ تأهیي کٌٌسگبى ذبضخی

 7 0.03039 0.313 ّعیٌِ ّبی عطاحی ذغَط تَلیس ؾجع (0.73هحسٍزیت ّبی هبلی )

 40 0.00990 0.102 ّعیٌِ ّبی اذص هكبٍضُ ٍ اًدبم هغبلؼبت اهکبى ؾٌدی

 3 0.04757 0.49 ّعیٌِ ثبلای پیبزُ ؾبظی ظًدیطُ تأهیي ؾجع

 43 0.00913 0.094 ّعیٌِ ی آهَظـ کبضکٌبى

 (0.098ضاّجطزّب )

 44 0.00853 0.241 ضػبیت قبذم ّبی ظیؿت هحیغی (0.361ًظبضت ٍ اضظیبثی )

 52 0.00488 0.138 ًظبضت هؿتوط ثط اخطای کبهل قَاًیي

اًساظُ گیطی پیكطفت زض زؾتیبثی ثِ اّساف ظیؿت ًظبضت ٍ 
 13 0.02197 0.621 هحیغی

العاهبت ظیؿت هحیغی 
(0.639) 

پیبزُ ؾبظی ٍ اذص اؾتبًساضزّبی ثیي الوللی زض حَظُ هحیظ 
 5 0.03876 0.619 ظیؿت

 33 0.01184 0.189 ضػبیت العاهبت هحیظ ظیؿت هغبثق ثب هسل تؼبلی کیفیت

 32 0.01202 0.192 چؿت ّب یب تبییسیِ ّبی ظیؿت هحیغیاؾتفبزُ اظ ثط

 (0.223پیبهسّب )

 57 0.00200 0.062 افعایف ؾْن ثبظاض (0.145اقتهبزی )

 61 0.00129 0.04 کبّف ّعیٌِ ًبقی اظ کبّف ًطخ ضبیؼبت

 62 0.00126 0.039 ّبی ذطیس هَاز کبّف ّعیٌِ

 58 0.00181 0.056 ّبی ههطف اًطغی کبّف ّعیٌِ
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 زیرمعیبر معیبر مًلفٍ
يزن 

 وسبی

يزن 

 وُبیی

رتبٍ 

 وُبیی

 54 0.00385 0.119 ایدبز هعیت ضقبثتی ثطای ؾبظهبى

 50 0.00669 0.207 افعایف ضضبیت کبضکٌبى

 47 0.00737 0.228 افعایف ضضبیت هكتطیبى

 55 0.00259 0.08 ٍضیثْجَز ٍ افعایف ثْطُ

 59 0.00158 0.049 افعایف ؾَزآٍضی

 56 0.00230 0.071 ٌسگبى ٍ هكتطیبىکٌٌسگبى/ تَلیسکٌّبی تأهیيکبّف ّعیٌِ

 59 0.00158 0.049 ّبی لدؿتیککبّف ّعیٌِ

 17 0.01966 0.135 کبّف آلَزگی َّا، ّسض زازى آة ٍ ضبیؼبت (0.653ظیؿت هحیغی )

 27 0.01296 0.089 اًطغی ٍ هٌبثغ کبّف ههطف

 6 0.03509 0.241 هحیظ ظیؿت ؾبلن

 10 0.02796 0.192 ظ آلَزگی زض هٌبثغ اٍلیِ(تط )خلَگیطی اتَلیس پبک

 9 0.02825 0.194 ّبی آلایٌسگیثْجَز قبذم

کبّف ههطف هَاز ؾوی ٍ هرطة ٍ ذغطًبک ثطای هحیظ 
 15 0.02155 0.148 ظیؿت زض تَلیس هحهَلات

 34 0.01163 0.257 ضضبیت شیٌفؼبى ٍ خبهؼِ (0.203اختوبػی )

افعایف هكبضکت ٍ هؿئَلیت اختوبػی خبهؼِ زض حفظ هحیظ 
 29 0.01227 0.271 ظیؿت

 16 0.02137 0.472 افعایف زاًف ظیؿت هحیغی خبهؼِ

 
ثطای کل  1000،هؼیبضّب ٍ ظیط هؼیبضّب، اهتیبظ ّط یک اظ آًْب ضا ثب زض ًظط گطفتي حساکثط اهتیبظ ّب، هَلفِپؽ اظ هحبؾجِ ٍظى 

 آهسُ اؾت. 3طیت ػولکطز ظتدیطُ تأهیي ؾجع هحبؾجِ قسُ کِ ًتبیح زض خسٍل هسل اضظیبثی هسی
 

 َب، معیبرَب ي زیرمعیبرَبامتیبز مًلفٍ  -3جديل 

امتیبز زیر 

 معیبر

 

امتیبز  زیر معیبر

 معیبر

 

 امتیبز معیبر

 

 مًلفٍ

قطایظ  310 ؾبذتبض ؾبظهبًی 65 ایدبز فطٌّگ تَلیس ؾجع 10
 ؾبظهبًی ًظبضت ثط ضفتبضّبی 5 ػلی

 تغییط 13

 ؾبذتبض ؾبظهبًی اظ چبضتی ثِ فطآیٌسی

 تؼْس ثِ تَلیس ؾجع 12

 ثطًبهِ ضیعی ؾجع 14

 هٌؼغف ثَزى ؾٌس قط  ٍظبیف ؾبظهبى 11

 آهَظـ ًیطٍی اًؿبًی 43 ثطگعاضی کبضگبّْبی آهَظـ کبضثطزی زض حَظُ ظًدیطُ تأهیي ؾجع 7

 تأکیس ثط هفبّین ؾجع ثَزى آهَظـ کبضکٌبى ثب 16

 زلگطهی کبضکٌبى 10

 خصة ًیطٍی اًؿبًی آقٌب ثب هفبّین ؾجع 10

 ػَاهل هسیطیتی 80 تغییطات هسیطیتی 10

 ؾجک ضّجطی 12

 حوبیت هسیطاى ؾبظهبى اظ ظًدیطُ تأهیي ؾجع 15

 لاتاًتهبة هسیطاى آگبُ ٍ هترهم ثِ قطایظ تَلیس ؾجع هحهَ 14

 اػتقبز هسیطاى اضقس ؾبظهبى ثِ تَلیس ؾجع 16

 تؼْسات ظیؿت هحیغی هسیطاى 13
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ثطًبهِ ضیعی ظیؿت  34 ّوؿَ ثَزى اّساف کلاى تؼییي قسُ ثطای ؾبظهبى ثب هؿبئل ظیؿت هحیغی 11

 هحیغی

 ٍاقغ گطایبًِ ثَزى اّساف تؼییي قسُ 8

هؿتوط ثِ هٌظَض آهبزگی ثطای ًظبضت اظ ثطًبهِ ضیعی خْت کٌتطل ٍ پبیف  7
 ؾَی ؾبظهبًْبی ذبضخی

 عطاحی ػولیبت اخطایی ثطای ضؾیسى ثِ ظًدیطُ تأهیي ؾجع 8

 قَاًیي ظیؿت هحیغی 88 تسٍیي قَاًیي ؾبظهبًی ظیؿت هحیغی 32

 العام ثِ ذطیس اظ تأهیي کٌٌسگبى ؾجع 16

 تحقیق ٍ تَؾؼِ ؾجع 16

 ى العاهبت ظیؿت هحیغی زضگٌدبًس 24
 قطاضزاز ذطیس اقلام

ثؿتط  240 حوبیت زٍلت 240 قضبیی ًْبزّبی ٍ ظیؿت هحیظ قجیل اظ زٍلتی ًْبزّبی حوبیت 60
 پسیسُ

 ضفغ هَاًغ پیكطٍی تَلیس کٌٌسگبى ؾجع 92

 اظ ذغطات ظیؿت هحیغی خلَگیطی ثطای زٍلتی ًظبضت 18

 هبلیبتی یّب ترفیف گطفتي ًظط زض 24
 

 زازى ٍام 46
 ّبی کن ثْطُ ثِ تَلیس کٌٌسگبى ؾجع

  زؾتطؾی ًساقتي ثِ ًیطٍی هترهم ذبضخی ثب زؾتوعز پبییي 5
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 قطایظ 140 تحطین ّب
 ػسم اهکبى اًتقبل زاًف خسیس ٍ تکٌَلَغی ّبی ثِ ضٍظ 23 هساذلِ گط

 هحسٍزیت خْت 10

 بى ذبضخیػقس قطاضزاز ذطیس اظ تأهیي کٌٌسگ

 هحسٍزیت ّبی هبلی 102 ّعیٌِ ّبی عطاحی ذغَط تَلیس ؾجع 31

 ّعیٌِ ّبی اذص هكبٍضُ ٍ اًدبم هغبلؼبت اهکبى ؾٌدی 10

 ّعیٌِ ثبلای پیبزُ ؾبظی ظًدیطُ تأهیي ؾجع 50

 ّعیٌِ ی آهَظـ کبضکٌبى 11

 ضاّجطزّب 100 ًظبضت ٍ اضظیبثی 36 ضػبیت قبذم ّبی ظیؿت هحیغی 9

 ًظبضت هؿتوط ثط اخطای کبهل 5

 قَاًیي

 ًظبضت ٍ اًساظُ گیطی پیكطفت زض زؾتیبثی ثِ اّساف ظیؿت 22

 هحیغی

 العاهبت ظیؿت 64 پیبزُ ؾبظی ٍ اذص اؾتبًساضزّبی ثیي الوللی زض حَظُ هحیظ ظیؿت 40

 ضػبیت العاهبت هحیظ ظیؿت هغبثق ثب هسل تؼبلی کیفیت 12 هحیغی

 اؾتفبزُ اظ ثطچؿت ّب یب تبییسیِ ّبی ظیؿت هحیغی 12

 پیبهسّب 210 اقتهبزی 31 افعایف ؾْن ثبظاض 2

 کبّف ّعیٌِ ًبقی اظ کبّف ًطخ ضبیؼبت 1

 ّبی ذطیس هَاز کبّف ّعیٌِ 1

 ّبی ههطف اًطغی کبّف ّعیٌِ 2

 ایدبز هعیت ضقبثتی ثطای ؾبظهبى 4

 ضبیت کبضکٌبىافعایف ض 6

 افعایف ضضبیت هكتطیبى 7

 ٍضیثْجَز ٍ افعایف ثْطُ 3

 افعایف ؾَزآٍضی 2

 کٌٌسگبى/ تَلیسکٌٌسگبى ٍ هكتطیبىّبی تأهیيکبّف ّعیٌِ 2
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ّب، هؼیبضّب ٍ ظیط پؽ اظ هحبؾجِ اهتیبظات، پطؾكٌبهِ اضظیبثی هسیطیت ػولکطز ظًدیطُ تأهیي ؾجع کِ زض ثطگیطًسُ هَلفِ

ًؿجتب  -هَفق–کبهلا هَفق ای لیکطت )گعیٌِ 5گطزیس کِ اظ عیف  ثبقس، تسٍیيهؼیبضّبی هسل هجتٌی ثط ضٍـ گطًسز تئَضی هی
 آهسُ اؾت. 4تكکیل قسُ اؾت. ًحَُ تقؿین ثٌسی اهتیبظات زض خسٍل  کبهلا ًبهَفق(-ًبهَفق-هَفق

 بىدی امتیبزاتتقسیم -4جديل 
 کبملا وبمًفق

 )امتیبز صفر(

 وبمًفق

 امتیبز( 25/0)

 وسبتب مًفق

 امتیبز( 5/0)

 مًفق

 متیبز(ا 75/0)

 کبملا مًفق

 )امتیبز کبمل(

 امتیبز زیر

 معیبر

 زیر معیبرَب

 ایدبز فطٌّگ تَلیس ؾجع 10 10 7.5 5 2.5 0

 ًظبضت ثط ضفتبضّبی ؾبظهبًی 5 5 3.75 2.5 1.25 0

 تغییطؾبذتبض ؾبظهبًی اظ چبضتی ثِ فطآیٌسی 13 13 9.75 6.5 3.25 0

 تؼْس ثِ تَلیس ؾجع 12 12 9 6 3 0

 ثطًبهِ ضیعی ؾجع 14 14 10.5 7 3.5 0

 هٌؼغف ثَزى ؾٌس قط  ٍظبیف ؾبظهبى 11 11 8.25 5.5 2.75 0

 ثطگعاضی کبضگبّْبی آهَظـ کبضثطزی زض حَظُ ظًدیطُ تأهیي ؾجع 7 7 5.25 3.5 1.75 0

 آهَظـ کبضکٌبى ثب تأکیس ثط هفبّین ؾجع ثَزى 16 16 12 8 4 0

 زلگطهی کبضکٌبى 10 10 7.5 5 2.5 0

 خصة ًیطٍی اًؿبًی آقٌب ثب هفبّین ؾجع 10 10 7.5 5 2.5 0

 تغییطات هسیطیتی 10 10 7.5 5 2.5 0

 ؾجک ضّجطی 12 12 9 6 3 0

 حوبیت هسیطاى ؾبظهبى اظ ظًدیطُ تأهیي ؾجع 15 15 11.25 7.5 3.75 0

 اًتهبة هسیطاى آگبُ ٍ هترهم ثِ قطایظ تَلیس 14 14 10.5 7 3.5 0
 ؾجع هحهَلات

 اػتقبز هسیطاى اضقس ؾبظهبى ثِ تَلیس ؾجع 16 16 12 8 4 0

 تؼْسات ظیؿت هحیغی هسیطاى 13 13 9.75 6.5 3.25 0

ّوؿَ ثَزى اّساف کلاى تؼییي قسُ ثطای ؾبظهبى ثب هؿبئل ظیؿت  11 11 8.25 5.5 2.75 0
 هحیغی

 ٍاقغ گطایبًِ ثَزى اّساف تؼییي قسُ 8 8 6 4 2 0

 یعی خْت کٌتطل ٍ پبیف هؿتوط ثِثطًبهِ ض 7 7 5.25 3.5 1.75 0
 هٌظَض آهبزگی ثطای ًظبضت اظ ؾَی ؾبظهبًْبی ذبضخی

 عطاحی ػولیبت اخطایی ثطای ضؾیسى ثِ ظًدیطُ تأهیي ؾجع 8 8 6 4 2 0

 تسٍیي قَاًیي ؾبظهبًی ظیؿت هحیغی 32 32 24 16 8 0

 العام ثِ ذطیس اظ تأهیي کٌٌسگبى ؾجع 16 16 12 8 4 0

 تحقیق ٍ تَؾؼِ ؾجع 16 16 12 8 4 0

 گٌدبًسى العاهبت ظیؿت هحیغی زضقطاضزاز ذطیس اقلام 24 24 18 12 6 0

 حوبیت ًْبزّبی زٍلتی اظ قجیل هحیظ ظیؿت ٍ ًْبزّبی قضبیی 60 60 45 30 15 0

 ضفغ هَاًغ پیكطٍی تَلیس کٌٌسگبى ؾجع 92 92 69 46 23 0

 ذغطات ظیؿت هحیغی ًظبضت زٍلتی ثطای خلَگیطی اظ 18 18 13.5 9 4.5 0

 زض ًظط گطفتي ترفیف ّبی هبلیبتی 24 24 18 12 6 0

 ّبی لدؿتیککبّف ّعیٌِ 1

 ظیؿت هحیغی 137 کبّف آلَزگی َّا، ّسض زازى آة ٍ ضبیؼبت 18

 اًطغی ٍ هٌبثغ هطفکبّف ه 12

 هحیظ ظیؿت ؾبلن 33

 تط )خلَگیطی اظ آلَزگی زض هٌبثغ اٍلیِ(تَلیس پبک 27

 ّبی آلایٌسگیثْجَز قبذم 27

کبّف ههطف هَاز ؾوی ٍ هرطة ٍ ذغطًبک ثطای هحیظ ظیؿت زض تَلیس  20
 هحهَلات

 اختوبػی 42 ضضبیت شیٌفؼبى ٍ خبهؼِ 10

 یف هكبضکت ٍ هؿئَلیت اختوبػی خبهؼِ زض حفظ هحیظ ظیؿتافعا 12

 افعایف زاًف ظیؿت هحیغی خبهؼِ 20
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 کبملا وبمًفق

 )امتیبز صفر(

 وبمًفق

 امتیبز( 25/0)

 وسبتب مًفق

 امتیبز( 5/0)

 مًفق

 متیبز(ا 75/0)

 کبملا مًفق

 )امتیبز کبمل(

 امتیبز زیر

 معیبر

 زیر معیبرَب

 زازى ٍام ّبی کن ثْطُ ثِ تَلیس کٌٌسگبى ؾجع 46 46 34.5 23 11.5 0

 زؾتطؾی ًساقتي ثِ ًیطٍی هترهم ذبضخی ثب زؾتوعز پبییي 5 5 3.75 2.5 1.25 0

 تکٌَلَغی ّبیػسم اهکبى اًتقبل زاًف خسیس ٍ  23 23 17.25 11.5 5.75 0
 ثِ ضٍظ

 هحسٍزیت خْت ػقس قطاضزاز ذطیس اظ تأهیي کٌٌسگبى ذبضخی 10 10 7.5 5 2.5 0

 ّعیٌِ ّبی عطاحی ذغَط تَلیس ؾجع 31 31 23.25 15.5 7.75 0

 ّعیٌِ ّبی اذص هكبٍضُ ٍ اًدبم هغبلؼبت اهکبى ؾٌدی 10 10 7.5 5 2.5 0

 ظی ظًدیطُ تأهیي ؾجعّعیٌِ ثبلای پیبزُ ؾب 50 50 37.5 25 12.5 0

 ّعیٌِ ی آهَظـ کبضکٌبى 11 11 8.25 5.5 2.75 0

 ضػبیت قبذم ّبی ظیؿت هحیغی 9 9 6.75 4.5 2.25 0

 ًظبضت هؿتوط ثط اخطای کبهل قَاًیي 5 5 3.75 2.5 1.25 0

 ًظبضت ٍ اًساظُ گیطی پیكطفت زض زؾتیبثی ثِ 22 22 16.5 11 5.5 0
 اّساف ظیؿت هحیغی

 پیبزُ ؾبظی ٍ اذص اؾتبًساضزّبی ثیي الوللی زض 40 40 30 20 10 0
 حَظُ هحیظ ظیؿت

 ضػبیت العاهبت هحیظ ظیؿت هغبثق ثب هسل 12 12 9 6 3 0
 تؼبلی کیفیت

 اؾتفبزُ اظ ثطچؿت ّب یب تبییسیِ ّبی ظیؿت هحیغی 12 12 9 6 3 0

 افعایف ؾْن ثبظاض 2 2 1.5 1 0.5 0

 ًبقی اظ کبّف ًطخ ضبیؼبت کبّف ّعیٌِ 1 1 0.75 0.5 0.25 0

 ّبی ذطیس هَاز کبّف ّعیٌِ 1 1 0.75 0.5 0.25 0

 ّبی ههطف اًطغی کبّف ّعیٌِ 2 2 1.5 1 0.5 0

 ایدبز هعیت ضقبثتی ثطای ؾبظهبى 4 4 3 2 1 0

 افعایف ضضبیت کبضکٌبى 6 6 4.5 3 1.5 0

 افعایف ضضبیت هكتطیبى 7 7 5.25 3.5 1.75 0

 ٍضیثْجَز ٍ افعایف ثْطُ 3 3 2.25 1.5 0.75 0

 افعایف ؾَزآٍضی 2 2 1.5 1 0.5 0

 کٌٌسگبى/ تَلیسکٌٌسگبىّبی تأهیيکبّف ّعیٌِ 2 2 1.5 1 0.5 0
 ٍ هكتطیبى

 ّبی لدؿتیککبّف ّعیٌِ 1 1 0.75 0.5 0.25 0

 کبّف آلَزگی َّا، ّسض زازى آة ٍ ضبیؼبت 18 18 13.5 9 4.5 0

 ًطغی ٍ هٌبثغا کبّف ههطف 12 12 9 6 3 0

 هحیظ ظیؿت ؾبلن 33 33 24.75 16.5 8.25 0

 تط )خلَگیطی اظ آلَزگی زض هٌبثغتَلیس پبک 27 27 20.25 13.5 6.75 0
 اٍلیِ(

 ّبی آلایٌسگیثْجَز قبذم 27 27 20.25 13.5 6.75 0

 کبّف ههطف هَاز ؾوی ٍ هرطة ٍ ذغطًبک 20 20 15 10 5 0
 تثطای هحیظ ظیؿت زض تَلیس هحهَلا

 ضضبیت شیٌفؼبى ٍ خبهؼِ 10 10 7.5 5 2.5 0

 افعایف هكبضکت ٍ هؿئَلیت اختوبػی خبهؼِ زض حفظ هحیظ ظیؿت 12 12 9 6 3 0

 افعایف زاًف ظیؿت هحیغی خبهؼِ 20 20 15 10 5 0

 
ِ گطفت ظًدیطُ تَاى ًتیدثبقس هی 1000 الی 800 پؽ اظ اؾتفبزُ اظ پطؾكٌبهِ ٍ هحبؾجِ اهتیبظات چٌبًچِ خوغ آًْب ثیي

ى زض ؾجع ثَز یضؼف ؾبذتبض 399اظ  کوتط ثبقس ٍهی ؾجع ًؿجتبً 599 یال 400،ؾجع 799 یال 600، ؾجع کبهلاًتأهیي آى ؾبظهبى 
 زّس.ضا ًكبى هی

 

 یریگجٍیوت
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  طیتیهسی ػَاهل اٍل، ضتجِ هحیغی ظیؿت قَاًیي ػلی، قطایظ ثؼس هؼیبضّبی ثیي زض ،AHP  ثطاؾبؼ ًتبیح حبنل اظ تکٌیک
 ٍ اٍل ضتجِ هبلی ّبیهحسٍزیت گط،هساذلِ قطایظ ثؼس هؼیبضّبی ثیي زض. کطزًس کؿت ضا ؾَم ضتجِ ؾبظهبًی ؾبذتبض ٍ زٍم ضتجِ

 ضتجِ اضظیبثی ٍ ًظبضت ٍ اٍل ضتجِ هحیغیظیؿت العاهبت ضاّجطزّب، ثؼس هؼیبضّبی ثیي زض. اؾت کطزُ کؿت ضا زٍم ضتجِ ّبتحطین
ضتجِ ؾَم ًیع ثِ ػبهل  ٍ زٍم ضتجِ اختوبػی، اٍل، ضتجِ هحیغی،ظیؿت پیبهسّب، هطثَط ثِ هؼیبضّبی ثیي زض ثِ زؾت آٍضز. ضا زٍم

 ثِ چبضتی اظ ؾبظهبًی ؾبذتبض تغییط اٍل، ضتجِ ؾجع ضیعیثطًبهِ ؾبظهبًی، ؾبذتبض ظیطهؼیبضّبی ثیي زض. اذتهبل زاقت اقتهبزی
 کبضکٌبى آهَظـ اًؿبًی، ًیطٍی آهَظـ ظیطهؼیبضّبی ثیي زض. اًسکطزُ کؿت ضا مؾَ ضتجِ ؾجع تَلیس ثِ تؼْس ٍ زٍم ضتجِ فطآیٌسی

 کؿت ضا ؾَم ضتجِ کبضکٌبى زلگطهی ٍ زٍم ضتجِ ؾجع هفبّین ثب آقٌب اًؿبًی ًیطٍی خصة اٍل، ضتجِ ثَزى ؾجع هفبّین ثط تأکیس ثب
 اظ ؾبظهبى هسیطاى حوبیت اٍل، ضتجِ ؾجع تَلیس ثِ ىؾبظهب اضقس هسیطاى اػتقبز هسیطیتی، ػَاهل ظیطهؼیبضّبی ثیي زض. اًسکطزُ

 زض. اًسکطزُ کؿت ضا ؾَم ضتجِ هحهَلات ؾجع تَلیس قطایظ ثِ هترهم ٍ آگبُ هسیطاى اًتهبة ٍ زٍم ضتجِ ؾجع تأهیي ظًدیطُ
 ضتجِ هحیغیظیؿت هؿبئل ثب ؾبظهبى ثطای قسُ تؼییي کلاى اّساف ثَزى ّوؿَ هحیغی،ظیؿت ضیعیثطًبهِ ظیطهؼیبضّبی ثیي
 ضا ؾَم ضتجِ ؾجع تأهیي ظًدیطُ ثِ ضؾیسى ثطای اخطایی ػولیبت عطاحی ٍ زٍم ضتجِ قسُ تؼییي اّساف ثَزى گطایبًٍِاقغ اٍل،
 العاهبت گٌدبًسى اٍل، ضتجِ هحیغی ظیؿت ؾبظهبًی قَاًیي تسٍیي هحیغی،ظیؿت قَاًیي ظیطهؼیبضّبی ثیي زض. اًسکطزُ کؿت
 زٍلت، حوبیت ظیطهؼیبضّبی ثیي کطز. زض کؿت ضا ؾَم ضتجِ ؾجع تَؾؼِ ٍ تحقیق ٍ زٍم ضتجِ اقلام ذطیس قطاضزاز زض هحیغیظیؿت
 ٍ زٍم ضتجِ قضبیی ًْبزّبی ٍ ظیؿتهحیظ قجیل اظ زٍلتی ًْبزّبی حوبیت اٍل، ضتجِ ؾجع کٌٌسگبى تَلیس پیكطٍی هَاًغ ضفغ
 . کطز کؿت ضا ؾَم ضتجِ ؾجع، تَلیسکٌٌسگبى ثِ ثْطُکن ّبی ٍام زازى
 ػقس خْت هحسٍزیت اٍل، ضتجِ ضٍظ ثِ ّبی تکٌَلَغی ٍ خسیس زاًف اًتقبل اهکبى ػسم ّب، تحطین ظیطهؼیبضّبی ثیي زض
 ضا ؾَم ضتجِ پبییي زؾتوعز ثب ذبضخی هترهم ًیطٍی ثِ ًساقتي زؾتطؾی ٍ زٍم ضتجِ ذبضخی کٌٌسگبى تأهیي اظ ذطیس قطاضزاز
 عطاحی ّبیّعیٌِ اٍل، ضتجِ ؾجع، تأهیي ظًدیطُ ؾبظیپیبزُ ثبلای ّعیٌِ هبلی، ّبیزیتهحسٍ ظیطهؼیبضّبی ثیي زض. کطز کؿت
 ثیي کطز. زض کؿت ضا ؾَم ضتجِ ؾٌدی،اهکبى هغبلؼبت اًدبم ٍ هكبٍضُ اذص ّبیّعیٌِ ٍ زٍم، ضتجِ ؾجع، تَلیس ذغَط

 ّبیقبذم ضػبیت اٍل، ضتجِ هحیغیظیؿت اّساف ثِ زؾتیبثی زض پیكطفت گیطی اًساظُ ٍ ًظبضت اضظیبثی، ٍ ًظبضت ظیطهؼیبضّبی
-ظیؿت العاهبت ظیطهؼیبضّبی ثیي زض. کطز کؿت ضا ؾَم ضتجِ قَاًیي کبهل اخطای ثط هؿتوط ًظبضت ٍ زٍم ضتجِ هحیغیظیؿت

-ظیؿت ّبیتبییسیِ یب ّبثطچؿت اظ اؾتفبزُ اٍل، ضتجِ ظیؿتهحیظ حَظُ زض الوللی ثیي اؾتبًساضزّبی اذص ٍ ؾبظیپیبزُ هحیغی،
 ظیطهؼیبضّبی ثیي زض. اؾت کطزُ کؿت ضا ؾَم ضتجِ کیفیت تؼبلی هسل ثب هغبثق ظیؿتهحیظ العاهبت ضػبیت ٍ زٍم ضتجِ هحیغی
 ضا ؾَم ضتجِ ؾبظهبى ثطای ضقبثتی هعیت ایدبز ٍ زٍم ضتجِ کبضکٌبى ضضبیت افعایف. اٍل ضتجِ هكتطیبى ضضبیت افعایف اقتهبزی،

 تَلیس ٍ زٍم ضتجِ آلایٌسگی ّبی قبذم ثْجَز اٍل، ضتجِ ؾبلن ظیؿت هحیظ هحیغی،ظیؿت ظیطهؼیبضّبی ثیي زض. اًسکطزُ کؿت
 زاًف افعایف اختوبػی، ظیطهؼیبضّبی ثیي زض ًْبیت، زض. اًسکطزُ کؿت ضا ؾَم ضتجِ( اٍلیِ هٌبثغ زض آلَزگی اظ خلَگیطی) تط پبک

 ٍ شیٌفؼبى ضضبیت ٍ زٍم ضتجِ یؿت هحیظ حفظ زض خبهؼِ اختوبػی یتهؿئَل ٍ هكبضکت افعایف اٍل، ضتجِ خبهؼِ هحیغی ظیؿت
 .کطز کؿت ضا ؾَم ضتجِ خبهؼِ
 

 مىببع

 یساضیٍ ػولکطز پب یغیهح یؾجع ثط ّوکبض يیتأه طُیظًد تیطیهس بتیػول طیتأث (.1400اخلی، هْسی؛ ًهیطی، ػجبؼ؛ ّسایتی، حؿي ) .1
 . 60-77(، 11) 6طیِ هحیظ ظیؿت ٍ تَؾؼِ فطاثركی، ی، ًكطیگ نیتهو یّب کیٍ تکٌ طیهؿ لیتحل تیثب تطک

 ِیَلؿػ یبّ یویؾجع پتطٍق يیتأه طُیػولکطز ظًد یبثیثِ هٌظَض اضظ یاضائِ ضٍق (.1395ی )هْس ی،ّبقو ؛سیاه ،بىیهحوَز ؛ػبزل ،شضآ .2
              .173-194(، 48) 12، هغبلؼبت اقتهبز اًطغی . فهلٌبهِ                                   یغذطیغ یظبؾ لسه ٍ یظبف ـٍض تیکطت ظا ُزبفتؾا بث

 .زیساض ًكط: تْطاى ؾَم، چبح. ٍ آهیرتِ کیفی تحقیق ّبیضٍـ ثط ای هقسهِ (.1391) ػلی ثبظضگبى، .3
ی ٍ ضیعی قْطضیعی زض ػهط خسیس؛ هغبلؼِ تغجیقی ثطًبهِ(. ثِ ؾَی ثطًبه1398ِؾؼیس. )، ذعایی؛ هحوَز، هحوسی؛ ػلی، ثبًیتَثچی .4

 .665-683(، 3) 9، ایضیعی هٌغقِای ثب آیٌسُ پػٍّی. فهلٌبهِ خغطافیب ٍ ثطًبهِهٌغقِ

ؾاجع  يیتابه طُیػَاهل هَثط ثط ظًد ثٌسیتیٍ اٍلَ ییقٌبؾب(. 1393حؿیٌی، ؾیسُ اؾوب؛ ایطاًیبى، ؾیسخَاز؛ هیطخْبى هطز، ؾیسخَاز. ) .5



 
 1402 ، ظهؿتبى53، قوبضُ 13زٍضُ  ،(یامىطقٍ  یسی)بروبمٍ ر بیفصلىبمٍ جغراف ۴۰۰

 

 تیطیهاس یپػٍّكا ی. فهالٌبهِ ػلوا طاظیقْطؾتبى قا ٌسُیٍ قَ ییبیویز قکٌٌسُ هَا سیّبی تَلزض قطکت طیهؿ لیتحل کطزیثاب ضٍ
 .161-177(، 2) 5تَلیس ٍ ػولیبت، 

اضائِ هسل هفَْهی ظًدیطُ تأهیي ؾجع خْت تَؾؼِ پبیساض هحیظ ظیؿت ثب (. 1401زٌَّی، حؿیي )زلكبز، ظّطا؛ ضثبًی، هػزُ؛ زّقبى .6
 .115-132، 50لِ هسیطیت تَؾؼِ ٍ تحَل، ، هدزازُ ثٌیبز ضٍیکطز کیفی هجتٌی ثط ًظطیِ

ؾجع ٍ  یهٌبثغ اًؿبً تیطیقسُ ثط هس ییقٌبؾب یّبًقف هؤلفِ یثطضؾ(. 1401حؿیٌی، هؿؼَز؛ قبؾوی، هطتضی )ؾبؾبًی، گلاضُ؛ قطثبى .7
-589(، 3) 12ای، ضیعی هٌغقِ، فهلٌبهِ ثطًبهِذَزضٍ طاىیزض نٌؼت ا یغیهح ؿتیظ یّب ٌسُیکبّف الا کطزیؾجع ثب ضٍ يیتبه طُیظًد
571. 

ثط  ساضیپب تیطیٍ هس یعیثطًبهِ ض یّبقبذم ییقٌبؾب(. 1401نحطاًَضز، ػلیطضب؛ هدیجی، تَضج، خْبًگیطفطز، هدیس؛ هْسیعازُ، ػلی ) .8
 .734-755(، 4) 12ای، ضیعی هٌغقِی، فهلٌبهِ خغطافیب ٍ ثطًبهِویزض نٌؼت پتطٍق یپػٍّ ٌسُیآ کطزیاؾبؼ ضٍ

زض  ساضیپب یهٌبثغ اًؿبً یاهٌغقِ تیطیهسل هس یعطاح(. 1401هدیجی، تَضج، خْبًگیطفطز، هدیس؛ هْسیعازُ، ػلی ) نحطاًَضز، ػلیطضب؛ .9
 .364-387(، 2) 12ای، ضیعی هٌغقِی، فهلٌبهِ خغطافیب ٍ ثطًبهِپػٍّ ٌسُیآ کطزیثب ضٍ طاىیا یوینٌؼت پتطٍق

 .آگبُ اًتكبضات :، تْطاى)زٍم چبح(ی اختوبػ ػلَم زض کیفی تحقیق (. ضٍـ1395فطاؾترَاُ، هحوس ) .10

11. Adriana, L. T. D. , Fahira, K. T. , Nailissa’adah, M. and Maula, H. E. (2020). A Review the 
Important of Green Human Resource Management Practices toward Employee Green Behaviour in 

Organization. Journal of international conference proceedings, Vol: 3(1), Pp: 124-135. 

12. Cankaya, Y. S., Sezen, B. (2019). Effects of Green Supply Chain Management Practices on 

Sustainability Performanc. Emerald, Journal of Manufacturing Technology Management, Vol. 30 

No. 1, pp. 98-121. https://doi.org/10.1108/JMTM-03-2018-0099. 

13. Chatterjee, K., Pamucar, D., & Zavadskas, E. K. (2018). Evaluating the performance of suppliers 

based on using the R'AMATEL-MAIRCA method for green supply chain implementation in 

electronics industry. Journal of cleaner production, No: 184, Pp: 101-129. 

14. Corbin, J., & Strauss, A. (2014). Basics of qualitative research: Techniques and procedures for 

developing grounded theory. Sage publications. 

15. Creswell, J. W. (2002). Educational research: Planning, conducting, and evaluating quantitative 

(Vol. 7). Prentice Hall Upper Saddle River, NJ. 

16. Gao, J., Xiao, Z., Cao, B., & Chai, Q. (2018). Green supply chain planning considering 

consumer’s transportation process. Transportation research part E: logistics and transportation 

review, No: 109, Pp: 311-330. 

17. Gupta, S., Gupta, S., Dhamija, P. and Bag, S. (2018), Sustainability strategies in the Indian leather 

industry: an empirical analysis, Benchmarking: An International Journal, Vol: 25 (3), Pp: 797-

814. 

18. Iqbal, M.W., Kang, Y. and Jeon, H.W. (2020), Zero waste strategy for green supply chain 

management with minimization of energy consumption, Journal of Cleaner Production,. No: 245, 

Pp: 90-123. 

19. Kazancoglu, Y., Kazancoglu, L., Sagnak, M. (2017). Fuzzy DEMATEL-Based Green Supply Chain 

Management Performance: Application in Cement Industry. Emerald, Industrial Management & 

Data Systems. 

20. Kuei, C., Madu, C., Chow, W., Chen, Y ., (2015). Determinants and Associated Performance 

Improvement of Green Supply Chain Management in China, Journal of Cleaner Production, No: 

95, Pp: 163 - 173. 

21. Lin, K. P., Tseng, M. L., & Pai, P. F. (2018). Sustainable supply chain management using 

approximate fuzzy DEMATEL method. Resources, Conservation and Recycling, 128, 134-142. 

22. Lin, R. J. (2013). Using fuzzy DEMATEL to evaluate the green supply chain management 

practices. Journal of cleaner production, No: 40, Pp: 32-39.  

23. Micheli, G.J., Cagno, E., Mustillo, G. and Trianni, A. (2020), Green supply chain management 

drivers, practices and performance: a comprehensive study on the moderators, Journal of Cleaner 

Production, No: 259, Pp: 132-156. 

24. Prajogo, D., Toy, J., Bhattacharya, A., Oke, A., & Cheng, T. C. E. (2018). The relationships 

between information management, process management and operational performance: Internal and 

external contexts. International Journal of Production Economics, No: 199, Pp: 95-103. 



 ۴۱۱ ...یؾلؿلِ هطاتج لیؾجع ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ تحل يیتبه طُیػولکطز ظًد تیطیهس یبثیخْت اضظ یاضائِ هسلي َمکبران:  علیپًر

 

25. Sarkis, J., Zhu, Q., & Lai, K. H. (2011). An organizational theoretic review of green supply chain 

management literature. International journal of production economics, Vol: 130(1), Pp: 1-15. 

26. Tseng, M. L., Chiang, J. H., & Lan, L. W. (2009). Selection of optimal supplier in supply chain 

management strategy with analytic network process and choquet integral. Computers & Industrial 

Engineering, Vol: 57(1), Pp: 330-340. 

27. Wang, Z., & Sarkis, J. (2013). Investigating the relationship of sustainable supply chain 

management with corporate financial performance. International Journal of Productivity and 

Performance Management, No: 14, Pp: 67-82. 

28. Wu, K., Liao, C., Tseng, M., Chiu, A., (2015). Exploring decisive factorsin green supply chain 

practices under uncertainty, Production Economics, 159 ,147 –157. 

29. Xiao, J. , Mao, J-Y. , Huang, S. and Qing, T. (2021). Employee-Organization Fit and Voluntary 

Green Behavior: A Cross-Level Model Examining the Role of Perceived Insider Status and Green 

Organizational Climate. Int. J. Environ. Res. Public Health, No: 17, Pp: 1-18 

30. Zsidisin, G. A., & Siferd, S. P. (2001). Environmental purchasing: a framework for theory 

development. European Journal of Purchasing & Supply Management, Vol: 7(1), Pp: 61-73. 

 


