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 Abstract A R T I C L E I N F O

Tourism has a significant impact on the economic, social, and political 

dimensions of a country; it creates employment and stimulates economic 

capital. Many experts believe that the growth or recession of this industry in 

any country is largely due to the domestic and foreign policies of the 

government. With this introduction, the present research aims to improve the 

process of attracting tourists to Iran in the1404 vision, with an emphasis on the 

role of foreign policy. This research is applied and was conducted using 

qualitative and quantitative methods. The data collection method in this 

research is based on library and field studies (questionnaires). The research 

population consists of experts in the field of tourism and foreign policy, and a 

sample size of 50 people was estimated. Data analysis was performed using the 

average test and one-sample t-test method in SPSS software and the numerical 

taxonomy model in MATLAB software. The results of the research show that 

cultural, political, and development policies of the Islamic Republic of Iran's 
1404vision in the field of tourism are less effective, and economic policies have 

no significant impact on the success of tourism.  
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Extended Abstract 

 

Introduction 

The cultural reductionist view towards 

cultural tourism and ignoring coastal and 

ecotourism as the largest and most attractive 

part of global tourism in Iranian policies and 

documents cannot bring Iran to a suitable 

position in the regional and global tourism 

market and achieving the first level of 

regional economic development (tourism as 

one of the important economic sectors) 

according to the vision document. Therefore, 

it seems that changing the mindset of 

policymakers and macro-planners from the 

skeptical and threatening view of the tourism 

sector to an opportunity-oriented and 

development-oriented view in the tourism 

sector, and reflecting it in the macro-plans, 

avoiding the reductionist view towards types 

of tourism (historical and pilgrimage 

tourism), and developing programs and 

investments in various fields of cultural, 

rural, coastal and marine, ecotourism, aquatic 

therapy, health, winter and so on is 

necessary. 

 

Methodology 

The present research is, in terms of nature 

and method, of the descriptive-analytical 

type, and in terms of purpose, it is of the 

applied (practical) type. In the present study, 

the statistical population includes all experts, 

opinion leaders, and managers in the fields of 

cultural heritage, tourism, and foreign affairs 

at the international level, of which 50 

individuals have been selected and completed 

as the sample size. Depending on the type of 

statistical population, various methods can be 

used for sampling, and in the present 

research, the snowball sampling method has 

been used. 

 

Results and Discussion  

In terms of the impact of tourism policies in 

the Islamic Republic of Iran, based on the 

1404 Vision document, cultural policies have 

had the greatest impact and best 

performance, while the rest of the policies 

have not had suitable performance. Overall, 

among all the policies, the best performance 

is attributed to factors such as raising the 

level of public culture in the field of cultural 

heritage and tourism through the use of the 

country's educational, cultural, and media 

capacities, prioritizing the development of 

tourist exchanges with neighboring countries, 

and utilizing all capacities, with priority 

given to attracting pilgrimage, cultural, and 

natural tourists to increase gross domestic 

product and employment development. The 

worst performance is related to the maximum 

use of natural and tourism resources in 

border areas to improve the livelihoods of 

border residents while considering the 

sustainable security of border areas, 

sustainable tourism development, 

considering cultural values   of society, 

cultural heritage and environment capacities, 

and increasing domestic tourism and 

achieving a suitable share of the global 

tourism market through diversification of 

Iran's tourism market. 

 

Conclusion 

In order to analyze the classification indices 

of the taxonomic levels in the tourism model, 

the numerical value of each of the tourism 

policies according to the desired index was 

examined. The results showed that cultural, 

political, and development policies of the 

Islamic Republic of Iran have less impact on 

tourism, while economic policies have no 

impact on the success of tourism. In fact, the 

results indicate that economic policies have 

not had any influence on the successful 

aspects of tourism and have led to a decline 

in tourism. Following this, development and 

political-cultural policies are influential in 

the lack of development of tourism in Iran.
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اظ زؾتٍبٜ ذٛز ثطا٢ اؾىٗ ٚ 

 ذٛا٘سٖ

ٔمبِٝ ثٝ نٛضت آ٘لا٤ٗ اؾتفبزٜ 
 و٥ٙس

 
 

 هبی کلیدی6 واصه
 ،طا٤ٖا ٣اؾلأ ٢رٕٟٛض

ؾٙس چكٓ ا٘ساظ  ٣،پّٕبؾ٤ز
 ٢،ٌطزقٍط بؾت٥ؾ ،1404

 .  ٢ٌطزقٍط

ٚ   وٙس ٣ٔ زبز٤اقتغبَ ا ٢وكٛض زاضز؛ ٌطزقٍط ٣بؾ٥ٚ ؾـ ٣ارـتٕبؾ ،٢اثؿبز الـتهبز  ثط  ٣فطاٚا٘  ط٥تأح ٢ٌطزقٍط

نٙؿت زض ٞط  ٤ٗضوٛز ا ب٤اظ وبضقٙبؾبٖ ضٚ٘ك  ٢بض٥. ثٝ اؾتمبز ثؿا٘ساظز ٣ٔ ب٤ٖضا ثـٝ رـط ٢التهبز ٢ٞبٝ ٤ؾطٔب

حبضط ثب  ك٥ٔمسٔٝ تحم ٤ٗ. ثب تٛرٝ اٌطزز ٣ثبظ ٔ ِٚتز ٣ٚ ذبضر ٣زاذّ ٢ٞب بؾت٥ؾ  ثـٝ ٢بز٤ظ عا٥ٖوكٛض ثٝ ٔ

اؾت.  طفت٤ٝا٘زبْ پص ٣ذبضر بؾت٥ثب تأو٥س ثط ٘مف ؾ 1404ا٘ساظ  زض چكٓ طا٤ٖضٚ٘س رصة ٌطزقٍط ا ٢ٞسف اضتمب

زازٜ ٞب ٚ  ٢ضضٚـ ٌطزآٚ ك٥تحم ٤ٗ. زض اس٤ا٘زبْ ٌطز ٣ٚ وٕ ٣ف٥ثٛزٜ ٚ ثٝ ضٚـ و ٢اظ ٘ٛؼ وبضثطز ك٥تحم ٤ٗا

اظ وبضقٙبؾبٖ حٛظٜ  ك٥تحم ٢ثبقس.ربٔؿٝ آٔبض ٣)پطؾكٙبٔٝ( ٣ٔسا٥٘ٚ ٔ ٢ٔطبِؿبت وتبثرب٘ٝ ا اؾبؼاطلاؾبت ثط 

ظزٜ قس.زض رٟت ٚ  ٥ٗ٘فط ثٝ ؾٙٛاٖ حزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ترٕ 50قسٜ اؾت وٝ تؿساز  ٥ُتكى ٣ذبضر بؾت٥ٚ ؾ ٢ٌطزقٍط

ٚ ٔسَ  spssزض ٘طْ افعاض  ٢ته ٕ٘ٛ٘ٝ ا ٣ٚ ت ٥ٗب٥ٍ٘ثط اؾبؼ ضٚـ آظٖٔٛ ٔ ع٥تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ زازٜ ٞب ٘

،  ٣فطٍٞٙ ٢ٞب بؾت٥زٞس ؾ ٣٘كبٖ ٔ ك٥تحم ذ٤ا٘زبْ ٌطفت. ٘تب MATLABزض ٘طْ افعاض  ٢ؾسز ٣تبوؿٛ٘ٛٔ

ٚ   طٌصاض٥وٕتط تبح ٢ٌطزقٍط ◌ٴ زضظ٥ٔٙٝ طا٤ٖا ٣اؾلأ ٢رٕٟٛض1404تٛؾؿٝ ؾٙس چكٓ ا٘ساظ  ٢ٞب بؾت٥ٚ ؾ ٣بؾ٥ؾ

 ثسٖٚ تأح٥طٌصاض٢ اؾت.  ٢ٌطزقٍط ت٥ٔٛفمظ٥ٔٙٝ  زض ٢التهبز ٢ٞب بؾت٥ؾ

 

. ذـبضر٣  ؾ٥بؾـت  ٘مـف  ثط تبو٥س ثب 1404 ا٘ساظ چكٓ زض ا٤طاٖ ٌطزقٍط رصة ضٚ٘س اضتمب٢(. 1402. )ضضب ،تبرفط ؾ٣ّ ،ث٥ػ٣٘ ،ؾجبؼ ،ا٤ٕب٣٘اعتنبد6 

  . 542-523 ،(51)13 ،(ا٢ ٔٙطمٝ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ) رغطاف٥ب فهّٙبٔٝ
DOI: 10.22034/jgeoq.2023.342160.3707 

DOR: 20.1001.1.22286462.1402.13.51.29.1 

 



 
 ۰۰۰  ...زض ا٤طاٖ ٌطزقٍط رصة ضٚ٘س اضتمب6٢ ایمبنی و همکبران

 

 مقدمه

 ٤ٝثبقـس. ؾـطٔب   ٣ٚ ٔمطٖٚ ثٝ نطفٝ ٔس ٘ػط زِٚت ٞب  ٔ ٢نٙؿت ؾٛزآٚض ه٤ثٝ ؾٙٛاٖ  ب٥ز٘ ٣زض تٕبٔ ٢أطٚظٜ نٙؿت ٌطزقٍط
رصة ٌطزقٍط زاض٘ـس، ا٘زـبْ زازٜ    ٢ٞب ٥ُٚ .... پتب٘ؿ ٣ٍفطٞٙ ،٣ؿ٥طج ٢ٞب ٣ػ٤ٌوٝ ثٝ ِحبظ ٚ ٣٤ضا وكٛضٞب ٢بز٤ظ ٢ٞب ٢ٌصاض

رـصة ٌطزقـٍطاٖ    ٢ثـطا  ٣٤ثـب   ٢ٞـب  ٥ُپتب٘ؿ ـ ٢زاضا ٣ر٤ٚ لسٔت تـبض  ٣٤ب٥رغطاف ٢بٞ ٣ػ٤ٌثب تٛرٝ ثٝ ٚ ع٥٘ طا٤ٖا٘س. وكٛض ا
 ـض ٔٝٚ ثط٘ب ٢ٌصاض بؾت٥وٕتط ٔٛضز تٛرٝ ؾ ٢٘كبٖ زاز وٝ نٙؿت ٌطزقٍط طا٤ٖا ٣فطازؾت ٥ٗاؾٙبز ٚ لٛا٘ ٣اؾت.ثطضؾ وـلاٖ   عا٤ٖ

 ١وكٛض ٚ لـبٖ٘ٛ ثط٘بٔ ـ  ٣ربٔؽ ؾّٕ ١٘مك ؾٙس، 1404زض افك  طا٤ٖا٘ساظ ا ؾٙس چكٓ ،٣لبٖ٘ٛ اؾبؾ ٣وكٛض ثٛزٜ اؾت. اؾٙبز فطازؾت
 ـٍ٘فتـٝ ٚ زض ا  ٣ٚ ٔؿبئُ ٔطتجط ثـب آٖ ؾـرٙ   ٢زْٚ تٛؾؿٝ زض ذهٛل نٙؿت ٌطزقٍط ١ؾبِ  پٙذ ٤ ٗ ٜ ا٘ـس. زض   ؾـىٛت وـطزٜ   ثـبض

. ؿـت ٥ٔكرم ٘ ٣وبض ثٝ ذٛث ٤ٗا ٣ٔتِٛ ٢٘كسٜ اؾت ٚ ٟ٘بزٞب ٢اظ ٌطزقٍط ٣ٔكره ف٤تؿط طاٖ،٤ٝ اتٛؾؿ ١ٌب٘ پٙذ ٢ٞب ثط٘بٔٝ
ثٛزرٝ،  ،٣ٟ٘بز ٔتِٛ ٥٥ٗ)ؾسْ تؿ٣ٞسفٕٙس ٚ ؾّٕ ٢ا ٚ ؾطضٝ ٘ىطزٖ ثط٘بٔٝ ٢ٌطزقٍط ٥ٙ١زض ظٔ ٣بت٥اَٚ تٛؾؿٝ ثب شوط وّ ١٘بٔزض ثط

 ١زْٚ تٛؾؿٝ حصف قسٜ اؾت. اظ ثط٘بٔ ١ثرف اظ ثط٘بٔٝ، اظ ثط٘بٔ ٤ٗا ٣وكٛض حبنُ ٘كسٜ ٚ حت ٢ثطا ٣م٥ٚ...(، تٛف ٢٘ٛؼ ٌطزقٍط
 بؾت٥ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٌطفتٝ ٚ ٕٞچٙبٖ ؾ ٢اظ ٔؿبئُ ٔجتلاثٝ ٌطزقٍط ٣ى٤ؾٙٛاٖ   ثٝ ٣ر٤تبض ٢ؾْٛ تٛؾؿٝ، حفع ٚ ٔطٔت ثٙبٞب

 ـثب تٛرٝ ثٝ غطف ٚ ؾٟٓ آٖ زض التهبز وكٛض ٔؿىٛت ٔب٘سٜ اؾت. ٣إِّّٗ ٥رصة ٌطزقٍطاٖ ث ٠ٚ ٘حٛ ٢ٌطزقٍط ١تٛؾؿ ٞـب ٚ   ت٥
 ـزض زٚضاٖ پؿـبثطربْ ثـط ؾّ   ىـب ٤ٔتحسٜ آٔط ب ت٤غبِٕب٘ٝ ا ٢ٞب ٤ٓٚ تحط ٢ٌطزقٍط ظ٥ٔٙٝ زض طا٤ٖا ٢ثب  ٢ٞب ٥ُپتب٘ؿ ّٔـت   ٥ٝ

 ـ سات٥تِٛ ت٤تمٛ ٢اضظ ٢اظ ضاٞىبضٞب ٣ى٤تٛا٘س ثٝ ؾٙٛاٖ  ٣ٔ ٢ٌطزقٍط ٣پّٕبؾ٤ضؾس وٝ ز ٣ثٝ ٘ػط ٔ ٥ٗچٙ ٤ٗ، اطا٤ٖا ٚ  ٣زاذّ
 ف٤ٚ افـعا  ٢نّح، ضٚ٘ـك التهـبز   زبز٤زض ا ٢٘مف ٟٔٓ ٌطزقٍط ،٢ٌطزقٍط ٣پّٕبؾ٤ٌطزز .ز ٣تّم طا٤ٖا ٢التهبز ٍب٤ٜاضتمبء رب

قىؿت نـٙؿت   ب٤ ت٥. ٔٛفموٙس ٣اٞساف ضا ثطرؿتٝ ٔ ٤ٗثٝ ا ٣بث٥ٚ ٘مف زِٚتٟب زض زؾت ٣ذبضر ٣ٔٙف غبت٥وطزٖ تجّ ٣زضآٔس، ذٙخ
 ـزِٚت اؾت. ٞط چـٝ ؾـطح حٕب   ٣ت٤حٕب ٢ٞب بؾت٥زض ٞط وكٛض ٔؿتّعْ اؾٕبَ ؾ ٢ٌطزقٍط  ٢زِٚـت ٘ؿـجت ثـٝ ٌطزقـٍط     ت٤
ثـٝ   ٣ر٤تـبض  ٢چٟـبضْ ٚ پـٙزٓ ؾـلاٜٚ ثـط حفـع اثٙـب       ١ذٛاٞس ثٛز.زض ثط٘بٔ كتط٥ث ع٥ثرف ٘ ٤ٗا كطفت٥تط ثبقس، ضقس ٚ پ ٌؿتطزٜ
 ٣ٔـصٞج  ٢ٍطٌطزق ـ ٢ٞـب  لطت ٣طؾبذت٤ٔٙمَٛ ٚ تٛؾؿٝ ٚ ثٟجٛز أىب٘بت ظ ٣ر٤اظ ٔبِىبٖ آحبض تبض ت٤ٚ حٕب ٣ترهه ٢ٞب ٔٛظٜ

ثبقـس.تٛرٝ ٘ىـطزٖ ثـٝ     ٢ٌطزقـٍط  ؽ٥نٙؿت ٚؾ ٢ثطا ٣ٔٙبؾت ٚ وبّٔ ٢ٞب ثط٘بٔٝ تٛا٘س ٣ٔٛاضز ٕ٘ ٤ٗتٛرٝ قسٜ اؾت وٝ ا طا٤ٖا
ٔ   طا٤ٖا ٣ٔست ٚ ثّٙس ٔست ٚ اؾٙبز فطازؾت  ب٥ٖٔ ٢ٞب ٢ع٤ض زض ثط٘بٔٝ ٢نٙؿت ٌطزقٍط  ـثبؾج قـسٜ اؾـت ٚظاضت   ٣فطٍٞٙ ـ طاث٥

 ـ ٣ٔمبٔبت ؾبِ ت٤ؾضٛ ضغٓ ٣ـ ؾّ  ٢ٚ ٌطزقٍط ٣فطٍٞٙ طاث٥ٔ ٣بِؾ ٢ٚ قٛضا ٣زؾت ؽ٤ٚ نٙب ٢ٌطزقٍط  ـزِٚـت ٚ حٕب  ١ضتج  ت٤
 ـا ٢نـٙؿت ٌطزقـٍط   ١ـ ٘تٛا٘ٙس زض تٛؾؿ  ٢اظ ٌطزقٍط طا٤ٖا ٣اؾلأ ٢( رٕٟٛضٝٔزط٤ ل٠ٛ)٢ٞب اظ زِٚت ٣ثطذ ٝ  طا٤ٖ  ـٚ ثـ زض  ػ٤ٜ

 ـض ٘بٔٝٚ ثط ٢ٌصاض بؾت٥ؾ ضؾس ٣وؿت وٙٙس.ثٝ ٘ػط ٔ ٣چٙسا٘ ك٥تٛف ٣إِّّ ٥ٗث ٢ثرف ٌطزقٍط  ٠وـلاٖ وكـٛض، ثـبٚض ٚ اضاز    عا٤ٖ
 ـ ٢ثٛزٖ ٌطزقٍط ع٥آٔ س٤اظ ٍ٘طـ حىٛٔت ثٝ تٟس ٣٘بق ّٝٔؿئ ٤ٗ٘ساض٘س وٝ ا طا٤ٖزض ا ٢تٛؾؿٝ ٌطزقٍط ٢ ظْ ضا ثطا  ـٗ ٥ث  ٣إِّّ
 ٢بٞ ـ ثٝ ٌٛ٘ٝ ٣تٛرٟ ٣ٚ ث ٣فطٍٞٙ ٢ٌطزقٍط ٠ثٝ حٛظ ٣فطٍٞٙ ب٤ٌٝ٘طا ُ ٥ٍ٘بٜ تمّ ٥ٗاؾت. ٕٞچٙ ٣ٚ ارتٕبؾ ٣فطٍٞٙ ١زض ٔمِٛ
 ٣ٚ اؾٙبز فطازؾـت  ٞب ٢ٌصاض بؾت٥رٟبٖ زض ؾ ٢ثرف ٌطزقٍط ٤ٗتط ٚ رصاة ٤ٗتط ؾٙٛاٖ ثعضي ثٝ ؿ٤ٓٚ اوٛتٛض ٣ؾبحّ ٢ٌطزقٍط

 ـا تٛا٘ـس  ٣ٕ٘ ـ طاٖ،٤ا ٜ ٤ضا ثـٝ رب  طا٤ٖ ٝ  ٢زض ثـبظاض ٌطزقـٍط   ٣ٔٙبؾـج  ٍـب  ٢ثـٝ ؾـطح اَٚ التهـبز    س٥ٖٚ ضؾ ـ ٣ٚ رٟـب٘  ٢ا ٔٙطمـ
وٝ  ضؾس ٣اؾبؼ، ثٝ ٘ػط ٔ ٤ٗا٘ساظ ثطؾب٘س. ثط ا ( ٔطبثك ثب ؾٙس چكٓ ٢ٓ التهبزٟٔ ٢اظ حٛظٜ ٞب ٣ى٤ؾٙٛاٖ  ثٝ ٌطزقٍط٢ٔٙطمٝ)

 ٤ٗآفط ثٝ ٍ٘بٜ فطنت ٢ٌطزقٍط ٠ثٛزٖ حٛظ ع٥آٔ س٤ٚ تٟس ع٥آٔس٤ولاٖ وكٛض اظ ٍ٘بٜ تطز عا٤ٖض ٚ ثط٘بٔٝ ٌصاضاٖ بؾت٥ٍ٘طـ ؾ ط٥٥تغ
 ٢)اثٙب٢ٌطزقٍط ٢ٞب ثٝ ٌٛ٘ٝ ب٤ٌٝ٘طاُ ٥اظ ٍ٘بٜ تمّ ع٥ٞٚ پط ٣فطازؾت ٢ٞب ٚ ا٘ؿىبؼ آٖ زض ثط٘بٔٝ ٢ؾبظ زض حٛظٜ ٌطزقٍط ٚ تٛؾؿٝ

ٚ  ٣ؾـبحّ  ،٣٤ضٚؾـتب  ،٣فطٍٞٙ ـ ٢ٔرتّـف ٌطزقـٍط   ٢ٞب زض حٛظٜ ٢ٌصاضٝ ٤ٚ ؾطٔب ثط٘بٔٝ ٤ٗ( ٚ تس٣ٚبضت٤ظ ٢ٚ ٌطزقٍط ٣ر٤تبض
ثط٘بٔٝ ٞب ٔٙؿٛخ قسٜ  زض ٣ٚ اِعأ ٣ف٥تىّ ٥ٜٛق بز٥٘ زض أطٚظٜ.زاضز ضطٚضتٚ... ٣ؾلأت، ظٔؿتب٘ ،٣آة زضٔب٘ ؿٓ،٤اوٛتٛض ،٣٤ب٤زض

( اٌط بفت٤ٝتٛؾؿٝ  وكٛضٞب٢ زضحبِت) ٤ٗ. زض اٙس٤ٕ٘ب ٣ٔ ٥٥ٗوٙٙس، ثؿس اٞساف ضا تؿ ٣ضا آٔبزٜ  ٔ كبٖٟب٤طؾبذت٤ٚ وكٛضٞب ٘رؿت ظ
ٝ  زض ٘رٛاٞس زاقـت.  ٣٤ٞب، لبٖ٘ٛ ٔكىُ ضٕب٘ت ارطا طؾبذت٤ثطؾس، ثٝ ؾّت آٔبزٜ ثٛزٖ ظ ت٤ٞٓ ثٝ تهٛ ٣لب٘ٛ٘ ٔٛضـٛؼ   ظ٥ٔٙـ

ٚ  ٢ضؾـب٘ٝ ا  ٣پّٕبؾ ـ٤ضٚ٘ـك ز ( زض پػٚٞكـ٣ ٘ت٥زـٝ ٌطفـت    1400)ٚ ٕٞىبضاٖ ٣لطائتٔطبِؿبت٣ ا٘زبْ ٘كسٜ اؾت. حبضط تبوٖٙٛ 
 ـ  ذ٤وطزٜ ا٘س ٚ زض ٘تب ٣بث٤زض وكٛض اضظ ٥٤ٗضا پب ٢نٙؿت ٌطزقٍط  ـا ٥ٗاؾتٙجبط٣ زض ذهٛل اضتجـب  ث  ـزٚ ٔتغ ٤ٗ  ٥ٖٛاظ ضٌطؾ ـ ط٥
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 ٢ٞـب ؾلأت، ثط٘س ٕ٘بز ٢ٌطزقٍط ٢ٔحتٛا س٥تِٛ ،٣ذبضر ٢صاضٌ ٤ٝؾطٔب ٢اؾتفبزٜ قسٜ وٝ زض پٙذ قبذم اَٚ نٙؿت ٌطزقٍط
 ت٤ثـٝ قـٟطٞب ثـب ضـط     ٣ثرك ت٤زض ٞٛ ٢ضؾب٘ٝ ا ٣پّٕبؾ٤ثٛزٜ ا٘س ٚ فمط ٘مف ز ٢لٛ ٥٥ٗتؿ ت٤ضطا ٢، زاضلسضت ٘طْ ،٢قٟط
٘كبٖ زٞٙسٜ  ٥ٖٛآظٖٔٛ ضٌطؾ ذ٤٘تب ٌطفت ز٥ٝ٘ت ٣زض پػٚٞك (1399)ٚ ٕٞىبضاٖ ٣٤ٔطتضب قسٜ اؾت. ٣بث٤اضظ ف٥ضؿ 1.10 ٥٥ٗتؿ

 ٢ثتـب  ت٤ضا ثب ضـط  ٍب٤ٖٕٞؿب ب٥ٌٖطا٣٤ زض ٔ قبذم اضتمبء ٔٙطمٝ ٢ثٝ نٛضت ٔؿٙبزاض ٢ٌطزقٍط ٣پّٕبؾ٤ز ت٥ف٥آٖ اؾت وٝ و
 بض٥تـأح٥ط ثؿ ـ  طا٤ٖد ا ا ٢ٌطزقٍط ٢ٞب بؾت٥ؾ ٌطفت ز٥ٝ٘ت ٣زض پػٚٞك( ٣1398 )٥ٟٚ فم ٢ط٥زٞك وٙس. ٣ٔ ٥ٙ٣ث ف٥ضا پ 0.29
ٚ نـٙؿت   ٣ذـبضر  بؾت٥ؾ ٥ٗث (1398)ثطظٌط .زاقتٝ اؾت ٢ٔطوع ٢ب٥آؾ ٢زض وكٛضٞب طا٤ٖا ٣فطٍٞٙ ٣پّٕبؾ٤ز ت٤زض تمٛ ٣وٕ
ٔ  ٣ذـبضر  بؾت٥ثٝ ؾ ٥ٝوٝ ٞط ثبض تطو ٣ٔؿٙ ٤ٗٚرٛز زاقتٝ اؾت. ثس ٥ٕ٣ضاثطٝ ٔؿتم ٥ٝزض تطو ؿ٤ٓتٛض آٚضزٜ  ٢ضٚ ع٥ ـٔؿـبِٕت آ

ٝ ٤ٚ ٔساذّٝ رٛ ٣تٟبرٕ ٣ذبضر بؾت٥ٚ ثبِؿىؽ ٞط ثبض ثٝ ؾ بفت٤ٝ ف٤افعا ٥ٝثٝ ٔمهس تطو ٢تؿساز ٌطزقٍطاٖ ٚضٚز آٚضزٜ  ٢ضٚ ب٘ـ
 ٣٘كـبٖ ٔ ـ  ٣ٔٛضز ضا ثٝ ذـٛث  ٤ٗا 2016اؾت وٝ ٔخبَ ؾبَ  بفت٤ٝوكٛض ثٝ قست وبٞف  ٤ٗثٝ ٔمهس ا ٢ٚضٚز اٖتؿساز ٌطزقٍط

وكـٛض ثـٝ    ٢ثطا ٣٤بٔسٞب٥پ ،٣ذبضر بؾت٥زض ؾ ٣٤زض نٛضت تٙف ظزا ٌطفت ز٥ٝ٘ت ٣زض پػٚٞك (1398)چٟبضؾتٖٛ ٣م٤نس زٞس.
 كطا٥ٖتٛا٘س پ ٣ٔ ع٥٘ ٣ذبضر ٢تٛؾؿٝ ٌطزقٍط ت٤ذٛاٞس زاقت ٚ زض ٟ٘ب ٣ضا زض پ ٣ذبضر ٢آٔس وٝ تٛؾؿٝ ٌطزقٍط زؾت ذٛاٞس

ذٛاٜ اؾت ثٝ ٕٞطاٜ  ٢زوكٛض ٔؿتمُ ٚ آظا ه٤وٝ  طا٤ٖا ٢ذهٛنبً ثطا ٣ذبضر بؾت٥ضا زض ؾ ٢كتط٥ث ٣٤ب٤قسٜ ٚ پٛ طا٤ٖالتهبز ا
ضا زض ضاثطـٝ ثـب تٛؾـؿٝ     ٥ٗچ ـ ٢ٌطزقٍط ٣پّٕبؾ٤ز ،٥ٙ٣ثٝ ؾجه چ ت٥ٜٝ ٔسض٘ثب ٔكبٞس ٣زض پػٚٞك (2021غٚ ٚ ٕٞىبضاٖ) .بٚضز٥ث

٘مف زِٚـت ٔـسضٖ    ٣ٔمبِٝ ثٝ ثطضؾ ،٣ؾٕٛٔ بؾت٥ؾ ٥ُٚ تحّ ٤ٝوٙس. ثب اؾتفبزٜ اظ تزع ٣ٔ ٣وكٛض ثطضؾ ٤ٗا ٣ذبضر ٢ٌطزقٍط
 تٛا٘ـس  ٣ٍٛ٘ٝ ثٍٙلازـ ٔ ـچزض پػٚٞك٣ ثطضؾ٣ ٕ٘ٛز وٝ  (2020ٚ ٕٞىبضاٖ) ٢وٛض .پطزاظز ٣ٌطا ٔ ثطٖٚ ٢زض ثرف ٌطزقٍط ٥ٗچ
. ؾـلاٜٚ  طز٥ثٝ وبض ٌ إُِّٗ ٥زض ضٚاثط ث ٢ٔٙبثؽ ٌطزقٍط ٣ٙس٤ٌٕ٘ب ك٤حفع ٔٙبفؽ وكٛض ذٛز اظ طط ٢ضا ثطا ٢ٌطزقٍط ٣پّٕبؾ٤ز

ٔرتّـف رٟـبٖ    ٢وكـٛضٞب  ٥ٗنّح ث زبز٤تٛا٘س زض ا ٣ٔ ٢وٝ ٌطزقٍط طز٥ٌ ٣ضا زض ثط ٔ ٣پّٕبؾ٤ٚ فبوتٛض ز س٤ٜا ٤ٗچٙس ٗ،٤ثط ا
 ٤ٓقٛ ٣ٔتٛرٝ ٔ ،٢ٌطزقٍط ٣پّٕبؾ٤ز ك٤وٝ اظ طط ٌطفت ز٥ٝ٘ت ٣پػٚٞكزض (2020ٚ ٕٞىبضاٖ) ٢ٙبضز٥آ٘تٖٛ ٔ .بقسث٘مف زاقتٝ 
 ا٘ـس.  ٌطزقٍطاٖ اظ ٞٙس ٔٛفـك ثـٛزٜ   س٤ثبظز ف٤ا٘س ٚ زض افعا ٞٙس ضا رصة وطزٜ ،٣فطٍٞٙ ٢ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ قجبٞت ٞب ٣٤ب٤وٝ ا٘سٚ٘ع

 ٢وكـٛضٞب  ط٤وكٛض ثب ؾـب  ٤ٗٚ اضتمبء ضٚاثط ذبضرٝ ا ٢ضقس نٙؿت ضؾب٘ٝ ا ٥ُزِثٝ  ٌطفت ز٥ٝ٘ت ٣زض پػٚٞك (2019)ؾلا ٢قٕط
 ـاظ ٔأٔٛض ٣ضا ثـٝ ؾٙـٛاٖ ثرك ـ   ٢ضؾب٘ٝ ا ٢ٌطزقٍط ٥ٗتأٔ ت٥وكٛض، ٔؿئِٛ ٤ٗا ٢ضؾب٘ٝ ا ٢، ؾبظٔبٖ ٞب ٣ؾطث ذـٛز   ٢ٞـب  ت٤
ضا ثٝ وـبض   س٤اثتىبضات رس ت٤زض ٟ٘ب ٚ سلطاض زاز٘ ٥ُزض ذهٛل ضؿف ٞب ضا ٔٛضز تحّ ٤ٗٞب ٔٙتمس سٌب٤ٜضؾب٘ٝ ٞب ز ٤ٗٚ ا طفتٙس٤پص

 ثطز٘س .
قىؿت ذٛضزٜ ضٞب ٘كٛز.  ب٤وبضٜ  ٥ٕٝثط٘بٔٝ ثٝ نٛضت ٘ قٛز ٣ٔٙبؾت ٔٛرت ٔ ٢ٚ ثؿتطؾبظ ٥ٝٙظٔ ف٥آٔبزٜ وطزٖ پ ٣ثٝ طٛض وّ 
 ٍٖب٤ذهـٛل ٕٞؿـب   ٤ٗ ـحفع ٔٙبفؽ وكٛض زض ضٚاثط ثب وكٛضٞب ٚ تٛؾؿٝ ضٚاثط ثب آ٘ـبٖ اؾـت. زض ا   ٣ذبضر بؾت٥ؾ ٣انّ ف٥ٝٚغ
ٚ ثـٝ تجـؽ آٖ تٛؾـؿٝ ضٚاثـط      ٢ٚ التهـبز  ٣بؾ ـ٥تٛؾؿٝ ؾ ،٣ّٔ ت٥أٙ ٥ٗاضتجب  ثب آ٘بٖ زض تأٔ ٣چٍٍٛ٘ طا٤زاض٘س ظ ػ٤ٜٚ ٣ٍب٤ٞرب

 ـثـٝ زِ  ٢تٛؾؿٝ ٌطزقـٍط  ٢ثبِمٜٛ فطاٚاٖ ثطا ٢ٞب ٣٤ثب ٚرٛز تٛا٘ب طا٤ٖا ٛضزاضز. وك ٣م٥ؾٕ طات٥ٔتمبثُ تأح ٢ٌطزقٍط ٚرـٛز   ٥ُ
٘ساقتٝ اؾت وٝ  ٣چٙسا٘ ك٥ٚ رصة ٌطزقٍط تٛف ٢نٙؿت ٌطزقٍط ظ٥ٔٙٝ زض ٣ٌؿتطزٜ ذبضر بض٥ثؿ ٣ٔٙف غبت٥ٚ تجّ ٣زاذّ ط٤قطا
ضٚ٘ـس رـصة    ٢اضتمـب  ٣ف٥تٛن ـ ٢آٔبضٜ ٞـب  ظ٥ٔٙٝ زض ٥٥ٙ٣ٚ تج ٥ّ٣تحّ ىطز٤فمساٖ ضٚ ٥ٝٙظٔ ٤ٗؾبُٔ ضا زض ا ٤ٗثتٛاٖ ٟٔٓ تط س٤قب

ثبقـس وـٝ    ٣ٔٛضٛؼ ٔ ـ ٤ٗبضط زضنسز پبؾد ثٝ ااؾبؼ پػٚٞف ح ٤ٗاؾت . ثط ا ٣ذبضر بؾت٥ثب تأو٥س ثط ٘مف ؾ طا٤ٌٖطزقٍط ا
 ٢ٞـب  بؾـت ٥ضاثطـٝ ؾ  ٢ؾـسز  ٣وسأٙس ٚ ثط اؾبؼ ٔسَ تبوؿـٛ٘ٛٔ  ٢ٌطزقٍط بؾت٥ٔكىلات ٚ ٔٛا٘ؽ ؾ ٢چبِف ٞب ٤ٟٕٗٔتط

 چٍٛ٘ٝ ثٛزٜ اؾت؟ طا٤ٖا ٣اؾلأ ٢رٕٟٛض ٢ٌطزقٍط ت٥مثط ٔٛف ٢ٌطزقٍط
 

 مبانی نظزی 
آ٤ٙسٜ قطا٤ط ٔٙبؾج٣ ثطا٢ ا٘تربة ٚ ضإٞٙب٣٤ ٚ تؿ٥٥ٗ ته٥ٕٕبت حبَ ٚ  ثٝ طٛض و٣ّ، ؾ٥بؾت ٌصاض٢ ٘مكٝ ضا٣ٞ اؾت وٝ     

٘ب٥ٔس ٣ٔ « ؾ٥بؾت ٌصاض٢ ؾ٣ٕٔٛ»فطاٞٓ ٣ٔ وٙس. حبَ اٌط ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ زض ذهٛل ٔؿبئُ ٣ّٔ ٚ ؾطح ولاٖ وكٛض ثبقس، 
ثطا٢ ثطذٛضز ثب ٔكىُ ٤ب ؾ٣ٕٔٛ ٔزٕٛؾٝ السأبت ٞسفساض٢ اؾت وٝ ثٝ ٚؾ٥ّٝ ثبظ٤ٍط ثب ثبظ٤ٍطاٖ لب٣٘ٛ٘  قٛز. ؾ٥بؾت ٌصاض٢

(. زض ا٤ٗ ٥ٔبٖ، ؾ٥بؾت ٌصاض٢ ٌطزقٍط٢، ؾجبضت Howlett  &Ramesh, 2003ٔؿئّٝ زض ؾطح وكٛض زض ٘ػط ٌطفتٝ ٣ٔ قٛز )



 
 ۲۲۲  ...زض ا٤طاٖ ٌطزقٍط رصة ضٚ٘س اضتمب6٢ ایمبنی و همکبران

 

(. زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ، Hall, 1995: 8« )آ٘چٝ زِٚت ثطا٢ ا٘زبْ زازٖ ٤ب ا٘زبْ ٘سازٖ ٔؿبئُ ٔطتجط ثب ٌطزقٍط٢ اتربش ٣ٔ وٙس»اؾت اظ 
ٔزٕٛؾٝ لٛاؾس، لٛا٥٘ٗ، ضٕٖٞٙٛ، زؾتٛضاِؿُٕ ٚ اٞساف تٛؾؿٝ ٤ب اضتمب ٚ ضاٞجطزٞب٣٤ وٝ »ٔؿتمس٘س ( 414: 2006)1 ٣ٌّس٘ط ٚ ض٤چ

چبضچٛث٣ ثطا٢ ته٥ٕٕبت قره٣ ٚ رٕؿ٣ ثٝ نٛضت ٔؿتم٥ٓ ثطا٢ تٛؾؿٝ ٌطزقٍط٢ زض ثّٙسٔست ٚ فؿب٥ِت ٞب٢ ضٚظا٘ٝ زض 
ٔؿتمس٘س ؾ٥بؾت ( 7:2008ٚ ٕٞىبضاٖ )2. زض تؿط٤ف ز٤ٍط، ارُ «ٔمبنس ٌطزقٍط٢ ٥ٟٔب ٣ٔ وٙس، ؾ٥بؾت ٌصاض٢ ٌطزقٍط٢ اؾت

ٞب، زؾتٛضات، انَٛ ٚ ٔزٕٛؾٝ ططظ ؾُٕ ٞب زض چبضچٛة اذلال٣ ٔؿئّٝ  ضٚـ پ٥كطفت فؿب٥ِت ٞب، ضٕٖٞٙٛ»ٌصاض٢ ٌطزقٍط٢ 
ثبظاض٤بث٣ ٚ اٞساف  ٔحٛض٢ اؾت وٝ اضازٜ ربٔؿٝ ثب ّٔت ضا ثٝ ثٟتط٤ٗ ٘حٛ ثطا٢ وبضآٔس٢ زض ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ تٛؾؿٝ، ت٥ِٛس، ذسٔبت،

ٔزٕٛؾٝ ا٢ اظ لٛا٥٘ٗ ٚ »پب٤ساض ٚ ضقس آ٤ٙسٜ ٌطزقٍط٢ ٘كبٖ ٣ٔ زٞس(.ؾ٥بؾت ٌطزقٍط٢ ضا ٣ٔ تٛاٖ ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ تؿط٤ف وطز: 
ٔمطضات، ذطٛ  ضإٞٙب، اٞساف تط٤ٚز٣، زؾتٛض٢ ٚ تٛؾؿٝ ا٢ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ اؾتطاتػ٢ ٞب وٝ قىُ زٞٙسٜ چبضچٛث٣ ٞؿتٙس وٝ ثط 

ؾؿٝ ٌطزقٍط٢ ثٝ نٛضت ٔؿتم٥ٓ تأح٥ط ٌصاض ثٛزٜ ٚ فؿب٥ِت ٞب٢ ضٚظا٘ٝ زض زاذُ ٤ه ٔمهس ثطاؾبؼ ته٥ٕٕبت فطز٢ ٚ رٕؿ٣ تٛ
ٌطزقٍط٢ ثٝ ز٘جبَ اضائٝ تزطث٥بت ثب و٥ف٥ت ثٝ ٌطزقٍطاٖ اؾت؛ ثٝ نٛضت٣ وٝ ش٢ ٘فؿبٖ ٥٘ع اظ ٔعا٤ب٢ آٖ «. آٖ ا٘زبْ ٣ٔ قٛز

٥٘ع آؾ٥ت ٘ج٥ٙس. ؾ٥بؾت ٌطزقٍط٢ ض٢ٚ ط٥ف ٌؿتطزٜ ا٢ ٔٙتفؽ قسٜ ٚ ٔمهس اظ ٘ػط ٤ىپبضچ٣ٍ ٔح٥ط٣، ارتٕبؾ٣ ٚ فط٣ٍٙٞ 
اظ فؿب٥ِت ٞب٢ ؾ٥ّٕبت٣ ضٚظا٘ٝ ٔب٘ٙس ثبظاض٤بث٣، ؾ٥ّٕبت ٞب٢ رصة ٚ ثط٘بٔٝ ٞب٢ پص٤طا٣٤ اظ ٌطزقٍطاٖ تأح٥ط ٌصاقتٝ ٚ ٣ٔ تٛا٘س 

تٍبٜ ز٤پّٕبؾ٣ وكٛض طجؿأ ثرك٣ اظ ضئٛؼ ؾ٥بؾت ٌطزقٍط٢ ٔتٛرٝ زؾ(. 1393ضٚظ٘بٔٝ ز٥٘ب٢ التهبز، )ثبؾج ٔٛفم٥ت آٟ٘ب قٛز
اؾت. زض ٔزٕٛؼ ؾ٥بؾت ٌطزقٍط٢ ٔب٘ٙس ٤ه تؿط٤ؽ وٙٙسٜ ٔسض٥٘عٜ قسٜ، تٛؾؿٝ ٚ قىٛفب٣٤ التهبز٢ ثطا٢ ّٔت ٞب٢ زض حبَ 

 2009: 3ثبِٙسٜ رٟبٖ زض حبَ تٛؾؿٝ ٚ ٤ه ٌصضٌبٜ ثطا٢ ثبظ ت٥ِٛس التهبزٞب٢ پؿبنٙؿت٣ ثطا٢ رٟبٖ اَٚ اؾت )
,Willians.)ٗٞب٢  ٞب٢ ث٥ٗ زِٚت٣، ؾبظٔبٖ ِؿٝ ضٚاثط ٥ٔبٖ وكٛضٞب، ٘مف وكٛضٞب٢ ٔؿتمُ، ؾبظٔبٖإُِّ ثٝ ٔطب ضٚاثط ث٥

ٞب٢ ٔتمبثُ  وٙف قٛز. ٔزٕٛؾٝ السأبت ٚ ٞب٢ چٙس٥ّٔت٣، ٌفتٝ ٣ٔ ٞب٢ ٔطزْ ٟ٘بز ٚ قطوت ا٣ِّّٕ، ؾبظٔبٖ غ٥طزِٚت٣ ث٥ٗ
تط٤ٗ  ٣ٔ قٛز. ثطذ٣ اظ ٟٔٓ اطلاقٞب  ٚاحسٞب٢ حىٛٔت٣ ٚ ٥٘ع ٟ٘بزٞب٢ غ٥طزِٚت٣ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ضٚ٘سٞب٢ ؾ٥بؾ٣ ٥ٔبٖ ّٔت

قٛز، ضا  ا٣ِّّٕ ٘بق٣ ٣ٔ إُِّ وٝ ثط احط اضازٜ ٚ ته٥ٕٓ ؾٛأُ، ؾٙبنط ٚ ثبظ٤ٍطاٖ نحٙٝ ث٥ٗ ٚرٛزآٚض٘سٜ ضٚاثط ث٥ٗ ٞب٢ ثٝ ا٥ٍ٘عٜ
 تٛاٖ ا٤ٍٙٛ٘ٝ شوط وطز: ٣ٔ

 ىب ٚ قٛض٢ٚ ؾبثك(ٞب٢ رٟب٣٘ تؿ٥ّحبت٣ ٚ ات٣ٕ زٚ اثطلسضت)آٔط٤ إُِّ ٚ ضلبثت .  زٚلطج٣ قسٖ نحٙٝ ث1ٗ٥
 ٘بؾ٥ٛ٘ب٥ِعْ ٚ ٔىبتت ٔرتّف ؾ٥بؾ٣ٞب٢ ٔصٞج٣، ؾ٥بؾ٣، ٘ػاز٢،  .  ا٤سئِٛٛغ2٢
 .  پ٥كطفت ٚ تٛؾؿٝ تىِٙٛٛغ3٢
 ا٣ِّّٕ ثٝ ٕٞس٤ٍط ٞب ٚ زَٚ ث٥ٖٗ .  اتىبء، ٕٞجؿت٣ٍ ٚ ٚاثؿت٣ٍ التهبز٢، ؾ٥بؾ٣، ٘ػب٣ٔ فط٣ٍٙٞ ؾبظٔب4
 ضتجبطبتاِؿبزٜ ؾّْٛ اِىتط٥٘ٚه ٚ ا .  پ٥كطفت ذبضق5
 إُِّ ٞب٢ ث٥ٗ تحس ٚ ؾب٤ط ؾبظٔبٖ.  افعا٤ف ؾض٤ٛت تؿساز وكٛضٞب٢ ٔؿتمُ زض ؾبظٔبٖ ُّٔ 6ٔ
 إُِّ ا٢ ٚ ؾب٤ط اذتلافبت ث٥ٗ ٞب٢ ٔٙطمٝ .  ٚلٛؼ زٚ رًٙ رٟب٣٘ اَٚ ٚ زْٚ، ر7ًٙ
سٜ.)ا٥ٔط٢ ٔب٘  ٞب٢ ٚضؽ ظ٘س٣ٌ ٔطزْ وكٛضٞب٢ پ٥كطفتٝ ثب ٚضؽ ٘بٞٙزبض ٔطزْ وكٛضٞب٢ فم٥ط ٚ ؾمت .  ٘بثطاثط8٢
ؾلالٝ ٔٙس  ٥تزا٘س؛ زض ثرف تمبضب، رٕؿ ٣ثط زٚ ثرف ؾطضٝ ٚ تمبضب ٔ ٣ضا ٔجتٙ ٢ٌطزقٍط ٥ؿتٓ، ؾ3(.ٌبٖ 17 :1389،حكٕت

ؾٙبنط ٚ ثرف  ٢لطاض ٌطفتٝ ٚ زض ثرف ؾطضٝ، ثط ضٚ ٣إِّّ ٥ٗٚ ث ٣زاذّ ٢ٚ ٔتٕىٗ ثٝ ا٘زبْ ؾفط ٚ ٌطزـ )اؾٓ اظ ثبظاضٞب
ؾٙبنط زض تؿبُٔ ٚ اضتجب   ٤ٗاظ ا ٤هتأو٥س زاضز؛ ٞط  ٥غبتحُٕ ٚ ٘مُ، ذسٔبت، اطلاؾبت ٚ تجّ ٕٞچٖٛ ربشثٝ ٞب، ٣انّ ٢ٞب

ؾٙبنط ؾطضٝ زض  ٢ثط ضٚ ٣تأو٥س ذبن ٢زٞٙس. ٚ ٣ٔ ٥ُٔىبٖ ضا تكى ٤ه ٢ٌطزقٍط ٥ؿتٓلطاض زاقتٝ ٚ ؾ ٤ىس٤ٍطٔتمبثُ ثب 
 ٔتمبثُ،اضتجب   ٢،تؿبُٔ، ٕٞىبض ٤ٝا زض ؾبٔىبٖ ض ٤هزض  ٢ٌطزقٍط ٤ب٣٤ٚ پٛ ٥تٔىبٖ زاضز ٚ ٔٛفم ٤ه ٢ٌطزقٍط ٥ؿتٓؾ
 ٣ٔ ٥غبتحُٕ ٚ ٘مُ، اطلاؾبت ٚ تجّ ٣،ثرف ؾطضٝ ٕٞب٘ٙس ربشثٝ ٞب، ٔطاوع البٔت ٢ ٥چ٥سٜؾٙبنط ٔتؿسز ٚ پ ٥تٚ ٔٛفم ٣٤وبضا
 .(1)ته٤ٛط قٕبضٜ زا٘س

                                                           
1
 Goldner and richi 

2
 Ajel 

3
 gune 
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 (34 : 2002، ٔبذص :)ٌبٖ

  روش تحقیق
 .  اؾت( ٣وبضثطز٢ )ؾّٕ اظ ٘ػط ٞسف اظ ٘ٛؼ تح٣ّ٥ّ ٚ-٘ٛؼ پػٚٞف ٞب٢ تٛن٥ف٣ ٘ػط ٔب٥ٞت ٚ ضٚـ ، اظ تحم٥ك حبضط اظ

ٚ ٔس٤طاٖ ٥ٔطاث فط٣ٍٙٞ ٚ ٌطزقـٍط٢ ٚ ٚظاضت أـٛض ذبضرـٝ زض    ، نبحت ٘ػطاٖ قٙبؾبٖحبضط ربٔؿٝ آٔبض٢ و٥ّٝ وبضزض تحم٥ك 
. ثؿتٝ ثٝ ٘ٛؼ ربٔؿٝ آٔبض٢ ٌطز٤ستى٥ُٕ  ٚؾٙٛاٖ حزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ تؿ٥٥ٗ ثٝ اظ آٖ ٞب ٘فط  ٣ٔ50 ثبقٙس وٝ تؿساز حٛظٜ ٞب٢ ث٥ٗ إُِّ 

ضٚـ ٞب٢ ٔرتّف٣ ثطا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ٥ٌط٢ اؾتفبزٜ ٕ٘ٛز وٝ زض تحم٥ك حبضط اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٥ٌط٢ ٌِّٛـٝ ثطفـ٣ اؾـتفبزٜ     ٣ٔ تٛاٖ اظ
اؾـت. زض ثرـف آٔـبض     ٤ـسٜ ٜ ٌطزاؾتفبز ٥طٜٚ غ ٥ب٥ٍ٘ٗٔ ٣،زضنس فطاٚا٘ ٣،اظ فطاٚا٘ ٥ف٣پػٚٞف زض ثرف آٔبض تٛن ٤ٌٗطز٤س .زض ا
ٚرـٛز ٞـط    ٤ـب  ٥ـت إٞ ٥عأٖحبؾجٝ ٔ ٢ثطا ٢،ا قجٝ فبنّٝ ٥طٞب٢پػٚٞف ثٝ ٔتغ ٥طٞب٢ٕ٘ٛزٖ ٔتغ ٤ُتجس ٥ُثٝ زِ ٣ ٥٘عاؾتٙجبط

ٚ ؾپؽ  ( ثٝ زؾت آٔسٜ اؾت1، ذ٣ّ٥ وٓ ;2، وٓ ; 3، ٔتٛؾط ; 4، ظ٤بز ; 5ظ٤بز ; ثط اؾبؼ ط٥ف ٥ِىطت )ٌع٤ٙٝ ذ٣ّ٥  ٤ػ٣ٌٚ
ٞـط   ٥ـبظ أت ٤ٙـٝ ٞـب،  ٌع ٥ـبظات ٚ ؾپؽ ثب ٔحبؾجٝ ٔزٕٛؼ أت ٤ٙٝ ٔحبؾجٝٞط ٌع ٥بظزض أت ٣ضطة فطاٚا٘ ثب حبنُ ٤ٙٝط ٌعٞ ٥بظأت

زؾت آٔس. ثب تٛرٝ ٝ ث ٥بظاتأت ٥ب٥ٍ٘ٗا٘س ٔ پبؾد زازٜ ٤ٌٙٝع آٖ وٝ ثٝ ٢ثط تؿساز افطاز ٥بظاترٕؽ أت ٥ٓزؾت آٔس. ثب تمؿ ؾٛاَ ثٝ
ٔـٛضز   ٤ٙٝ ٞـب ٌع ٤ب ٢ٞب ؾٛاَ ٥تؾٙزف إٞ ٢ثطا ٤ٗ ٔؿ٥بضا اصِ ٣ ثبقس،ٔ 5تب  1 ٥ٗث ٢َ ؾسزٞط ؾٛا ٥بظأت ٥ب٥ٍ٘ٗوٝ ٔ ثٝ آٖ

ُ ٚ تحّ ٤ٝثٝ تزع ٣،ٚ اؾٙبز ضؾٕ ٥سا٣٘ٔ ٔكبٞساتثٝ زؾت آٔسٜ اظ پطؾكٙبٔٝ، ٤ذاؾتفبزٜ لطاض ٌطفت. ؾپؽ ثط اؾبؼ ٘تب ٤بفتـٝ   ٥ـ
ٖ ضٚ٘ـس رـصة ٌطزقـٍط ا    ٢اضتمـب ثـٝ ٔٙػـٛض    spss افـعاض  طْٔٙػٛض زض ٘ ٤ٗثسپطزاذتٝ قس .  spss افعاض ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ ٞب زض  ٤ـطا

٣ اظ آظٖٔٛ ٞب٢ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚ زض ضاؾتب٢ تؿ٥ـ٥ٗ ؾـطٛس ؾ٥بؾـت ٌـصاض٢ اظ ٔـسَ      ذبضر ٥بؾتثب تأو٥س ثط ٘مف ؾ 1404ا٘ساظ  چكٓ
ٔسَ چٙسٔتغ٥طٜ ؾٙٛاٖ ٝ ؾبذتبض ٔسَ تبوؿ٣ٔٛ٘ٛ ؾسز٢ ثتبوؿ٣ٔٛ٘ٛ ؾسز٢ اؾتفبزٜ ٣ٔ ٌطزز.ثط اؾبؼ ٔسَ تبوؿ٣ٔٛ٘ٛ ؾسز٢ ، 

ٚ ٌع٤ٙٝ ٞب ا٘زبْ ٣ٔ ٥ٌـطز. وـٝ ثـٝ ا٤ـٗ      ثٙس٢ ؾٙبنط ث٥ٗ ٚاحسٞب٢ تبوؿ٥ٔٛ٘ٛه ٚ زضرٝ ٞب ٞب ٚ ٘عز٤ه ثطا٢ اضظ٤بث٣ قجبٞت
ٞب٢ ٔبتط٤ؽ  ؾتٖٛ ثعضٌتط٤ٗ ؾسز زض ٞط ٤ه اظ) ٞب٢ ٍٕٞٗ ٌع٤ٙٝ ٍٕٞطا٣٤ثٙس٢ ٤ب تؿ٥٥ٗ ؾطح  ضتجٝٔٙػٛض زض تحم٥ك حبضط 

 :  وٝ فطَٔٛ آٖ ثٝ قطس ظ٤ط اضائٝ ٣ٔ ٌطزز قٛز آَ ا٘تربة ٣ٔ ا٤سٜ ثٝ ؾٙٛاٖ ٘مطٝ (اؾتب٘ساضز

 
 اضائٝ ٣ٔ ٌطزز: اظ طط٤ك فطَٔٛ ظ٤ط Fiٔحبؾجٝ زضرٝ تٛؾؿٝ آِتط٘بت٥ٛٞب ثطاؾبؼ ٕٞچ٥ٙٗ زض ٔطحّٝ ٟ٘ب٣٤ 

 
تط ثبقس، ؾطح ٘عز٤ى ثٝ نفط Fi زض ٘ٛؾبٖ اؾت، ٞط چٝ ٥ٔعاٖ) Fi< 0> 1ٕٞٛاضٜ ث٥ٗ نفط ٚ ٤ه ) Fi ٔمساضزض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ 

زض ٟ٘ب٤ت ثب اؾتفبزٜ اظ تى٥ٙىٟب٢ آٔبض٢، ٔٙبطك ضا  .پب٥٤ٙتط اؾت ٍٕٞطا٣٤ثب تط ٚ ٞط چٝ ثٝ ٤ه ٘عز٤ىتط ثبقس، ؾطح  ٍٕٞطا٣٤



 
 ۴۴۴  ...زض ا٤طاٖ ٌطزقٍط رصة ضٚ٘س اضتمب6٢ ایمبنی و همکبران

 

 وٙٙس. ثٙس٢ ٣ٔ زؾتٝ ثطاؾبؼ زضرٝ تٛؾؿٝ ثٝ چٙس ٌطٜٚ

 . تقغیم ثندی درجه هبی میشان تأثیزگذاری3جدول 
Fi سطح تأثیزگذاری 

0< Fi<0.25 ثسیبر تبثیزگذار 

0.26< Fi<0.50 تبثیزگذار 

0.51< Fi<0.75 کوتز تبثیزگذار 

0.76< Fi<1 ثذٍى تأثیزگذاری 

 1401، ٍ٘بض٘سٜ ٔٙجؽ:

 اضائٝ ٣ٔ ٌطزز: 2ٕٞچ٥ٙٗ ثٝ ٔٙػٛض قٙبذت چبضچٛة ٘ػط٢ پطؾكٙبٔٝ ٞب٢ تحم٥ك رسَٚ قٕبضٜ 

 معیبرهبی ثه کبر رفته در پضوهش .1جدول 
 سیزهؼیبرّب یزاىا یاسلاه یجوَْر یگزدضگز یتهَفم یشاىػَاهل ه

 استبًذارد یّتل ّب یجبدا - یعوامل ساختار

 یٍ هَاصلات یارتجبط یراُ ّب تمَیت -

 یکبر آهذ ادار سبختبر -

 یزاىهذ یتهسئَل احسبس -

 یدٍلت اس هزاکش گزدضگز یّب حوبیت -

ًٌاذ  هب یٍ خاذهبت  یهختلف خصَصاب در ػزصاِ ششضا     یدر ػزصِ ّب یالولل یيث هجَسّبی -

 ACI یٌبهِگَاّ

 هٌبست  یحیهزاکش تفز ٍجَد -

 یدر ثخص گزدضگز یکخذهبت ال تزًٍ ارائِ -

  یگزدضگز ◌ٴ شزتبل اطلاػبت درسهیٌِ ٍجَد -

 یگزدضگزاى خبرج یثزا یاختصبص یّب یتبکس ٍجَد -

 ثِ گزدضگزاى یخذهبت دّ یدر راستب یجزهٌ یٌگهبرکت ٍجَد -

 یجگزدضگزاى خبر یزششذ یهٌبست در راستب یّب ظزفیت -

 یذصذٍر رٍاد یغتسز - یندیعوامل فرآ

 ّذف کطَرّبی ثب فزٌّگی ٍ سیبسی تؼبهل فزآیٌذ -

 یدر ػزصِ گزدضگز یگذار یِاس سزهب یتحوب یٌذفزآ -

 یفزٌّگ یپلوبسیٍ د یآهَسش ثِ دست اًذرکبراى خذهبت گزدضگز یٌذفزآ -

 یخی تبر یهزثَط ثِ آثبر ٍ ثٌبّب یفزٌّگ یّب یٌِسه - یا ینهعوامل زم

 ی ٍ خبرج یزاًیًشد گزدضگزاى ا یفزٌّگ یّب یٌِسه -

 یتی اهٌ یّب یٌِسه -

 ی اجتوبػ یّب یٌِسه -

 یگزدضگز ◌ٴ ص درسهیٌِصهتخ یاًسبً یزٍیً - یعوامل کارگسار

 یگزدضگز یبستدست اًذرکبراى س یکبرآهذ -

 یفزٌّگ یپلوبسیدست اًذرکبراى د یکبرآهذ -

 یگزدضگز یبستٍ س یفزٌّگ یپلوبسیکبرگشاراى د یّوبٌّگ -

 زیرمعیارها یزاىا یاسلاه یجوَْر یگزدضگز بست ّبیسی

هَسُ  یراُ اًذاس یثزا یٍ ثخص خصَص یدٍلت یزغ یػوَه یًْبدّب یبهؤسسبت  یهبل یتحوب - حمایتی -سیاست های اقتصادی 

 یتخصص یّب

هٌمَل  یخیتبر یبیهبل بى ثٌبّب ٍ آثبر ٍ اض یٍ حمَق لبًًَ یتاس هبل  یٍ هؼٌَ یهبل یتحوب -

 ٍ کبرثزد هٌبست آًْب  یبًتص حفظ، یثزا

 یفزٌّگ یزاثه ◌ٴ درسهیٌِ یتخصص بتهزاکش ٍ هؤسس یجبداس ا یتٍ حوب یتصذٍر هجَس فؼبل -

  یٍ فزٌّگ یخیاهَال تبر یکبرضٌبس یخی،ٍ تبر یاهَر هَسُ ّب، هزهت آثبر فزٌّگ یلاس لج

زاکاش  اػوبل ًظبرت ثاز ه  یثزا یٍ تؼبًٍ یاس هؤسسبت خصَص یتٍ حوب یسصذٍر هجَس تأس -

  یٍ گزدضگز یدفبتز خذهبت هسبفزت یزایی،شذ ی،البهت

حَسُ فزٌّاگ   یٍ کطَرّب یاسلاه یدادى ثِ تَسؼِ هجبدلات گزدضگزاى ثب کطَرّب یتاٍلَ - امنیتی –سیاست های سیاسی 

  یزاًیا

ٍ  یخیتبر ی،فزٌّگ یزاثاّتوبم ثِ اهز ه یدٍلت در راستب یفزاّن آٍردى همذهبت لاسم اس سَ -

 آثبر  یيا یٍ هؼزف یباح یبًت،شژٍّص، ص یر در ػزصِ ّبکطَ یؼیطج

 یطات هؼ یارتماب  یثازا  یدر هٌابطك هازس   یٍ گزدضاگز  یؼیاس هٌبثغ طج یاستفبدُ حذاکثز -

  یهٌبطك هزس یذارشب یتاهٌ یيهلاحظبت تأه یتثب رػب یٌبىهزسًط



 1402 تبثؿتبٖ ،51، قٕبضٜ 13زٚضٜ  ،(یمنطقه ا یشی)ثزنبمه ر بیفصلنبمه جغزاف ۵۵۵

 
 گزدضگزاى  یتاهٌ یيحمَق ٍ تأه یترػب - بازاریابی -سیاست های توسعه 

ٍ  یفزٌّگ یزاثه یّب یتجبهؼِ، ظزف یفزٌّگ یارسش ّب یتثب رػب یگزدضگز اریذتَسؼِ شب -

  یستس یطهح

 یثزا یؼیٍ طج یفزٌّگ یبرتی،جذة گزدضگزاى س یتّب ثب اٍلَ یتاستفبدُ اس ّوِ ظزف -

 ٍ تَسؼِ اضتغبل یًبخبلص داخل یذتَل یصافشا

ثب تٌَع  یزدضگزگ یثِ سْن هٌبست اس ثبسار جْبً یبثیٍ دست  یداخل یگزدضگز افشایص -

  یزاىا یثِ ثبسار گزدضگز یثخط

ٍ  یجبدا ی؛ٍ خذهبت گزدضگز یدست یغتَسؼِ صٌب ی؛گزدضگز یاس تَسؼِ خَضِ ّب یتحوب -

 تَسؼِ  یتلبثل یدارا یهزاکش دّستبى ّب یتثب اٍلَ یهحل یتَسؼِ ثبسارّب

ٍ  یمبا یثزا یالولل یيٍ ث یکطَر در سطح هل یفزٌّگ یزاثهستتز در ه یارائِ ارسش ّب - سیاست های فرهنگی

 جبهؼِ  یفزٌّگ یتَّ یارتمب

ٍ  یِّوسب یدر کطَرّب یزاىا یحَسُ فزٌّگ یخیتبر -یاس آثبر فزٌّگ یتٍ حوب ییضٌبسب -

  یفزٌّگ یزاثهٌطمِ ثِ ػٌَاى ه

اس  یزیثب ثْزُ گ یٍ گزدضگز یفزٌّگ یزاثدر ػزصِ ه یبلا ثزدى سطح فزٌّگ ػوَهث -

 کطَر یٍ رسبًِ ا یفزٌّگ ی،آهَسض یّب یتظزف

 1401، ٍ٘بض٘سٜ :ٔٙجؽ

 بحث

  یفیسنجص آمار توص

ٖ ا ٣اؾلأ ٢رٕٟٛض ٢ٌطزقٍط ٥تٔٛفم ٥عاٖؾٛأُ ٔآٔبض تٛن٥ف٣ زض ثرف حبضط ثٝ زٚ ثرف  ٖ ٔ ٤ـبث٣ اضظ ٚ ٤ـطا  ٥ـت ٔٛفم ٥ـعا
 ذٛاٞس پطزاذت.  ٤طاٖا ٣اؾلأ ٢رٕٟٛض ٢ٌطزقٍط ٢ٞب ٥بؾتؾ

 سلامی ایزان میشان موفقیت گزدضگزی جمهوری ا عواملآمار توصیفی 

بؼ ط٥ف ٥ِىطت ثط اؾ spss، پؽ اظ اضظ٤بث٣ زض ٘طْ افعاض  ٤طاٖا ٣اؾلأ ٢رٕٟٛض ٢ٌطزقٍط ٥تٔٛفم ٥عاٖؾٛأُ ٔ ٥ف٣آٔبض تٛن
: ذ٣ّ٥ ظ٤بز( وس ٌصاض٢ ٌطز٤س ٚ ؾپؽ ثط 5: ظ٤بز ٚ ٌع٤ٙٝ 4/ ٌع٤ٙٝ : ٘ػط٢ ٘ساض3ْ/ ٌع٤ٙٝ : و2ٓ/ ٌع٤ٙٝ : ذ٣ّ٥ و1ٓ)ٌع٤ٙٝ 

 اضائٝ ٣ٔ ٌطزز: 3ب٥ٍ٘ٗ زازٜ پطزاظ٢ قسٜ ٚ زض ٟ٘ب٤ت ثٝ نٛضت رسَٚ قٕبضٜ اؾبؼ آظٖٔٛ ٥ٔ

 یزانا یاعلام یجمهور یگزدشگز یتموفق یشانعوامل م یفیآمبر توص .1جدول 
 ٥ٔب٥ٍ٘ٗ قبذم ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ظ٤طٔؿ٥بضٞب قبذم ٞب

 ٢ؾٛأُ ؾبذتبض
 

 3.24 3.6 اؾتب٘ساضز ٢ٞتُ ٞب ٤زبزا

 3.25 ٣ٔٛانلاتٚ  ٣اضتجبط ٢ضاٜ ٞب تم٤ٛت

 3.02 ٢وبض آٔس ازاض ؾبذتبض

 3.13 ٤طأٖس ٥تٔؿئِٛ احؿبؼ

 3.15 ٌطزقٍط٢زِٚت اظ ٔطاوع  ٢ٞب حٕب٤ت

ٔب٘ٙس زض ؾطنٝ ٞب٢ ٔرتّف ذهٛنب زض ؾطنٝ پعقى٣ ٚ ذسٔبت٣  ٣إِّّ ٥ٗث ٔزٛظٞب٢
 ACI ٥ٙبٌٔٝٛاٞ

4.22 

 3.36 ٔٙبؾت  ٤ح٣ٚرٛز ٔطاوع تفط

 3.15 زض ثرف ٌطزقٍط٢ ٥هىتطٚ٘اضائٝ ذسٔبت اِ

 2.25  ٢ٌطزقٍط ◌ٴ ٚرٛز پطتبَ اطلاؾبت زضظ٥ٔٙٝ

 3.05 ثطا٢ ٌطزقٍطاٖ ذبضر٣ ٣اذتهبن ٢ٞب ٣ٚرٛز تبوؿ

 3.12 ذسٔبت ز٣ٞ ثٝ ٌطزقٍطاٖ ٢زض ضاؾتب ٥زطٔٙ ٥ًٙٚرٛز ٔبضوت

 3.68 ٣ٌطزقٍطاٖ ذبضر ٤طـپص ٢زض ضاؾتب ٔٙبؾت ٢ٞب غطف٥ت

 2.90 3.25 ٤سنسٚض ضٚاز ٤ؽؿطت ٤ٙس٢ؾٛأُ فطآ
 4 ٞسف ٢ثب وكٛضٞب ٣ٚ فطٍٞٙ ٥بؾ٣تؿبُٔ ؾ فطآ٤ٙس
 2.05 ٢زض ؾطنٝ ٌطزقٍط ٢ٌصاض ٤ٝاظ ؾطٔب ٤تحٕب فطآ٤ٙس
 2.31 ٣فطٍٞٙ ٤پّٕبؾ٣ٚ ز ٢آٔٛظـ ثٝ زؾت ا٘سضوبضاٖ ذسٔبت ٌطزقٍط فطآ٤ٙس

 4.17 3.98  ٤ر٣ضتب ٢ٔطثٛ  ثٝ آحبض ٚ ثٙبٞب ٣فطٍٞٙ ٢ٞب ٥ٙٝظٔ ٢ا ٥ٙٝؾٛأُ ظٔ
 4.05  ٣ٚ ذبضر ٤طا٣٘٘عز ٌطزقٍطاٖ ا ٣فطٍٞٙ ٢ٞب ظ٥ٔٙٝ
 4.65  ٥ت٣أٙ ٢ٞب ظ٥ٔٙٝ
 4.02  ٣ارتٕبؾ ٢ٞب ظ٥ٔٙٝ

 3.86 3.67 ٢ٌطزقٍط ◌ٴ ٔترهم زضظ٥ٔٙٝ ٣ا٘ؿب٘ ٥ط٢ٚ٘ ٢ؾٛأُ وبضٌعاض
 4.09 ٢ٌطزقٍط ٥بؾتزؾت ا٘سضوبضاٖ ؾ وبضآٔس٢
 3.55 ٣فطٍٞٙ ّٕبؾ٤٣پزؾت ا٘سضوبضاٖ ز وبضآٔس٢



 
 ۶۶۶  ...زض ا٤طاٖ ٌطزقٍط رصة ضٚ٘س اضتمب6٢ ایمبنی و همکبران

 
 4.16 ٢ٌطزقٍط ٥بؾتٚ ؾ ٣فطٍٞٙ ٤پّٕبؾ٣وبضٌعاضاٖ ز ٕٞب٣ٍٙٞ

 
  یزانا یاعلام یجمهور یگزدشگز یتموفق یشانعوامل م یفیآمبر توص .1نمودار 

 1401ٔٙجؽ: ٔحبؾجبت ٍ٘بض٘سٜ، 

، ؾٛأُ فطآ٤ٙس٢ ٚ ؾٛأُ ٥ٔٙٝ ا٢، ؾٛأُ ظچٟبض قبذم ؾٛأُ وبضٌعاض٢ ظ٥ٔٙٝ ثط اؾبؼ ٘تب٤ذ رسَٚ ٚ ٕ٘ٛزاض ٔصوٛض زض
اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ زض طَٛ زٜ ؾبَ تط٤ٗ ؾٛأُ ٥ٔعاٖ ٔٛفم٥ت ٞب٢ ٌطزقٍط٢ رٕٟٛض٢ ؾبذتبض٢ ٘تب٤ذ ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ زض ٟٔٓ

ا٤طاٖ ٔحؿٛة ٣ٔ قٛ٘س ٚ ؾٛأُ فطآ٤ٙس٢  .ا .ٗ ؾٛأُ ٔٛفم٥ت ٌطزقٍط٢ د، ؾٛأُ ظ٥ٔٙٝ ا٢ ٚ ؾٛأُ وبضٌعاض٢ ٟٕٔتط٤اذ٥ط
٢ ٚ زض ؾطنٝ ٌطزقٍط ٢ٌصاض ٤ٝاظ ؾطٔب ٤تحٕب ٤ٙسفطآرعٚ ٔٛفم٥ت ٞب٢ ٌطزقٍط٢ د ا ا٤طاٖ ٔحؿٛة ٣ٕ٘ قٛز. زض ا٤ٗ ٥ٔبٖ 

ٌطزقٍط٢ رٕٟٛض٢  ٣ ٟٕٔتط٤ٗ ؾٛأُ ؾسْ ٔٛفم٥تفطٍٞٙ ٤پّٕبؾ٣ٚ ز ٢آٔٛظـ ثٝ زؾت ا٘سضوبضاٖ ذسٔبت ٌطزقٍط فطآ٤ٙس
 اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ ٣ٔ ثبقس.

 

 4141ارسیابی میشان موفقیت سیاست های گزدضگزی ج ا ایزان بز اساس سند چطم انداس      

ثط  spss، پؽ اظ اضظ٤بث٣ زض ٘طْ افعاض 1404ثط اؾبؼ ؾٙس چكٓ ا٘ساظ  ٤طاٖد ا ا ٢ٌطزقٍط ٢ٞب ٥بؾتؾ آٔبضٞب٢ تٛن٥ف٣
: ذ٣ّ٥ ظ٤بز( وس ٌصاض٢ 5: ظ٤بز ٚ ٌع٤ٙٝ 4/ ٌع٤ٙٝ : ٘ػط٢ ٘ساض3ْ/ ٌع٤ٙٝ : وٓ 2ٝ / ٌع٤ٙوٓ: ذ٣ّ٥ 1اؾبؼ ط٥ف ٥ِىطت )ٌع٤ٙٝ 

 اضائٝ  ٣ٔ ٌطزز: 4ٌطز٤س ٚ ؾپؽ ثط اؾبؼ آظٖٔٛ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ زازٜ پطزاظ٢ قسٜ ٚ زض ٟ٘ب٤ت ثٝ نٛضت رسَٚ قٕبضٜ 

عبط عند چشم انداس ثز ا یزانج ا ا یگزدشگز یهب یبعتعموفقیت  یشانمآمبر توصیفی  .0جدول 

3040 

 ٥ٔب٥ٍ٘ٗ و٣ّ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ظ٤طٔؿ٥بضٞب قبذم ٞب

ؾ٥بؾت ٞب٢ التهبز٢ 
 حٕب٤ت٣ -

 ٢ثطا ٣ٚ ثرف ذهٛن ٣زِٚت ٥طغ ٣ؾٕٛٔ ٢ٟ٘بزٞب ٤بٔؤؾؿبت  ٣ٔبِ ٤تحٕب
 ٣ترهه ٢ٔٛظٜ ٞب ٢ضاٜ ا٘ساظ

2.25 2.66 

 ٥ب٢قٔبِىبٖ ثٙبٞب ٚ آحبض ٚ ا ٣ٚ حمٛق لب٘ٛ٘ ٥تاظ ٔبِى ٢ٚ ٔؿٙٛ ٣ٔبِ ٤تحٕب
 ٚ وبضثطز ٔٙبؾت آٟ٘ب  ٥ب٘تحفع، ن ٢ٔٙمَٛ ثطا ٤ر٣تبض

2.36 

 زضظ٥ٔٙٝ ٣ترهه بتٔطاوع ٚ ٔؤؾؿ ٤زبزاظ ا ٤تٚ حٕب ٥تنسٚض ٔزٛظ فؿبِ
 ٣وبضقٙبؾ ٤ر٣،ٚ تبض ٣أٛض ٔٛظٜ ٞب، ٔطٔت آحبض فطٍٞٙ ٥ُاظ لج ٣فطٍٞٙ ٥طاثٔ

  ٣ٚ فطٍٞٙ ٤ر٣أٛاَ تبض

2.79 

اؾٕبَ  ٢ثطا ٣ٚ تؿبٚ٘ ٣ٔؤؾؿبت ذهٛناظ  ٤تٚ حٕب ٥ؽنسٚض ٔزٛظ تأؾ
  ٢ٚ ٌطزقٍط ٣زفبتط ذسٔبت ٔؿبفطت ٤طا٣٤،پص ٣،٘ػبضت ثط ٔطاوع البٔت

3.25 

 –ؾ٥بؾت ٞب٢ ؾ٥بؾ٣ 
 ا٥ٙٔت٣

 2.42 3.97   اططاف ٢زازٖ ثٝ تٛؾؿٝ ٔجبز ت ٌطزقٍطاٖ ثب وكٛضٞب ٤تاِٚٛ
 ٥طاثٔ اٞتٕبْ ثٝ أط ٢زِٚت زض ضاؾتب ٢فطاٞٓ آٚضزٖ ٔمسٔبت  ظْ اظ ؾٛ

 ٣ٚ ٔؿطف ٥باح ٥ب٘ت،پػٚٞف، ن ٢وكٛض زض ؾطنٝ ٞب ٥ؿ٣ٚ طج ٤ر٣تبض ٣،فطٍٞٙ
 ثٝ وكٛضٞب٢ اططافآحبض  ٤ٗا

2.05 

 ٢اضتمب ٢ثطا ٢زض ٔٙبطك ٔطظ ٢ٚ ٌطزقٍط ٥ؿ٣اظ ٔٙبثؽ طج ٢اؾتفبزٜ حساوخط
  ٢ٔٙبطك ٔطظ ٤ساضپب ٥تأٙ ٥ٗٔلاحػبت تأٔ ٤تثب ضؾب ٥ٙبٖٔطظ٘ك ٥كتٔؿ

1.26 

 2.71 2.64 ٌطزقٍطاٖ  ٥تأٙ ٥ٗحمٛق ٚ تأٔ ٤تضؾب -تٛؾؿٝ ؾ٥بؾت ٞب٢ 
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 ٢ٞب ٥تربٔؿٝ، غطف ٣فطٍٞٙ ٢اضظـ ٞب ٤تثب ضؾب ٢ٌطزقٍط ٤ساضتٛؾؿٝ پب ثبظاض٤بث٣

  ٤ؿتظ ٥طٚ ٔح ٣فطٍٞٙ ٥طاثٔ
2.02 

 ٥ؿ٣ٚ طج ٣فطٍٞٙ ٤بضت٣،رصة ٌطزقٍطاٖ ظ ٤تٞب ثب اِٚٛ ٥تاؾتفبزٜ اظ ٕٞٝ غطف
 ٚ تٛؾؿٝ اقتغبَ ٣زاذّ ٘بذبِم ٥ستِٛ ٤فافعا ٢ثطا

3.69 

 ٣ثٝ ؾٟٓ ٔٙبؾت اظ ثبظاض رٟب٘ ٤بث٣ٚ زؾت  ٣زاذّ ٢ٌطزقٍط افعا٤ف
  ٤طاٖا ٢ثٝ ثبظاض ٌطزقٍط ٣ثب تٙٛؼ ثرك ٢ٌطزقٍط

2.13 

ٚ ذسٔبت  ٣زؾت ٤ؽتٛؾؿٝ نٙب ٢؛ٌطزقٍط ٢اظ تٛؾؿٝ ذٛقٝ ٞب ٤تحٕب
 ٢زاضا ٢ؿتبٖ ٞبٔطاوع زٞ ٤تثب اِٚٛ ٣ٔحّ ٢ٚ تٛؾؿٝ ثبظاضٞب ٤زبزا ٢؛ٌطزقٍط

 تٛؾؿٝ  ٥تلبثّ

3.09 

 ٥ٗٚ ث ٣وكٛض زض ؾطح ّٔ ٣فطٍٞٙ ٥طاثٔؿتتط زض ٔ ٢اضائٝ اضظـ ٞب ؾ٥بؾت ٞب٢ فط٣ٍٙٞ
 ربٔؿٝ  ٣فطٍٞٙ ٤تٞٛ ٢ٚ اضتمب ٤مبا ٢ثطا ٣إِّّ

3.17 3.69 

زض  ٤طاٖا ٣حٛظٜ فطٍٞٙ ٤ر٣تبض -٣اظ آحبض فطٍٞٙ ٤تٚ حٕب ٣٤قٙبؾب
  ٣فطٍٞٙ ٥طاثٙٛاٖ ٔٚ ٔٙطمٝ ثٝ ؾ ٤ٕٝٞؿب ٢وكٛضٞب

3.22 

ثب ثٟطٜ  ٢ٚ ٌطزقٍط ٣فطٍٞٙ ٥طاثزض ؾطنٝ ٔ ٣ب  ثطزٖ ؾطح فطًٞٙ ؾٕٛٔث
 وكٛض ٢ٚ ضؾب٘ٝ ا ٣فطٍٞٙ ٣،آٔٛظق ٢ٞب ٥تاظ غطف ٥ط٢ٌ

4.69 

 1401ٔٙجؽ: ٔحبؾجبت ٍ٘بض٘سٜ، 

 
 یزانا یاعلام یجمهور یگزدشگز یهب یبعتعمیشان موفقیت  .1نمودار 

 1401، ض٘سٜ: ٍ٘بٔٙجؽ 

 ٣اؾلأ ٢رٕٟٛض ٢ٌطزقٍط ٢ٞب ٥بؾتتأح٥طٌصاض٢ ؾ ٥عأٖ ظ٥ٔٙٝ ، ٘تب٤ذ ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ زض3ثب تٛرٝ ثٝ ٘تب٤ذ ٕ٘ٛزاض قٕبضٜ 
، ؾ٥بؾت ٞب٢ فط٣ٍٙٞ ث٥كتط٤ٗ احطٌصاض٢ ٚ ثٟتط٤ٗ ؾّٕىطز ضا زاقتٝ ا٘س ٚ ثٝ غ٥ط اظ آٖ ٤1404طاٖ ثط اؾبؼ ؾٙس چكٓ ا٘ساظ ا

. زض ٔزٕٛؼ اظ ٥ٔبٖ تٕب٣ٔ ؾ٥بؾت ٞب ، ثٟتط٤ٗ ؾّٕىطز د ا زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ٔرتم ثٝ ؾج٣ ٘ساقتٝ ا٘سٔبثم٣ ؾ٥بؾت ٞب ؾّٕىطز ٔٙب
 ٣،آٔٛظق ٢ٞب ٥تاظ غطف ٥ط٢ثب ثٟطٜ ٌ ٢ٚ ٌطزقٍط ٣فطٍٞٙ ٥طاثزض ؾطنٝ ٔ ٣ثب  ثطزٖ ؾطح فطًٞٙ ؾٕٛٔؾٛا٣ّٔ ٘ػ٥ط 

ٞب ثب  ٥تاؾتفبزٜ اظ ٕٞٝ غطفٚ اططاف  ٢ثب وكٛضٞبزازٖ ثٝ تٛؾؿٝ ٔجبز ت ٌطزقٍطاٖ  ٤تاِٚٛ، وكٛض ٢ٚ ضؾب٘ٝ ا ٣فطٍٞٙ
٣ٔ ثبقس ٚ ثستط٤ٗ  ٚ تٛؾؿٝ اقتغبَ ٣٘بذبِم زاذّ ٥ستِٛ ٤فافعا ٢ثطا ٥ؿ٣ٚ طج ٣فطٍٞٙ ٤بضت٣،رصة ٌطزقٍطاٖ ظ ٤تاِٚٛ

 ٢ٚ ٌطزقٍط ٥ؿ٣اظ ٔٙبثؽ طج ٢اؾتفبزٜ حساوخط٢ ٔرتم ثٝ ٌطزقٍط ٢ٞب ٥بؾتؾ زض تأح٥طٌصاض٢ ظ٥ٔٙٝ زض ا٤طاٖ .ا .ؾّٕىطز د
 ٢ٌطزقٍط ٤ساضتٛؾؿٝ پب٢ ، ٔٙبطك ٔطظ ٤ساضپب ٥تأٙ ٥ٗٔلاحػبت تأٔ ٤تثب ضؾب ٥ٙبٖٔطظ٘ك ٥كتٔؿ ٢اضتمب ٢ثطا ٢ٔٙبطك ٔطظزض 

ثٝ  ٤بث٣ٚ زؾت  ٣زاذّ ٢ٌطزقٍط ٤فافعا٤ؿت ٚ ظ ٥طٚ ٔح ٣فطٍٞٙ ٥طاثٔ ٢ٞب ٥تربٔؿٝ، غطف ٣فطٍٞٙ ٢اضظـ ٞب ٤تثب ضؾب
 ٤طاٖ اؾت.ا ٢ثٝ ثبظاض ٌطزقٍط ٣كثب تٙٛؼ ثر ٢ٌطزقٍط ٣ؾٟٓ ٔٙبؾت اظ ثبظاض رٟب٘

 

 آمار استنباطی

 یخارج یاستبا تأکید بز نقص س 4141انداس  در چطم یزانروند جذب گزدضگز ا یارتقا یعدد یمدل تاکسونوم یدرجه ها یبند یمتقس

 ٢ٞب ٥بؾتاظ ؾ ٤هٞط  ٥عأٖ ٢ؾسز ٣ٔسَ تبوؿٛ٘ٛٔ ٢زضرٝ ٞب ٢ثٙس ٥ٓتمؿ٥ُ قبذم ٞب٢ ٚ تحّ ٤ٝزض رٟت تزع
 ٢ا٘زبْ ٌطفت ، وس ٌصاض ٢وس ٌصاض ٥بتؾّٕ SPSSٚ ؾپؽ زض ٘طْ افعاض  ٤سٌطز ٥هتفى ٤ٍطز ٤ه، اثتسا پطؾف ٞب اظ  ٢قٍطٌطز

حجت ٌطز٤س ٚ  Matlab٘طْ افعاض  ٥طزض ٔح  بپطؾكٙبٔٝ ٞ ٢ٚ پؽ اظ آٖ زازٜ ٞب ٤سحجت ٌطز 5تب  1، اؾساز  ٥ىطتِ ٥فثٝ نٛضت ط



 
 ۸۸۸  ...زض ا٤طاٖ ٌطزقٍط رصة ضٚ٘س اضتمب6٢ ایمبنی و همکبران

 

ؾ٥بؾت ٞب٢ ٌطزقٍط٢ ثط ٥ٔعاٖ ٔٛفم٥ت  رٟت تأح٥طٌصاض٢ ٞط ٤ه اظ قبذم ٞب٢زض ا٤ٗ ضاؾتب آظٖٔٛ تبوؿ٣ٔٛ٘ٛ ؾسز٢ زض 
 :ٌطزقٍط٢ تؿ٥٥ٗ ٣ٔ ٌطزز . زض ا٤ٗ ضاثطٝ ٘تب٤ذ آٖ ثٝ نٛضت فطآ٤ٙس ظ٤ط اضائٝ ٣ٔ ٌطزز

ثب تأکید ثز نقش  3040انداس  در چشم یزانروند جذة گزدشگز ا یارتقبآمبره هبی توصیفی  .1جدول 

 یخبرج یبعتع
 ؾٛأُ وبضٌعاض٢ ؾٛأُ ظ٥ٔٙٝ ا٢ ؾٛأُ فطآ٤ٙس٢ ؾٛأُ ؾبذتبض٢ ٤ؽٔبتط

 2.63 3.66 3.48 3.2 ؾ٥بؾت ٞب٢ التهبز٢

 3.24 3.25 4.02 3.59 ؾ٥بؾت ٞب٢ ؾ٥بؾ٣

 2.69 4.25 3.69 3.05 ؾ٥بؾت ٞب٢ تٛؾؿٝ

 3.12 3.29 4.015 3.59 ؾ٥بؾت ٞب٢ فط٣ٍٙٞ

 2.92 3.612 3.801 3.358 ٥ٔب٥ٍ٘ٗ

 0.305 0.463 0.264 0.275 ضا٘حطاف ٔؿ٥ب

 1401ٔٙجؽ: ٔحبؾجبت ٍ٘بض٘سٜ، 

ثب  3040انداس  در چشم یزانروند جذة گزدشگز ا یارتقب یفیتوص یآمبره هب. نزمبلیشه کزدن 2جدول 

 یخبرج یبعتتأکید ثز نقش ع
 ؾٛأُ وبضٌعاض٢ ؾٛأُ ظ٥ٔٙٝ ا٢ ؾٛأُ فطآ٤ٙس٢ ؾٛأُ ؾبذتبض٢ ٔبتط٤ؽ ٘طٔبَ

 0.95- 0.103 1.217- 0.572- التهبز٢ ؾ٥بؾت ٞب٢

 1.049 0.782- 0.829 0.844 ؾ٥بؾت ٞب٢ ؾ٥بؾ٣

 0.754- 1.376 0.421- 1.117- ؾ٥بؾت ٞب٢ تٛؾؿٝ

 0.655 0.696- 0.81 0.844 ؾ٥بؾت ٞب٢ فط٣ٍٙٞ

 1.049 1.376 0.829 0.844 ضلٓ ا٤سٜ آَ

 1401ٔٙجؽ: ٔحبؾجبت ٍ٘بض٘سٜ، 

ثب  3040انداس  در چشم یزانروند جذة گزدشگز ا یارتقببره هبی توصیفی .مبتزیظ مزکت آم3جدول 

 یخبرج یبعتتأکید ثز نقش ع
ؾ٥بؾت ٞب٢  ٔبتط٤ؽ ٔطوت

 التهبز٢
ؾ٥بؾت ٞب٢ 
 ؾ٥بؾ٣

ؾ٥بؾت ٞب٢ 
 تٛؾؿٝ

ؾ٥بؾت ٞب٢ 
 فط٣ٍٙٞ

وٛتبٞتط٤ٗ 
 فبنّٝ

 1.609 3.054 1.609 3.312 0 ؾ٥بؾت ٞب٢ التهبز٢

 0.403 0.403 3.649 0 3.312 ؾ٥بؾت ٞب٢ ؾ٥بؾ٣

 1.609 3.412 0 3.649 1.609 ؾ٥بؾت ٞب٢ تٛؾؿٝ

 0.403 0 3.412 0.403 3.054 ؾ٥بؾت ٞب٢ فط٣ٍٙٞ

 1401ٔٙجؽ: ٔحبؾجبت ٍ٘بض٘سٜ، 

ثب تأکید  3040انداس  در چشم یزانروند جذة گزدشگز ا یارتقب یفیتوص یآمبره هبمبتزیظ الگو  .4جدول 

 یخبرج یبعتثز نقش ع
ؾٛأُ  ؾٛأُ ظ٥ٔٙٝ ا٢ ؾٛأُ فطآ٤ٙس٢ ؾٛأُ ؾبذتبض٢ اٍِٛ ٔبتط٤ؽ

 وبضٌعاض٢
 اٍِٛ

 3.436 3.995 1.621 4.183 2.006 ؾ٥بؾت ٞب٢ التهبز٢

 2.158 0 4.658 0 0 ؾ٥بؾت ٞب٢ ؾ٥بؾ٣

 2.942 3.248 0 1.562 3.846 ؾ٥بؾت ٞب٢ تٛؾؿٝ

 2.109 0.155 4.293 0 0 ؾ٥بؾت ٞب٢ فط٣ٍٙٞ

 1401سٜ، ٔٙجؽ: ٔحبؾجبت ٍ٘بض٘
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 یبعتثب تأکید ثز نقش ع 3040انداس  در چشم یزانروند جذة گزدشگز ا یارتقب. نتبیج نهبیی 3نمودار 

 یخبرج
 1401ٔٙجؽ: ٔحبؾجبت ٍ٘بض٘سٜ، 

ثب تأکید  3040انداس  در چشم یزانروند جذة گزدشگز ا یارتقب یفیتوص یآمبره هب. تقغیم ثندی 5جدول 

 یخبرج یبعتثز نقش ع
ؾ٥بؾت ٞب٢  ؾ٥بؾت ٞب٢ تٛؾؿٝ ؾ٥بؾت ٞب٢ ؾ٥بؾ٣ ؾت ٞب٢ فط٣ٍٙٞؾ٥ب ٌع٤ٙٝ

 التهبز٢

 0.871 0.746 0.547 0.534 ٥ٔعاٖ ٔٛفم٥ت ٌطزقٍط٢

 1401ٔٙجؽ: ٔحبؾجبت ٍ٘بض٘سٜ، 

، وٕتط )ثؿ٥بض تبح٥طٌصاض، تبح٥طٌصاض، قبذم ٞب٢ ٍٕٞطا٣٤ ثٝ چٟبض ٌط٢ٜٚؾسز ٣تبوؿٛ٘ٛٔثط اؾبؼ ٘تب٤ذ ثٝ زؾت آٔسٜ اظ ٔسَ 
٘عز٤ه تط ثبقس ٘كبٖ زٞٙسٜ ا٤ٗ  0زض ٟ٘ب٤ت ثٝ ؾسز  Fi. زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ٞط چٝ ؾسز ض ٚ ثسٖٚ تأح٥طٌصاض٢( تمؿ٥ٓ قس٘س٥طٌصاتبح

ضاثطٝ ٔؿٙبزاضتط٢ ثطلطاض اؾت.  ٤طاٖاد ا  ٢تٛؾؿٝ ٌطزقٍط ٔؿبِٝ ٣ٔ ثبقس وٝ ٥ٔبٖ ؾ٥بؾت ٞب٢ ٌطزقٍط ٚ ٥ٔعاٖ ٔٛفم٥ت زض
، ؾ٥بؾ٣ ٚ ؾ٥بؾت ٞب٢ تٛؾؿٝ رٕٟٛض٢ ٤ذ ٘كبٖ زاز وٝ ؾ٥بؾت ٞب٢ فط٣ٍٙٞ، ٘تب زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ثط اؾبؼ قبذم ٔٛضز ٘ػط

ٌطزقٍط٢ ثسٖٚ تأح٥طٌصاض٢ ٣ٔ ٔٛفم٥ت  ظ٥ٔٙٝ ٌطزقٍط٢ وٕتط تبح٥طٌصاض  ٚ ؾ٥بؾت ٞب٢ التهبز٢ زض ظ٥ٔٙٝ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ زض
قٍط٢ ٥ٞچ ٌٛ٘ٝ تأح٥طٌصاض٢ ٘ساقتٝ ا٘س . زض ٚالؽ ٘تب٤ذ ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ ؾ٥بؾت ٞب٢ التهبز٢ ثط رٙجٝ ٞب٢ ٔٛفم٥ت ٌطزثبقس

فط٣ٍٙٞ زض ؾسْ تٛؾؿٝ  –ٚ ؾجت افت ٌطزقٍط٢ قسٜ ا٘س ٚ پؽ اظ آٖ ثٝ تطت٥ت ؾ٥بؾت ٞب٢ تٛؾؿٝ ٚ ؾ٥بؾت ٞب٢ ؾ٥بؾ٣ 
 ٌطزقٍط٢ د ا ا٤طاٖ تبح٥طٌصاض ٣ٔ ثبقٙس.

 

 یزیگ جهینت
 تٛا٘س ٣حبنُ اظ آٖ، ٔ ٤ت٣تطا٘ع ٤ب٢اظ ٔعا ٢طٜ ٔٙسٔٙبؾت ٚ ثٟ ٥ب٣٤رغطاف ٥تزض ٔٛلؿ ٥ط٢ثٝ ِحبظ لطاضٌ ٤طاٖ،ا ٣اؾلأ ٢رٕٟٛض
 ٤ـطاٖ، . زض رٙـٛة ا ٤سذٛز زض ٔٙطمٝ ثٝ ٘حٛ ٔطّٛة اؾتفبزٜ ٕ٘ب ٤هاؾتطاتػ ٥تٔٛلؿ ٢ٚ اضتمب ٢اضظ ٢زضآٔسٞب ٤فافعا ٢زض ضاؾتب

 15ثـب   ٤طاٖاضتجب  ا ٤ٍطز ٣زازٜ اؾت. ثٝ ؾجبضت ٢وٙٙسٜ ٘فت رٟبٖ ضا زض ذٛز رب ٥سؾٕسٜ تِٛ ٞب٢فبضؼ لطاض زاضز وٝ وكٛض ٥ذذّ
ٚ ثب  ٤ىس٤ٍطوكٛضٞب ثب  ٤ٗا ٥بٖٔ ٣ثٝ ؾٙٛاٖ پُ اضتجبط تٛا٘س ٣ٔ ٤طاٖٚ ا قٛز ٣ثطلطاض ٔ ٣ٚ ذبو ٣آث ٢ٔطظٞب ٤كوكٛض رٟبٖ اظ طط

 ٤ـبز٢ ظ ٢زازٜ ا٘ـس ٚ اظ زضآٔـسٞب   ٢ضا زض ذٛز رب ٣ثعضٌ ٥ترٕؿ كٛضٞبو ٤ٗا ٤ٍط. اظ ططف ز٤س٘مف ٕ٘ب ٤فب٢ٔٙبطك رٟبٖ ا ٤طؾب
ٚ  ٤ـت ثـٝ ؾٙـٛاٖ ؾبٔـُ تٛؾـؿٝ تطا٘ع     تٛا٘ـس  ٣ٔ ٢،ذسازاز ٢زاقتٗ ٔٙبثؽ ٚ حطٚت ٞب ٥بضؾبُٔ ؾلاٜٚ ثط زض اذت ٤ٗض٘س وٝ اثطذٛضزا

اظ  ٣حبنُ اظ آٖ، حـبو  ٢اضظ ٢ٚ ٔلاحػٝ اضلبْ زضآٔس ٤طاٖزض ا ٢نٙؿت ٌطزقٍط ٥تٚضؿ ٣. ثطضؾ تزبضت زض ٔٙطمٝ ٔؤحط ثبقس.
ٞـعاضْ   ٤ـه اؾت وٕتط اظ  ٣ٚ ثبؾتب٘ ٤ر٣آحبض تبض ٥جاظ زٜ وكٛض ٟٔٓ رٟبٖ اظ ح ٤ى٣ ٤طاٖوٝ ا ٥تٚالؿ ٤ٗاؾت وٝ ثٝ ضغٓ ا ٤ٗا

 ٥ُوكٛض رٟبٖ اظ ٘ػـط زاضا ثـٛزٖ پتب٘ؿ ـ   ٥ٗزٕٞ ا٤ٙىٝثب  ٥ٗذٛز وطزٜ اؾت ٚ ٕٞچٙ ٥تضا ٘ه ٢حبنُ اظ ٌطزقٍط ٣زضآٔس رٟب٘
 ـ رٟبٖ لـطاض زاضز.  48زض ضتجٝ  ٤ؿت،اظ ٘ػط تؿساز تٛض ٣قٛز. ِٚ ٣ٔحؿٛة ٔ ٤ؿت٣تٛض ٢ٞب وـٝ اثؿـبز    ٣٤طجـك آٔبضٞـب   ٥ٕٗٞچٙ
ٍ  ٤پّٕبؾ٣زچبض ضؿف اؾت. ز ٥ع٘ ٤ٍط٢وكٛض زض ٔٛاضز ز ٤ٗا٘س ا وطزٜ ٣ضا ثطضؾ ٤طاٖا ٢اظ نٙؿت ٌطزقٍط ٤ٍط٢ز ثـٝ   ط٢ٌطزقـ

 ـ ٣فطٍٞٙ ـ ٥بؾ٣،ؾ ٢،اٞساف التهبز ٥كجطزٟٔٓ پ ٢اظ اثعاضٞب ٣ؾٕٛٔ ٤پّٕبؾ٣اظ الؿبْ ز ٤ى٣ؾٙٛاٖ  وكـٛضٞب زض   ٥تـ٣ أٙ ٣ٚ حت
. زض ا٤ـٗ  ضؿف ٞب٣٤ ٌؿتطزٜ ٔٛارـٝ ثـٛزٜ اؾـت    وٝ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ د ا ا٤طاٖ ثب قٛز ٣ٔحؿٛة ٔ ٥طا٣٘ٛٔٚ فطا پ ٥٣٘ٛٔطاپ ٥طٔح



 
 ۰۰۰  ...زض ا٤طاٖ ٌطزقٍط رصة ضٚ٘س اضتمب6٢ ایمبنی و همکبران

 

٣ ضا ٔـٛضز ثطضؾـ٣   ذـبضر  ٥بؾتثب تأو٥س ثط ٘مف ؾ 1404ا٘ساظ  زض چكٓ ٤طاٖضٚ٘س رصة ٌطزقٍط ا ٢اضتمبضاؾتب زض پػٚٞف حبضط 
ٖ ؾٛأُ ٤ٔطاٖ ٚ ا ٣اؾلأ ٢رٕٟٛض ٢ٌطزقٍط ت٥ٔٛفم ٥عاٖؾٛأُ ٔلطاض زازٜ اؾت. زض ا٤ٗ ضاثطٝ  ؾ٥بؾـت ٞـب٢    ٥ـت ٔٛفم ٥ـعا

ٝ ، ؾٛأُ ظ٢ٔچٟبض قبذم ؾٛأُ وبضٌعاض ظ٥ٔٙٝ زض ٤طاٖ ٔٛضز تجج٥ٗ لطاض ٌطفتٙس.ا ٣اؾلأ ٢رٕٟٛض ٌطزقٍط٢ ، ؾٛأـُ   ٢ا ٥ٙـ
 ٤طاٖا ٣اؾلأ ٢رٕٟٛض ٢طٌطزقٍ ٢ٞب ٥تٔٛفم ٥عاٖؾٛأُ ٔ ٤ٗزٞس وٝ زض ٟٕٔتط ٣٘كبٖ ٔ ٤ذ٘تب ٢ٚ ؾٛأُ ؾبذتبض ٤ٙس٢فطآ

قٛ٘س ٚ  ٣ٖ ٔحؿٛة ٤ٔطاد ا ا ٢ٌطزقٍط ٥تؾٛأُ ٔٛفم ٤ٗتط ٟٔٓ ٢ٚ ؾٛأُ وبضٌعاض ٢ا ٥ٙٝ، ؾٛأُ ظ٥ٔطزض طَٛ زٜ ؾبَ اذ
زض  ٢ٌـصاض  ٤ٝاظ ؾـطٔب  ٤ـت حٕب ٤ٙـس فطآ ٥بٖٔ ٤ٗقٛز. زض ا ٣ٔحؿٛة ٕ٘ ٤طاٖد ا ا ٢ٌطزقٍط ٢ٞب ٥ترعٚ ٔٛفم ٤ٙس٢ؾٛأُ فطآ

 ٥ـت ؾٛأـُ ؾـسْ ٔٛفم   ٤ٟٕٗٔتط ٣فطٍٞٙ ٤پّٕبؾ٣ٚ ز ٢آٔٛظـ ثٝ زؾت ا٘سضوبضاٖ ذسٔبت ٌطزقٍط س٤ٙٚ فطآ ٢ؾطنٝ ٌطزقٍط
ٖ ا ٣اؾـلأ  ٢رٕٟٛض ٢ٌطزقٍط ٢ٞب ٥بؾتؾ ٥تٔٛفم ٥عاٖظ٥ٔٙٝ ٔ زض ثبقس. ٣ٔ ٤طاٖا ٣اؾلأ ٢رٕٟٛض ٢ٌطزقٍط  ٤ذ٘تـب   ٤ـطا
 ٥كتط٤ٗث ٣فطٍٞٙ ٢ٞب ٥بؾت، ؾ ٤طاٖا ٣ٔاؾلا ٢رٕٟٛض ٢ٌطزقٍط ٢ٞب ٥بؾتتأح٥طٌصاض٢ ؾ ٥عاٖظ٥ٔٙٝ ٔ زٞس وٝ زض ٣٘كبٖ ٔ
ٔ  ٥بٖ٘ساقتٝ ا٘س . زض ٔزٕٛؼ اظ ٔ بؾج٣ٞب ؾّٕىطز ٔٙ ٥بؾتؾ ٣اظ آٖ ٔبثم ٥طؾّٕىطز ضا زاقتٝ ا٘س ٚ ثٝ غ ٤ٗٚ ثٟتط ٢احطٌصاض  ٣تٕـب

ٔ      ٥ط٘ػ ٣ٔرتم ثٝ ؾٛأّ ٥ٙٝظٔ ٤ٗؾّٕىطز د ا زض ا ٤ٗٞب ، ثٟتط ٥بؾتؾ ٔ  ٣ثـب  ثـطزٖ ؾـطح فطٞٙـً ؾٕـٛ  ٥ـطاث زض ؾطنـٝ 
زازٖ ثـٝ تٛؾـؿٝ ٔجـبز ت     ٤ـت ، اِٚٛوكـٛض  ٢ٚ ضؾـب٘ٝ ا  ٣فطٍٞٙ ٣،آٔٛظق ٢ٞب ٥تاظ غطف ٥ط٢ثب ثٟطٜ ٌ ٢ٚ ٌطزقٍط ٣فطٍٞٙ

 ٤فافـعا  ٢ثطا ٥ؿ٣ٚ طج ٣فطٍٞٙ ٤بضت٣،رصة ٌطزقٍطاٖ ظ ٤تٞب ثب اِٚٛ ٥تاططاف ٚ اؾتفبزٜ اظ ٕٞٝ غطف ٢ٌطزقٍطاٖ ثب وكٛضٞب
ٔرتم ثٝ  ٢ٌطزقٍط ٢ٞب ٥بؾتتأح٥طٌصاض٢ زض ؾ ظ٥ٔٙٝ ؾّٕىطز د ا زض ٤ٗٚ ثستط ثبقس ٣ٚ تٛؾؿٝ اقتغبَ ٔ ٣٘بذبِم زاذّ ٥ستِٛ

ٔ   ٤ـت ثـب ضؾب  ٥ٙبٖٔطظ٘ك ـ ٥كـت ٔؿ ٢اضتمب ٢ثطا ٢زض ٔٙبطك ٔطظ ٢ٚ ٌطزقٍط ٥ؿ٣اظ ٔٙبثؽ طج ٢اؾتفبزٜ حساوخط  ٥ٗٔلاحػـبت تـأ
 ٥طٚ ٔح ٣فطٍٞٙ ٥طاثٔ ٢ٞب ٥تطفربٔؿٝ، غ ٣فطٍٞٙ ٢اضظـ ٞب ٤تثب ضؾب ٢ٌطزقٍط ٤ساض، تٛؾؿٝ پب ٢ٔٙبطك ٔطظ ٤ساضپب ٥تأٙ
 ٢ثـٝ ثـبظاض ٌطزقـٍط    ركـ٣ ثب تٙٛؼ ث ٢ٌطزقٍط ٣ثٝ ؾٟٓ ٔٙبؾت اظ ثبظاض رٟب٘ ٤بث٣ٚ زؾت  ٣زاذّ ٢ٌطزقٍط ٤فٚ افعا ٤ؿتظ
 ٥طٌـصاض، تبح ٥بضثـٝ چٟـبض ٌـطٜٚ )ثؿ ـ    ٤ـ٣ ٍٕٞطا ٢قبذم ٞب ٢،ؾسز ٣ثٝ زؾت آٔسٜ اظ ٔسَ تبوؿٛ٘ٛٔ ٤ذاؾت.ثط اؾبؼ ٘تب ٤طاٖا
 ٢ٞـب  ٥بؾـت ٚ ؾ ٥بؾـ٣ ، ؾ٣فطٍٞٙ ٢ٞب ٥بؾت٘كبٖ زاز وٝ ؾ ٤ذ. ٘تبقس٘س ٥ٓٚ ثسٖٚ تأح٥طٌصاض٢( تمؿ ٥طٌصاضط تبح، وٕت٥طٌصاضتبح

ثـسٖٚ   ٢ٌطزقٍط ٥تٔٛفم ظ٥ٔٙٝ زض ٢التهبز ٢ٞب ٥بؾتٚ ؾ  ح٥طٌصاضوٕتط تب ٢ٌطزقٍط ظ٥ٔٙٝ زض ٤طاٖا ٣اؾلأ ٢تٛؾؿٝ رٕٟٛض
ٌٛ٘ـٝ   ٥چٞ ـ ٢ٌطزقـٍط  ٥ـت ٔٛفم ٢ثـط رٙجـٝ ٞـب    ٢التهبز ٢ٞب ٥بؾتؾ زٞس وٝ ٣٘كبٖ ٔ ٤ذ. زض ٚالؽ ٘تبثبقس ٣تأح٥طٌصاض٢ ٔ

 – ٥بؾـ٣ ؾ ٢ٞـب  ٥بؾـت تٛؾـؿٝ ٚ ؾ  ٢ٞب ٥بؾتؾ ٥تقسٜ ا٘س ٚ پؽ اظ آٖ ثٝ تطت ٢تأح٥طٌصاض٢ ٘ساقتٝ ا٘س ٚ ؾجت افت ٌطزقٍط
 ثبقٙس. ٣ٔ  ٥طٌصاضتبح ٤طاٖد ا ا ٢زض ؾسْ تٛؾؿٝ ٌطزقٍط فط٣ٍٙٞ

 تٛؾؿٝ ٌطزقٍط٢ اضائٝ ٣ٔ ٌطزز: زض ا٤ٗ ضاؾتب پ٥كٟٙبزٞب٢ ظ٤ط زض ضاؾتب٢
 ٢ضؾْٛ ٚ آزاة، ثبظ ٤ر٣،تبض ٢ٔب٘ٙس ؾبذتٕبٖ ٞب ٢ٌطزقٍط ٥طّٕٔٛؼّٕٔٛؼ ٚ غ ٢ٞب ٤فاحطات ٚ ٕ٘ب ٤سثب ٤پّٕبؾ٣زؾتٍبٜ ز-

 ٤طؾب ٢قىُ ٕٔىٗ ثطا ٤ٗضا ثٝ ثٟتط ٤طاٖفطًٞٙ ٌؿتطزٜ تط ا ٣ٚ حت ٤طأٖطتجط ثب ا ٥طٔطزْ ٚ ٔكبٞ ٢ٞب، زاؾتبٖ ٞب، افؿب٘ٝ ٞب
 وٙس. ٢ٚ ٔؿٙٛ ٣ٔبِ ٤تاظ آٟ٘ب حٕب ٣ّإِّ ٥ٗٚ زض ٔزبٔؽ ث ٣ٛضٞب ٔؿطفوك
ٔـٛظٜ ٞـب ٚ    ٢،فٗ آٚض ٢غئٛپبضن ٞب، پبضن ٞب ٢،ٌطزقٍط ٢زٞىسٜ ٞب ٢،ٌطزقٍط ٢ٞب ٤كٍبٜٕ٘ب ٣،ٔحّ ٤سازٞب٢ضٚ ٢ثطٌعاض-

 ٢ثطا ٣فطنت ذٛث ٣إِّّ ٥ٗث ٚ ٣ّٔ ٢ٞب ٤فٕٞب ٣،إِّّ ٥ٗٚ ث ٣ّٔ ٤سازٞب٢ضٚ ٢ثبـ ٔٛظٜ ٞب زض ٔٙبطك ٔٙبؾت وكٛض ٚ ثطٌعاض
اؾبؼ، ٚظاضت أٛض ذبضرـٝ   ٤ٗوكٛضٞب اؾت. ثط ا ٤ٍطز ٥بؾ٣ؾ ٤ٙسٌبٖثٝ ٕ٘ب ٤طاٖا ٢ٌطزقٍط ٢ٞب ٣٤تٛا٘ب ٣ٚ انِٛ ٥كزل ٣ٔؿطف

 ثپطزاظز. ٢ٌطزقٍط ٤پّٕبؾ٣تٛا٘س ثٝ ٌؿتطـ ٚ تٛؾؿٝ ز ٣ٔ ٤سازٞبضٚ ٤ٗزض ا ٤ٍطز ٢ثب زؾٛت اظ ؾفطا ٚ وبضٔٙساٖ وكٛضٞب
 ٣قٛز. قٕبضـ ٌطزقٍطاٖ ذبضر ٣ٚ ثطضؾ ٥ُتحّ ٤پّٕبؾ٣تٛؾط زؾتٍبٜ ز ٤طاٖثٝ ا ٢ٚضٚز ٣إِّّ ٥ٌٗطزقٍطاٖ ث ٢ٞب ٤سٌبٜز-

ٔمهس ٌطزقٍطاٖ زض زاذُ وكـٛض تٛؾـط ٚظاضت    ٤بث٣ٚ اضظ ٣ذبضر ٢زازٜ ٌطزقٍط ٤ٍبٜپب ٤ه ٤زبزا ٣،ٚ ذطٚر ٢ٚضٚز ٢زض ٔجبز
ٚ  ٤ـع٢ ثط٘بٔـٝ ض  ٢ثـطا  ٣تٛا٘س ثؿتط ذـٛث  ٣ٔ ٣انّ ٥طاٌٖ ٥ٓئَٛ ٚ تهٕٔؿ ٟ٘بزٞب٢ ٤طأٛض ذبضرٝ ٚ اضائٝ اطلاؾبت ٔؿتجط ثٝ ؾب

 فطاٞٓ وٙس. ٤طاٖزض ا ٣إِّّ ٥ٗث ٢تٛؾؿٝ ٌطزقٍط
 ٤كتب اظ طط ٥طزٞب نٛضت ٌ ٢ؾفبضترب٘ٝ ٞب ٚ وٙؿٍِٛط ٢ّٔت ٞب ٚ وكٛضٞب ثٝ ٚاؾطٝ تلاـ ٞب ٥ٗث ٢تجبزَ زا٘ف ٌطزقٍط-

 ٤عاٖثط٘بٔٝ ض ٣ٔٛضز اؾتفبزٜ ؾّٕ ٣ثٛٔ ٥ب٣٤رغطاف ٤طثب قطا ٥تزض تطو ٥٣بؾؾ ٢ٚاحسٞب ٤طتجبز ت اضظقٕٙس، زا٘ف ؾب ٥ٗچٙ
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ٔؤحط  ٢وكٛضٞب ثٝ ؾٙٛاٖ اٍِٛ ٤ٍطزض ز ٣إِّّ ٥ٗث ٢تٛؾؿٝ ٌطزقٍط ٣٤ارطا ب٢اظ ططس ٞ ٥ٗ،. ٕٞچ٥ٙطزلطاض ٌ ٢نٙؿت ٌطزقٍط

 ٥ٝ،تطو ٢. وكٛضٞب٥ُٓ اؾلاْ وٙزض زاذ ٢ٚ زؾت ا٘سضوبض زض نٙؿت ٌطزقٍط ٤طثطش ٢آٖ ثٝ زؾتٍبٜ ٞب ٤ذٚ ٘تب ٥ٓاؾتفبزٜ وٙ

ثب وكٛض ٔب زاض٘س،  ٤بز٢٘ؿجتبً ظ ٕٞرٛا٣٘لطاثت ٚ  ٥ع٘ ٤ر٣ٚ تبض ٣وٝ اظ ٘ػط فطٍٞٙ ٣ؾطث ٢اظ وكٛضٞب ٣ٚ ثطذ ٢ٞٙس، ٔبِع ٥ٗ،چ

 قٙبذتٝ قسٜ ا٘س. ٥ٙٝظٔ ٤ٗزض ا ٢ٔؤحط ٢ثٝ ؾٙٛاٖ اٍِٛ
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