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 A B S T R A C T 
 

 
 

A R T I C L E I N F O 
 

 

The intensification of social and economic inequalities in 

cities around the world has led to the emergence of new 

urban theories. Inclusive cities are of great importance due 

to their ability to improve the quality of life of all residents 

and reduce inequalities. This research aimed to identify the 

influential factors and how these factors influence each 

other, which in a way affect the future of the city of Sari 

and its inclusive status, so that by identifying these factors 

and driving forces, the necessary basis and context for 

efficient decision-making in the field of inclusive cities 

can be provided. Analyzing the structural relationships 

between indicators will reveal a clearer vision of the city's 

future. Data and information were collected in the form of 

documents and fieldwork. The statistical population of the 

study included 20 experts and specialists, and the sampling 

method was also carried out purposefully. MICMAC 

software (for cross-effects calculations) was also used to 

analyze the data. The findings indicate that urban planning 

and management indicators, land-based financing, access 

to financial resources, affordable land and housing, and 

public space reconstruction are key and effective 

indicators for realizing an inclusive city. Also, cross-

effects calculations showed that the distribution of 

indicators in the coordinate diagram indicates the 

unsustainability of the inclusive city system of Sari. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The rapid increase of urbanization had 

undesired consequences for urban 

inhabitants, especially for deprived and 

vulnerable people. Urban planners and 

international institutions proposed new 

urban paradigms in order to reduce 

inequality.  Also, the emergence of 

participatory planning ideas and the 

inefficiency of conventional planning 

approaches led to the idea of an inclusive 

city in planning literature. Indeed, the 

inclusive city, as articulated in Sustainable 

Development Goal 11 specifically and in 

other goals more generally, and to reduce 

inequality, goes beyond only shelter. The 

concept of inclusion is opposed to exclusion, 

which results from physical, social, or 

economic barriers that prevent specific 

groups from fully participating in urban life 

and services. Studies show that rapid 

urbanization and unequal development in 

Iran have led to the concentration of poverty 

and inequality in urban areas, which is one 

of the major challenges to realizing an 

inclusive city in Iranian cities. Sari is the 

political-administrative center of 

Mazandaran province and one of its most 

populous areas. The population of this city 

in the 2016 census was 309,820 people. In 

the process of rapid population growth and 

high immigration in recent years, it has faced 

various problems and challenges, one of 

which is the existence of different 

manifestations of the quality of life in its 

different areas. The formation of 

neighborhoods around Sari such as 

Nobaniad, Ghaffari Alley, Rahband 

neighborhood, etc., and the annexation of 

some peripheral villages to the city indicate 

the difference in planning of areas and 

neighborhoods and inequality in the city's 

infrastructure, which has led to disruption of 

the environmental balance and the visibility 

of inequality and deprivation of many 

income and social groups. 

 

Methodology 

The present study was applied in terms of 

purpose and descriptive-analytical. 

Documentary and library research methods 

were used to collect information, and the 

data analysis method using the futures 

research software MICMAC and the cross-

matrix analysis method. The common thread 

of all reports and documents related to 

inclusiveness is the great complexity and 

difficulties in collecting quantitative data. 

The following study was no exception to 

this; for this reason, the present study was 

conducted from a qualitative perspective and 

from the point of view of experts who are 

familiar with the discussion of inclusiveness 

and with regard to their knowledge and 

expertise of the characteristics of the city of 

Sari. Then, the qualitative data was entered 

into the software in quantitative form. Next, 

a descriptive statement of the research and 

how it was conducted was given in the form 

of explaining the concepts related to the 

subject. In this way, while becoming more 

familiar with the research literature, 

operational and applied definitions were 

obtained from the research concepts, and in 

accordance with them and obtaining the 

views of the research elite community, the 

initial variables related to the MICMAC 

analyses were selected. The data collection 

tool was an expert questionnaire, and the 

Delphi method was used in four stages. 

 

Results and discussion 

As mentioned, 20 indicators have been 

considered for the inclusive city. This stage 

examines the interactive effects of the 20 

indicators from the experts' perspective. For 

this purpose, system analysis was used in the 

MICMAC software. In the MICMAC 

software, the indicators were first entered, 

and the experts completed the 20x20 matrix 

of the mutual effects of the indicators. In 

fact, in this stage, a qualitative assessment 

was carried out by the experts, and each of 

the experts, based on their knowledge and 

experience, assigned a degree of influence 

from 0 to 3 (no influence to high influence) 

to the relationship between the two variables 

and, in fact, the degree of their influence and 

influence on each other. The degree of filling 

of the matrix with 2 rotations is 54.72 

percent, which indicates the high validity of 

the questionnaire and its responses. Out of 

80 evaluable relationships in this matrix, 120 

relationships were zero, meaning that the 

factors did not influence or were not 

influenced by each other.  
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The influence graph shows the relationship 

between indicators (factors) and the extent 

of their influence on each other. This graph 

is represented by red and blue lines, which 

indicate the intensity of the influence of the 

indicators. Red lines indicate strong 

influence, and blue lines with different 

thicknesses indicate moderate to weak 

relationships. As can be seen, the intensity of 

the relationship between indicators in the 

direct relationship matrix is strong. Also, the 

indirect matrix's relationships between 

indicators are relatively strong. In this 

matrix, the relationship between land-based 

financing indicators and basic services to the 

urban poor is strong. Impact indicators: Out 

of 20 indicators, several indicators have 

been identified as driving indicators 

(impactors). Examining the direct and 

indirect relationships of the indicators has 

shown that the impact indicators in direct 

impacts have also been repeated in indirect 

impacts. The only difference is in the 

ranking of the indicators. The key impact 

indicators for the city of Sari from the 

experts' perspective include the following 

indicators as urban planning and 

management (A1), land-based financing 

(B3), access to financial resources (C1), 

affordable land and housing (A3), 

reconstruction of public space (B2). 

Dependent indicators as dependent 

indicators, like the impact indicators, were 

also repeated in direct and indirect impacts. 

Notably, the difference in the ranking of the 

indicators was very small. Impactor 

indicators include the following as basic 

services to the urban poor (A2), affordable 

land and housing (A3), improvement of the 

condition of slums (B1), and security of 

tenure (A4). 

 

Conclusion 

Urban planning and management were 

identified as the most important indicators of 

direct impact. Urban planning and 

management are very important in realizing 

an inclusive city. In this approach, urban 

planning and management provide urban 

services and facilities to citizens, regardless 

of social, economic, and cultural differences. 

Urban management can reduce social and 

economic inequalities by providing services 

such as information and communication 

technology, planning for citizen 

participation, improving urban 

infrastructure, educating and empowering 

citizens, and increasing access to urban 

facilities. Providing the above services leads 

to improving citizens' quality of life and 

contributes to sustainable and balanced 

urban development. The next important 

impact indicator is land-based financing. 

Land-based financing can help realize an 

inclusive city by improving infrastructure, 

increasing access to affordable housing, 

strengthening social and economic 

participation, and reducing inequalities and 

marginalization. This indicator can also help 

manage resources and prevent sustainable 

environmental degradation. This method can 

help preserve natural resources and reduce 

environmental degradation through proper 

planning and optimal urban land use. The 

third effective indicator, closely related to 

the previous indicator, is the index of access 

to financial resources. This index can help 

develop and improve urban infrastructure. 

This infrastructure includes housing, 

transportation, water and sanitation, and 

other essential services necessary for a 

quality urban life. Improving infrastructure 

can reduce inequalities and increase access 

to basic services for all citizens. 
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شدن های اجتماعی و اقتصادی در شهرهای جهان باعث مطرحبریتشدید نابرا
در بهبود  شانییتوانا لیبه دل ریفراگ یشهرهاهای جدید شهری شده است. نظریه

هدف برخوردارند.  ییبالا تیاز اهم هایساکنان و کاهش نابرابر یتمام یزندگ تیفیک
عوامل بر  نیثیرگذاری اتأ یو چگونگ ریعوامل اثرگذار و اثرپذ ییشناسااین پژوهش 

شمولی آن را تحت تأثیر قرار همه تیوضع ینوعی آینده شهر سارکه به گریکدی
 یو بستر لازم برا نهیزم شران،یپ یروهایعوامل و ن نیا ییبوده تا با شناسا ،دهدمی

تحلیل روابط ساختاری بین فراهم شود.  ریکارآمد در حوزه شهر فراگ یریگمیتصم
ها آوری دادهجمع را نشان خواهد داد. شهر تری از آیندهداز روشنانها چشمشاخص

پژوهش شامل  یبوده است. جامعه آمار یدانیو م یصورت اسنادو اطلاعات هم به
 هدفمندصورت به زیگیری ناند و روش نمونهنفر از خبرگان و متخصصان بوده 20

 ی)برا MICMACافزار ها از نرموتحلیل دادهتجزیه یبرا نی. همچندیانجام گرد
آن بوده است که،  انگریب هایافتهمحاسبات اثرات متقاطع( بهره گرفته شد. 

به  یدسترس ن،یبر زم یمبتن یمال نیتأم ،یشهر تیریریزی و مدهای برنامهشاخص
عنوان به یعموم یفضا یو بازساز ت،و مسکن قابل استطاع نیزم ،یمنابع مال
محاسبات اثرات  نیباشند. همچنمی ریقق شهر فراگو مؤثر بر تح یدیهای کلشاخص

 یداریاز عدم پا یحاک ،یها در نمودار مختصاتمتقاطع نشان داد که پراکنش شاخص
 .است یشهر سار ریشهر فراگ ستمیس

 

مجله شهر . یشهر ساردر  ریعوامل مؤثر بر تحقق شهر فراگ یبررس(. 1403). یمصطف ،یفولاد یاحمدو  نای، تیلیاسمع ؛قهی، صدیلطفاستناد: 
 .99-116(، 3) 7، پایدار
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 مقدمه
 منظوربه یالمللنیب ینهادها یو آگاه ینگران شیدر شهرها، افزا ریپذبیافراد محروم و آس یتینارضا ،ینیشهرنش شیافزا

از  ،یزیرمتداول برنامه یکردهایرو یو ناکارآمد یرکتمشا یزیربرنامه یهاشهیظهور اند نیو همچن یکاهش نابرابر

شهرها، (. 1400و همکاران،  یزاد مدنمیهستند )رح یزیربرنامه اتیدر ادب ریشروع گفتمان شهر فراگ لیدلا ترینمهم

جوامع  در هاانسان نیارتباط ب یجهت برقرار یمکان مهم نیو همچن یانسان تیو فعال ستیمکان ز ترینمهمو  نیتریاصل

هستند که  یوجوه متنوع و مختلف یدارا یسکونتگاه یهامکان نی. امروزه ا(1402)لطفی و شجاعیان،  باشندیمختلف م

از  ر،یفراگ ای شمولهمهتوجه به مفهوم شهر  لزوماز داده و اطلاعات را با خود به همراه دارند.  یمیعظ هر کدام بخش

که در  ،ری، شهر فراگواقعبه. است یتحقق عدالت اجتماع یدر راستا یشهر ریزیبرنامهاهداف  ترینبنیادیو  ترینبدیهی

 یزیاست، چ شدهبیان یکاهش نابرابر منظوربهعام، و  صورتبهاهداف،  گریخاص و در د طوربه دار،یتوسعه پا 11هدف 

موانع  جهینت ت،یو محروم ردیگی، قرار متیمقابل محروم ر، دشمولهمهمفهوم  .دهدمیاسکان همه مردم، معنا  یورا

 ی)تابع شودمی یو خدمات شهر یخاص در زندگ یهانع از مشارکت کامل گروهاست که ما یاقتصاد ایو  یاجتماع ،یکیزیف

 ساکنان، طیشرا ای نهیشیاز پ نظرصرفکه  اندشدهطراحی ایگونهبه یشهر یفضاها ری(. در شهر فراگ1401و همکاران، 

که  داردمیاذعان  کردیور نیا (.Salha et al, 2020; Elias, 2020باشد )و در دسترس  شمولهمه، هاآن همه یرایپذ

 یر ارتباط با حکومت شهرد مؤثری طوربه یردولتیغ یهاو سازمان نینشزاغه یهاشبکه ،یشهر ریجوامع فق تیاز ظرف دیبا

دارد:  زتمرک یاصل اریراستا بر دو مع نیو در ا (Asian Development Bank,2017) استفاده شود یبخش خصوصو 

 رویکرد اتخاذ در ، ایرانشدهانجاممبتنی بر مطالعات  (.Fatikhurrizqi & Wijayanto, 2021)  یکاهش فقر و نابرابر

 Pazhuhan) است ماندهباقی آن کامل اجرای در های متعددیچالش اما است، کرده پیشرفت فراگیرتر شهری ریزیبرنامه

et al, 2022). در  یمنجر به تمرکز فقر و نابرابر رانیاو توسعه نابرابر در  عیسر ینیکه شهرنش دهدمینشان  هابررسی

. (Hosseini et al., 2023) ران استیا یدر شهرها ریمهم تحقق شهر فراگ هایچالشاز که  شده است یمناطق شهر

 یدر شهرها یو اقتصاد یاجتماع هاینابرابرینابرابر امکانات و خدمات به گسترش  عیمنسجم و توز ییفقدان ساختار فضا

 ری شهر در شهری فقر فضایی توزیع روی بر ایمطالعه مثالعنوانبه. (Hosseini at al., 2021است )ده کمک کر رانیا

 هامحله در توجهیقابل طوربه نقلیه وسایل مالکیت نسبت و بیکاری نرخ تکفل، بار مانند اقتصادی هایشاخص که داد نشان

 طوربه .(Toghraei & Tavakolan, 2023است ) منابع به رابردسترسی ناب و نابرابر توسعه دهندهنشان که است متفاوت

 دسترسی فاقد مناطق از برخی که داد نشان شهری خدمات ارائه در را هاییتفاوت شهرکرد، هایمحله وتحلیلتجزیه مشابه،

یر مطالعات (. ساYousefi Babadi & Goudarzi, 2020) بودند رفاهی امکانات و هازیرساخت عمومی، فضاهای به کافی

فرادست شهری و فراشهری ایران،  در اسناد روازاینمشابهی را به دنبال داشته است.  تقریباًدر شهرهای ایران نیز نتایج 

 مسئولینشده است و  ایویژه تأکیدیکپارچه، منسجم و برخوردار از عدالت اجتماعی  ایجامعهدستیابی به  ضرورتبه

گیران شهری و فراشهری، با شعار توزیع برابر  . مدیران و تصمیماندکردهن موضوع را بیان کشور همواره اهمیت ای بلندمرتبه

فرودست و محروم از منافع توسعه که بیشتر  هایگروهدنبال برقراری عدالت هستند، اما  ساکنان شهر به همهمنابع میان 

دارند منابع میان شهروندان  عادلانهی در توزیع شهر ساکن هستند، احساس نابرابری شدید ایحاشیهو  دارمسئلهدر مناطق 

شده و توزیع  گفتهپیشهای (. به همین سبب شهرهای کشور باید به دنبال رفع چالش1400رحیم زاد مدنی و همکاران، )

 میان همه ساکنین شهرها باشند. هافرصتبرابر 

شهر در  نیا تیجمع باشدمیآن  تیاط پرجمعاز نق یکیاستان مازندران و  یادار-یاسیس تیمرکز عنوانبه یسار شهر



 101                                                                                   ..      . ریعوامل مؤثر بر تحقق شهر فراگ یبررس / لطفی و همکاران

 و تیرشد شتابان جمع ندی(. در فرآ1395 ،رانی)مرکز آمار ا نفر بوده است 309۸20 ، برابر با1395سال  یسرشمار

 هایجلوهوجود  هاآناز  یکیمواجه شده که  یمختلف یهابا مشکلات و چالش ریاخ هایسالآن در  ادیز اریبس یریمهاجرپذ

محله  ،یغفار یکو اد،یمانند نوبن یدر اطراف سار یمحلات یریگمختلف آن است. شکل یدر نواح یزندگ تیفیمختلف ک

در  یو محلات و نابرابر ینواح یزیرنشان از تفاوت برنامهالحاق برخی روستاهای پیرامونی به شهر  و و ... بندراه

 یهااز گروه یاریبس تیو محروم یشهود بودن نابرابرو م یطیشهر دارد که موجب برهم خوردن تعادل مح یهارساختیز

بررسی  یبرا یعمده انتخاب شهر سار لیدو دل ن،ی(. بنابرا1400و همکاران،  یروانیز یتقواست )شده  یو اجتماع یدرآمد

و تفاوت در  ریاخ هایسالدر  رویهبی یو رشد شهر یکالبد سترشگ توانمیرا  ریشهر فراگ عوامل مؤثر در تحقق

و  ینواح یدر برخ تیمحروم جادی(، دانست که سبب ا1394 ،یطرح جامع شهر سارشهر )و محلات  ینواح ریزیرنامهب

 ایحاشیه یو نواح 3در منطقه  یو کم برخوردار، خزش افق نشینحاشیه ینواح ،یتوسعه نابرابر، فقر شهر ،شهر یهامحله

 نی. همچن(1402و همکاران،  ی، سبحان1400، یمحسناست ) شدهناهمگونمحلات  و مستقر در غرب، شمال و شرق شهر

و عدم  یمشکلات خدمات شهر، ییربنایرها شده و مشکلات ز یهانیمانند زم یمتعدد یشهر یهابا چالش یشهر سار

و  گفتهپیش هایچالشدر راستای پاسخ به  . (Rouhi et al., 2016)خدمات مواجه است نیبه ا یتنوع در دسترس

های جدیدتر، مؤثرتر و به دنبال روش بایدو  ندنیست پاسخگودیگر  ،های کنونیرویکردها و روش، آیندهبرای  زیریبرنامه

فراگیری و رویکردی برای تقویت  ،عوامل مؤثر بررسی ،در این راستا .بود آیندهدر ارتباط با تفکر و اقدام در مورد  ترخلاقانه

 .(1402)خلیلی و همکاران،  محوری و جامعیت برخوردار است خلاقسجام و هایی چون انو از ویژگی باشدمی یپایدار

 ،شمولیهمهسوق دادن شهر ساری به سمت  و ریشهر فراگشناسایی و بررسی ارتباط متقابل میان عوامل مؤثر در تحقق 

 یادشده یبه اهداف کل یابیستد رویراستا و پ نیکمک کند. در ا یعموم تیرضا شیو افزا یزندگ تیفیبه بهبود ک تواندمی

با تکیه بر علم  وضع موجودبرای شناخت بهتر  تلاشی سیستماتیکحاضر  مطالعههدف اصلی  ،یو مل یالمللنیدر مجامع ب

هر کدام از عوامل و میزان اهمیت  ماهوی، شناخت تحقق شهر فراگیر در شهر ساریبا هدف فراهم کردن زمینه  ،و فناوری

 .استر ساری شهدر راستای کمک به  هاآن

 نوعیبهکه  این عوامل بر یکدیگر تأثیرگذاریو چگونگی لذا مسئله اصلی پژوهش، شناسایی عوامل اثرگذار و اثرپذیر 

 ،شناسایی این عوامل و نیروهای پیشران، بوده تا با دهدمیقرار  تأثیرآن را تحت  شمولیهمهضعیت وشهر ساری  آینده

 کلیدی در تحقیق مطرح شد: سؤاللذا دو  شود.فراهم  شهر فراگیری کارآمد در حوزه گیربرای تصمیم لازمزمینه و بستر 

 دارند؟ فراگیر شدن ساری، نقش کلیدی در فرایند شمولیهمهفضایی  -اقتصادی-اجتماعیهای کدام مؤلفه

 چگونه است؟ ساریدر شهر  شهر فراگیر هایشاخصها و وضعیت پایداری مؤلفه

« همه یبرا یشهر» جادیا مختلف در هایمؤلفه تأثیر بررسینگر آن در جامع و کل کردیرو پژوهش حاضر، در ینوآور

و تحلیل  بررسی عوامل مؤثر بر تحقق شهر فراگیر در شهر ساریپژوهش با  نیانهفته است.  یشهر ساربستر جغرافیایی در 

 طیمح جادیا یخاص برا یهاا و فرصتهدر مورد چالش یارزشمند یهانشیب تواندمی ،هاروابط ساختاری بین شاخص

 ت،استوار اس ینگر که بر بستر شهر سارکل کردیرو نیارائه دهد. ا رانیا یتر در شهرهاو در دسترس رتریفراگ یشهر

 .باشد یشهر یو دسترس یریفراگ دهیچیپرداختن به مسائل پ یبرا رانیا یشهرها ریسا یبرا ییالگو عنوانبه تواندمی

فتنی گ. اندگذراندهرا از نظر  یچند یو داخل یخارج هایپژوهشمطالعات  جیمقاله، پژوهشگران نتا نیا نیتدو یراستا در

 طورکلیبه فراگیر شهرهای به مربوط سالانه انتشارات ، تعدادSCOPUSمستخرج از  سنجیعلماست با توجه به مطالعات 

 ،حالبااین. رسید خود اوج به 2010 سال در و داشته فزایشا ، مطالعات اندکی2016 و 2000 هایسال بین. بود کم نسبتاً
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 متعاقباً. رسید خود اوج به 201۸ سال در انتشارات تعداد و هستیممطالعات در این حوزه  شدید افزایش شاهد 2016 سال از

 عنوانبه اخیر هایسال در فراگیر شهر پژوهش به توجه افزایش دهندهنشان این. رسید خود اوج دومین به 2020 سال در

 .(Liang et al.,2022) است بوده توسعه پایدار محرکهو موتور  پایدار شهرنشینی فرآیند در کلیدی موضوع

، شمولهمه یو فضاها پیاده مداری، تحت عنوان NTNUارشد خود در دانشگاه  یکارشناس نامهیانپا(، در 2023) یحافظ

کوچک نروژ  یدر شهرها یشهر یو فضاها ریتحرک فراگ ،یاده مداریپ یبه بررس ،یفیو ک یکم یبیق ترکیبا روش تحق

 شمولیهمهشاخص  یمعرف ست؟یچ ریتحت عنوان توسعه فراگ ایمقاله(، در 2022) درفل و اسچومن. پرداخته است

توسعه  یمناسب برا گیریاندازهابزار  زیاست و ن ریکامل در مورد آنچه توسعه فراگ یبه توافق دنیبه هدف رس ،چندبعدی

 یکارشناس نامهپایان در(، 2020) همکاران و بیحب. ندیباب را جبران نما نیدر ا ینظر اتیادب هایکاستیپرداختند تا  ر،یفراگ

 ریبر موضوع شهر فراگ ستند،یفقط آمار ن گری: که در آن مهاجران دریارشد خود در دانشگاه دلف هلند با موضوع شهر فراگ

و همچنان  تیفیباک اریبس ن،یگزیجا گذاریسرمایه هایروشکه به لطف  یمسکن اجتماع یاست که با طراح متمرکزشده

تحت  ایمقاله(، در 1403و همکاران ) ی. احمدپردازدیمسکن در هلند م آیندهو به  شودمی تیهداهستند،  صرفهبهمقرون

شمول پرداخته است. ابتدا ابعاد همه یشهر یعوامل مؤثر بر خلق فضاها لیبه تحل ،شمولهمه یشهر یضاهاعنوان خلق ف

 انیارتباطات م یرتفسی– یساختار یسازمدل ز. سپس با استفاده ادیفضاها استخراج گرد گونهاین یمحور یهاو مؤلفه

(، در رساله 1401) ی. تابعدیگرد لیو تحل یمک بررس کیافزار مو با نرم نییتع کیهر  یابستگونفوذ  زانیم نیابعاد و همچن

با هدف  ز،ی: شهر تبریمطالعه مورد یشهر یزیردر برنامه نینو یکردیشمول: روهمه یخود با عنوان شهرها یردکت

 افتنی یبرا ،اکتشافی – یفیو توص یلیلتح -یفیبه روش پژوهش توص ز،یشهر تبر یشمولبر همه مؤثرعوامل  یبررس

 کیاز تکن ویو ارائه سنار ریرپذیو تأث تأثیرگذارعوامل  تنافی منظوربه یاز مدل دلف زیشهر تبر شمولیهمهعوامل مؤثر بر 

 یمدل دلف جیاستفاده کردند. نتا کوریو ارهیچند مع یریگمیتصم لیمک و روش تحل کیم افزارنرمآثار متقاطع در  لیتحل

 ،یاجتماع یشمولهمه ،ییفضا یشمولهمه ،یاقتصاد یشمولشامل: همه زیشهر تبر یشمولهمه ینشان داد که عوامل اصل

( 1401) یخسرو .دهندمیخود قرار  تأثیرتحولات را تحت  آیندههستند که  یطیمحستیز یشمولو همه یاسیس یشمولهمه

همه، بر آن  یبرا یشهر افتیشهر تهران در پرتو ره 22 منطقه یشهر یابیارشد تحت عنوان ارز یکارشناس نامهپایاندر 

را  ییطرد کننده در منطقه پرداخته و راهکارها هایزمینه ییشهر تهران، به شناسا 22منطقه  یتا علاوه بر بررس استبوده 

 منطقه ارائه دهد. شمولیهمهارتقاء  یدر راستا

دریافت که مطالعات خارجی اغلب به دنبال ارائه دستور کاری در راستای  توانمیاز نتایج مطالعات پیشینه تحقیق 

 و دهندمی قرار اولویت در را محورانسان طراحی دیدگاه رویکردها این. اندبودهنی گازدایی و افزایش شمول هممحرومیت

 تحلیل فرآیندهای در را مختلف سنین و هاتوانایی با افراد و دهندمی تغییر "شخص" مفهوم به "کاربر" مفهوم از را تمرکز

 نیازهای که است شده فراگیر، شهری ریزیبرنامه هایاستراتژی و هاروش و هدفشان، توسعه کنندمی درگیر طراحی و

مطالعات  .دهدمی ارائه عادلانه و پایدار اجتماعی، توسعه هایی برایحلراه و کرده شناسایی را متنوع کاربری هایگروه

 تلقی توانانکمان و یا و توانمندسازی محیط برای ناتوان سازیمناسبداخلی نیز اغلب بعد کالبدی فراگیری و در واقع 

تنها مطالعه نادر تابعی با . انددادهقرار  موردمطالعهسیتی نمحیط به لحاظ سنی و ج دربرگیرندگیرا  شمولیهمهو یا  اندکرده

شهر تبریز، عوامل مؤثر را از دیدگاه کارشناسان و خبرگان شهری تبریز  شمولیهمهعنوان بررسی و تحلیل عوامل مؤثر در 

تفاوت این  جزء اندک مطالعات این حوزه در شهر ساری قرار گیرد. تواندمیحاضر،  عهمطالبررسی کرده است. بنابراین 

. ایشان تمامی ابعاد مطرح در ادبیات جهانی را بررسی باشدمی موردبررسیآقای تابعی و همکارانش در ابعاد  مطالعهمطالعه با 
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حاضر،  مطالعه آنکهحالکلیدی نائل شدند،  ایهپیشران عنوانبهکرده و در آخر به سه بعد کالبدی، فضایی، اجتماعی 

در  ریزیبرنامهاثرگذارتر را در اولویت  هایمؤلفهقرار خواهد داد و توجه به  موردبررسیرا  ذکرشدههای همین سه بعد مؤلفه

 .دهدمیپیشنهاد  شدن ساری، شمولهمهجهت 

 

 مبانی نظری

 قرن در کلیدی موضوع یک عنوانبه دارد، تمرکز همه برای ولشم و دسترسی بر که فراگیر، شهری ریزیبرنامه مفهوم

، در قالب 1996استانبول در سال  هبیتات اسکان بشر در کنفرانس در این مفهوم .(Pineda, 2020شد ) ظاهر یکم و بیست

 ،نیازهای ویژه پذیر و افراد باهای آسیبگروه، توجه به کنی فقر و یکپارچگی اجتماعیریشههای اقدامی همانند برنامه

 که کرد تصویب پایدار توسعه برای را 2030 کار دستور متحد، ملل سازمان ،2015 سال در. غیرمستقیم بیان شد صورتبه

 توسعه جهت در مهم ابتکار یک عنوانبه را (فردمنحصربه شاخص 231 و هدف ثانویه 169) پایدار توسعه هدف 17

 نمایانگر متحد، ملل سازمان 2030 کار دستور تحت( SDGs)این اهداف  .(Fei et.al,2021کرد ) اقتصادی تعیین-اجتماعی

هدف یازدهم از  .(UN,2015است ) پایدار زیستمحیط و جامعه اقتصاد، سمت به جهانی توسعه برای مشترک دیدگاه یک

، تاب آور و پایدار شمولهمهانسانی،  هایسکونتگاهکه شهرها و  بوداخص به دنبال این  طوربه، یادشده گانههفدهاهداف 

برابری و  سازییکپارچهدر هبیتات سوم، مفهوم فراگیری در قالب  2016در سال (. Vaidya & Chatterji, 2020باشند )

و  ، خدمات اساسی و اولیه زندگی در شهرهاعدالت اجتماعی، تضمین دسترسی به فضای عمومی مسئلهتوسعه )کار تور دس

 خدمات عادلانه توزیع که امکان فراگیر شهری ریزیبرنامه تاریخچه بنابراین، ، مطرح شد.)اکاتو اشتر هافرصتافزایش 

 شتاب یکم و بیست قرن در و گرددبازمی بیستم قرن اواخر به حداقل ،کندمی فراهم کاربر مختلف هایگروه بین را

 .است پیداکرده توجهیقابل

 مختلط، هایکاربری با هاییمحله با متراکم و فشرده شهرهای ایجاد شامل اجتماعی، عدالترویکرد، در پرتو رهیافت  این

اجتماعی  حس تعامل و تعلق کنندهتقویتبا هم اتصال دارند و  خوبیبهکه  عمومی فضاهای و متنوع، مسکونی هایگزینه

 ساکنان میان در را مشارکت و تنوع فعال طوربه که در واقع محیط فراگیر، محیطی است .(Hafezi, 2023) باشدمی هستند،

 جوامع که جایی ،شودمی اجتماعی نیز شمول است و شامل صرف فیزیکی دسترسی از فراتر مفهوم این. کندمی ترویج خود

 ادغام شهری بافت در و شدهشناخته رسمیت به - قومی هایاقلیت یا معلولیت دارای افراد مانند - شدهرانده حاشیه به

 قرار اولویت در را عمومی فضاهای در فراگیر طراحی که شهرهایی ،مثالعنوانبه. (Wang & Liu, 2022شوند )می

 برای که ،کنندمی تقویت نیز را اجتماعی مشارکت و تعلق حس بلکه ،دهندمی افزایش همه برای را تحرک تنهانه ،دهندمی

 هاییسیاست اجرای با توانندمی محلی هایولتد .(Patrick & McKinnon, 2022است ) مهم بسیار رفاه و روان سلامت

 مشارکت برای شهروند هر آن در که کنند ایجاد رونقی پر هایاکوسیستم هستند، شمولیهمههای ارزش کنندهمنعکس که

 باعث بلکه است، افراد نفع به تنهانه نگرکل رویکرد این. کندمی قدرت و ارزشمندی خود، احساس شهر جمعی روایت در

شود میمختلف  هایگروه در نوآوری و همکاری به تشویق و شهری زندگی فرهنگی تابلوی شدن ترنیغ

(Belausteguigoitia, 2019). 

 و پذیر زیست محیطی را فراگیر است، شهر توسعهدرحالکشورهای  کنندهحمایت نهاد ترینمهمکه  ییبانک توسعه آسیا

 همه برای زندگی هایفرصت و اجتماعی خدمات شهری، خدمات به را تطاعتقابل اس و عادلانه پذیریدسترسی که ایمن

 احترام شأن انسانی و برابری، شهر فراگیر، در است. در این تعریف بلندپروازانه، تعریف کرده ،کندمی فراهم خود ساکنان
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 همه که است شهری فراگیر طبق تعاریف بانک جهانی، شهر .(Asian Develoment Bank, 2022) داشتخواهد  زیادی

 و دیجیتال خدمات همچنین و شهری اساسی خدمات) کیفیت با خدمات در کامل مشارکت فرصت و توانایی آن ساکنان

 وسیلهبدین. باشند داشته را( اجتماعی و فیزیکی، فرهنگی سیاسی،) فضاها و( کار نیروی و مسکن زمین،) بازارها ،(مالی

 کندمیبنابراین فراگیری را در سه بعد فضایی، اقتصادی، اجتماعی تعریف  .ببرند پیش زتع با را خود زندگی توانندمیمردم 

 (.World Bank, 2015) باشدمیشاخص  20که متشکل از 

 مختلف ابعاد که شودمی گیریاندازه مختلفی هایشاخص طریق از فراگیر توسعه شهرشده،  گفتهپیشتعاریف  بنا بر

 & Dorffel) دهدمی نشان مدنی را مشارکت و سلامت آموزش، اشتغال، نابرابری، فقر، کاهش مانند فراگیری،

Schuhmann, 2022مانند کلیدی هایجنبه ارزیابی شامل آیندهمطالعه  برای فراگیر شهر یک ابعاد (. بنابراین، ارزیابی 

نتیجه گرفت که رویکرد  توانمی بنابراین .(Liang et al, 2022) است اجتماعی هایزیرساخت و دسترسی اجتماعی، محیط

. در این راستا، کندمیبعد کالبدی حرکت  صرفاًیکپارچه است که فراتر از  حالدرعینشهر فراگیر، یک رویکرد چندبعدی و 

 ابعاد مختلف فراگیری در ادامه بیان خواهد شد.

 شمولیهمه فضاییبعد 

ها و خدمات عمومی بر دسترسی برابر به مسکن، زیرساختفضایی نقش کلیدی در فراگیری در مناطق شهری دارد و  بعد

. زمین شهری و دسترسی به آن از عوامل اساسی برای تقویت فراگیری هستند. ابزارهایی مانند امنیت مالکیت کندمی تأکید

أمین مسکن و به این امر کمک کنند. همچنین، ت توانندمیریزی کاربری زمین و تأمین مالی مبتنی بر زمین زمین، برنامه

نیز  ونقلحملبر رشد اقتصادی، در ایجاد فراگیری نقش دارند. خدماتی مانند آب، بهداشت و  تأثیرها علاوه بر زیرساخت

 (.Rajendran et al.,2020) دبرای سلامت عمومی، تحرک و بهبود تصویر جامعه مهم هستن

 شمولیهمهبعد اجتماعی 

 تحت عنوان پردازد. گزارش بانک جهانیها در جامعه میو امنیت افراد و گروهاجتماعی به حقوق، کرامت، برابری  بعد

دار هستند های فرهنگی ریشهداوریدارد. تبعیض و پیش تأکیدبر بهبود شرایط مشارکت در جامعه « فراگیری مهم است»

ت افراد بهبود یابد. در شهرها، این دشوار است. برای تقویت فراگیری اجتماعی، باید توانایی، فرصت و کرام هاآنو غلبه بر 

. شودمیها و افزایش امنیت انجام گیریامر از طریق به رسمیت شناختن حقوق شهروندی، مشارکت همگانی در تصمیم

 (.World bank, 2015) نشین برای دستیابی به فراگیری استنکته، همکاری با افراد حاشیه ترینمهم

 شمولیهمهبعد اقتصادی 

بتوانند به  هاآنپردازد تا نشین، میهای اقتصادی برای همه، از جمله افراد حاشیهادی شمول به ایجاد فرصتبعد اقتص

ها، آموزش، اعتبار بدون مند شوند. عوامل کلیدی شامل دسترسی به مهارترشد اقتصادی کمک کرده و از مزایای آن بهره

های توسعه اقتصادی محلی به ارتقای شمول ت از فقرا در استراتژیوثیقه و تأمین مالی خرد هستند. ادغام مداخلات حمای

. به رسمیت شناختن و ادغام اقتصاد غیررسمی نیز با ارزیابی و مدیریت بهتر وضعیت واقعی اقتصاد، کندمیاقتصادی کمک 

های بالا و استانداردهای نشینان در برابر هزینهحاشیه ازهای رسمی . علاوه بر این، ارائه شیوهدهدمیشمول را افزایش 

های جدیدی برای ها، تضمین دسترسی به آموزش و گسترش منابع مالی، فرصت. توسعه مهارتکندمیپایین محافظت 

 .(Anttiroiko & de Jong, 2020) کندمیافراد محروم در بعد اقتصادی ایجاد 

در این پژوهش به کار  ،بانک جهانیاز  نرویکرد شهرهای فراگیر جها منطبق با گزارش ،تحقیق هایشاخصابعاد و 

 تحقیق آورده شده است. هایشاخص، ابعاد و 1گرفته شد. در جدول 
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 (2015)بانک جهانی، رویکرد شهرهای فراگیر جهان  گزارش در فراگیر شهر یهاشاخص و معیارها . ابعاد،1شکل 

 

 پژوهشروش 

 روش از اطلاعات آوریجمع برای. است بوده تحلیلی -توصیفی ماهیت، لحاظ به و کاربردی به لحاظ هدف حاضر مطالعه

پژوهی میک مک و افزار آیندهها با استفاده از نرموتحلیل دادهو شیوه تجزیه است شدهاستفاده ایکتابخانه مطالعه و اسنادی

د مرتبط با ها و اسناگفتنی است که فصل مشترک تمامی گزارش .کارگیری روش تحلیل ماتریس متقاطع استبه

های کمی است. تحقیق زیر نیز از این امر مستثنی نبوده است آوری دادههای زیاد در جمعشمولی، پیچیدگی و سختیهمه

شمولی و با توجه به شناخت به بحث همهنظر کارشناسان مشرفو به همین دلیل پژوهش حاضر از دیدگاه کیفی و ازنقطه

افزار شده است. صورت کمی وارد نرمهای کیفی بهشده است. سپس دادهی، انجامهای شهر سارو تسلط ایشان بر ویژگی

به این صورت  .ین مفاهیم مرتبط با موضوع پرداخته شددر ادامه به بیان توصیفی از تحقیق و چگونگی انجام آن در قالب تبی

ها و ردی به دست آمد و متناسب با آنتر با ادبیات تحقیق، از مفاهیم پژوهش تعاریف عملیاتی و کاربضمن آشنایی عمیق

 ابزارمک انتخاب شدند.  افزار میکهای نرمهای جامعه نخبگان تحقیق، متغیرهای اولیه مربوط به تحلیلاخذ دیدگاه

 پژوهش این در خبرگان تعداد. است شدهگرفته بهره دلفی در چهار مرحله روش از و بوده خبرگان پرسشنامه هاداده گردآوری

 صورتبه که است، بودهساری و در دسترس های شهر آشنا با ویژگیآگاه به مفهوم شهر فراگیر، ص صمتخ رنف 20

 3علمی دانشگاه مازندران، نفر هیئت 2) یشهرساز هایحوزه متخصصان خبرگان این. اندشدهانتخاب هدفمند گیرینمونه

 ریزییا و برنامه( جغرافدکتری از مدیران شهرداری سارینفر  2نفر شهرسازی شاغل در مهندسین مشاور شهرسازی معماری، 

نفر دکتری مدیر ارشد  1نفر دکتری شاغل در شرکت مهندسین مشاور،  2علمی دانشگاه مازندران، نفر هیئت 4) یشهر

ری نفر از مدیران ارشد شهردا 2) یشهر اقتصاد علمی دانشگاه مازندران(،نفر هیئت 1) یشناسجامعه شهرداری ساری(،

بر  که اندبوده نفر دکتری( 1علمی دانشگاه شیلی، نفر هیئت 1) یپژوهآینده و علمی دانشگاه مازندران(نفر هیئت 1ساری، 

اند. داشته موردمطالعه منطقه از کافی شناخت همچنین و اندشدهانتخاب تحقیق موضوع زمینه در شانتجربه و دانش اساس

تا  گرفت کارشناسان قرار اختیار زوجی، در مقایسات های موردبررسی، پرسشنامهشاخص و هامؤلفه شناسایی از بعد

صورت به ساری که شهر شمولیمؤثر بر همه کلیدی عوامل و شدهشناسایی شمولهمه شهر ایجاد در مؤثر هایپیشران

های ا توجه به شاخصشود. نخبگان و متخصصان دانشگاهی و اجرایی، ب استخراج دارند متقابل تأثیر هم بر ساختاری

ها نسبت به هم را ارزیابی مستخرج از منابع نظری، شناخت خود از شهر ساری مبنی بر تجربه و آگاهی، وضعیت شاخص
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 سازیپیاده برای افزارهانرم بهترین ، این بوده است که از جملهMICMAC افزارنموده و امتیازدهی کردند. دلیل انتخاب نرم

 و کرده مشخص را هاآن هایویژگی تأثیرپذیری، تأثیرگذاری و از نظر متغیرها پراکنش توزیع با و ساختاری است تحلیل

گیرد تا بدانند برای تحقق یک ایده، کدام متغیرها را در اولویت توجه خویش می قرار ریزانبرنامه و مدیران تحلیل مبنای

 قرار دهند.

ای به شکل ماتریسی در اختیار (، پرسشنامه1تلف )جدول شماره های شهر فراگیر از منابع مخبعد از استخراج شاخص

وارد  MICMACافزار ها در نرمخبرگان قرار گرفت. نظرات خبرگان در چند مرحله موردبررسی قرار گرفت و در نهایت داده

 شود:مرحله در روش دلفی پژوهش حاضر ذکر می 4شد و مورد تحلیل قرار گرفت. در ادامه 

شناسایی و بررسی وضعیت شد ) یها طراحشاخص ییدودو سیمرحله با نظر خبرگان ماتر نی: در اسیرمات یطراح. 1

 (هاسازی آنهای شهر برای بومیها ویژگیاساس مؤلفه بر ساریکلی شهر 

 بوده است، لذا از یالزام یریتفس -یساختار یسازها، مدلشاخص یارتباط تعامل انیب ی: براپرسشنامه ارسال اول .2

عدد صفر بدون تأثیر،  کهیطوربه)شود.  یابیارز ی )صفر تا مثبت یک(صورت کمها بهخبرگان خواسته شد، ارتباط شاخص

 (اساس مرحله اول ها برعیین میزان اهمیت مؤلفه)ت باشد(.میتأثیر زیاد  3تأثیر متوسط و عدد  2تأثیر کم، عدد  1عدد 

خبرگان  ریمرحله پاسخ سا نیمجدداً به خبرگان داده شد. در ا هیاول سیسخ ماترمرحله پا نی: در اپرسشنامه ارسال دوم. 3

 .در نظر خود تجدیدنظر کند گران،یقرار داده شد تا هر فرد بتواند با توجه پاسخ د گریهمد اریدر اخت

آمده در دستهب یهاشد و داده هیته نظرات خبرگانآمده از دستبه یینها جیمرحله نتا نی: در ابیو تصو میتصم. 4

ها به ورود داده اساس مرحله دوم ها برهای اصلی و میزان اهمیت آنلفهؤشناسایی م) .وارد شد MICMAC افزارنرم

 افزار(نرم
 

 های پژوهششاخص. 1جدول 
 کد هاشاخص بعد کد هاشاخص بعد

ی
ضای

ل ف
مو

ش
 

 A1 ریزی و مدیریت شهریبرنامه

ی
صاد

اقت
ل 

مو
ش

 

 C1 یدسترسی به منابع مال

 C2 توسعه اقتصادی A2 دستان شهریخدمات اساسی به تهی

 C3 بهبود دسترسی فضایی به مشاغل A3 زمین و مسکن قابل استطاعت

 C4 بهبود دسترسی سازمانی A4 امنیت مالکیت

 C5 ایجاد مهارت و دسترسی به آموزش A5 نشینیپیشگیری از زاغه

 B1 هابهبود وضعیت زاغه

 اج
ول

شم
ی

اع
تم

 

 D1 پیشگیری از وقوع جرم و خشونت

 D2 اتخاذ رویکردهای مبتنی بر حقوق B2 بازسازی فضای عمومی

 D3 های فقیر شهریحمایت از سازمان B3 تأمین مالی مبتنی بر زمین

 D4 محورتوسعه اجتماع B4 ضوابط کاربری زمین

 D5 شارکتیریزی و حکمرانی مبرنامه B5 تنظیم قواعد بازار زمین

 محققان با استناد از منابع تحقیق و چارچوب بانک جهانیمنبع: 
 

 موردمطالعه محدوده

 طول دقیقه 37 و درجه 53 جغرافیایی مختصات در شهر این. دارد قرار ایران شمال در مازندران، استان مرکز ساری، شهر

 اعتبار و اهمیت از ساری اداری، -سیاسی عیتموق دلیل به. است شدهواقع شمالی عرض دقیقه 36 و درجه 34 و شرقی

 هموار نسبتاً و ایجلگه ایمنطقه در و مازندران دریای جنوب در شهر این طبیعی، موقعیت نظر است. از برخوردار ایویژه
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 ،1395 سال سرشماری بر اساس. شودمی محدود هاکوه به آن غربی جنوب و جنوبی هایبخش تنها. است قرارگرفته

 است. شدهداده نشان 1 شماره شکل در شهر این جغرافیایی موقعیت. بوده است نفر 309،۸20 ساری شهر جمعیت
 

 
 موقعیت جغرافیایی استان مازندران، شهرستان و شهر ساری. 1شکل 

 

 هایافته

 20املی بین تع تأثیرات. این مرحله بررسی اندشدهگرفتهدر نظر  شاخص برای شهر فراگیر 20که اشاره شد  طورهمان

است. در  شدهاستفاده MICMAC افزارنرم. به همین منظور، از تحلیل سیستم در باشدمیشاخص از دیدگاه خبرگان 

توسط خبرگان تکمیل شد.  هاشاخصمتقابل  تأثیرات 20*20و ماتریس  ندوارد شد هاشاخصابتدا  MICMAC افزارنرم

 ایدرجهخود  تجربهبرگان انجام شد و هر کدام از خبرگان، بر اساس دانش و در واقع، در این مرحله، ارزیابی کیفی توسط خ

، یکدیگر بر هاآن اثرپذیری و اثرگذاری و در واقع، میزان زیاد( به ارتباط میان دو متغیر تأثیرتا  تأثیر)عدم  3تا  0را از  تأثیراز 

 یهاو پاسخ پرسشنامه یبالا ییاز روا کیحاه کدرصد است  72/54بار چرخش،  2س با یماتر یدرجه پرشدگتخصیص داد. 

رابطه عدد صفر بوده و به این معنی است که عوامل  120در این ماتریس،  یابیرابطه قابل ارز ۸0مجموع از  .باشدمیآن 

ل شماره متقابل در شک تأثیراتحاصل از ماتریس  هاشاخصموقعیت  اند.رفتهیر نپذیگر تأثیا از همدیر نداشته یگر تأثیبر همد

 است. شدهارائه 2

 شوندمیبه چهار گروه تقسیم  قرارگیریبر اساس موقعیت  هاشاخص، شودمیمشاهده  2که در شکل شماره طور همان

)شمال شرقی( قرار دارند که دارای اثرگذاری  1دووجهی در ناحیه  هایشاخص. گیرندمیقرار  نواحیکه هر کدام در یکی از 

زمین و مسکن ، (A1) و مدیریت شهری ریزیبرنامهشامل:  هاشاخصهستند. در پژوهش حاضر این  بالا اثرپذیریبالا و 

 .باشندمی (C2) توسعه اقتصادی (، وB3زمین ) بر مبتنی مالی (، تأمینB2عمومی ) فضای بازسازی ،(A3) قابل استطاعت

هستند و به همان  برخورداری بسیار بالایی که در قسمت شمال غربی قرار دارند، از میزان اثرگذار 2ناحیه  هایشاخص

در این ، (B4) زمین کاربری ، ضوابط(C1) مالی منابع به دسترسی: هایشاخصاندازه نیز میزان اثرپذیری پایینی دارند. 

 .اندقرارگرفتهگروه 

، شامل: امنیت که در قسمت جنوب غربی قرار دارند هاشاخص. این گیرندمیمستقل قرار  هایشاخصنیز  3در ناحیه 

 (،C4) بهبود دسترسی سازمانی (،C3مشاغل ) به فضایی دسترسی بهبود (،B5زمین ) بازار قواعد تنظیم (،A5مالکیت )

حقوق  بر تنیمب رویکردهای (، اتخاذD1خشونت ) و جرم وقوع از (، پیشگیریC5) ایجاد مهارت و دسترسی به آموزش

(D2حمایت ،) فقیر هایسازمان از ( شهریD3توسعه ،) محوراجتماع (D4 و ،)حکمرانی و ریزیبرنامه ( مشارکتیD5 با )
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 .شوندمیویژگی اثرگذاری پایین و اثرپذیری پایین شناخته 

 هاشاخصکمی بر سیستم دارند و خود تابع تغییرات در سایر  تأثیرگذاری( 4ناحیه جنوب شرقی )ناحیه  هایشاخصاما  

. در پژوهش حاضر شوندمیشناخته  عنوانبه(. باشندمییین اما اثرپذیری بالایی هستند )دارای ویژگی اثرگذاری پا

در این ناحیه  (B1) هازاغه وضعیت بهبود، (A4) امنیت مالکیت، (A2) شهری دستانتهی به اساسی خدمات: هایشاخص

 .است( شدهاشاره هایشاخصیژگی هر یک از وبه مختصات  2)در جدول شماره  اندقرارگرفته

را تشکیل دهند، سیستم پایدار است.  "L" قرار گیرند که حرف ایگونهبه هامؤلفه، اگر MICMAC در نمودار گرافیکی

 شدهمدیریت درستیبه هاآناند و تعاملات بین در سیستم جای گرفته خوبیبهکلیدی  هایمؤلفهاین به این معناست که 

روی قطر  هامؤلفهدهنده ناپایداری سیستم است. پراکندگی نده باشند، این نشانروی قطر نمودار پراک هامؤلفهاست. اما اگر 

. طبق شکل مدیریت نشده و سیستم در معرض ناپایداری قرار دارد درستیبه هامؤلفهبه این معناست که تعاملات بین 

 .باشدمی روی قطر پراکنده هستند که بیانگر ناپایداری سیستم هاشاخص، 7شماره 
 

 
 ماتریس اثرات متقابل وتحلیلتجزیهپس از  هاشاخصموقعیت . 2ل شک

 

 در پلان عوامل اثرگذار و اثرپذیر )مستقیم( هاشاخصمختصات . 2جدول 

 هاشاخصاثرات متقابل  نوع شاخص نواحی مختصات

)شمال شرقی(: اثرگذاری  1ناحیه 
 اثرپذیری بالا -بالا

 دووجهی
 بازسازی (،A3) استطاعت قابل مسکن و زمین (،A1) شهری مدیریت و ریزیبرنامه
 ((C2 اقتصادی (، توسعهB3) زمین بر مبتنی مالی تأمین (،B2) عمومی فضای

)شمال غربی(: اثرگذاری  2ناحیه 
 اثرپذیری پایین -بالا

 تأثیرگذار
 (B4) زمین کاربری ، ضوابط(C1) مالی منابع به دسترسی

)جنوب غربی(: اثرگذاری  3ناحیه 
 اثرپذیری پایین -پایین

 مستقل

مشاغل  به فضایی دسترسی بهبود (،B5زمین ) بازار قواعد تنظیم (،A5امنیت مالکیت )
(C3،) بهبود دسترسی سازمانی (C4،) ایجاد مهارت و دسترسی به آموزش (C5 ،)

 (،D2حقوق ) بر تنیمب رویکردهای (، اتخاذD1خشونت ) و جرم وقوع از پیشگیری
 و ریزیبرنامه(، D4) محوراجتماع (، توسعهD3شهری ) فقیر هایسازمان از یتحما

 (D5مشارکتی ) حکمرانی

)جنوب شرقی(: اثرگذاری  4ناحیه 
 اثرپذیری بالا -پایین

 وابسته
 هازاغه وضعیت بهبود، (A4) امنیت مالکیت، (A2) شهری دستانتهی به اساسی خدمات

(B1) 

 

 تحلیل اثرگذاری گراف

 خطوط توسط گراف این. است یکدیگر بر هاآن تأثیر میزان و( عوامل) هاشاخص بین رابطه کنندهبیان اثرگذاری گراف
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 و شدید تأثیرگذاری بیانگر قرمز خطوط. است هاشاخص تأثیرگذاری شدت دهندهنشان که شودمی داده نمایش آبی و قرمز

 مشاهده که طورهمان(. 4 و 3 هایشکل) هستند ضعیف تا متوسط روابط دهندهنشان ضخامت، در تفاوت با آبی خطوط

 بین روابط غیرمستقیم، ماتریس در همچنین. است قوی مستقیم روابط ماتریس در هاشاخص بین رابطه شدت ،شودمی

تأمین مالی مبتنی بر زمین با خدمات اساسی  هایشاخصدر این ماتریس، رابطه بین میان  .باشدمی قوی نسبتاً هاشاخص

 .باشدمیشهری، قوی  دستانتهیبه 
 

 
 هاشاخصروابط مستقیم بین . 3شکل 

 

 
 هاشاخصبین  غیرمستقیمروابط . 4شکل 

 

 (غیرمستقیم( کلیدی شهر فراگیر )بررسی روابط مستقیم و هاشاخص) هایپیشرانشناسایی 

. بررسی روابط انددهششناساییپیشران )اثرگذار(  هایشاخص عنوانبهشاخص، چند شاخص  20از اثرگذار:  هایشاخص

 نیز غیرمستقیم تأثیراتمستقیم در  تأثیراتها بیانگر آن بوده است که؛ از شاخص اثرگذار در شاخص غیرمستقیممستقیم و 

برای شهر ساری از دیدگاه  مؤثرکلیدی  هایشاخص. باشدمی هاشاخص(. تنها تفاوت در رتبه 3)جدول  اندشدهتکرار 
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 دسترسی، (B3زمین ) بر مبتنی مالی تأمین، (A1) شهری مدیریت و ریزیبرنامه ل هستند:ذی هایشاخصخبرگان شامل 

 .(B2عمومی ) فضای بازسازی(، A3) استطاعت قابل مسکن و زمین(، C1) مالی منابع به

نکته  تکرار شدند. غیرمستقیم مستقیم و تأثیراتاثرگذار در  هایشاخصوابسته نیز مانند  هایشاخص :وابسته هایشاخص

اثرپذیر شامل  هایشاخص(. 3بسیار اندک بوده است )جدول  هاشاخص بندیرتبهاین بوده است که تفاوت در  توجهقابل

 هازاغه وضعیت بهبود(، A3) استطاعت قابل مسکن و زمین(، A2) شهری دستانتهی به اساسی خدمات: باشندمیذیل 

(B1)امنیت مالکیت ، (A4). 
 

 (غیرمستقیم وابسته در )روابط مستقیم و مؤثر هایشاخص بندیرتبه. 3جدول 

 غیرمستقیموابستگی  شاخص غیرمستقیم اثرگذاری شاخص وابستگی مستقیم شاخص مستقیم اثرگذاری شاخص رتبه

1 A1 1679 A2 1297 B3 15۸3 A2 1395 

2 B3 1526 A3 1145 C1 1407 A3 1196 

3 C1 1221 B1 1145 A1 1299 B1 11۸6 

4 A3 106۸ A4 106۸ B2 1219 A4 10۸۸ 

5 B2 106۸ C2 992 C2 1066 A1 924 

6 C2 992 A1 916 B4 1016 C2 915 

7 B4 916 B3 916 A3 96۸ B2 7۸4 

۸ B1 534 B2 ۸39 B1 563 B3 767 

9 A2 45۸ B4 610 A2 322 A5 65۸ 

10 A4 305 A5 534 A5 320 B4 524 

11 A5 229 C1 305 A4 232 C1 310 

12 C3 0 C3 152 C3 0 C3 164 

13 C4 0 C4 76 C4 0 C4 ۸2 

14 C5 0 C5 0 C5 0 C5 0 

15 B5 0 B5 0 B5 0 B5 0 

16 D5 0 D5 0 D5 0 D5 0 

17 D1 0 D1 0 D1 0 D1 0 

1۸ D2 0 D2 0 D2 0 D2 0 

19 D3 0 D3 0 D3 0 D3 0 

20 D4 0 D4 0 D4 0 D4 0 

 

 بحث

 در آن نگرجامع و کل رویکرد در ده، تفاوت پژوهش حاضر با دیگر تحقیقات،ش گفتهپیش هایپژوهشمبتنی بر مرور 

، ابعاد 1401تابعی و همکاران  .است نهفته شهر ساری در «همه برای شهری» ایجاد مختلف در هایمؤلفه تأثیر بررسی

شهری گان خبر بر نظرات و سیاسی را با تکیه محیطیزیستدر منابع جهانی اعم از فضایی، اقتصادی،  ذکرشده شمولیهمه

که سه بعد فضایی، اقتصادی و  گرفتندقرار دارند و نتیجه  موردبررسی، در شهر تبریز MICMAC افزارنرمو با استفاده از 

پژوهش حاضر تنها  درکلیدی مؤثر در شهر تبریز هستند.  هایپیشران، از اندشدهتعیین، WHOاجتماعی که توسط 

 افزارنرمخبره شهری و با استفاده از  بیست نظرازنقطهدر بستر جغرافیایی شهر ساری و  ،یادشدهکلیدی  هایپیشران

MICMAC  بگ محمدی و سلاورزی در شهر ایلام  1400در پژوهش دیگری که در سال است.  قرارگرفتهمورد واکاوی

با پژوهش  یادشدهفاوت تحقیق شهری مورد تحلیل قرار گرفتند. ت فضاهای شمولیهمه در اثرگذار هایمؤلفهانجام شد، 

، فقط بعد موردنظربوده است. در تحقیق  شوندگانپرسشو نیز  شدهاستفادههای افزارنرم، کاررفتهبههای در مدل یادشده
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قرار گرفت و نواحی مختلف شهر ایلام به لحاظ کیفیت زندگی  موردبررسیشهروندان،  نظرازنقطه همآن شمولیهمهکالبدی 

 فضایی ت پذیری مورد ارزیابی قرار گرفتند. رحیم زاد مدنی و همکاران در پژوهشی تحت عنوان تحلیلو میزان زیس

 شمولیهمهبه چاپ رسید،  1400شهر فراگیر که در سال  رویکرد با عمومی خدمات به پذیرآسیب هایگروه پذیریدسترسی

تمایز تحقیق  ترینمهمقرار دادند.  موردبررسی شمولیهمهاز بعد کالبدی  پذیریدسترسیشهر تهران را تنها از نظر شاخص 

در مقیاس و نیز ماهیت مکانی رویکرد بوده است که تنها در بستر جغرافیایی شهر تهران کاربردی  یادشدهبا تحقیق حاضر 

بانک  گزارش توانمندسازی شهرهای فراگیرهمچنین بر اساس توان نتایج آن را به دیگر شهرها تعمیم داد. است و نمی

 یک به نهادی ترتیبات سازیساده برای شهری مدیریت و حکمرانی که ارزیابی اشاره نموده است( 2017) توسعه آسیایی

 که .شودمی تبدیل شهروندان همه برای خوب زندگی کیفیت تضمین منظوربه شهری خدمات ارائه برای کلیدی پلتفرم

 است. قرارگرفتهحاضر مورد توجه مورد اساسی در تحقیق 

 

 گیرییجهنت

 هایشاخصر به شناسایی شهر فراگیرویکرد لذا با  رداخته شد.پ شهر فراگیر هایشاخص، به بررسی پژوهش حاضردر 

 مبتنی مالی تأمین شهری، مدیریت و ریزیبرنامه هایشاخصکه اشاره شد،  طورهمانسته در شهر ساری اقدام شد. ابو مؤثر

کلیدی  هایشاخص عنوانبه عمومی فضای بازسازی استطاعت، و قابل مسکن و زمین ،مالی منابع به دسترسی زمین، بر

 .باشندمیبر تحقق شهر فراگیر  مؤثرو 

ریزی و برنامهشاخص در اثرگذاری مستقیم شناسایی شد.  ترینمهم عنوانبهو مدیریت شهری  ریزیبرنامهدر این میان 

، بدون توجه و مدیریت شهری ریزیبرنامهدر این رویکرد، اگیر دارند. مدیریت شهری نقش بسیار مهمی در تحقق شهر فر

مدیریت شهری  .دهندمیارائه خدمات و امکانات شهری شهروندان های اجتماعی، اقتصادی، و فرهنگی، به به تفاوت

 هایزیرساخت؛ بهبود برای مشارکت شهروندان ریزیبرنامهخدماتی چون: فناوری و اطلاعات و ارتباطات،  ارائهبا  تواندمی

 را اقتصادی و اجتماعی هاینابرابریشهروندان و افزایش دسترسی به امکانات شهری،  توانمندسازی و شهری، آموزش

پایدار و متوازن  توسعه، بلکه به شودمیبه بهبود کیفیت زندگی شهروندان منجر  تنهانهخدمات فوق،  ارائه .دهد کاهش

تأمین مالی مبتنی بر زمین . باشدمی تأمین مالی مبتنی بر زمیناثرگذار مهم بعدی، . شاخص کندمیشهری نیز کمک 

ها، افزایش دسترسی به مسکن قابل استطاعت، تقویت مشارکت اجتماعی و اقتصادی، از طریق بهبود زیرساخت تواندمی

به مدیریت پایدار منابع  تواندیمهمچنین این شاخص به تحقق شهر فراگیر کمک کند.  نشینیها و حاشیهکاهش نابرابری

های ریزی مناسب و استفاده بهینه از زمیناز طریق برنامه تواندمیکمک کند. این روش  زیستمحیطو جلوگیری از تخریب 

که ارتباط تنگاتنگی با شاخص  مؤثرسومین شاخص کمک کند.  زیستمحیطشهری، به حفظ منابع طبیعی و کاهش تخریب 

های شهری کمک به توسعه و بهبود زیرساخت تواندمیاین شاخص  .باشدمیدسترسی به منابع مالی اخص قبلی نیز دارد، ش

ونقل، آب و فاضلاب، و سایر خدمات ضروری است که برای زندگی شهری با ها شامل مسکن، حملکند. این زیرساخت

فزایش دسترسی همه شهروندان به خدمات اساسی ها و ابه کاهش نابرابری تواندمیها کیفیت لازم هستند. بهبود زیرساخت

 منجر شود.

وجود مسکن استطاعت، شاخص بعدی کلیدی و مهم در تحقق شهر فراگیر ساری ارزیابی گردید.  قابل مسکن و زمین

ها و افزایش شمولیت شهری به کاهش نابرابری تواندمیهای اجتماعی و اقتصادی قیمت و در دسترس برای همه گروهارزان

همچنین، دسترسی برابر به زمین برای ساخت مسکن و توسعه فضاهای عمومی، امکان مشارکت همه شهروندان  .کمک کند
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شهر ساری یکی از شهرهای پرتراکم است و در بعضی از مناطق و  کهازآنجایی. کندمیدر فرآیند توسعه شهری را فراهم 

به جلوگیری از  تواندمیریزی صحیح زمین و مسکن برنامه مدیریت وی مواجه است، نشینحاشیهنقاط شهری با مشکل 

ها و خدمات گذاری در توسعه زیرساختنشینی و بهبود شرایط زندگی در مناطق محروم کمک کند. سرمایهگسترش حاشیه

سترسی آورد. بنابراین، دفراهم می هاآنهای اقتصادی و اجتماعی بیشتری را برای ساکنان شهری در این مناطق، فرصت

به کاهش فقر،  تواندمیاست که  شهر ساری عادلانه به زمین و مسکن قابل استطاعت، یکی از ارکان اصلی شهر فراگیر

 شود. افزایش تحرک اجتماعی و بهبود کیفیت زندگی شهروندان منجر

ی عمومی فضاها. باشدمیعمومی  فضای آخرین شاخص اثرگذار برای تحقق شهر فراگیر در شهری ساری، بازسازی

بر میزان مشارکت، احساس تعلق و همبستگی  تواندمیمحل تعامل و زندگی اجتماعی شهروندان هستند. کیفیت این فضاها 

بازسازی فضاهای عمومی با هدف افزایش دسترسی برابر همه شهروندان به خدمات و  .اجتماعی شهروندان تأثیرگذار باشد

ها و افزایش به کاهش نابرابری تواندمیی سبز، مراکز فرهنگی و تفریحی، ونقل عمومی، فضاامکانات شهری مانند حمل

، مسیرهای مناسب هامیدان، هاپارکشهر ساری از فضاهای عمومی مناسبی )مثل  کهازآنجایی. شمولیت اجتماعی کمک کند

محل مناسبی برای برگزاری  ،تواندمیچنین فضاهایی  است، برخوردار( هارودخانهدر حواشی  سواریدوچرخهو  رویپیاده

منجر نیز های اجتماعی رویدادهای فرهنگی، هنری و اجتماعی باشند که این امر به افزایش مشارکت شهروندان در فعالیت

 .شودمی

که اشاره شد، سیستم کنونی برای  طورهمانیکی از نتایج مهم ارزیابی وضعیت سیستم به لحاظ پایداری بوده است. 

. طبیعت این باشدمی دووجهی هایشاخصر در ساری ناپایدار ارزیابی شد. دلیل ناپایداری آن پراکنش تحقق شهر فراگی

 هاشاخصسایر ، واکنـش و تغییـری بـر هاآنزیـرا هـر عمـل و تغییـری بـر . باشدمیبا عدم پایداری آمیخته  هاشاخص

منجر به مشکلات  تواندمیاند و این مدیریت نشده درستیبهکلیدی سیستم  هایشاخص، دیگرعبارتبه. را بـه دنبـال دارد

بنابراین، برای بهبود وضعیت و حرکت به سمت  .سازی رویکرد شهر فراگیر در ساری شودهای بیشتری در پیادهو چالش

پایدار دست بررسی و مدیریت شوند تا بتوان به یک سیستم  دقتبهکلیدی  هایمؤلفهپایداری، نیاز است که تعاملات بین 

 قابل مسکن و زمین شهری، مدیریت و ریزیبرنامهدر سیستم شهر فراگیر ساری شامل:  دووجهی هایشاخص. یافت

ی پایداری . لذا در راستااندشدهشناسایی اقتصادی زمین، و توسعه بر مبتنی مالی تأمین عمومی، فضای بازسازی استطاعت،

 ،یدر شهر سار ستمیس یداریپا یبرا. در ادامه باشدمیی ضروری دووجه هایشاخصدن سیستم، اولویت قرار دا

 :گرددمیپیشنهادهای ذیل ارائه 

 چندوجهی فراگیر شهر تحقق در شهری مدیریت و ریزیبرنامه نقش :مشارکتی ریزی و مدیریت شهریبرنامه بهبود .1

 تضمین برای سرزمینی و اقتصادی ،محیطیزیست اجتماعی، ابعاد ادغام مستلزم فراگیر شهری ریزیبرنامه. است

باشد که تعاملات بین  ایگونهبهریزی و مدیریت شهری باید برنامه است. پذیرآسیب هایگروه حذف بدون پذیریرقابت

از طریق ایجاد یک سیستم هماهنگ و یکپارچه برای  تواندمیبررسی و مدیریت شوند. این امر  دقتبهکلیدی  هایمؤلفه

راهکارهای عملی  از طریق توانندمی. شهرداری و بخش مدیریت شهری ساری و خدمات شهری محقق شود مدیریت منابع

 .دنها و اقدامات شهری کمک کنبه بهبود کارایی و اثربخشی سیاستزیر 

ری ریزی شهگیری و برنامههای مختلف مردمی را در فرایند تصمیمایجاد ساختارهای مدیریتی که شهروندان و گروهالف: 

دخالت دهد. این امر از طریق تشکیل شوراهای محلی و استفاده از ابزارهای دیجیتال برای تسهیل ارتباط و مشارکت 

 .پذیر استامکان
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بسترهای قانونی و حمایتی را برای  تواندمییت از نهادهای مردمی: برای تقویت نهادهای مردمی، شهرداری احمب: 

های آموزشی جهت توانمندسازی های مالی، تسهیل دسترسی به منابع و ایجاد برنامهکفراهم کند. ارائه کم هاآنفعالیت 

 .این نهادها از جمله اقدامات مؤثر است

ریزی و عمومی، تمام مراحل برنامه گزارش دهیهای نظارتی و ها: با ایجاد سیستمگیریافزایش شفافیت در تصمیمج: 

های اطلاعاتی ها و استفاده از فناوریجلسات عمومی، انتشار اطلاعات پروژه های شهری شفاف شود. برگزاریاجرای پروژه

 .به بهبود شفافیت کمک کند تواندمیرسانی مداوم به شهروندان، برای اطلاع

های خود، همچنین سازی شهروندان از حقوق و مسئولیتهای عمومی برای آگاهگسترش آموزش شهروندی: آموزشد: 

در افزایش مشارکت فعال مردم  به سزایی تأثیر تواندمیهای مدیریت شهری و مشارکت مدنی در زمینهارتقای سطح آگاهی 

 .داشته باشد

 یشنهادهایپهای دیجیتال که شهروندان بتوانند نظرات و توسعه ابزارهای الکترونیکی مشارکت: ایجاد و تقویت پلتفرمی: 

 .های شهری را داشته باشندرند، و همچنین دسترسی به دادهخود را مستقیماً با مدیریت شهری به اشتراک بگذا

ساز شفافیت به بهبود تعامل بین مدیریت شهری، نهادهای مردمی و شهروندان کمک کرده و زمینه توانندمیاین اقدامات 

 تر در توسعه شهری شوندو مشارکت گسترده

ها و افزایش شمولیت اجتماعی، باید ابرابریبرای کاهش ن :افزایش دسترسی به زمین و مسکن قابل استطاعت. 2

از طریق  تواندمیهای اجتماعی و اقتصادی فراهم شود. این امر دسترسی به زمین و مسکن قابل استطاعت برای همه گروه

 .درآمد محقق شودهای کمهای ساختمانی و ارائه تسهیلات مالی به گروهگذاری در پروژههای سرمایهایجاد صندوق

به افزایش تعاملات اجتماعی و  توانندمیفضاهای عمومی با کیفیت بالا  :زسازی و ارتقای کیفیت فضاهای عمومیبا .3

با هدف  شهر ساری، منطقه یکدر  خصوصاً مشارکت شهروندان کمک کنند. بازسازی و ارتقای کیفیت فضاهای عمومی

به محیط شهری  هاآنگی شهروندان و افزایش حس تعلق به بهبود کیفیت زند تواندمیایجاد محیطی امن، زیبا و سرزنده 

 .منجر شود

های منابع مالی لازم برای توسعه و بهبود زیرساخت تواندمیتأمین مالی مبتنی بر زمین : تأمین مالی مبتنی بر زمین .4

ها، توسعه زیرساختهای ساختمانی و های شغلی در پروژهاز طریق ایجاد فرصت تواندمیشهری را فراهم کند. این روش 

 .نشینی جلوگیری کندبه بهبود وضعیت اقتصادی شهروندان کمک کند و از گسترش حاشیه

های نوین در توسعه های تجدیدپذیر و فناوریانرژی از ،تواندمی بخش مدیریت شهری ساری: توسعه اقتصادی پایدار. 5

باشد که به حفظ منابع طبیعی و  ایگونهبهادی پایدار باید توسعه اقتصبا این ضرورت که، . پایدار گام مهمی بردارد شهری

های شغلی پایدار و افزایش مشارکت اقتصادی کمک کند. این امر همچنین، ایجاد فرصت زیستمحیطکاهش تخریب 

 .به بهبود وضعیت اقتصادی و اجتماعی شهر کمک کند تواندمیشهروندان 

تحقق شهر فراگیر و پایدار در ساری حرکت کرد و کیفیت زندگی شهروندان  به سمت توانمیبا اجرای این پیشنهادها،  

 .را بهبود بخشید

 

 حامی مالی
 پژوهش حاضر، حامی مالی نداشته است.
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 سهم نویسندگان در پژوهش
 ی انجام پژوهش، سهم برابر دارند.هابخشنویسندگان در تمام مراحل و 

 

 تضاد منافع
 گونه تضاد منافعی در خصوص نویسندگی و انتشار مقاله وجود ندارد.چنمایند هییمنویسندگان اعلام 

 

 تقدیر و تشکر
 آید.یماند، تقدیر و تشکر به عمل شدهعنوان جامعه آماری در نظر گرفتهاز تمام نویسندگانی که در پژوهش حاضر به

 

  منابع
-21، (1) 5 ،آیندهشهرهای  اندازچشمفصلنامه . شمولهمههای شهری خلق فضا (.1403) محمدتقی. ،رضویان و جمیله ،توکلی نیا ؛لیلا ،احمدی

1.  

  راه و شهرسازی استان، ساری. ، معاونت، طرح جامع شهر ساری(1394) اداره راه و شهرسازی استان مازندران

https://rc.majlis.ir/en/law/show/936614 

مجله  .ایلام شهر ی: نمونه موردشهری یفضاها شمولیهمهدر  اثرگذار هایمؤلفه لیتحل .(1400) .دو سلاورزی، محم اصغرعلیبگ محمدی، 

 http://doi:10.22059/JHGR.2020.295741.100806  .921-941(، 3) 53جغرافیای انسانی،  هایپژوهش

رساله برای دریافت درجه دکتری،  .ریزی شهری مطالعه موردی: شهر تبریز؛ رویکردی نوین در برنامهشمولهمهشهر (. 1401) .نادر ،تابعی

 شهری، دانشگاه تبریز. ریزیبرنامهو علوم محیطی، گروه  ریزیبرنامهدانشکده 

 .ریزی شهری مطالعه موردی: شهر تبریز؛ رویکردی نوین در برنامهشمولهمه(. شهر 1401دی. )ها ،حکیمی و فریدون ،بابایی اقدم ؛نادر ،تابعی

 http://doi:10.22059/jurbangeo.2022.335543.1627 .132-115(، 2)10، ریزی شهریجغرافیای برنامه هایپژوهش

 هایشاخصنواحی شهر ساری از نظر میزان برخورداری از  بندیرتبه(. 1401حسین. ) ،منصوریان و حسین ،نظم فر ؛اسماعیل ،انیتقوی زیرو

 http://doi:10.22059/jhgr.2021.320615.1008284 .1375 -1379(، 4) 54 ،جغرافیای انسانی هایپژوهش .زیست پذیری

 کارشناسی ارشد، دانشگاه شهید بهشتی. نامهپایان. تهران در پرتو رهیافت شهری برای همه 22ارزیابی شهری منطقه (. 1401خسروی، علی. )

مجله طق شهری قزوین. اثرگذار بر توسعه پایدار منا هایپیشرانواکاوی عوامل و (. 1402)الدینی، علی. خلیلی، ابوالفضل؛ جهانگیر، صبا و شمس

 http://doi.org/10.22034/jsc.2024.418341.1742. 47-63 ،(4)6 شهر پایدار،

ه خدمات عمومی با پذیر بهای آسیبپذیری گروه(. تحلیل فضایی دسترسی1400هاشم. ) ،پورداداش و مجتبی ،رفیعیان ؛کاوه ،زاد مدنیرحیم

 .117-93 ،(1)9 ،یشهرریزی جغرافیای برنامه هایپژوهش .(تهران شهرکلانموردی:  مطالعهرویکرد شهر فراگیر )

http://doi:10.22059/jurbangeo.2020.308331.1350 

 رویکرد عدالت با خدمات توزیع در فضایی-کالبدی هاینابرابری بر تحلیلی .(1402) .اله هدایت درویشی، و حسین علیپور، ؛نوبخت سبحانی،

  .29-16(، 1)1، فضا اقتصاد ساماندهی .ساری شهر در فضایی

  .1-1۸(، 1) 6شهر پایدار،  مجله. یاهواز با استفاده از مدل شاخص آمادگ یشهر SDI بستر یابیارز .(1402) .اعیان، علیلطفی، صدیقه و شج
http://doi.org/110.22034/JSC.2022.297692.1519 

 .شهر ساری :موردمطالعه ،ساماندهی و توانمندسازی آن هایروشبر  تأکید: با غیررسمی یهاسکونتگاهشهر و مسئله  (، 1403) محسنی، رضاعلی

  .129-115، (2) 13مطالعات توسعه اجتماعی ایران، 

-https://irandataportal.syr.edu/wp نتایج سرشماری عمومی کشور، استان مازندران، شهرستان ساری. .(1395) .مرکز آمار ایران

content/uploads/Population 
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