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Abstract 
Context and purpose: The issue of defense and deterrence against the crisis of military 
attack was one of the most important issues in the formation of early cities and like the 
priority of prevention over treatment It has always been considered one of the main concerns 
of community governance institutions. On the other hand, according to the location Many of 
the vital, sensitive, and important centers in cities, as well as the high population densities in 
these centers, the destruction of any part of them would be devastating and heavy for the 
spatial organization of the city and could lead to the disruption of urban systems and the 
failure of human life. Therefore, the need for planning and preventive action in cities during 
peacetime is felt from various aspects of spatial planning, and these action are proposed as 
passive defense in the country. The aim of this study is to identify the principles of passive 
defense in the spatial planning of the dilapidated worn texture of Zanjan city in the face of a 
military attack. 
Methodology: To collect data, methods of reviewing sources and documents (documentary 
studies) and field surveys (consultations and interviews) were used. This research is classified 
as applied research based on its purpose and descriptive research based on its method. Using 
the "documentary studies" method and referring to online sources and databases, the 
components of the institutional structure have been identified. It has been analyzed using the 
Delphi technique and content analysis methods. Then, using the methods of "internal and 
external strategic factor analysis" and "force field analysis technique", the positive and 
negative aspects of its performance have been identified and introduced. 
Findings: The findings indicate the decision-making areas, strengths, weaknesses, 
opportunities, and threats identified in the form of three areas: internal spaces, communication 
channels, and institutional structure, which are presented in the form of a table. 
Conclusion: The results show that the existence of weaknesses, strengths, threats, and 
opportunities in internal factors, communication channels, infrastructure, and institutional 
structure of the worn-out fabric, such as population density, accessibility, wear and tear of the 
fabric, and organizational performance, can play a role in strategic defense planning and crisis 
management as essential factors. 
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بافت فرسوده شهر زنجان از منظر  ینیبازآفر يراهبرد يزیر برنامه
  رعاملیپدافند غ

  3قمر عباسی، 2ریحانه ندرلو، 1شهرزاد مقدم
  

  10/07/1402 :پذیرش 188تا  159از صفحه   10/05/1402 :دریافت

  چکیده
گیري شـهرهاي نخسـتین بـود کـه      ترین مسائل در شکل مقوله دفاع در برابر بحران حمله نظامی، یکی از مهم زمینه و هدف:

شده است با توجه به قرارگیري بسیاري از مراکز  هاي نهادهاي اداره جوامع در نظر گرفته می ترین دغدغه عنوان یکی از اصلی به
سنگینی را بر سازمان فضایی شهر وارد آورده و منجر بـه بـرهم خـوردن    ها اثرات بسیار  حیاتی، حساس در شهرها، تخریب آن

هـاي   گیرانه در شـهرها در زمـان صـلح از جنبـه     ریزي و اقدامات پیش ضرورت برنامه رو از اینشود.  ها شهري می تعادل سیستم
هدف پـژوهش  . شود مطرح میشود که این اقدامات با عنوان پدافند غیرعامل در کشور  ریزي فضایی احساس می مختلف برنامه

  .است فضایی بافت فرسوده شهر زنجان در مواجه با حمله نظامی یزير حاضر شناسایی اصول پدافند غیرعامل در برنامه
شده  هاي مرور منابع و اسناد (مطالعات اسنادي) و پیمایش میدانی (مشاوره و مصاحبه) استفاده براي گردآوري از روش روش:
 هـاي  پـژوهش کاربردي و بـر اسـاس روش و ماهیـت، نیـز در گـروه       هاي پژوهشاساس هدف در گروه  پژوهش حاضر براست. 

هـاي اینترنتـی اجـزاي سـاختار نهـادي       و مراجعه به منابع و پایگـاه  »مطالعات اسنادي«با استفاده از روش  .توصیفی قرار دارد
مورد تحلیل قرارگرفته اسـت. و سـپس بـا     »تحلیل محتوا«و  »فن دلفی«هاي  شده است. در ادامه با استفاده از روش شناسایی

هاي مثبت و منفی عملکرد آن  ، جنبه»فن تحلیل میدان نیرو«و  »تحلیل عوامل راهبردي درونی و بیرونی«هاي استفاده از روش
  اند. شده شده شناسایی و معرفی

شده در قالب سه عرصه فضاهاي  و تهدید شناسایی، نقاط قوت، ضعف، فرصت يریگ میتصم يها حاکی از عرصه ها افتهی :ها یافته
  درونی، مجراهاي ارتباطی و ساختار نهادي است که در قالب جدول ارائه شده است.

دهد که وجود ضعف، قوت، تهدید و فرصت در عوامل درونی، مجراهاي ارتبـاطی و زیرسـاختی و    نتایج نشان می گیري: نتیجه
ریـزي   توانـد در برنامـه   یم ـ هـا  اکم جمعیت، دسترسی، فرسودگی بافت، عملکرد سـازمان ساختار نهادي بافت فرسوده، مانند تر

  کند.ء عنوان فاکتورهاي اساسی نقش ایفا راهبردي پدافند و در مدیریت بحران به

  .ینیبازآفر ،يزیر شهر زنجان، برنامه رعامل،یبافت فرسوده، پدافندغها:  کلیدواژه

ــتناددهی( ــدم :)APAاس ــدرلو ،مق ــهرزاد، ن ــهیر ،ش ــو ، حان ــر  ،یعباس ــه« ).1402(قم ــر برنام ــرد يزی  يراهب
ــازآفر ــنامه جغراف  ،»رعامــلیبافــت فرســوده شــهر زنجــان از منظــر پدافنــد غ  ینیب ــپژوهش ــام يای ، یانتظ

  .188-159 صص )،44(11
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  مقدمه
طـور مـداوم تحـت شـعاع      مثابۀ بستر رویدادهاي حاصـل از حیـات بشـریت بـه     شهرها به
ــرات ــان     تغیی ــن می ــتند. در ای ــاکن هس ــانی س ــاي انس ــاي نیروه ــولات عملکرده و تح

ــات  ــی از مختص ــه   برخ ــهر، ب ــاي ش ــاي جغرافی ــی  ه ــل ویژگ ــتعد   دلی ــاص مس ــاي خ ه
فرســودة  يهـا  تغییرپـذیري بـالایی نســبت بـه ســایر نقـاط شـهري هســتند؛ کـه بافــت      

اي بـا فرسـودگی    شهري در زمرة این مختصات شـهري اسـت. ایـن سـاختار بـه منطقـه      
جـان مبـدل شـده اسـت کـه داراي مشـکلات، رکـود اقتصـادي و مسـائل           سترده و کمگ

هــایی اعــم از فرســودگی  . بــا توجــه بــه مؤلفــه1)90 :2019اجتمـاعی و.. اســت (ســرور،  
شـوند   هـاي فقیـر شـناخته مـی     چنینـی، زیرسـاخت   مساکن، عدم اشتغال و مسـائل ایـن  

ــاران، ــن 2)170: 2022 (اردســتانی و همک ــلاوه و . از ای ــاد   ع ــدي، ابع ــر مشــکلات کالب ب
اجتماعی، فرهنگی، اقتصـادي شـهري را دچـار تزلـزل سـاخته کـه حضـور انسـان را در         

ــد مـــی ــیط تهدیـ ــاران، محـ ــد (رن و همکـ ــ 3)2 :2018 کنـ ــودن  رغـــم یو علـ دارا بـ
تـدریج   ها و نقاط قوت، در طول زمـان بـا تحـولات متعـددي مواجـه شـده و بـه        پتانسیل

انـد. یکـی از تهدیـداتی کـه متوجـه       شـده  زیسـتی  یطو مح ـهاي ارتبـاطی   دچار نارسایی
ــارج    ــدات خـ ــایی، تهدیـ ــاختار فضـ ــن سـ ــازوکارها و    یایـ ــت و سـ ــمن) اسـ (دشـ

هــایی اســت کــه تحــت عنــوان پدافنــد غیرعامــل جهــت حفاظــت از ایــن   ریــزي برنامــه
شـود؛ کـه متکـی بـه      پدافنـد غیرعامـل بـه دفـاعی گفتـه مـی       گیـرد.  بافتار صورت مـی 

هـا   هـا، طراحـی   ریـزي  اي از برنامـه  نظامی نیسـت؛ بلکـه مجموعـه    تجهیزات و تسلیحات
 ــ  ــاهش آس ــث ک ــه باع ــت؛ ک ــداماتی اس ــذیري یبو اق ــمن   در پ ــدات دش ــل تهدی مقاب

ــی ــاران  م ــینی و همک ــوم آســیب87 :1401، شــود (حس ــران   ). مفه ــام بح ــذیري هنگ پ
). پدافنــد غیرعامــل راهبــردي 30 :1396، (جســارتی و همکــاران یــاتیامــري ایســت ح

کـه دشـمن داخلـی یـا خـارجی سـعی در هـم         افزایش کیفیت زندگی است، زمانی براي
شکستن ثبات حیات افراد دارد کـه نادیـده گـرفتن ایـن مورداحسـاس امنیـت عمـومی        

ــد (غیبــی و همکــاران،  را از ســلب مــی ــن . در4)338 :2015کن ــین، آســیب  ای هــا در  ب

                                                                                                                                               
1- Sarvar 
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، کمبـود فضـاهاي بـاز،    دلیـل مصـالح نامناسـب بناهـا و مسـاکن      بافت فرسوده شهري به
هـا،   واحــدهــاي مسکونی نامناسب و معـابر کمبـود خـدمات شـهري، فشـردگی بافـت      

چــون  هــاي طبیعــی هــم ســاخت از قبیــل جنــگ و بحــران در زمــان مخــاطرات انســان
(قنبـري نسـب و همکـاران،     یابـد  سیل، زلــزلــه، رانـــش زمـین و ... افــزایـــش مـی    

ــد غیرعا ). 86 :1399 ــول پدافن ــرح  اص ــب ط ــورها در قال ــیاري از کش ــل در بس ــاي  م ه
 هـا  یرسـاخت شـده و ایـن امـر سـبب گشـته کـه بسـیاري از ز        کالبدي و فضایی نهادینـه 

در ذات خود ایمنی داشته باشـند. ایـن در حـالی اسـت کـه رویکـرد حـاکم در پدافنـد         
در  پــذیري یبکشــور، ارزیــابی تهدیــدهاي دشــمن و کــاهش آســ يهــا غیرعامــل طــرح

رو ایمنـی سیسـتم از داخـل     کشـورهاي پـیش   يهـا  که در طـرح  ت. در حالیبرابر آن اس
ضـعیف پایـداري و امنیـت     يهـا  بـا شـناخت حلقـه    تواند یشود؛ و دشمن نم تضمین می

ــر اســاس ایــن رویکــرد مســتقل از  1)4 :2020(دنمــان،  یــددار نما شــهرها را خدشــه . ب
ضـعیف و تقویـت آن لازمـه پایـداري امنیـت       يهـا  تهدیدات خـارجی، شناسـایی حلقـه   

ــت ( ــرفتن در موقعیــت       .2)6 :2020گوپتــا، اس ــا قــرار گ ــور ایــران ب  راهبــرديکش
سو و دارا بـودن ذخـایر عظـیم نفـت و گـاز از سـوي دیگـر، همـواره در          خاورمیانه از یک

و کشـوري اســت کـه حـوادث بــالقوه     کـانون توجـه دول اسـتعماري قــرار داشـته اسـت     
توانـد بـه بحـران تبـدیل شـود (مبـارکی        صورت عدم مدیریت صحیح مـی  زیادي که در

 1382کــه در ســال  1404انــداز کشــور افـق   در ســند چشـم  .3)12 :2019، و همکـاران 
امــن، مســتقل، مقتــدر بــا  يا شــده اســت؛ نیــز جامعــۀ مطلــوب ایرانــی جامعــه تصــویب

 80 يهـا  دهـه ازآن در  جانبـه دانسـته شـده اسـت. پـس      سازمان دفاعی بازدارندگی همه
ملـی، اسـتانی    گـذاري  یاسـت شمسی پدافند غیرعامـل همـواره در دسـتور کـار س     90و 

کشـور ایـران در سـه سـال همـواره      ). 1404انـداز افـق    و شهري بوده است (سند چشـم 
ــدنی و همکــاران،        ــیم زاد م ــت (رح ــوده اس ــامی ب ــدات نظ ــورد تهدی ). 50 :1398م

نـد غیرعامـل در طراحـی شـهري     دهـد کـه رعایـت اصـول پداف     مطالعات در نشـان مـی  
ــران موجــب افــزایش حــس امنیــت عمــومی شــهروندان و پایــداري عناصــر شــهري    ای

. بـا توجـه بـه مـوارد ذکرشـده ایـن       4)42 :2018پـور و همکـاران،    شود (هاشم منجر می
                                                                                                                                               
1- Denman 
2- Guopta 
3 - Mobaraki 
4- Hashempoor 
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بافـت فرسـوده شـهر زنجـان بـا تهدیـدات        پـذیري  یبدر این راستاي پایش آس ـ پژوهش
ــت ف  ــین  خــارجی تحریرشــده اســت. باف رســوده شــهر زنجــان، مرکــز همــه امــور، در ب

گانه شـهرداري زنجـان، بافـت مرکـزي شـهر زنجـان؛ هسـته مرکـزي زنجـان           4مناطق 
قــدیم اســت. بــازار بــزرگ زنجــان در ایــن منطقــه محــل تجــارت و خریــدوفروش کــالا 

عنــوان قلــب تپنــده اقتصــاد شــهر (مرکــز اصــلی توزیــع داخلــی و حتــی   اســت کــه بــه
چنـین ایـن منطقـه مرکـز اصـلی اصـناف شـهر را         شـود. هـم   ه مـی خارجی کالا) شناخت

ــر مــی ــه درب ــرد. ب ــز اصــلی  گی ــرین مرکــز تعــاملات و  لحــاظ فرهنگــی و اجتمــاعی نی ت
مراودات اجتماعی است. شـهر زنجـان در زمـرة شـهرهاي میـانی کشـور و مرکـز اسـتان         

ــه دوره    ــه شــهرهایی اســت ک ــابقۀ طــولانی ازجمل ــن شــهر باس ــا زنجــان اســت. ای  يه
رو هـدف   مختلف اوج و حضیض در پـویش شهرنشـینی را پشـت سـرنهاده اسـت. ازایـن      

ــژوهش ــه   پ ــل در برنام ــد غیرعام ــول پدافن ــر شناســایی اص ــزير حاض ــت  ی ــایی باف فض
را  پـژوهش تـوان پرسـش    فرسوده شهر زنجان در مواجـه بـا حملـه نظـامی اسـت و مـی      

رت مواجـه بـا   صورت مطرح کرد کـه شـرایط بافـت فرسـوده شـهر زنجـان در صـو        بدین
  تهدیدات به چه صورت است؟

  پیشینه و مبانی نظري
دلیــل اهمیــت موضــوع پدافنــد غیرعامــل در راســتاي حفاظــت و صــیانت از حیــات   بــه

ــه          ــهري ک ــز ش ــوده مرک ــدیمی و فرس ــت ق ــی باف ــه بررس ــژوهش ب ــن پ ــهري ای ش
شـود پرداختـه اسـت؛ ایـن موضـوع       حال بافـت تـاریخی شـهر را نیـز شـامل مـی       درعین

ــه بررســی   گــران پــژوهشتوجــه  محورهــا نیــز مــورددر ســایر  قرارگرفتــه اســت کــه ب
  پردازیم.   ها می برخی از این پژوهش

پــذیري شــهر  ارزیــابی آسـیب «عنــوان  بـا اي  ) در مقالــه2019مبـارکی و همکــاران ( 
کنـد کـه بـر     بیـان مـی   »مطالعه مـوردي: شـهر رشـت ایـران     با رویکرد پدافند غیرعامل

تـوان بیـان کـرد کـه      هـاي حسـاس، مـی    از بررسـی کـاربري  آمـده   دسـت  اساس نتایج به
هـاي حسـاس و مهـم) در رشـت از اصـول پدافنـد        ویـژه کـاربري   ها (بـه  موقعیت کاربري

   کند. غیرعامل پیروي نمی
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) در مقالــۀ طراحــی شــهري امــن ازنظــر 2015همکــاران ( 1هــاي شــکیبامنش یافتــه
محـور در   هـاي فـرم   ویژگـی تحلیلـی ملاحظـاتی بـراي بهبـود      ،رویکرد پدافند غیرعامـل 

ــه     ــت ک ــاکی از آن اس ــران ح ــهرهاي ای ــل در    ش ــد غیرعام ــات پدافن ــت ملاحظ رعای
 ــ   ــأثیر ب ــهري ت ــی ش ــعه و طراح ــیب   هتوس ــاهش آس ــزایی دارد. ک ــهرها،   س ــذیري ش پ

چنــین افــزایش شــهروندان آســتانه تحمــل کــه   خســارات مــالی و تلفــات جــانی و هــم
  . تواند مدیریت بحران شهري را تسهیل کند می

ــایج  ــژوهشنت ــف پ ــاران ( نج ــه2019زاده و همک ــوان   ) در مقال ــا عن ــش «اي ب نق
ــهري     ــدیران ش ــدگاه م ــهري از دی ــران ش ــدیریت بح ــل در م ــد غیرعام ــان  »پدافن نش

پدافنـد غیرعامـل در کـاهش خسـارات وارده بـه شـهرها و ریسـک کـاربرد         دهد کـه   می
ــتفاده      ــا اس ــهري ب ــداري ش ــراي پای ــب ب ــوي مناس ــاد الگ ــته و در ایج ــدگاه داش از دی

   کارشناسان و مدیران مؤثر است.
ــاران (  ــانی و همک ــی) در 2023قوچ ــا پژوهش ــوان  ب ــر  «عن ــارایی عناص ــابی ک ارزی

ــه ــیب زمین ــاهش آس ــت اي در ک ــذیري باف ــول    پ ــر اســاس اص ــاریخی شــهري ب ــاي ت ه
ــی درون«، »بافــت فشــرده«معیارهــاي کنــد کــه  بیــان مــی »پدافنــد غیرعامــل ، »گرای

هـاي اول تـا سـوم     بـان در فضـاي شـهري در رتبـه     و سـایه  هـاي باریـک   طراحی کوچه«
شـود کـه اولاً تـداوم فـرم معمـاري گذشـته حفـظ         ایـن اصـول باعـث مـی     .قرار گرفتند

  شود و ثانیاً شهر از تهدیدات در امان باشد. 
ارزیـــابی و تحلیـــل  «) بـــا عنـــوان  1400پـــژوهش میرآبـــادي و همکـــاران (  

پدافنـد غیرعامـل بـا تأکیـد بـر الگـوي توزیـع        هاي شهري از منظر  پذیري به افت آسیب
صـورت   دهد که الگـوي توزیـع مراکـز حیـاتی در ایـن بـه       نشان می »هاي حیاتی کاربري
پـذیري جـدي شـهر در حمالـت و درگیـري       اي است. این الگـو حکایـت از آسـیب    خوشه

اي بـودن الگـو نشـان از تمرکـز و مجـاورت       دیگـر خوشـه   بیـان  نظامی احتمـالی دارد. بـه  
اي  ) در مقالـه 1399هـاي حیـاتی دارد. قنبـري نسـبت و همکـاران (      ازحـد کـاربري   بیش

فرســوده از منظــر پدافنــد غیرعامــل بــا  يهــا پــذیري بافــت ارزیــابی آســیب«عنــوان  بـا 
دارد  بیـان مــی  »مراتبــی نمونـه مـوردي: شــهر اردبیـل    اسـتفاده از روش تحلیـل سلسـله   

                                                                                                                                               
1- Shakibamanesh 
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ــیب   83/47 ــوده داراي آس ــت فرس ــات باف ــد از قطع ــ درص ــاد،پ ــد  71/33ذیري زی درص
ــه  ازایــنپــذیري کــم اســت  درصــد آســیب 46/18پــذیري متوســط و  داراي آســیب رو ب

هــاي مســکونی شــهري امــري ضــروري اســت   پــذیري یافــت حــداقل رســاندن آســیب
دســت نبــوده و  مســکونی شــهري یــک يهــا ). بافــت31 :1399(بیطرفــان و همکــاران، 

بـین بافـت     ایـن  تی ایسـت کـه در  فضایی متفـاوت داراي شـرایط متفـاو    يها در ساخت
توجـه   دلیل حساسـیت بناهـا، ریزدانگـی و قـدمت بنـا بایسـتی مـورد        فرسودة شهري به

فرسـوده، درصـد بـالایی از جمعیـت      يهـا  در شـرایط وقـوع بحـران در بافـت    قرار گیرد. 
طـور کامـل مسـتقیم در معـرض خطـر قـرار دارنـد (سـازمان پدافنـد           شهري کشور، بـه 

هــاي  جهــت جلــوگیري از خطــرات و آســیب    رو از ایــن. )1397غیرعامــل کشــور،  
اي کـه   هـر اقـدام غیرمسـلحانه   احتمالی، تدابیر پدافند غیرعامـل لازم و ضـروري اسـت.    

ــیب ــاختمان   آس ــانی، س ــروي انس ــذیري نی ــاخت  پ ــا، زیرس ــناد و   ه ــزات، اس ــا، تجهی ه
مـل  سـاز کـاهش دهـد پدافنـد غیرعا     ها را در برابـر تهدیـدات طبیعـی یـا انسـان      شریان

، غیرعامـل شــامل اســتتار،  پدافنــد. 1)4 :2022شــود (قوچـانی و همکــاران،   نامیـده مــی 
سـازي، فریـب و اعـلام     هـاي امـن و مقـاوم    ، تفرقه، اسـتحکامات، سـازه  ءیابی، اختفا مکان

  ). 248: 1402 ،(حجاریانخبر است 
ــدات     ــل خطــرات (خصوصــاً تهدی ــرم و بافــت در مقاب ــه ســاخت، ف ــا توجــه ب شــهرها ب

ــانی) ــیب انس ــد   آس ــاوت دارن ــذیري متف ــن ،پ ــت ســاکنان،     رو از ای ــزایش امنی ــان اف امک
تأسیسـات شــهري و نقــاط مهــم شــهر راهبردهــاي مناســب در ایــن زمینــه، در هــر الگــوي  

ــان67 :1399شــهري متفــاوت اســت (باســتانی و همکــاران،   ــار زی ــار حــوادث بســیار  ). آث ب
ــه  يهــا در بافــت ــواحی دیگــر ب ــه ن ــوده فرســودة شــهري نســبت ب ــالا ب ــن ،شــدت ب  رو از ای

سـازي و نوسـازي کـه بـه مـنظم شـدن قطعـات و ازدیـاد فضـاهاي بـاز            هاي بـه  اجراي طرح
هــا و فضــاهاي بــاز ایجــاد  جــواري منطقــی بــین ســاختمان و تعــریض معــابر موجــود و هــم

ــی مــی  ــ   شــود، م ــؤثر باشــد. ب ــار مخــرب بســیار م ــاهش آث ــد در ک ــه نظرتوان ــۀا توجــه ب  ی
ــیب ــه آس ــذیري و مشخص ــه  پ ــهري، در پهن ــاي ش ــاي آن در فض ــروض   ه ــهري مف ــاي ش ه

پــذیري داراي افتــراق بــوده و  هــا وجــود دارد امــا ایــن آســیب مقــدار معینــی از خطرپــذیري
). زیــرا 141 :1400طــور یکنواخــت توزیــع نشــده اســت (میرآبــادي و همکــاران،        بــه

                                                                                                                                               
1- Ghouchani 
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کشــند نســبت بــه  یر و فرســوده را یــدك مــیپــذ دفــاع، آســیب مختصــاتی کــه عنــوان بــی
ــت    ــاز تح ــتحکم و نوس ــت مس ــوردار، داراي باف ــلات برخ ــی،  ال مح ــاطرات طبیع ــعاع مخ ش

کلـی خطرپـذیري هسـتند. در بحـث      طـور  سـاخت و بـه   تهدیدات داخلـی و خـارجی انسـان   
دشــمن جهــت  یلۀوســ نقــاط ضــعیفی کــه بــهپــذیري عبــارت اســت از  نظــامی نیــز آســیب

ــوردتجــاوز، خســارت و دست ــر     رســی م ــاگون ب ــه صــور گون ــد ب ــا بتوان ــه ب توجــه قرارگرفت
ــائق آیــد پدافنــد غیرعامــل در  رو ، از ایــن1)205 :2019زاده و همکــاران،  (نجــف منــاطق ف

هـاي ناشـی از جنـگ از طریـق      توانـد در پـی محـدود نمـودن آسـیب      فرسـود مـی   يها بافت
ریــزي و مـدیریت صــحیح در ایــن   هـاي فضــایی، بـازآفرینی شــهري و برنامـه    بهبـود قابلیــت 

ــاند     ــداقل برس ــه ح ــات را ب ــدمات و تلف ــهري ص ــار ش ــاران،  بافت ــانی و همک  :2021 (فراه
ــازي  رو از ایـــن ،2)226 ــراي بازسـ ــه بـ ــداماتی کـ ــه اقـ ــامجموعـ ــازي  ء، احیـ و توانمندسـ

در ارتقــاي سیســتم پدافنــد غیرعامــل و افــزایش تــوان  ،فرســوده صــورت گیــرد يهــا بافــت
  ).30 :2021 مدیریت بحران مؤثر خواهد بود (فراهانی و همکاران،

  روش
کــاربردي اســت و بــر اســاس  هــاي پــژوهشبــر اســاس هــدف، در گــروه  پــژوهشایــن 

هـا   وصـیفی قـرار دارد. روش بررسـی یافتـه    ت يهـا  روش و ماهیت، نیز در گـروه پـژوهش  
پـذیري بافـت    صـورت کیفـی اسـت؛ قلمـرو زمـانی و مکـانی پـژوهش بررسـی آسـیب          به

فرسودة شـهر زنجـان در صـورت حمـلات نظـامی در آینـده اسـت. جامعـۀ هـدف ایـن           
ــژوهش ــاعی پ ــور دف ــروي انتظــامی،  _، کارشناســان، متخصصــان ام نظــامی ارتــش و نی

ــدیریت   ــۀ م ــالان حوض ــد فع ــران، م ــه یرانبح ــاتید    و برنام ــایر اس ــهري و س ــزان ش ری
نفـر جهـت مصـاحبه، مشـاوره و پاسـخ       25بـه متـد دلفـی     ،متخصص هستند که با اتکا

هـاي میـدانی بـا     آوري اطلاعـات و یافتـه   به سؤالات در نظر گرفته شـدند. پـس از جمـع   
ــی و ب  هــاي یــکاســتفاده از تکن ــن (ســوات) و  یرونــیتحلیــل عوامــل راهبــردي درون ف

افزارهـاي تحلیـل اسـتراتژیک بـه تحلیـل       شـده اسـت و نـرم    تحلیل میدان نیرو اسـتفاده 
هـاي صـورت گرفتـه،     اطلاعات پرداخته شده است. در انتهـا بـا توجـه بـه نتـایج تحلیـل      

ــه هــا یاســتراهبردهــا و س ــه هــدف پــژوهش کــه ارتقــا  منظــور دســت ب ــوان  ءیــابی ب ت
                                                                                                                                               
2- Najafnezhad 
3- Farahani 
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ــر بحــران   ــارویی منطقــۀ موردمطالعــه در براب ــۀ نظــامی و حفــظ عملکردهــاي  روی حمل
شـده از اصـول    اسـتخراج  يهـا  گیـري از شـاخص   شده اسـت بـا بهـره    اصلی آن است ارائه

ها در منطقـۀ موردمطالعـه اقـدام شـده اسـت. جهـت اشـراف بـه ادبیـات           به سنجش آن
اي، بــا تکیــه بــر اســناد و منــابع، کتــب و مقــالات و.... و   هــاي کتابخانــه نظــري از روش
  ته است.تحلیل قرارگرف

درصــد از کــل مســاحت  79/7هکتــار تقریبــاً  492بافــت فرســوده شــهر زنجــان بــا 
ــ. اشــود یشــهر را شــامل مــ نظــر موقعیــت قرارگیــري، محــدوده مرکــزي   بافــت از نی

کـارگران، سـرباز، مـدرس     يهـا  ابـان یکـه از شـمال بـه خ    ردی ـگ یشهر زنجان را دربر م ـ
ــان جمهــوري اســلامی و  17و  ــه  شــهریور، از شــرق بــه خیاب ــوار کشــاورز، از غــرب ب بل

ــه بلــوار شــهید بهشــتی منهــی    ــوار پــانزده خــرداد و از جنــوب ب خیابــان مطهــري و بل
، مهدیـه،  هی ـو شـامل محـلات عرفـی دروازه ارگ، یـدي بـوروغ، امجدیـه، گون       گـردد  یم

. بـر اسـاس سرشـماري    شـود  یلـر، مسـجد یـري و قیرباشـی م ـ     رازبین، حسـینیه، دبـاغ  
ــال    ــکن در س ــوس و مس ــل    1390نف ــاکن در ک ــت س ــابی در   13جمعی ــه انتخ محل

. باشــد  ینفــر در هکتــار مـ ـ  143نفــر و تــراکم جمعیتــی    50401بافــت فرســوده  
ــابرا ــزي شــهر و         نیبن ــیعی از بافــت مرک ــطح وس ــهر زنجــان س ــت فرســوده ش باف
ــر مهــم ــن   يهــا پهنــه نیت فعــالیتی شــهر را در برگرفتــه اســت و تجدیــد حیــات در ای

  نقش مؤثري در الگوي رشد و توسعه شهري داشته باشد. تواند یمحدوده م

  
  بافت فرسودة شهر زنجان یت: موقع1شماره شکل 
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  ها یافته
پــذیري شــهري  آســیب ۀیــبــا توجــه بــه ســنجش بافــت فرســوده شــهر زنجــان و نظر  

ــر آســیب يهــا مؤلفــه در  پــذیري شــهري در زمــان بحــران شناســایی شــده و  مــؤثر ب
شـده   نقـاط قـوت، ضـعف، فرصـت و تهدیـد شناسـایی      ، يری ـگ میتصـم  يهـا  بستر عرصه

ترتیـب   در قالب سه عرصـه فضـاهاي درونـی، مجراهـاي ارتبـاطی و سـاختار نهـادي بـه        
  شده است.  تدوین و معرفی شماره یک، دو و سهدر جداول 

  معرفی عوامل درونی و بیرونی عرصۀ فضاهاي درونی بافت فرسوده شهر زنجان :1 شماره جدول
  ونیعرصۀ فضاهاي در

  عوامل بیرونی  عوامل درونی
  تهدید  فرصت  ضعف  قوت

پوشش کامل شعاع عملکردي  -
  تأسیسات سوخت.

داشتن تجهیزات اطفاء حریق  -
  تأسیسات سوخت.

پراکنش فضایی مناسب  -
  تأسیسات سوخت.

موقعیت مکانی مناسب  -
  .ینشان هاي آتش ایستگاه

پراکنش فضایی مناسب  -
  .ینشان هاي آتش ایستگاه

پوشش کامل شعاع عملکردي  -
  فعالیت بیمارستانی.

  سرانۀ مازاد بیمارستانی. -
چند عملکردي بودن  -

هاي بیمارستانی (اطفاء  فعالیت
حریق، برق اضطراري، فضاي 

  امن).

کمبود فضاهاي  -
عمومی و توزیع 

  نامناسب آن در بافت.
چند عملکردي  -

نبودن فعالیت 
هاي  ایستگاه

  .ینشان آتش
کامل  نبود پوشش -

شعاع عملکردي فعالیت 
  درمانی.

هاي امن  نبود پناهگاه -
  عمومی در بافت.

قدیمی بودن و  -
  ها. دوامی ساختمان بی
فرسودگی بالاي  -

  بافت.
  ساختار ارگانیک. -
کمبود فضاهاي باز  -

  عمومی.

وجود چند پارك بزرگ  -
منظور اسکان  شهري به

  موقت در زمان بحران.
 دار وجود مدارس حیاط -
منظور اسکان موقت در  به

  زمان بحران.
هاي مدیریت  وجود پایگاه -

هاي امداد  بحران و کانکس
  و نجات در بافت.

جمعیت بالاي شناور  -
روزانۀ بافت ناشی از 

  هاي موجود. فعالیت
در هم تنیدگی  -

تراکم زیاد  -ها يکاربر
جمعیت در بافت 

  فرسوده.
هاي خالی و  نبود زمین -

معابر -  - بایر در بافت
  .عرض کم

دسترسی دشوار جهت  -
عبور امداد و نجات در 

  .شرایط بحران
ازدحام زیاد و خودرو در 

 هاي یتروز ناشی از فعال
  موجود در بافت.

  )1403هاي پژوهش،  (منبع: یافته
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معرفی عوامل درونی و بیرونی عرصۀ مجراهاي ارتباطی و زیرساختی بافت فرسوده : 2شماره جدول 
  شهر زنجان

  عرصۀ مجراهاي ارتباطی و زیرساختی
  عوامل بیرونی  عوامل درونی

  تهدید  فرصت  ضعف  قوت

ــبکه  - ــب ش ــی مناس ــا طراح  يه
  زیرساختی.

 يهـــا انطبـــاق کامـــل شـــبکه -
ــر روي   ــاختی بــــ زیرســــ

ــتمس اطلاعـــات  هـــاي یسـ
  جغرافیایی.

پوشش کامل منطقه بـه شـبکۀ    -
  تلفن و اینترنت.

ــاز و    - ــبکۀ گ ــتگی ش ــدم وابس ع
  شهريمخابرات 

ــور خطـــوط اتوبوســـرانی    - عبـ
ــوس ــا اتوب ــا   يه ــدرو ب  9تن

  ایستگاه فعال.
اتصال منطقه به شبکۀ کمربندي  -

  جنوبی.

نبــود مجــاري واحــد    -
  تأسیساتی.

بــالا بــودن طــول عمــر  -
  آب. یکش شبکۀ لوله

نامرغوب بـودن جـنس    -
  شبکۀ آب. يها لوله

وابستگی شـبکۀ آب بـه    -
  برق.

  عرض کم معابر. -
بودن اکثریـت   طرفه یک -

ــود در   ــابر موجـ معـ
  بافت.

ــه   - ــدود ب دسترســی مح
ــتگاها ــاي یســـ  هـــ

  ونقل عمومی حمل
نبود مراکز اورژانـس در   -

ــل  ــه حم ــل  پایان ونق
  عمومی.

  

منظــور   نبــود بودجــۀ لازم بــه   -
  سازي شبکۀ آب شهري. به

تراکم و ازدحام زیـاد جمعیـت و    -
سازي  مانعی جهت به ها یتفعال

  شبکۀ زیرساختی.

  )1403هاي پژوهش،  یافته (منبع:

  معرفی عوامل درونی و بیرونی عرصۀ ساختار نهادي بافت فرسوده شهر زنجان :3شماره جدول 
  عرصۀ ساختار نهادي

  عوامل بیرونی  عوامل درونی
  تهدید  فرصت  ضعف  قوت

 یرسـان  اطـلاع  يهـا  وجود شبکه -
مجازي دربارة وظایف و عمـل بـه   

  وظایف عوامل.
آموزشـی   يهـا  برگـزاري کـلاس   -
منظور آمادگی و کسب آمـوزش   به

  مدیران بحران.
هـا و   گـاه کارگـاه   به برگزاري گاه -

عمــل نکــردن    -
عوامل به وظـایف  

  خود.
ــودن   - ــفاف نب ش

ردیــابی عمــل بــه 
  وظایف عوامل.

نبود همـاهنگی   -

و شـوراهاي   هـا  یتـه تشکیل کم -
واحـد در سـطح ملـی، اســتانی و    

  شهري.
ــایف و   - ــرح وظــ ــود شــ وجــ

قــانونی بــراي   يهــا چــارچوب
  هماهنگی بین عوامل.

ــافی   - ــاي کـ ــود ابزارهـ در وجـ

ــل  - ــدد عوامــــ تعــــ
و  ســــــازي یمتصـــــم 

  .گیري یمتصم
روابط از بالا بـه پـایین    -

  عوامل.
ــزام و ضــمانت  - نبــود ال

اجرایی در عمل به انجـام  
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  عرصۀ ساختار نهادي
  عوامل بیرونی  عوامل درونی

  تهدید  فرصت  ضعف  قوت
منظــور  آموزشــی بــه يهــا کــلاس

آمادگی و پیشگیري از بحران براي 
  شهروندان.

 یرسـان  اطـلاع  يهـا  وجود شبکه -
مجـــازي، دیـــداري و شـــنیداري 

منظور اعـلام هشـدار در مواقـع     به
  بحران.

  بزارها.در دسترس بودن ا -

ــازمانی   ــین سـ بـ
 عوامل.

  

  گیري از بحران. پیش
ــم   - ــایی ه ــود نهاده چــون  وج

منظــور  احمـر بــه  جمعیـت هــلال 
همگـانی و نیروهـاي    يها آموزش

  متخصص.
  

  وظایف عوامل.
نبــود برنامــۀ یکپارچــه  -

 سـازي  یمبین عوامل تصم
  .گیري یمو تصم

پوشــانی  تــداخل و هــم -
ها و تکـراري بـودن    نقش

  وظایف عوامل.
ــزام و ضــمانت  - نبــود ال

  اجرایی براي ابزارها.
پوشــانی  تــداخل و هــم -

  ابزارها با یکدیگر.
نبود متـولی مشـخص    -

  براي ابزارها.

  )1403هاي پژوهش،  (منبع: یافته

با توجـه بـه شناسـایی عوامـل درونـی (قـوت و ضـعف) و عوامـل بیرونـی (فرصـت            
شـده   و تهدید)، با اسـتفاده از روش فـن تحلیـل میـدان نیـرو، بیانیـه مشـکلات ترسـیم        

ــامل:       ــه شـ ــالف کـ ــاح مخـ ــل دو جنـ ــه از تقابـ ــن روش کـ ــت. ایـ ــاي «اسـ نیروهـ
ــده تســهیل ــر کــردن وضــعیت) و   »کنن ــود و بهت ــدهنیروهــاي بازد«(ســعی در بهب  »ارن

ــت، تشــکیل   ــردن وضــعیت) اس ــدتر ک ــن روش    (ســعی در ب ــا کمــک ای ــده اســت. ب ش
تعیین نمـود کـه بـراي حـل مشـکل و بهبـود وضـعیت سیسـتم فضـایی بافـت            توان یم

 تـوان  یمرکزي شهر زنجـان در رویـارویی بـا بحـران حملـۀ نظـامی، کـدام نیروهـا را م ـ        
اســاس بیانیــه مشــکلات کــاهش داد. بــر همــین  تــوان یافــزایش، و کــدام نیروهــا را مــ

  شده است. و معرفی میترسشماره یک در قالب شکل 



171 

 

 

راف
جغ

مه 
شنا

ژوه
پ

 يای
ظام

انت
 ی

ال
س

 11 ،
 رهشما

44 ، 
ان

ست
زم

 
140

2
 

م، ر
قد

د م
رزا

شه
ی

انه
ح

 
اس

 عب
مر

و، ق
درل

ن
 ی

امه
برن

 يزیر
رد

اهب
ر

 ي
آفر

باز
 ینی

د غ
دافن

ر پ
نظ

ز م
ن ا

نجا
ر ز

شه
ده 

سو
 فر

فت
با

ی
مل

رعا
   

ها) مرتبط با ظرفیت پدافند غیرعامل  کننده (فرصت تحلیل نیروهاي بازدارنده و تسهیل: 2شماره شکل 
  در بافت فرسوده شهر زنجان
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ظرفیت پدافند غیرعامل ها) مرتبط با  کننده (فرصت تحلیل نیروهاي بازدارنده و تسهیل: 3شماره شکل 

  در بافت فرسوده شهر زنجان
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ها) مرتبط با ظرفیت پدافند غیرعامل  کننده (فرصت تحلیل نیروهاي بازدارنده و تسهیل: 4شماره شکل 

  در بافت فرسوده شهر زنجان
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منظـور ارتقـاء    راهبردي منطقـۀ بافـت فرسـوده شـهر زنجـان بـه       ۀیانیتدوین ب
  توان آن در رویارویی با بحران حملۀ نظامی

شـده اسـت. در ادامـه     راهبـردي در ابتـدا اهـداف شناسـایی     ۀی ـانیمنظور تـدوین ب  به
ــه ــ ب ــب     لۀیوس ــی)، در قال ــی و بیرون ــردي درون ــل راهب ــل عوام ــوات (تحلی ــاتریس س م

گیـري و رویـارویی بـا بحـران (حملـه       منظـور پـیش   ریـزي بـه   اهداف، راهبردهاي برنامـه 
) QSPMریــزي راهبــردي کمــی ( مــاتریس برنامــه لۀیوســ شــده و بــه نظــامی) اســتخراج

شــده   تــدوین هــاي هــر یــک از راهبردهــا انــد و در آخــر سیاســت شــده يبنــد تیــاولو
منظـور ارتقـاء تـوان آن در     است. بـراي تـدوین اهـداف بافـت فرسـوده شـهر زنجـان بـه        

ــوزه   ــۀ نظــامی، آم ــا بحــران حمل ــارویی ب ــه از بخــش  روی ــاي برگرفت ــارچوب  ه ــاي چ ه
ــورت     ــایش ص ــت و پیم ــناد فرادس ــی، اس ــارچوب تجرب ــري، چ ــه   نظ ــه در منطق گرفت

گیـري مطـابق    هـاي تصـمیم   صـه صـورت مـاتریس در تقـاطع بـا عر     ریـز بـه   توسط برنامه
  شده است. استخراج و معرفی شماره چهارجدول 

  هاي پیشین هاي بخش ماتریس اهداف بافت فرسوده شهر زنجان برگرفته از آموزه :4شماره جدول 
 پیشین يها برگرفته از بخش يها آموزه

پیمایش بافت  عرصه
 فرسوده شهر زنجان

 چارچوب نظري چارچوب تجربی اسناد فرادست

ــالاي  - ــراکم بـــ تـــ
  ها ها و فعالیت کاربري

ــایی  - ــوي فضــ الگــ
هـا و   نامناسب کاربري

  ها فعالیت
سامانی کالبدي و  هناب -

  عملکردي منطقه
ــردي   - ــد عملکـ چنـ

ــت ــودن فعالی ــاي  نب ه
ضــروري و پشــتیبان  

 بحران

  ایجاد مراکز امن -
دهـی فضـاي    ن ساما -

کالبدي شهر بر اساس 
  اصول پدافند غیرعامل

ــز  - و تجهیــــــــــ
چنــدمنظوره کـــردن  

  مراکز شهري
توزیــع و پــراکنش   -

 مناسب مراکز امدادي
 

ــاربري - ــعۀ ک ــاي  توس ه
 چند عملکردي

توسعه و ساخت فضاها  -
 و اماکن امن

طراحـــی مناســـب و   -
 سازي ابنیه مقاوم

تفرقــه و پراکنــدگی  -
هــاي مهــم    فعالیــت 
  وامدادي

ــردي و   - ــد عملک چن
ــتگی  عـــــدم وابســـ

هاي پشـتیبان   فعالیت
  مدیریت بحران

ــاس به - ــۀمقیــ  ینــ
هاي امـدادي و   فعالیت

 خدماتی
یـابی مناسـب    مکان -

  ها فعالیت
ــاوم - ــازي و  مقــ ســ

 استحکامات ابنیه

ونی
 در

اي
ضاه

ف
 



175 

 

 

راف
جغ

مه 
شنا

ژوه
پ

 يای
ظام

انت
 ی

ال
س

 11 ،
 رهشما

44 ، 
ان

ست
زم

 
140

2
 

م، ر
قد

د م
رزا

شه
ی

انه
ح

 
اس

 عب
مر

و، ق
درل

ن
 ی

امه
برن

 يزیر
رد

اهب
ر

 ي
آفر

باز
 ینی

د غ
دافن

ر پ
نظ

ز م
ن ا

نجا
ر ز

شه
ده 

سو
 فر

فت
با

ی
مل

رعا
 

 پیشین يها برگرفته از بخش يها آموزه
پیمایش بافت  عرصه

 فرسوده شهر زنجان
 چارچوب نظري چارچوب تجربی اسناد فرادست

نبود مجـاري واحـد    -
  تأسیساتی

ــایین  - عملکــــرد پــ
 مجاري ارتباطی

ــت ملاحظــات   - رعای
ــد در ــاخت و  پدافن س

ــبکۀ   ــعۀ شـــ توســـ
 زیرساختی

- 

ــش   - ــا و پوشـ اختفـ
  ختیسامجاري زیر

یـابی مناسـب    مکان -
ونقل  هاي حمل ایستگاه
ی و  عمومی

باط
 ارت

ري
مجا

تی
ساخ

زیر
 

- 
تـــأمین و افـــزایش  -

ــریان  ــی ش ــاي  ایمن ه
 حیاتی

- 
دسترســـــــــی و   -

 نفوذپذیري

ا و 
راه

مج
ب 

رکی
ت

اها
فض

 

نبود هماهنگی بـین   -
  سازمانی بین عوامل

عمل نکردن عوامـل   -
به وظایف خود و نبود 

ــزام و  ــمانت التــ ضــ
  اجرایی

نبود التزام و ضمانت  -
  اجرایی ابزارها

ــیرپذیري  - تفســــــ
 مختلف ابزارها

دهی مشارکت  سامان -
شهروندان در محـلات  
شــهري در مــدیریت  

 بحران

ها و  تهیه و تدوین طرح -
منظــور   هــا بــه   برنامــه 

بازدارنـدگی و پیشـگیري   
  از بحران در شهرها

ــوانین و   - ــدوین قــ تــ
ضـوابط و   یۀمقررات و ته

ــه  ــتانداردها ب ــور  اس منظ
  پشتیبان بحران

 هاي همگانی آموزش -

ــانی و  - ــوزش همگ آم
  تخصصی

هـاي اعـلام    دستگاه -
دي هشدار

 نها
تار

ساخ
 

  )1403 هاي پژوهش، منبع: (یافته

منظـور ارتقـاء    ریزي بافـت فرسـوده شـهر زنجـان بـه      تدوین راهبردهاي برنامه
  ظامیتوان آن در رویارویی با بحران حملۀ ن
ــه  ــاي برنام ــدوین راهبرده ــراي ت ــه   ب ــت فرســوده شــهر زنجــان ب ــزي باف ــور  ری منظ

ــا اســتفاده از روش    ــا بحــران حملــۀ نظــامی ب ــارویی ب ــوان آن در روی تحلیــل «ارتقــاء ت
و برخـورد عوامــل درونـی و بیرونــی کـه در قالــب     »عوامـل راهبــردي درونـی و بیرونــی  

ــداول   ــداف، در ج ــمارهاه ــت،   ش ــت، هش ــش، هف ــنج، ش ــاي پ ــه و ده ه ــتخراج و  ن اس
  شده است. معرفی
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منظور ارتقاء توان آن در  بافت فرسوده شهر زنجان به يزیر استخراج راهبردهاي برنامه :5شماره جدول 
رویارویی با بحران حملۀ نظامی در حوزة بهبود سطح خدمات پشتیبان بحران، مدیریت بحران و 

  پراکنش الگوي فضایی آن

یبان هدف: بهبود سطح خدمات پشت
  مدیریت بحران و پراکنش الگوي فضایی آن

  عوامل درونی
  )Wضعف (  )Sقوت (

. پوشش کامل شعاع عملکردي 1
  تأسیسات سوخت

. داشتن تجهیزات اطفاء حریق 2
  تأسیسات سوخت

. پراکنش فضایی مناسب 3
  تأسیسات سوخت

. موقعیت مکانی مناسب 4
  نشانی هاي آتش ایستگاه

. پراکنش فضایی مناسب 5
  نشانی هاي آتش ایستگاه

. پوشش کامل شعاع عملکردي 6
  فعالیت بیمارستانی

  . سرانۀ مازاد بیمارستانی7

. کمبود فضاهاي عمومی و 1
  توزیع نامناسب آن در بافت

. نبود پوشش کامل شعاع 2
هاي  عملکردي ایستگاه

  نشانی آتش
. چند عملکردي نبودن 3

هاي  فعالیت ایستگاه
  ینشان آتش

کامل شعاع  . نبود پوشش4
  عملکردي فعالیت درمانی

. نبود فضاي باز پیرامونی در 5
  اطراف مراکز بیمارستانی

هاي امن عمومی  . نبود پایگاه6
  در بافت

ونی
بیر

مل 
عوا

  

فرصت (
O(

  

. وجود چند پارك بزرگ 1
منظور اسکان موقت  شهري به

  در زمان بحران
. وجود مدارس حیاط دار 2

 منظور اسکان موقت در زمان به
 بحران

هاي مدیریت  . وجود پایگاه3
هاي امداد و  بحران و کانکس
  نجات

  

O2 ،O1 ،W1  گسترش
فضاهاي باز عمومی و تدارك 
امکانات امدادي و خدمات 

  ها عمومی در آن
  

O3 ،O2 ،O1 ،W6 ،W1 
هاي امن عمومی  تأمین پناهگاه

  براي شهروندان

تهدید (
T(

  

 ،هاي مجلس . وجود ساختمان1
ها و  شوراي اسلامی، وزارتخانه

دیگر نهادهاي مهم کشوري و 
  استانی در بافت

. جمعیت بالاي شناور روزانه 2
هاي  بافت ناشی از فعالیت

  موجود

T3 ،T2 ،S10 ،S9 
سازي نیروهاي امدادي  ظرفیت

گیري و رویارویی  پیش نۀیدرزم
  با بحران

T3 ،T2 ،T1 ،W4 ،W2 
پراکنش و توزیع یکسان 

هاي امدادي در سطح  فعالیت
  منطقه

T3 ،T2 ،T1 ،W5 ،W3 ،
W1  گسترش فضاها و
هاي پشتیبان مدیریت  فعالیت

  بحران
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منظور ارتقاء توان آن در  بافت فرسوده شهر زنجان به يزیر استخراج راهبردهاي برنامه :6شماره جدول 
  رویارویی با بحران حملۀ نظامی در حوزة ارتقاء توان کالبدي بافت

هدف: ارتقاء توان کالبدي بافت در 
  مقابله با بحران

  عوامل درونی
  )Wضعف (  )Sقوت (

هاي  وجود پایگاه
مدیریت بحران در 

  منطقه

  ها ساختمان دوامی ی. قدیمی بودن و ب1
  . فرسودگی بالاي بافت2

  . عمر بالاي ابنیه3
  . ریزدانگی بافت مسکونی4

  . ساختار ارگانیک5
  عمومی . کمبود فضاهاي باز6

هاي آموزشی  . سهم بالاي نهادها و فعالیت7
  و تجاري در بافت

ونی
بیر

مل 
عوا

  

فرصت (
O(

  

      

تهدید (
T(

  

. تراکم زیاد جمعیت 1
  در بافت فرسوده

. جمعیت بالاي شناور 2
روزانه بافت ناشی از 

  موجود هاي یتفعال
هاي خالی  . نبود زمین3

  و بایر در بافت
هاي  . وجود ساختمان4

  استانی در بافتمهم 

  

T4 ،T2 ،T1 ،W4 ،W3 ،W2 ،W1 
  ناپایدار ۀیبهسازي و نوسازي ابن

  
T3 ،T2 ،W2  استفادة بهینه از
  در بافت فرسوده يا توسعه يها فرصت

  
T2 ،W10 حیاتی  يها تیتمرکززدایی فعال

  و حساس در محدوده

  )1403 هاي پژوهش، منبع: (یافته
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منظور ارتقاء توان آن در  بافت فرسوده شهر زنجان به يزیر استخراج راهبردهاي برنامه :7شماره جدول 
  رویارویی با بحران حملۀ نظامی در حوزة اصلاح الگوي شبکۀ شهري

  هدف: اصلاح الگوي شبکۀ شهري

  عوامل درونی
قوت 

)S(  ) ضعفW(  

  

دلیل  مسیرها به یابی . مشکل جهت1
  خوانایی پایین آن

  ها ینبودن شبکۀ دسترس. منظم 2
  . ساختار ارگانیک بافت3

ونی
بیر

مل 
عوا

  

فرصت (
O(

  

      

تهدید (
T(

. ازدحام زیاد جمعیت و خودرو در روز 1  
  موجود در بافت هاي یتناشی از فعال

اي  فرا منطقه هاي ي. سهم بالاي کاربر2
  در بافت

  
T2 ،T1 ،W3 ،W2 ،W1  بهبود

شهروندان در شبکۀ  یابی وضعیت جهت
  معابر

  )1403 هاي پژوهش، منبع: (یافته

منظور ارتقاء توان آن در  بافت فرسوده شهر زنجان به يزیر استخراج راهبردهاي برنامه: 8شماره جدول 
  رویارویی با بحران حملۀ نظامی در حوزة کارایی شبکۀ زیرساختی

  زیرساختی يها هدف: ارتقاء کارایی شبکه

  عوامل درونی
  )Wضعف (  )Sقوت (

 يها . طراحی مناسب شبکه1
  زیرساختی

 يها . انطباق کامل شبکه2
 هاي یستمزیرساختی بر روي س

  اطلاعات جغرافیایی
. پوشش کامل منطقه به 3

  شبکۀ تلفن و اینترنت
. عدم وابستگی شبکۀ گاز و 4

  مخابرات شهري به دیگر منابع

. نبود مجاري واحد 1
  تأسیساتی

طول عمر . بالا بودن 2
  آب یکش شبکۀ لوله

. نامرغوب بودن جنس 3
  شبکۀ آب يها لوله

. وابستگی شبکۀ آب به 4
  برق

ونی
بیر

مل 
عوا

  

فرصت (
O(
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تهدید (
T(

  
منظور  . نبود بودجۀ لازم به1

  بهسازي شبکۀ آب شهري
. تراکم و ازدحام زیاد جمعیت 2

مانعی جهت  ها یتو فعال
  بهسازي شبکۀ زیرساختی

  

T2 ،W1  مدرن سازي و
 يها هوشمند سازي شبکه

  زیرساختی
  

T3 ،T1 ،W3 ،W2 
 يها نوسازي شبکه
  زیرساختی

  )1403 هاي پژوهش، منبع: (یافته

منظور ارتقاء توان آن در  بافت فرسوده شهر زنجان به يزیر استخراج راهبردهاي برنامه: 9شماره جدول 
  ارتباطی يها ستمیرویارویی با بحران حملۀ نظامی در حوزة ارتقاء عملکرد س

هدف: ارتقاء عملکرد 
  هاي ارتباطی سیستم

  عوامل درونی
  )Wضعف (  )Sقوت (

 14. عبور خطوط تاکسیرانی 1
  ایستگاه فعال

. عبور خطوط اتوبوس و 2
ایستگاه  12تندرو با  يها اتوبوس

  فعال
. اتصال منطقه به شبکۀ 3

  بزرگراهی پیرامونی
. موقعیت مکانی مناسب 4

  ونقل عمومی حمل هاي یستگاها

  . عرض کم معابر1
بودن اکثریت معابر  طرفه یک. 2

  موجود در بافت
. ضعف نفوذپذیري سواره به درون 3

  شهري يها بلوك
. نبود پوشش کامل شبکۀ 4

  ونقل عمومی در منطقه حمل
. نبود دسترسی یکسان به 5

ونقل عمومی  حمل هاي یستگاها
  (مترو)

. نبود مراکز اورژانس در پایانه 6
  ونقل عمومی حمل

ونی
بیر

مل 
عوا

  

فرصت (
O(

. طراحی 1  
استاندارد پایانه 

ونقل  حمل
  عمومی

    

تهدید (
T(

. ازدحام زیاد 1  
جمعیت و خودرو 
در روز ناشی از 

 هاي یتفعال
  موجود در بافت

  

T1 ،W3 ،W2 ،W1  ساماندهی
  معابر

T1 ،W5 ،W4  بهبود شبکۀ
  ونقل عمومی حمل

T1 ،W8 ،W7 ،W6  گسترش
خدمات پشتیبان مدیریت بحران در 

  ونقل عمومی پایانه حمل
 )1403هاي پژوهش،  منبع: (یافته
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منظور ارتقاء توان آن در  بافت فرسوده شهر زنجان به يزیر استخراج راهبردهاي برنامه :10شماره جدول 
  رویارویی با بحران حملۀ نظامی در حوزة ارتقاء و اصلاح ساختار نهادي

هدف: ارتقاء و اصلاح ساختار نهادي 
  مرتبط با پدافند غیرعامل

  عوامل درونی
  )Wضعف (  )Sقوت (

 یرسان اطلاع يها . وجود شبکه1
مجازي دربارة وظایف و عمل به 

  وظایف عوامل
آموزشی  يها . برگزاري کلاس2

منظور آمادگی و کسب  به
  آموزش مدیران بحران

ها و  گاه کارگاه به . برگزاري گاه3
منظور  آموزشی به يها کلاس

گیري از بحران  آمادگی و پیش
  براي شهروندان

  

. عمل نکردن عوامل به 1
  وظایف خود

ردیابی عمل به . شفاف نبودن 2
  وظایف عوامل

. نبود هماهنگی بین سازمانی 3
 عوامل
  

ونی
بیر

مل 
عوا

  

فرصت (
O(

  

ها و  . تشکیل کمیته1
شوراهاي واحد در سطح 

  ملی، استانی و شهري
. وجود شرح وظایف و 2

هاي قانونی  چارچوب
براي هماهنگی بین 

  عوامل
. وجود ابزارهاي مافی 3

  در پیشگیري از بحران
نهادهایی . وجود 4

همچون جمعیت 
 منظور احمر به هلال

  

O1 ،S3 ،S1  کوشش در
 هاي یستمراستاي ایجاد س
  گیري یمپشتیبان تصم

O4 ،S3 و  سازي یتظرف
شهروندان در  یۀافزایش روح

  مقابله با بحران
O4 ،O2 ،S2 سازي یتظرف 

پیشگیري و  ینۀمدیران در زم
  رویارویی با بحران

  

تهدید (
T(

  

 . تعداد عوامل1
سازي و  تصمیم

  گیري تصمیم
. روابط از بالا به پایین 2

  عوامل
. نبود الزام و ضمانت 3

اجرایی در عمل به انجام 

T9 ،S4  ایجاد سازوکارها
منظور اعلام هشدار در مواقع  به

  بحران
  

T5 ،T4 ،T2 ،T1 ،W3 
کوشش در راستاي ایجاد 
یکپارچگی میان نهادهاي 

  يریگ میو تصم يساز میتصم
  

T5 ،T3 ،W2 ،W1 
عمل به وظایف  يساز شفاف
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  وظایف عوامل
. نبود برنامۀ یکپارچه 4

سازي  بین عوامل تصمیم
  گیري و تصمیم

. تداخل و همپوشانی 5
ها و تکراري بودن  نقش

  وظایف عوامل
. نبود الزام و ضمانت 6

  ي ابزارهااجرایی برا

و  يساز میعوامل تصم
  يریگ میتصم

  )1403هاي پژوهش،  منبع: (یافته

ــه آســیب  در ــت نقش ــه  نهای ــذیري منطق ــنج پ ــکل شــماره پ ــلات  ش ــل حم در مقاب
ــهنظــامی تولیدشــده اســت. ــن نقشــه نشــان مــی  . یافت ــیش از  هــاي ای  84دهــد کــه ب

ــا متوســط   درصــد از مســاحت محــدوده موردمطالعــه در طبقــه آســیب  ــاد ت پــذیري زی
 پــذیري خیلــی درصــد از مســاحت بافــت در وضــعیت آســیب 12قــرار دارنــد. کمتــر از 

  اند. کم و کم قرارگرفته

  
  پذیري بافت فرسوده شهر زنجان آسیب :5شماره شکل 
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  پذیري نهایی بافت فرسوده شهر زنجان آسیب: 12شماره جدول 

  گیري بحث و نتیجه
شــهر زنجــان نیــز ماننــد ســایر شــهرها داراي نقــاط مهــم، تأسیســات حیــاتی و تــراکم  

ــانی  ــروي انس ــتنی ــن ،اس ــه رو از ای ــان    برنام ــراي زم ــل ب ــن عوام ــدیریت ای ــزي و م ری
گرفتـه از در   هـاي صـورت   هـا و تحلیـل   شـود. بررسـی   بحران جـزو اهـم امـور تلقـی مـی     

ــاطی و       ــاي ارتب ــۀ مجراه ــی، عرص ــاهاي درون ــۀ فض ــم از عرص ــهر اع ــطح از ش ــه س س
ــان       ــان نش ــهر زنج ــزي ش ــودة مرک ــت فرس ــادي باف ــاختار نه ــۀ س ــاختی و عرص زیرس

دهـد کـه وجــود قـوت، فرصـت، ضـعف و تهدیــد در ابعـاد مـذکور در شـهر ایمنــی          مـی 
کنـد. لـذا ایـن بافـت مسـتعد       هـایی مواجـه مـی    بافت فرسوده مرکـز شـهر را بـا چـالش    

ــان بحــران (حمــلات نظــامی) اســت. فرســودگی بافــت مرکــزي    آســیب ــذیري در زم پ
یدکننـده اسـت.   زنجان یکی از این عوامـل مهـم اسـت کـه در زمـان بحـران بسـیار تهد       

تـر میــزان   کـه بـیش   1398هـاي قنبـري نسـبت و همکـاران      کـه ایـن نتیجـه بـا یافتـه     
سـو اسـت. سـایر عوامـل      هـم  ،خطر در زمان بحران را در بافـت فرسـوده بـرآورد کردنـد    

درونــی اعــم از تــراکم جمعیــت، دسترســی دشــوار، ازدیــاد جمعیــت در ایــن بافتــار و... 
هـاي گلـوزاده و    وند کـه ایـن نتـایج بـا یافتـه     ش ـ از عوامل تسهیل بحـران محسـوب مـی   

کــه مــدنظر قــرار دادن عوامــل مــذکور را در پدافنــد غیرعامــل مهــم    1397همکــاران 
ــ ــت هب ــمار آورده اس ــم ،ش ــم  ه ــت. ه ــو هس ــی س ــین بررس ــاي   چن ــه مجراه ــاي عرص ه

مثابــۀ  دهنــد کــه در زمــان بحــران بــه ارتبــاطی از وجــود برخــی از تهدیــدات خبــر مــی
سـازي شـبکۀ    منظـور بـه   نبـود بودجـۀ لازم بـه    :انـد از  د کـه عبـارت  موانع و ضعف هستن

ــت و فعال  ــاد جمعی ــراکم و ازدحــام زی ــآب شــهري. ت ــا تی ــه  ه ــت ب ــانعی جه ــازي  م س

  درصد مساحت  مساحت (مترمربع)  تعداد  کد  پذیري آسیب
  85/5 35/27954  2615  1  پذیري خیلی کم آسیب

  59/6  05/31482  2945  2  پذیري کم آسیب
  27/40  7/192259  17985 3  پذیري متوسط آسیب

  87/43  2/209481 19596  4  پذیري زیاد آسیب
 41/3 87/16282 1523  5  پذیري خیلی زیاد آسیب

  00/100  70/4773967  47681  مجموع
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ــه   ــه یافت ــاختی ک ــبکۀ زیرس ــایج    ش ــا نت ــر ب ــاي حاض ــژوهشه ــاي پ ــکیبامنش و  ه ش
هــاي  هــا و تحلیــل نهایــت بررســی در ایــن زمینــه منطبــق اســت. و در 2015همکـاران  

ــور ــک   تص ــان از ی ــادي نش ــاختار نه ــوزة س ــه در ح ــوت،   گرفت ــعف، ق ــاط ض ــري نق س
ــل         ــد غیرعام ــئلۀ پدافن ــران در مس ــدیریت بح ــت م ــه جه ــد دارد ک ــت و تهدی فرص

ــا توجــه بــه راهبردهــاي اســتخراج  شــده از مــاتریس ســوات  بایســتی پرداختــه شــود. ب
ــی)، س    ــی و بیرون ــردي درون ــل راهب ــل عوام ــتی(تحلی ــا اس ــه يه ــر برنام ــت  يزی باف

منظـور ارتقـاء تـوان آن در رویـارویی بـا بحـران حملـۀ نظـامی          سوده شهر زنجـان بـه  فر
 شـماره سـیزده  یـابی بـه راهبردهـا و اهـداف در قالـب جـدول        چنین جهت دسـت  و هم

  شده است. تدوین و معرفی

  پیشنهادها
  ؛آفرینی بافت فرسودة شهري زنجان باز-
  ؛تمرکز زدایی جمعیت از بافت فرسودة شهر زنجان -
  ؛جهت دسترسی در زمان بحران ها انیرسیدگی به معابر و ایجاد شر-
  ؛مثابۀ پناهگاه در زمان بحران مناسب جهت استفاده به يها يایجاد کاربر -
  .فضاي سبز و باز شهري جهت اسکان در زمان بحران يها افزایش سرانه -

منظور ارتقاء  بافت فرسوده شهر زنجان به يزیر برنامه يها استیاهداف، راهبردها و س: 13شماره جدول 
  توان آن در رویارویی با بحران حملۀ نظامی

  سیاست  راهبرد  هدف

بهبود سطح خدمات پشتیبان 
مدیریت بحران و پراکنش 

  الگوي فضایی آن

هاي  گسترش فضاها و فعالیت
  پشتیبان مدیریت بحران

هاي فضاي سبز و باز شهري  افزایش سرانه - 
  پشتیبان مدیریت بحرانمنظور  به

منظور فرود بالگردهاي  یابی مراکزي به مکان - 
  امداد و نجات

منظور اسکان  تجهیز مدارس حیاط دار به - 
  موقت در زمان وقوع بحران

و چند  ینشان هاي آتش تجهیز ایستگاه - 
  عملکردي بودن آن (حریق، نجات و پشتیبانی)

گسترش فضاهاي باز عمومی و 
امدادي و خدماتی تدارك امکانات 

هاي مخروبه و تبدیل  تزریق عملکرد به زمین - 
  ها به فضاي همگانی آن
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  سیاست  راهبرد  هدف
چون  تجهیز فضاهاي باز همگانی (هم -   ها عمومی در آن

هاي ورزشی،  هاي بزرگ، مجموعه پارك
  منظور اسکان موقت ها و...) به پارکینگ

پراکنش و توزیع یکسان 
هاي امدادي در سطح  فعالیت

  منطقه

  هاي مدیریت بحران در منطقه افزایش پایگاه - 
جهت  ینشان هاي آتش گسترش ایستگاه - 

  پوشش کامل منطقه
تجهیز مراکز درمانی به تجهیزات ضروري و  - 

  پشتیبان بحران

 ارتقاء توان کالبدي
 بافت در مقابله با

  بحران

  ناپایدار یۀبهسازي و نوسازي ابن

منظور  بههاي مالیات  اعطاي امتیازات و مشوق - 
منظور نوسازي  برانگیختن تمایل ساکنان به

  مناطق مسکونی
منظور  طراحی فضاهایی با استانداردهاي لازم به - 

بالا بردن سطح ایمنی ابنیه در مواجهه با 
  ها پیشاینده

اعلام  هاي یستمها به س الزام تجهیز ساختمان - 
  يسوز هشدار آتش

هاي  استفاده بهینه از فرصت
  بافت فرسوده اي در توسعه

هاي مخروبه و بافت  استفادة مجدد از زمین - 
منظور تأمین فضاهاي باز همگانی و  فرسوده به

  پشتیبان مدیریت بحران

هاي حیاتی و  تمرکززدایی فعالیت
  حساس از محدوده

هاي موازي در  یابی و احداث کاربري مکان - 
هاي مهم  هاي دیگر شهر براي کاربري بخش

  موجود در منطقه
اي  چون: نهاده هاي مهم (هم انتقال فعالیت - 

گیري، آموزشی و درمانی)  سازي و تصمیم تصمیم
  به مناطق دیگر شهر

 يها ارتقاء کارایی شبکه
  زیرساختی

سازي و هوشمند سازي  مدرن
  هاي زیرساختی شبکه

منظور  طراحی مجاري واحد تأسیساتی به - 
  انتقال تأسیسات زیربنایی

منظور اعلام هشدار و  به هایی طراحی سیستم - 
شبکۀ گاز در  یژهو قطع شبکۀ زیرساختی به

  هنگام وقوع بحران

  هاي زیرساختی نوسازي شبکه

 یژهو سازي و نوسازي شبکۀ زیرساختی به به - 
  شبکۀ خطوط انتقال آب

 - روز کردن تأسیسات  ی و کیفی و بهتقویت کم
  زیرساختی شهر

  گسترش شبکۀ اتوبوس در دیگر نواحی منطقه -   ونقل عمومی بهبود شبکه حمل هاي یستمارتقاء عملکرد س
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  سیاست  راهبرد  هدف
منظور سهولت  یابی به گسترش علائم جهت -   ارتباطی

  ونقل عمومی هاي حمل دسترسی به ایستگاه
گسترش خدمات پشتیبان 

هاي  مدیریت بحران در ایستگاه
  مترو

توسعۀ عملکردهاي ضروري و پشتیبان بحران  - 
چون: مراکز اورژانس،  (همهاي مترو  در ایستگاه

  هاي اضطراري و...) خروجی

  دهی معابر سامان

منظور کنترل  هاي هوشمند به طراحی سیستم - 
  ترافیک در منطقه

بافت  يها متر در پهنه 6تر از  تعریض معابر کم - 
  فرسوده

یابی  بهبود وضعیت جهت  اصلاح الگوي شبکۀ شهري
  شهروندان در شبکۀ معابر

جدید با استفاده از ظرفیت بافت ساخت معابر  - 
  فرسودة موجود در بافت

گسترش علائم و راهنماهاي ترافیکی جهت  - 
  بهبود مسیریابی

  )1403 ،هاي پژوهش منبع: (یافته

  گزاري سپاس
ــی یــاري           ــن کــار پژوهش ــام ای ــزي کــه در اتم ــاتید و مشــاوران عزی ــامی اس از تم

  کمال تشکر را دارم. ،رساندند
   



186 

 
 

 

راف
جغ

مه 
شنا

ژوه
پ

 يای
ظام

انت
 ی

ال
س

 11 ،
 رهشما

44 ، 
ان

ست
زم

 
140

2
 

م، ر
قد

د م
رزا

شه
ی

انه
ح

 
اس

 عب
مر

و، ق
درل

ن
 ی

امه
برن

 يزیر
رد

اهب
ر

 ي
آفر

باز
 ینی

د غ
دافن

ر پ
نظ

ز م
ن ا

نجا
ر ز

شه
ده 

سو
 فر

فت
با

ی
مل

رعا
 

  منابع
  ،ــتانی ــریمباس ــد و  ،م ــی، محم ــول    1399( قرای ــاس اص ــر اس ــهري ب ــت ش ــابی باف ). ارزی

ــا اســتفاده از فرآینــد تحلیــل عــاملی شــبکه (مطالعــه مــوردي: محلــه   پدافنــد غیرعامــل ب
  موجود در آدرس: .72-63)، 1(34تحقیقات جغرافیایی،  ۀنوغان مشهد). فصلنام

 http://georesearch.ir/article-1-637-fa.html 

 نوروزیــان،  ، وفــر، عبــاس یــزدان ،جلالــی، غلامرضــا ،حســینی، ســید بــاقر ی،بیطرفــان، علــ
فرسـوده بـا رویکـرد پدافنـد      يهـا  دهـی محـلات و بافـت    ). طراحی و سـامان 1399( سعید

-28)، 9(3یمـن،  شـهر ا  هغیرعامل (نمونـه مـوردي: بافـت فرسـوده محلـه اویـن). فصـلنام       
  موجود در آدرس: .40

https://www.ispdrc.ir/ 

 ــ  ــارتی، عل ــائ ی، وجس ـــدیآق ــیب 1396( ، واحـ ــایی آس ــل جغرافی ــهر   ). تحلی ــذیري ش پ
ــر اســاس اصــول پدافنــد غیرعامــل   )،17(5پژوهشــنامه جغرافیــاي انتظــامی  .اردبیــل ب

 موجود در آدرس: .27-52
https://dorl.net/dor/20.1001.1.23833580.1396.1396.17.2.1 

 ــان، احمــد ــان1402( حجاری ــاربري ). مک ــابی ک ــد   ی ــا رویکــرد پدافن ــاي اداري شــهري ب ه
ــلنام     ــفهان). فص ــهر اص ــوردي: ش ــه م ــل (مطالع ــه ۀغیرعام ــور،    برنام ــهر و کش ــزي ش ری

  موجود در آدرس: .243-259)، 2(15
DOI: http//doi.org/10.22059/jtcp.2023.361660.670398 

   ــی، حســن ــینی امین ــا  ،حس ــی، آزیت ــل و ارزیــابی  1401( بهــزاد، اردوان ، ورجب ). تحلی
ــک      ــا تکنی ــران (ب ــدیریت بح ــل و م ــد غیرعام ــر پدافن ــه از منظ ــهر اندیش ــل ش ــز ثق مراک

  موجود در آدرس: .99-85)، 74(20ماتریسی). فصلنامه جغرافیا، 
http://dor.net/dor/20.1001.1.27833739.1401.20.74.5.5 

 ــیم ــاوه رح ــدنی، ک ــی ،زاد م ــدر فرج ــیدعلیپور، خل ، وراد، خ ــس ــایی و  ).1398( لی شناس
ــا روی  ارزیــابی معیارهــاي برنامــه کــرد پدافنــدغیرعامل ریــزي و طراحــی مراکــز انتظــامی ب

ــردیس.   ــهر پ ــامی ش ــز انتظ ــاتی: مراک ــه مطالع ــامی  (نمون ــاي انتظ  ،پژوهشــنامه جغرافی
  موجود در آدرس: .47-72، )27(7

https://dorl.net/dor/20.1001.1.23833580.1398.1398.27.3.6 

  هجري شمسی 1404انداز جمهوري اسلامی ایران در افق  چشمسند.  
 رنجبـر، فیـروز   ، وآقـا  زاده، جهـان  غنـی  ،نـوري، حامـد   ،اصـل، حامـد   قلعه ،نسب، علی قنبري 

فرسـوده شـهري از منظـر پدافنـد غیرعامـل بـا        يهـا  پـذیري بافـت   ). ارزیابی آسیب1399(
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) مـدیریت بحـران   .ر اردبیـل مراتبـی (نمونـه مـوردي: شـه     استفاده از روش تحلیـل سلسـله  
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