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Highlights 

• Kermanshah boasts significant opportunities for natural-sports tourism with its diverse landscapes, four-season 

climate, and activities like mountaineering and aerial sports, contributing to economic growth. 

• Tourism development in Kermanshah is hindered by poor infrastructure and weak coordination among 

stakeholders, requiring revised planning and better inter-agency collaboration. 

• The top priority is enhancing public services in sports tourism hubs through government coordination and expert 

involvement. 

Extended Abstract 

Introduction 

Tourism has become one of the broadest and most vibrant industrial systems of the modern era, significantly impacting 

societies, economies, and environments. Its development has introduced transformative changes on a global scale, 

serving as a major driver of economic growth and cultural exchange. For regions like Kermanshah in Iran, endowed 

with rich natural landscapes and cultural heritage, tourism represents a critical opportunity to foster sustainable 

economic development and local empowerment. 

Kermanshah province, with its diverse natural features ranging from mountains to semi-arid plains, offers abundant 

potential for nature-sports tourism. This unique tourism form combines recreational activities like hiking, 

mountaineering, and aerial sports with the exploration of natural landscapes. By leveraging its geographic advantages 

and cultural richness, Kermanshah can position itself as a destination that integrates excitement, adventure, and 

environmental appreciation. 

This study investigates the natural and sports tourism capabilities of Kermanshah, identifies its strengths and 

limitations, and proposes strategic solutions to optimize these potentials. Utilizing mixed research methods, the study 

aims to provide actionable strategies tailored to local conditions, highlighting the role of both government and private 

stakeholders in achieving sustainable tourism development. 

Theoretical Framework 

The theoretical underpinnings of this research are rooted in sustainable tourism principles, which emphasize the need 

to balance economic, environmental, and social considerations. Nature-sports tourism aligns closely with these goals, 

offering opportunities for recreation and economic growth while promoting environmental conservation and 

community involvement. 

Sustainable tourism in Kermanshah must consider the dualities of environmental fragility and economic potential. With 

its scenic landscapes and historical attractions, the province has the foundation for creating unique tourism experiences. 

However, developing these opportunities requires careful planning to avoid overexploitation of natural resources and 

to ensure equitable benefits for local communities. 

The study employs strategic tools such as the SWOT framework to assess internal and external factors influencing 

tourism development and the QSPM for prioritizing strategies. These methodologies allow for a structured analysis of 
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 Kermanshah’s tourism sector, offering insights into how its strengths can be leveraged while addressing existing 
weaknesses and mitigating threats. 

Methodology 

This research adopts a mixed-methods approach, combining qualitative and quantitative techniques to develop a 

comprehensive understanding of the challenges and opportunities in Kermanshah’s tourism�sector. The study is applied 
and exploratory in nature, with data collected through library research, field surveys, and expert consultations. 

Key steps in the research process include: 

• Data Collection: Information was gathered from a diverse group of stakeholders, including university academics, 

local government officials, and tourism professionals, using the snowball sampling method. 

• Internal and External Factor Evaluation: SWOT analysis was used to identify and assess the strengths, weaknesses, 

opportunities, and threats relevant to nature-sports tourism in the province. 

• Strategy Formulation: The identified factors were used to develop strategies categorized as aggressive, 

conservative, competitive, or defensive. 

• Prioritization: The QSPM was employed to rank strategies based on their attractiveness and feasibility, with input 

from 22 experts representing various domains of tourism development. 

Results & Discussion 

The research findings reveal that Kermanshah possesses exceptional potential for developing nature-sports tourism, 

yet it faces significant barriers that need to be addressed strategically. Below is a detailed analysis of the results and 

their implications: 

Strengths 

Kermanshah is endowed with diverse natural attractions, including mountainous landscapes, rivers, and a four-season 

climate, making it an ideal destination for a variety of sports and outdoor activities. Key strengths include: 

• Diverse Natural Resources: The province offers a range of attractions suitable for activities such as hiking, 

mountaineering, rock climbing, and water sports. Additionally, seasonal migrations of nomadic communities add 

a unique cultural element to tourism. 

• Cultural and Historical Richness: In addition to its natural appeal, Kermanshah boasts significant historical and 

cultural landmarks, such as ancient sites and local traditions, that can enrich the visitor experience. 

• Local Support and Expertise: The local population exhibits a positive attitude toward tourism and sports 

development. The availability of skilled nature enthusiasts and athletes can further support tourism initiatives. 

Weaknesses 

Despite its natural advantages, Kermanshah struggles with several internal challenges that hinder its ability to capitalize 

on its potential. 

• Lack of Infrastructure: The absence of sufficient accommodations, healthcare facilities, and transportation 

networks near key tourist sites discourages visitor engagement. 

• Institutional Gaps: Limited coordination among stakeholders, including government bodies and private sector 

operators, has led to inefficiencies in tourism planning and management. 

• Inadequate Marketing: The province has not fully utilized modern tools like social media and global advertising 

platforms to attract international tourists. 

Opportunities 

The global rise in interest in adventure and nature-based tourism provides Kermanshah with a unique opportunity to 

attract both domestic and international visitors. 

• Growing Tourism Demand: Increasing disposable incomes and leisure time among the global middle class have 

spurred demand for niche tourism experiences like hiking, aerial sports, and cultural tourism. 

• Cross-Border Accessibility: Kermanshah’s geographic proximity to Iraq and its connectivity through air, rail, and 

road networks present opportunities for attracting regional tourists. 

• Policy Support: The increasing focus of the Iranian government on tourism as a key economic sector and the 

introduction of policies to incentivize private investment can help drive growth in the province. 
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 Threats 

The external environment poses significant risks to the sustainable development of tourism in Kermanshah. 

• Environmental Concerns: Unregulated tourism activities and real estate development have led to deforestation and 

environmental degradation in several parts of the province. 

• Political and Economic Instability: Sanctions, currency fluctuations, and unfavorable geopolitical conditions have 

deterred foreign investment and affected the province's economic viability. 

• Competitive Pressures: Neighboring regions with similar natural and cultural offerings have implemented 

aggressive marketing and development strategies, creating competition for tourists. 

Strategic Directions 

Based on the SWOT analysis, Kermanshah falls within the defensive strategy quadrant of the IE (Internal-External) 

matrix. This suggests that immediate efforts should focus on overcoming weaknesses and mitigating threats. The 

QSPM analysis prioritizes the following strategies: 

• Enhanced Public Services: Establish coordination among government agencies and event organizers to improve 

infrastructure and services at tourist sites, particularly for aerial sports hubs. 

• Investment in Infrastructure: Develop accommodations, healthcare facilities, and recreational centers to ensure a 

comfortable and safe experience for visitors. 

• Community Engagement: Train local stakeholders, including tour operators and community members, to provide 

high-quality and authentic experiences for tourists. 

• Digital Promotion: Use modern technologies and platforms to showcase Kermanshah’s unique offerings and attract 
international and regional audiences. 

Conclusion 

The study underscores the immense potential of Kermanshah as a destination for nature-sports tourism, which, if 

harnessed effectively, can significantly contribute to the province’s economic development and cultural preservation. 
However, realizing this potential requires overcoming fundamental challenges related to infrastructure, stakeholder 

coordination, and environmental sustainability. 

• Infrastructure Development: Kermanshah must prioritize the development of essential facilities such as roads, 

accommodations, and recreational amenities. These investments will not only enhance tourist satisfaction but also 

enable the province to host events and activities that attract larger audiences. 

• Sustainable Tourism Practices: Environmental preservation must be at the heart of tourism strategies to ensure the 

long-term viability of the province’s natural resources. This includes implementing regulations to protect 

ecosystems, promote sustainable practices, and manage tourist numbers in sensitive areas. 

• Policy and Governance: Stronger collaboration between government bodies, private enterprises, and local 

communities is critical. Policies that support private investment, incentivize innovation, and facilitate stakeholder 

engagement will play a key role in overcoming existing barriers. 

• Capacity Building and Training: By leveraging the expertise of local communities and providing targeted training 

programs, Kermanshah can create a skilled workforce capable of delivering high-quality services and authentic 

experiences. 

• Leveraging Opportunities: Kermanshah’s strategic location and rich cultural heritage position it well to capitalize 

on regional and international tourism trends. Through strategic marketing and partnerships, the province can build 

a strong brand identity and attract diverse tourist segments. 

In conclusion, Kermanshah has the potential to become a leading hub for nature-sports tourism in Iran. However, 

achieving this vision requires a well-coordinated and multi-dimensional approach that addresses both immediate 

challenges and long-term sustainability. The strategies proposed in this study provide a roadmap for stakeholders to 

work collectively toward unlocking the province’s tourism potential while ensuring socio-economic benefits for local 

communities and preserving its unique environmental and cultural heritage. 
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 یتوسعه گردشگر یراهبردها نیو ورزش؛ تدو عتیو دوگانه طب داریپا یگردشگر

 استان کرمانشاه
 

 2پور میعظ، امیرحسین *7مهرناز مولوی

 

 75/74/7041: انتشار خیتار 45/41/7041: رشیپذ خیتار 17/47/7041: یبازنگر خیتار 22/77/7042تاریخ دریافت:
 

تی بدل شده و در های صنعترین نظامترین و رنگینامروزه، با شتابی که تاریخ شاهد آن نبوده است، گردشگری به یکی از عریض چکیده:

یعی استان های طبهمت گماشته است. ویژگی یطیمحستیو ز یاقتصاد ،یشگرف اجتماع راتییتغ جادیبه ا ،یدوربرد و راهبرد یریسم

ای ا با آمیزهدرخشیده تبخش در عرصۀ فرهنگی و اجتماعی تواند در قامت یک قوامکرمانشاه حاکی از ظرفیتی سرشار است. گردشگری می

رونق اقتصاد  یریدر نظرگ این پژوهش ضمن .سوی استان رهنمون سازدهای ورزشی، گردشگران و سرمایه را بهاز فرهنگ، هیجان و فعالیت

نشاه استان کرما یورزش - یعیطب یتوسعه گردشگر یهاتیو محدود هاییکه توانا کندیمحلی، مشخص م های شغلی جامعهو فرصت

ها جهت آن نیو مؤثرتر دهداستان کرمانشاه را ارائه  یورزش - یعیطب یتوسعه گردشگر یهدف است که راهبردها نیو به دنبال ا ست؟یچ

 -ماهیت پیمایشی  ازلحاظکاربردی،  -ای پژوهش حاضر به جهت روش آمیخته، از جهت هدف توسعه .کند ییبه هدف را شناسا لین

 شها از دو روای و پیمایشی و جهت تحلیل دادههای کتابخانهها از روشآوری دادهمنظور جمعاکتشافی و به لحاظ زمان مقطعی است. به

SWOT و QSPM  دهنده موقعیت گردشگری طبیعی پژوهش نشان یهاافتهینتیجه  .استفاده شد یگلوله برفاز روش گیری نمونه برایو- 

ایجاد هماهنگی بین نهادهای مختلف دولت » اساس نیا ( است و برWTورزشی استان کرمانشاه در بخش راهبردهای بازنگری یا تدافعی )

 هایویژه مراکز ورزشهای گردشگری ورزشی بها کیفیت خدمات عمومی در مکانو برگزارکنندگان رویدادهای ورزشی جهت ارتق

ری دولت از توسعه متقابل گردشگ تیحما»و  «ی و...از بخش خصوص تیو حما یزیردولت در برنامه ینیبازب»و در اولویت نخست  «هوایی

ی اهتیاولودر  «مرتبط با گردشگری... و اداراتآموزش و استفاده از کارشناسان در نهادها » و «...یآموزش یهاو ورزش با برگزاری دوره

 بعد قرار گرفتند.

 .SWOT ،QSPM ،یورزش - یعیطب یکرمانشاه، گردشگر ،یراهبرد یزیربرنامه واژگان کلیدی:
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 مقدمه و بیان مسئله -1

آوا بر خاک، همواره با سفر هم شیخو شیدایانسان از آغاز پ

به آب و غذا،  ازیکه در ابتدا از سر ن ییبوده است؛ سفرها

 دنبرآورده شمرور، با اما به؛ منابع نو آغاز شد افتنیو  تیامن

ه بسفر از کالبد صرف اکتشاف و  ن،یادیبن یهاخواست نیا

و  حیتفر چون یوالاتر یهازهی، به انگدست آوردن

 ینو برا یابزارها ساخت ان،یم نی. در ادیبال یبخشلذت

قل، ونحمل یهایفناور نیترعیاز خلق چرخ تا بد ،ییجاجابه

ا امکان ر نیبه او ا درواقع .کرد ترعیبشر را وس دید دانیم

به  ینیخورده و از سرزم وندیجهان پ نقاطتمام تا با  دیبخش

به مثابه ،یافق، گردشگر نیگام نهد. در ا گرید نیسرزم

طن در باز خدمات و ساختارها  یاجامع، با انباشته یتیفعال

 ازجملهگوناگونی  یشکل گرفت که واحدهاشهرها 

 دیخر یهاها، سرو خوراک و فرصتونقل، استراحتگاهحمل

 ا شاملر هستند شیخو اریکه دور از د یاحانیس یبرا حیو تفر

عه توس و اوقات فراغت شیافزا، ی. توسعه اقتصادشودیم

 دیدرا پ یتیوضع یهمگو ارزان،  عیونقل سرحمل یهاشبکه

شد  یدر بخش گردشگر یابیآوردند که منجر به رشد بازار

 .(7122 ،ییو سقا یزدی یپاپل)

شاهد آن نبوده است،  خیکه تار یامروزه با شتاب 

بدل شده  یصنعت یهانظامترین گستردهاز  یکیبه  یگردشگر

ف شگر راتییتغ جادیبه ا ،یدوربرد و راهبرد یریسو در م

 نیهمت گماشته است. ا یطیمحستیو ز یاقتصاد ،یاجتماع

به  ،یموتور محرکه اقتصاد جهان گاهیصنعت، در جا

 سعهتوپرداخته و در  ریچشمگ ییزاو اشتغال یارز یسودآور

 در این میان شهرها به بستری .کندیم ینیآفرنقش ربناهایز

 تیا عناب ران،یا اند.صاد گردشگری بدل گشتهبرای جنگ اقت

به  تواندیکشور م یو فـرهنگ یخیتـار ،ییایجغراف تیبه موقع

 ،یمحلات)گردد  لیجهان تبد یگردشگر یهااز قطب یکی

از منافع  نیسرزم نیدر حال حاضر سهم ا حال،نی. باا(7111

راوان و ف رتیبص است و لازم است که با زیناچ ،یگردشگر

صنعت  نیدر ا ده،یمدون و سنج یهاراهبرد ریتدب قیاز طر

 .(7112و همکاران،  ییکلارستمامین) ابدی واراست ییپا یجا

 یاقتصادها در ژهیوبه ،یو غن جیمه ،یرشد گردشگر

ه نرم وپنجدست یو اقتصاد یتوسعه که با نوسانات ارزدرحال

 برهیتکبا  ران،یبرخوردار است. ا یاژهیو تیاز اهم کنند،یم

را  یربک ریمس ،یفراوان در گستره انواع گردشگر یهاجاذبه

 قیدق یزیربا برنامه توانیکه م یریمس .ندیبیصنعت م نیدر ا

به  یگردشگر یهارساختیز توسعهدر بستر  یورزشهیو اند

 جانبهو همه داریپا توسعهصنعت در خدمت  نیا شبردیپ

استان کرمانشاه بر . (7112 ،نامه دیسپو  یگیبعلی) دیشیاند

با برآورد  7042 زییپادر  کار یروین یریآمارگ جیاساس نتا

استان کشور از  نیدرصد پنجم 2/77 یکارینرخ ب یانقطه

مرکز آمار )است  شتریو ب ساله 75 تیدر جمع یکاریب ثیح

ی جغرافیای یهایژگیوو  یعیتنوع طب .(7042 ران،یا

 یابانیتا مناطق گرم و خشک و ب یمناطق کوهستان رندهیدربرگ

 .استاستان  یبالا یشگرگرد تیظرف حاکی از

کاوشگرانه به استان کرمانشاه  یپژوهش حاضر با نگاه

 یورزش - یعیطب یوافر گردشگر یهاییتوانا بر دیتأکبا  و

به  یرونق بخش یمشتاقانه برا یهانهیزم جادیبه دنبال ا ،آن

. است جامعه یبرا یشغل یهافرصت فراهم آوردناقتصاد و 

شغل که  کیدر قامت  تنهانه یراستا، گردشگر نیدر ا

 یو اجتماع یفرهنگ ۀبخش در عرصقوام کیعنوان به

را  وستهیو پ ریگهمه توسعه یسوبه یو راه دهیدرخش

که  ردازدپیم یریتداب تدوینمطالعه به  نیا درواقع. شکافدیم

ا کمک رسانده تا ب یگردشگر یسازنهیو به یدهسازمانبه 

ران را گردشگ ،یورزش یهاتیعالو ف بستر طبیعیاز  یازهیآم

 مشخص است که حال،نیمنطقه رهنمون سازد. باا نیا یسوبه

موازات حل در کرمانشاه به یگردشگر توسعه ریمس

 یدگاهیدو  یو اجتماع یاقتصاد ترقیعم یهاچالش

 نیا .شودیم مودهیپا هبخش یجانبه در تمامهمه چندجانبه و

 یهاتیو محدود هاییتوانا کند کهمشخص میپژوهش 

یست؟ چ استان کرمانشاه یورزش - یعیطب یتوسعه گردشگر

 استان یورزش - یعیطب یتوسعه گردشگری راهبردها و

 .کندمیو ارائه  ییشناسارا  به هدف لیجهت نکرمانشاه را 
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 پژوهشپیشینه  -2

وع با موض نسبیهای متعددی در ارتباط مستقیم و پژوهش

 پژوهشی است. صورت گرفتهحاضر به لحاظ هدف و روش 

 یتوسعه گردشگر یو راهبردها هاچالشارزیابی  باهدف

 ،SWOT - QSPMروش آمیخته و الگوی  اب اهواز یشهر

خصوصی جهت حفظ و جذب سرمایه بخش »راهبردهای 

حفاظت از بهبود »، «گردشگری یهاجاذبهنگهداری 

و  «یسازمان نیبهای گردشگری از طریق همکاری یهاجاذبه

 اب یو خارج یداخل یردشگرگاهواز از بازار  مسه قایارت»

و  ونیکیالکتر یابزارها ،یردشگرگ یهاجاذبه تیفیک بهبود

، راهدار)ها شناسایی کرد را در صدر اولویت «یغاتیتبل

7041.) 

 تحلیل مدیریت گردشگری»با عنوان دیگر  ر پژوهشید

 روش آمیختهبا استفاده  «QSPM الگویبا شهر زاهدان خلاق 

های ایجاد مکان»راهبرد  ،QSPMو  SOWTالگوی و 

را  «فرهنگی و هنری برای عرضه محصولات خلاق فرهنگی

در شهر  یگردشگر یسنجامکانطرح  یاجرا» و در اولویت

 و یگردشگر یمتول یهاسازمانساختن هماهنگ » ،«زاهدان

 هاآنساختن  آموزش شهروندان و مطلع»و  «هاسازمان گرید

 دیهای بعرا در جایگاه «برخورد با گردشگران یاز چگونگ

در  . همچنین(7042 ،و همکاران یمولو)نمایان ساختند 

شهر  داریپا یتوسعه گردشگر یزیربرنامه»پژوهشی با عنوان 

لفی دآمیخته و با استفاده از روش « سوات فناساس  مراغه بر

هاجمی نتایج بیانگر رقابتی/ت که پرداخته شدارائه راهبردها به 

 نوانعبهبودن راهبردها و وجود آثار تاریخی و باستانی غنی 

نقطه قوت توسعه گردشگری مراغه است. همچنین  نیترمهم

 عنوانبهمحیطی کالبدی  یهارساختیز نامناسب بودن

 ،و همکاران قهرمان) شناسایی شد ضعفنقطه نیترمهم

7042). 

 ،استان کرمانشاه مطالعات پیرامونهای در پژوهش

 ، گردشگری تاریخی ویگرد موبهای بندی زمینهرتبه جهت

استفاده با  ای کرمانشاهساخت جهت توسعه پایدار منطقهانسان

وضع که  نددریافت یعامل لیآزمون تحلاز روش کمی و 

شهر کرمانشاه در  جزبهاستان ساخت انسانگردشگری 

اختلاف  بخش گردشگری تاریخیدر  نامطلوب است.

رده نخست و ثلاث کرمانشاه در  میان شهرستان معناداری

 یطبیعگردشگری  شاخص .وجود داردباباجانی در رده آخر 

 ،نیریقصر شذهاب،  سرپل یاستثنابهشهرها  یتمام یبرا

قرار دارد.  یغرب و سنقر در وضع مطلوب آباداسلام

 در پژوهشی علاوه بر این. (7047 ،و همکاران پورالهضیف)

بررسی عوامل راهبردی مدیریت گردشگری » جهتدیگر 

 در استان SWOT - QSPMالگوی روستایی با استفاده از 

ی به شناسای ،جامعه آماری خبرگاناستفاده از با « کرمانشاه

عوامل تأثیرگذار بر مدیریت گردشگری روستایی استان 

از میان راهبردهای چهارگانه توسعه گردشگری  .پرداخته شد

نا بر ب. ترین راهبرد استراهبردهای تهاجمی مناسب ،روستایی

در  ، راهبرد بازنگریشدهییشناسانتایج از میان راهبرد اصلی 

 .(7112 ،انیلیو جل ییرضا) اولویت است

بررسی توسعه  ابپژوهشی  جهانی، عرصهنگاه به در 

پایدار گردشگری مبتنی بر طبیعت در الجزایر با استفاده از 

کان و مبا بررسی ویژگی و روش دلفی پرداخته و  نامهپرسش

 اتوجهب یطق کوهستانامنهای محلی نمایان ساخت که فرهنگ

 یبرا کانون جاذبه کیآنمنحصر  یهایژگیو به

 - یاجتماعمحیطی، زیست. ابعاد است دکنندگانیبازد

همراه با توجه مضاعف به مشارکت مردم  یاقتصاد و فرهنگی

برای توسعه  یتمطلوببه ترتیب در اولویت و  محلی،

د قرار گرفتن مناطق کوهستانیگردشگری پایدار 

(Khalfallah, 2023).  ارزیابی  دیگر جهتپژوهشی

با استفاده  در اوکراین یگردبومگردشگری روستایی مبتنی بر 

 عتیتعامل گردشگران با طب دریافت که اسنادی یهاداده از

از  تیاحم بر یتمرکز تجار ،از منابع داریاستفاده پا قیاز طر

بر  دیأکت ،یمحل تیمناطق تعامل فعال با جمع ،سالم بومزیست

جذب  و یآگاه شیافزا ،یجوامع محل یزندگ تیفیبهبود ک

 هدف وهای ویژگی عنوانبه داریاستفاده پا یبرا هیسرما

 Kotsiuk) است در اولویت ستیزطیمحاقدامات حفاظت از 

et al., 2023). 

 اراضی و منابع طبیعی تأثیربررسی  همچنین به جهت

 ه ازبا استفاد ،لهستانپیرامون شهرها در گردشگری پایدار 
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از  یها حاکیبررس جینتا .پژوهشی انجام شد های ثانویهداده

سعه تو یمنتخب شهرها برا یعیطب ریامکان استفاده از ذخا

 و یروادهیپ ژهیوبهفعال  یگردشگر داریاشکال پا

روزانه  یحیتفر یهاتیو فعال یآموزش ،یسواردوچرخه

 شده باشناسایینقاط همچنین ساکنان شهرها است. 

 یتوانای محور بومستیزگردشگری  مناسب ریزیبرنامه

را  بومتزیسگردشگران  نیمقصد محبوب در ب کیبه  لیدتب

 جهت دیگر در پژوهشی .(Gonia & Thöle, 2022) دارد

ق از طری ییزااشتغالتوسعه نوآورانه گردشگری پایدار و 

عه توس دریافتند که روش کمیرویدادهای ورزشی بر اساس 

 یمتعدد یرهایورزش با متغ قیاز طر یگردشگر داریپا

 یرزشو یدادهای، نگرش ساکنان به رویاقتصاد تأثیر ازجمله

علاوه ست. ا ینیبشیقابل پ ینیشهروندان به کارآفر شیو گرا

شهروندان به سمت  شیبر گرا یرزشو یدادهایرو ن،یبر ا

 یورزش یدادهایرو جهیدرنت .گذاردیم تأثیر ینیکارآفر

قرار  أثیرتتحت را  یمقصد گردشگر کی یهااز جنبه یاریبس

 .(Tsekouropoulos et al., 2022) دهدیم

 یهاها و فرصتچالشبا بررسی پژوهشگران  

شهر میزبان در  داریپا یورزش یگردشگر یدادهایرو

 و« فیعض یزیربرنامه» روش آمیخته، با استفاده از )نایروبی(

 یهاچالش عنوانبهرا « تیو امن استیمسائل مربوط به س»

سایی شنا یورزش یگردشگر دادیرو یزبانیم یرو شیعمده پ

نوع مت» ،«یداخل یگردشگر رونق» دهندهنشان جی. نتاکردند

 «نزبایم یشهرها یابیو بازار یمحصولات گردشگر یساز

 Wanyonyi)است  این پژوهش یاصل یهافرصت عنوانبه

et al., 2022).  وجه دهنده لزوم تنشان پیشینبررسی مطالعات

ر د اخیر هایخصوص در پژوهشبیشتر به گردشگری به

پژوهش حاضر  .داردو کرمانشاه  المللی، ایرانسطوح بین

در امتداد هدف برای مورد مطالعاتی جدید بوده و  ازلحاظ

به ارزیابی و  (7042همکاران )نسبی با پژوهش قهرمان و 

رزشی و -ری طبیعی تدوین راهبردهای توسعه پایدار گردشگ

نگاهی جدید برای استفاده مناسب از مواهب  با استان کرمانشاه

 .پردازدمیطبیعی این استان 
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تاریخ گردشگری، سیر تکاملی از یک ضرورت بقا به یک 

 دهدنیروی اقتصادی و اجتماعی روزآمد را نشان می

(Kumar, 2018). راثیمبه  یران، باتوجهادر  این صنعت 

های موقعیت جغرافیایی و ارزش تأثیرتحت ، غنی یفرهنگ

 دوران صفوی و پهلوی اول گسترش در خصوصبهاجتماعی 

درک علوم مرتبط با  .(7125 ،ی، کاظم7111 ،یمحلات) یافت

شناسی، جغرافیا، جامعه»از مانند گردشگری شناسی انسان

انتقادی و مطالعات فرهنگی  انگارهتاریخ، علوم سیاسی، 

 ندکبرای درک مطالب حوزه خود استفاده می «ایرشتهبین

(Leite & Graburn, 2009).  این تکامل در نحوه مطالعه

 نظر در و تأثیرگردشگری بر لزوم حرکتی فراتر از پارادایم 

 تربس اختراعات فرهنگی درگرفتن تخصیص خلاقانه و 

 فرهنگ، قومیت، هویت، تغییر، .کندمیگردشگری تأکید 

نوازی، نیروی کار، تجارت، مهمان میراث، تحرک،

ایی همفاهیم و حوزه ازجملهزیست صمیمیت، توسعه و محیط

 رارگرفتهقگردشگری  تأثیرتحت ای فزاینده طوربههستند که 

 .(Simoni, 2020) کنندو تغییر می

های گردشگری و درک شیوهامروزه از سوی دیگر، 

 پیرامون آن های احساسینقش تشریفات در ایجاد واکنش

؛ (Bargeman & Richards, 2020) حائز اهمیت است

پذیر وسیع و تعامل مفهومعنوان یک بنابراین گردشگری، به

 ای بر جامعه و محیطشود که تأثیرات گستردهتعریف می

ت تدریج باید در جهت بهبود تدابیر و تعاملاطبیعی داشته و به

ف ها با بازتعریاین دیدگاه اجتماعی و اقتصادی گام بردارد.

 نهیدر زمویژه عنوان یک موضوع و ابزار، بهگردشگری به

کی از یافته و فرانسه یریزی شهری و روستایی گسترشبرنامه

 .)Sicart, 2016( خصوص بوده است این پیشروها در
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یابند، اقتصادها بالغ واضح است که جوامع توسعه می

 تریعمر طولانی با بهبود سبک زندگی مردم ،شوندمی

خواهند داشت و اوقات فراغت بیشتری دارند که گردشگری 



 5          7-71، 7041زمستان  ،71 شماره ،پنجم سال ،شهری پایدار توسعه فصلنامه                                                                                                   

 .(Bell et al., 2007) کندتری بدل میمهم را به فعالیت

اتحادیه جهانی حفاظت از طبیعت، گردشگری طبیعی را 

بهبود  و ستیزطیمحکه موجب حفظ  داندمیسفری مسئولانه 

این رشته،  .(Doswell, 1997) شودزندگی مردم محلی می

های طبیعی و اهداف استفاده از آن، در با تنوعی در محیط

 هایها، باغوحشهایی همچون باغفضاهای باز طبیعی و مکان

ذت از هایی از قبیل لو انگیزه اجراشدهپرندگان  و شناسیگیاه

 ردیگیدر برمطبیعت، ماجراجویی، آموزش و فراغت را 
(Mtapuri & Giampiccoli, 2019). 

سازی راهکارهای در صـورت اسـتفاده مناسب و پیاده   

گردشـگری، وجهه اقتصـادی آن، بیشـترین     باهدفمتناسـب  

ــایر عوامل  یرگذاریتـأث  در جامعه محلی هدف  مؤثررا بر سـ

 شیافزاجدیدترین نتایج، (. 7042 ،یو مولو پورمیعظ)دارد 

درآمد  یدرصدکیرشـد اقتصـادی را در مقابل رشـد     72/4

اهمیت  .(Tuncsiper, 2023)دهد ی را نشان میگردشـگر 

نیاز  های فرهنگی و طبیعی ایران وتوانایی به باتوجه این مسئله

اران، امینی و همککند )میایجاد اشتغال، بیشتر خودنمایی به 

ــی و طبیعی   تداخلی درواقع(. 7111 ــگری ورزش میان گردش

عنوان آن، وضعیت مطلوب طبیعی به جهیدرنتوجود دارد که 

شود ورزشی شناخته می - یاسـاس توسـعه گردشـگری طبیع   

ــتمامین، 7112 ،نامه دیســپو  یگیبعلی)  ،یو زرند ییکلارس

ه با هایی است کفعالیت طیف وسیع گردشـگری این  (.7112

از  نآ ایمنی مسیرو  شـده انجامغلبه بر موانع در محیط طبیعی 

ــتاهمیت ویژه ــی   .ای برخوردار اس ــگری ورزش البته گردش

شی بخیک حوزه مسـتقل و اجتماعی، شیوه زندگی   عنوانبه

ــناخته می ــودبزرگ از جامعه ش  ,.Prokopenko et al) ش

2020, Perić et al., 2018). 
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 ،یتصاداق ازنظرمقصد  کیبر  یتوجهقابل طرزبه  یگردشگر

 & Camprubí) گذاردیم تأثیر یو اجتماع یطیمحستیز

Gassiot-Melian, 2023). های ترکیب شیوهحال بااین

دار یک تواند توسعه پایفیزیکی و ورزشی در محیط طبیعی می

ادی اقتص -مقصد و محیط اجتماعی  بهبودبافت محلی را با 

در  یگردشگر معمولاً .(Radicchi, 2013) آن افزایش دهد

 افتهیسازمان یزیربر برنامه یمبتن یامنطقه - یسطح محل

موارد،  یاست که در برخ یبلکه بر اساس اقدامات فرد ست،ین

 کندیم جادیا یمقصد، مشکلات اضاف داریتوسعه پا یجابه

(Amir et al., 2015). یهاینوآور ،یدر مقاصد گردشگر 

 تیریمد ،یزیربرنامه دیساختار جد ازمندین داریو پا یاجتماع

 و یجامعه محل ینامحدود، منافع جمع یو سازمان، منابع محل

 است داریمعطوف به توسعه پا یهاوهیش

(Tsekouropoulos et al., 2022) . این خاطربه 

 در یبه دنبال نوآور دیبا یتوسعه گردشگر یهاراهبرد

 گرانیو باز یامنطقه یمقاصد گردشگر نیروابط ب تیریمد

 (.7111قادری و همکاران، )باشند  یمحل

همچنین با تمرکز بر منطقه، توانایی بالقوه گردشگری 

فرد و اهداف پایداری را برای کمک به هویت منحصربه

 زندرا رقم میآشکار کرده و رشد پایدار در مقاصد 

(Morfoulaki et al., 2023). حتی بر  ییهاچنین فضا

که ینحوتجربیات حسی گردشگران تأثیرگذار است، به

ایی و لامسه را حتی در گردشگران های شنوایی، بویحس

های حال، تراکمتحریک کرده و درعین و ناتوان توانکم

 ودشسنگی مسیر باعث افزایش تمایل به ادامه صعود می

(Hafiar et al., 2019).  ورزشی در  -گردشگری طبیعی

و  دهش یدهسازمانبدنی  فعالیتبا انجام شهرهای کوهستانی 

گران در ذهن گردشرا فرد منظم در طبیعت جذابیتی منحصربه

اشکالی  .(Soares & Nunes, 2020) کندفعال ایجاد می

ان عنوبه یسلامتبهکمک گردشگری مسیر ضمن  همچون

 عاملتبه گردشگران اجازه  ،ترجیحی تجربه مقصد روش یک

ده تقاضای گستر و را دادهمحلی، طبیعت و فرهنگ  امعهبا ج

-Acevedo) کندفضای باز را برآورده می در فعالیت

Duque et al., 2022). 

با  خدمات پیرامون آن رویدادهای ورزشی وبین دراین

ارتباط بین گردشگری و هویت محلی موجب تقویت ایجاد 

 ,.Custódio et al) شودمینفس ساکنان حس غرور و عزت

2018, Perić, 2018). مسیراز را توسعه پایدار  همچنین 

 آوردطبیعت، ورزش و تغییرات اجتماعی به ارمغان می

(Perna et al., 2019, Seočanac, 2022).  علاوه بر این
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طیف وسیعی از مزایا همچون رشد اقتصادی، مشارکت جامعه 

 Istiqomah) و حمایت از حفاظت طبیعی را به دنبال دارد

et al., 2019).  البته گردشگری فعال هزینه روزانه بالاتری را

 .(Araújo Vila et al., 2020) کندها ایجاد میدر مقصد

تواند با جذب گردشگر از طریق صنعت ورزش می

رویدادهای ورزشی در مقیاس بزرگ، از گردشگری در 

 ,.Nasrulloh et al) سطوح کلان کشوری حمایت کند

ولتی و در سطح اجرایی، در سطوح بالا، نهادهای د .(2018

صنعت  رونقل ددهندگان خدمات اقامتی و حملارائه

ها، ترسیم اولویتدولت  درواقع هستند.گردشگری اثرگذار 

ماهنگی با ه را در کنارتعیین مقیاس و گستردگی گردشگری 

 ها وهایی مانند بانکسازمانو  دارد بر عهدهبخش خصوصی 

 ,Alavi) کنندرا عرضه میو پشتیبان ها خدمات مکمل رسانه

2004, Mtapuri & Giampiccoli, 2019). 

لیل ورزشی به د -طبیعی  توسعه راهبردهای گردشگری 

 ارچهبلایای طبیعی، نیاز به رویکردی یکپ تأثیرفراوانی و  رشد

ویژه با به. (Bhaskara et al., 2021) تر داردو مشارکتی

گذار از های خارج از منزل پس از فعالیت تقاضایرشد 

رقابتی گردشگری مبتنی بر طبیعت،  به توسعه ،71-دیکوو

 Correia et) شودهای ماجراجویی تأکید میورزش ازجمله

al., 2022).  نیاز به محصولات و مقاصد ،روبه رشدروند این 

 -وآورانه و رقابتی که از طریق توسعه گردشگری طبیعی ن

 ,.Azmi et al) دستیابی است را نمایان ساختقابلورزشی 

پذیری صنعت گردشگری بر اهمیت آسیبالبته  .(2023

راهبردهای مرتبط با گردشگری  ازجملهراهبردهای پایدار، 

 .(Barbhuiya, 2023) کندورزشی تأکید می - طبیعی

 یورزش دادیرو کیبا تحقق این حوزه  داریوسعه پات

کل ش، و حفظ منابع موجود یجامعه محل یازهاین رندهیدربرگ

 یاست که گردشگر نیا تیواقع .(Lu, 2021) گیردمی

حفاظت  ،مدتکوتاه یمنافع اقتصاد بارد یورزش

 یردگرا در پیش می جاماندهبهمحیطی و کاهش ردپای زیست

(Hall, 2019). دادیرو کی یچندبعد تأثیر ،جهیدرنت 

بوده  ؤثرم ساکنانو مشارکت  ارتباط بر مقصد کیبر  یورزش

 تیو تعهد جامعه را تقو تیحما ،خود و در سویه مثبت

 .(Yayla et al., 2023) کندیم

 پژوهشروش  -4

، از سمت لومترمربعیک 20104استان کرمانشاه با مساحت 

ا از شرق ب لام،یلرستان و ا شمال با کردستان، از جنوب با

است. مطالعه حاضر  هیهمدان و از غرب با کشور عراق همسا

به  ،یاکتشاف -پیمایشی  تیماه ازلحاظ خته،یروش آم ازلحاظ

 یو به لحاظ زمان مقطع کاربردی - یاجهت هدف توسعه

 یهااز روش پژوهش فکریچارچوب تدوین منظور است. به

 از هاآوری دادهجمع منظوربهو  یشیمایو پ یاکتابخانه

جهت ارائه  سرانجام .شد استفاده یدانیم یهابرداشت

. گشتاستفاده  SWOT یلیمربوطه از روش تحل یراهبردها

عنوان به ،مربوطهحاصل در چهارچوب  یهاافتیره

 یهاییو توانا هارساختیز تیراهگشا در تقو یهایمشخط

 .دیاستان کرمانشاه ارائه گرد یورزش - یعیطب یگردشگر

 با استفاده از ی پژوهشتحقق راهبرد جهت نیهمچن

 یبندتیاولو به (QSPM) یکمّ یاهبردر یزیرجدول برنامه

 دمور بهبود عملکرد دستگاه در جهت یانتخاب یراهبردها

 مرحله .7: از است عبارت ندی. مراحل فراپرداخته شدهدف 

 ی: بررسیورود مرحله .2 تیمأمور نییشروع(: تعصفر )

( EFE( و )IFEول )اجد لیتشکخارجی و و  یخلعوامل دا

 لیتشک :سهی. مرحله مقا1 یبندو رتبه بیضرا نییبا تعهمراه 

مرحله  .0 (IE) یخارجو  یداخل ،SWOTول اجد

راهبردها بر اساس جدول  یبندتی: اولویریگمیتصم

QSPM. فیط ،بخش کمی پژوهش سازیمنظور پیادهبه 

از  تن 22متشکل از  ینظرات گروه وچهار  تا کی یازیامت

استاد  ششاستان شامل  یخبرگان آشنا به گردشگر

پژوهشگر  چهارنهادهای شهری،  کارشناس هفت ،یدانشگاه

 یگرگردش یهاگروه نیاز مسئول تنپنجو  یگردشگرحوزه 

 یجامعه آمار یریگنمونه به جهتو  (7جدول شماره ) محلی

 است. شدهاستفاده یگلوله برفاز روش 
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 پژوهشجمعیت آماری  .1جدول 
ی

پراکندگ
 کل بانوان آقایان  

 4682 4283 4.83 میانگین سنی

ت نفر 22 . 13 جنسیت
لا

صی
ح

 ت

 14 5 . ارشدیکارشناس

 9 4 6 دکترا

 های پژوهشبحث و یافته -5

از  یرگی: با بهرهکرمانشاه استان تیمأمور هیانیب ،مرحله صفر

 یرزشو - یعیطب یگردشگر هیانیب ،نظرات گروه خبرگان

 یعیطب یاهیاز توانمند نهیبه یریگبهره» :دیگرد نیاستان تدو

 ادجیا ،یطمحیستیز یاستانداردها یریدر نظرگ ،یو ورزش

ار و ورزشکاران در کن رانگردشگ یبرا بخشتیرضا تجربه

 - یعیطب یگردشگرپایدار از توسعه  یجوامع محل یمندبهره

به توسعه  لیو ن یآورده اقتصاد جادیا جهت در یورزش

عوامل  یسازمشخص ،یورود مرحله «.داریپا یگردشگر

 نیکلان: در ا یراهبردها نیمؤثر بر تدو یو خارج یداخل

 یریگاثرگذار بر استان با بهره یو داخل یمرحله عوامل خارج

عوامل  یابیو ارز (EFE) یعوامل خارج یابیول ارزااز جد

 .شودیم لیوتحلهیو تجز ییشناسا (IFE) یداخل

 و داخلیی عوامل خارج یابیارز -5-1

ت ی اسیدهاتهدی و هافرصت سرشار از یهر منطقه گردشگر

 درو  مدهآحاکم بر منطقه به وجود  یخارج یدر اثر قوا که

 ،یاسیس ،یاقتصاد ،یشناسبوم ،یفرهنگ ،یاجتماع یقوا پنج

طابق با ماست.  یبررسقابل یو فناور یرقابت ،و دولتی یقانون

ونقل توسعه حمل»ها عامل فرصتبخش در  هایبررس

 دیتهد»عامل  ،تهدیدهابخش و در  «(ییو هوا یلیر ،یا)جاده

 «یگرگردش یهاتیتوسعه فعال جهیدرنتاستان  ستیزطیمح

. (2ماره جدول ش) است دیمورد تأک شتریب سایرینبه نسبت 

 بندی عواملارزیابی عوامل خارجی توسعه گردشگری ورزشی استان کرمانشاه و اولویت .2جدول 

 امتیاز وزن (Opportunities) هافرصت 
امتیاز 

 وزنی
 رتبه

O1 1 0/.25 9/4 0/.06 (ییو هوا یلیر ،یاونقل )جادهتوسعه حمل 

O2 
 یردنومانند سنگ یالمللنیو ب یدر سطح مل یورزش - یعیطب یهاانجام گشت ظرفیت

 مانند زوران و پلان یو محل یبوم یهاو جشنواره
057/0 7/4 21./0 2 

O3 
اوقات فراغت و درآمد  شیبا افزا یورزش یگردشگر یبازارها شدنیو جهان عیرشد سر

 یورزش – یعیطب یگردشگر یتقاضا شیو افزا انهیسال
055/0 6/4 200/0 4 

O4 3 1.7/0 3/4 057/0 یمعجارتباط یهارسانه یریو فراگ یاطلاعات یهامانند بانک ینترنتیا یهایفناور یترق 

O5 5 1.4/0 3/4 054/0 یورزش – یعیطب یبا توسعه گردشگر یاشتغال و سرانه درآمد شیافزا 

O6 
 زهیانگ شیو استان، افزا یزیرتوجه دولت به برنامه شینگرش مردم و افزا رییتغ

 ورزشی - یی طبیعدر گردشگر یخصوص یگذارهیسرما
054/0 2/4 166/0 6 

O7 7 163/0 2/4 052/0 با کشور عراق کیاستان و ارتباط نزد ییایمناسب جغراف تیموقع 

O8 0/.15 1/4 050/0 و... هاشگاهینما ها،ارتگاهیهمچون ز ،یمختلف اقتصاد یتوسعه بازارها . 

O9 9 156/0 1/4 050/0 یورزش - یعیطب یدر بخش گردشگر کارشناس شیو افزای رشد مراکز پژوهش 

 امتیاز وزن (Threats)تهدیدها  
 امتیاز

 وزنی
 رتبه

T1 1 057/0 1/1 037/0 رانیا میو تحر غاتی، سو تبلو مرزی بودن استان هاتنش شیافزا ،یاسیمشکلات س 

T2 2 060/0 1/1 052/0 )جنگل و مراتع( یاهیو پوشش گ یاراض بیو تخر نیزم متیق یرشد سوداگر 

T3 4 064/0 2/1 050/0 یخارج هیجذب سرما ایو  یگذارهیدر سرما یو دولت یبخش خصوص یناتوان 

T4 3 065/0 2/1 054/0 در جذب گردشگران رقابت شیتوسط رقبا و افزا یارائه خدمات متنوع گردشگر 

T5 5 067/0 2/1 057/0 یعیطب یگردشگر یهاتیتوسعه فعال جهیدرنتاستان  ستیزطیمح دیتهد 



 استان کرمانشاه یتوسعه گردشگر یراهبردها نیو ورزش؛ تدو عتیو دوگانه طب داریپا یگردشگر    2

T6 6 0/.07 4/1 057/0 ی ورزشی فراگیرگردشگرریزی طرح یبرایی مناطق کوهستانی وهواآب تیمحدود 

T7 7 0.9/0 3/1 0/.05 با خارج کشور یبازار ارز و نوسانات آن و مشکلات بانک یثباتیب 

T8 093/0 3/1 066/0 یدر مقاصد گردشگر یاجتماع یتخلف و بزهکار ،یتهاجم فرهنگ . 

T9 9 097/0 5/1 069/0 گردشگران تیامن نیتأمف در و ضع یقو یابینبود سامانه نظارت و ارز 

 1=∑ 36/2     

 

 ینقاط قوت و ضــعف ســرشــار ازهر منطقه گردشــگری 

 طقامن ها را در بینمهارتتفاوت که مزیت رقابتی یا  اســـت

 آمدهملعبهبه بررسی  . باتوجهزندرقیب رقم می گردشـگری 

ی طبیع هایتواناییبرخورداری از »در بخش نقاط قوت عامل 

ش و در بخ «ورزشی - یگردشگری طبیع یهاتیجهت فعال

ــعف  ــاختینبود ز»نقاط ض ــب و مراکز اقامتی،  یهارس مناس

 «ورت مقاصد گردشگریرفاهی و بهداشـتی مطلوب در مجا 

ــتند.از اهمیت بالاتری نســبت به دیگر عامل  ها برخوردار هس

شـناسایی   عامل 72ارزیابی عوامل داخلی  جدولدر بررسـی  

 .(1جدول شماره ) شد

 عواملبندی ورزشی استان کرمانشاه و اولویت-ارزیابی عوامل داخلی توسعه گردشگری طبیعی .3 جدول

 امتیاز وزن (Strengths) هاقوت 
امتیاز 

 وزنی
 رتبه

S1 

های آبی، کوهنوردی، ورزش اب مرتبطورزشی  -های طبیعی برخورداری از جاذبه

اندازی مسیرهای پیاده گردی برای راهغارنوردی، شکار و صید، دامنه نوردی و طبیعت

 ورزشی. -گردشگری طبیعی 

066/0 7/4 239/0 1 

S2 
 -جاذبه گردشگری تاریخی و فرهنگی در کنار مناطق هدف گردشگری طبیعی  وجود

 ورزشی.
063/0 6/4 227/0 2 

S3 
حلی المللی و بومی و مورزشی و قابلیت برگزاری مسابقات ملی و بین نهیزمتوانایی بالا در 

 .مانند کشتی زوران و پلان
060/0 6/4 220/0 4 

S4 3 212/0 3/4 062/0 گردی.های ورزشی و طبیعتفعالیتنسبت به توسعه  نگرش مثبت مردم 

S5  5 175/0 1/4 0/.05 گردشگری. کل استان برایدر  چهارفصلبرخورداری از اقلیم 

S6 6 167/0 1/4 054/0 .و ورزشی سکونت و کوچ عشایر در مسیرهای جذاب گردشگری طبیعی 

S7 7 166/0 1/4 051/0 روز.اطلاعاتی بههای وجود تجهیزات فناوری اطلاعات و داشتن بانک 

S8 160/0 0/4 050/0 جذب گردشگران.کمک به جهت  یی متنوعدستی و غذابرخورداری از صنایع . 

S9 9 133/0 0/4 037/0 .متخصص در زمینه گردشگری یگردهاعتیطبمندی از ورزشکاران و بهره 

 امتیاز وزن (Weaknesses) هاضعف 
امتیاز 

 وزنی
 رتبه

W1 
مطلوب در مجاورت مقاصد  یو بهداشت یرفاه ،یمناسب و مراکز اقامت یهارساختینبود ز

 .یگردشگر
050/0 1/1 054/0 1 

W2 
 یهایو توانمند یالمللنیب ینترنتیا غاتیاطلاعات و تبل یمناسب از فناور یورعدم بهره

 استان. یورزش - یعیطب
051/0 1/1 055/0 2 

W3 
 یرتوسعه گردشگ یراهبرد یزیربرنامه یبرا یقاتیتحق گاهیو نبود پا یپژوهش تیحماعدم

 .ورزشی - یعیطب
052/0 2/1 061/0 4 

W4 3 063/0 2/1 052/0 .هدف یبازارها ییگردشگران و ضعف در شناسا ازیاز ن یناآگاه 

W5 5 066/0 4/1 055/0 .یورزش - یو گردشگر یحیو مقاصد تفر رینبود بودجه توسعه مس 
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W6 
مقاصد  یابیبازار یبرا یورزش ها، مسابقات چندجانبهو اجلاس هاشگاهینما یعدم برگزار

 استان. یگردشگر
053/0 3/1 07./0 6 

W7 
 در حوزه گردشگری شرویو بخصوص پ یارتباط کشورهای خارج یدر برقرار نییپا ییتوانا

 .ورزشی – یعیطب
056/0 4/1 0.2/0 7 

W8  0.5/0 5/1 059/0 یورزش – یعیطب یگردشگر نهیزمفقدان مسئولان متخصص در . 

W9 
 - یعیطب یتوسعه گردشگر تأثیر رامونیپ یعموم یبخشیها در آگاهرسانه فیعملکرد ضع

 .یورزش
060/0 6/1 0.7/0 9 

1=∑ 35/2 

 

های شناسایی و تعیین راهبرد ،مرحله مقایسه

به اطلاعات  باتوجهدر این بخش، قبول: قابل

میان عوامل داخلی و خارجی استان انطباق  آمدهدستبه

 د.رسیخواهد  اجرایی هایراهبردبه ارائه و  برقرارشده

عوامل خارجی و  یهاها و رتبهپس از ضرب وزن

راهبردها )تهاجمی،  ،به وضعیت عوامل داخلی، باتوجه

در  .شودینوشته م کارانه و تدافعی(رقابتی، محافظه

جمع امتیازات وزنی جدول عوامل بیشتر بودن  صورت

ها و ، فرصت5/2خارجی و جدول عوامل داخلی از 

 در و بوده غالبها استان بر تهدیدها و ضعف یهاقوت

ها بر تهدیدها و ضعف غلبه ،5/2از  جمع کمتر صورت

تشکیل  .دهدرا نشان می استان یهاها و قوتفرصت

ول ارزیابی اجدنمایش  (:IEماتریس داخلی و خارجی )

 - ی( گردشگری طبیعIEعوامل داخلی و خارجی )

 ول ارزیابیانمره نهایی جدی سازادهیپ وورزشی استان 

موقعیت (، 11/2) و خارجی (15/2)عوامل داخلی 

ر درا ورزشی استان کرمانشاه  - یگردشگری طبیع

شکل )در ( WTراهبردهای بازنگری یا تدافعی )بخش 

 .دهدشان مین (7شماره 

 

 (IE) ارزیابی عوامل داخلی و خارجی .1 شکل

 راهبردها ارائهو  SWOTتشکیل جدول  -5-2

 ، راهبردهایعواملو قیاس  SWOTبا بهره از جدول در ادامه 

(، رقابتی WOارانه )ک(، محافظهSOتهاجمی ) چهارگانه

(ST( و تدافعی )WT) (0جدول شماره ) گرددارائه می. 

 ورزشی استان کرمانشاه - یگردشگری طبیع (SWOT) ضعف و قوت نقاط ها،فرصت دها،یتهد .4 جدول

 

 (W)نقاط ضعف  (S)نقاط قوت 

S1 یورزش - یعیطب یهااز جاذبه یبرخوردار 

 ،یغارنورد ،یکوهنورد ،یآب یهامرتبط با ورزش

 یبرا یگردعتیو طب یدامنه نورد د،یشکار و ص

 - یعیطب یگردشگر ادهیپ یرهایمس یاندازراه

 .یورزش

S2 یو فرهنگ یخیتار یجاذبه گردشگر وجود 

 - یعیطب یدر کنار مناطق هدف گردشگر

 .یورزش

S3 تیو قابل یورزش زمینهبالا در  ییتوانا 

 و یو بوم یالمللنیو ب یمسابقات مل یبرگزار

 زوران و پلان یمانند کشت یمحل

W1 مناسب و مراکز  یهارساختینبود ز

مطلوب در  یو بهداشت یرفاه ،یاقامت

 .یمجاورت مقاصد گردشگر

W2 یمناسب از فناور یورعدم بهره 

و  یالمللنیب ینترنتیا غاتیاطلاعات و تبل

 استان. یورزش - یعیطب یهایتوانمند

W3 گاهیو نبود پا یپژوهش تیعدم حما 

عه توس یراهبرد یزیربرنامه یبرا یقاتیتحق

 .یورزش - یعیطب یگردشگر

W4 گردشگران و ضعف در  ازیاز ن یناآگاه

 هدف یبازارها ییشناسا
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S4 نسبت به توسعه  نگرش مثبت مردم

 .یگردعتیو طب یورزش یهاتیفعال

S5 چهارفصل در کل استان  میاز اقل یبرخوردار

 .یگردشگر یبرا

S6 جذاب  یرهایدر مس ریسکونت و کوچ عشا

 .یو ورزش یعیطب یگردشگر

S7 اطلاعات و داشتن  یفناور زاتیوجود تجه

 روز.به یاطلاعات یهابانک

S8 متنوع  ییو غذا یدستعیاز صنا یبرخوردار

 .جهت کمک به جذب گردشگران

S9 یگردهاعتیاز ورزشکاران و طب یمندبهره 

 یگردشگر نهیمتخصص در زم

W5  و مقاصد  ریبودجه توسعه مسنبود

 .یورزش - یو گردشگر یحیتفر

W6 ها، و اجلاس هاشگاهینما یعدم برگزار

 یابیبازار یبرا یورزش مسابقات چندجانبه

 استان. یمقاصد گردشگر

W7 ارتباط  یدر برقرار نییپا ییتوانا

در  شرویو بخصوص پ یکشورهای خارج

 .ورزشی – یعیحوزه گردشگری طب

W8  زمینهفقدان مسئولان متخصص در 

 یورزش - یعیطب یگردشگر

W9 ها در رسانه فیعملکرد ضع

ه توسع تأثیر رامونیپ یعموم یبخشیآگاه

 .یورزش - یعیطب یگردشگر

 (WOکارانه )محافظه یراهبردها (SO) یتهاجم یراهبردها (Oها )فرصت

O1 (ییهوا و یلیر ،یا)جاده ونقلتوسعه حمل 

O2 یورزش - یعیطب یهاانجام گشت تیظرف 

و  ینوردمانند سنگ یالمللنیو ب یدر سطح مل

 مانند زوران و پلان یو محل یبوم یهاجشنواره

O3 یبازارها شدنیو جهان عیرشد سر 

اوقات فراغت و  شیبا افزا یورزش یگردشگر

 یگردشگر یتقاضا شیو افزا انهیدرآمد سال

 یورزش - یعیطب

O4 د مانن ینترنتیا یهاو شبکه یفناور یترق

 یهارسانه یریو فراگ یاطلاعات یهابانک

 یجمعارتباط

O5 با توسعه  یاشتغال و سرانه درآمد شیافزا

 یورزش - یعیطب یگردشگر

O6 ه بافزایش توجه دولت نگرش مردم و  رییتغ

 زهیانگ شیو استان، افزا یزیربرنامه

 یدر گردشگر یخصوص یگذارهیسرما

O7 استان و ارتباط  ییایمناسب جغراف تیموقع

 با کشور عراق کینزد

O8 همچون  ،یمختلف اقتصاد یتوسعه بازارها

 و... هاشگاهینما ها،ارتگاهیز

O9 کارشناس در  شیو افزا یرشد مراکز پژوهش

 یورزش - یعیطب یبخش گردشگر

SO1 استان در گردشگری  یروساز شیپ

گیری از المللی با بهرهورزشی بین -طبیعی 

های موقعیت جغرافیایی مناسب و توانمندی

همراه با گسترش  نوردیکوهطبیعی مانند 

 .های هوایی مختلفورزش

SO2 های ارتقای نشان و جایگاه مکان

ها و گردشگری استان با برگزاری اردوگاه

 نوردی وسنگمسابقات پرمخاطب مانند 

 های بومی مانند کشتی زوران و پلان.ورزش

SO3  ورزشی استان -توسعه گردشگری طبیعی 

برداری درست از تغییر نگرش و افزایش با بهره

خصوص جوانان به گردشگری به عمومیانگیزه 

ورزشی با تجهیز و ساخت فضاهای  -طبیعی 

منابع طبیعی سرشار،  باوجود ازیموردنگردشگری 

 ها و مسیرهایو توانایی بالای ایجاد پایگاه متنوع

 ورزشی در طبیعت.

SO4 گیری از خبرگان در اداره کل بهره

گردشگری و ورزش و جوانان استان در راستای 

ورزشی با استفاده از  -توسعه گردشگری طبیعی 

سطح تحصیلات و ، ظرفیت رشد مراکز پژوهشی

 .مربوطهدر بخش  ینافزایش متخصص

SO5 از فناوری اطلاعات و ارتباطات  استفاده

ورزشی استان  -معرفی گردشگری طبیعی  جهت

های اینترنتی و با استفاده از فناوری و شبکه

 .فراگیر جمعیهای ارتباطرسانه

WO1 م مدیریت ابرداری از نظبهره

 و های اطلاعاتی و توسعه فناوریسامانه

جمعی جهت آموزش و های ارتباطرسانه

افزایش آگاهی  جهته جامعه رسانی باطلاع

 -صنعت گردشگری طبیعی  تأثیرعمومی از 

 ورزشی.

WO2  استفاده مناسب از رشد مراکز علمی

و پژوهشی، مدیران، کارکنان و اصلاح و 

بازسازی ساختار ادارات و جذب افراد جوان 

کرده در بخش و متخصص و تحصیل

 ورزشی. -گردشگری طبیعی 

WO3 گیری مناسب از تغییر نگرش بهره

زی ریعمومی و اعتنای بیشتر دولت به برنامه

 باهدفخصوصی  بخشزهیانگو افزایش 

ها، گذاری در توسعه زیرساختجذب سرمایه

امکانات تفریحی، ورزشی، اقامتی و رفاهی 

 های هدف.در مکان

 (WT) یتدافع یراهبردها (ST) یرقابت یراهبردها (Tتهدیدها )

T1 یها و مرزتنش شیافزا ،یاسیمشکلات س 

 رانیا میو تحر غاتیبودن استان، سو تبل

T2 بیو تخر نیزم متیق یرشد سوداگر 

 )جنگل و مراتع( یاهیو پوشش گ یاراض

T3 در  یو دولت یبخش خصوص یناتوان

 یخارج هیجذب سرما ایو  یگذارهیسرما

ST1  تشکیل مدیریت یکپارچه، تدوین

ناسب با تهای منامهها و آیینسیاست

 زیست.گردی و حفاظت از محیططبیعت

ST2  معرفی صنعت گردشگری طبیعی- 

های استان به مردم ورزشی به جامعه و توانایی

WT1  ایجاد هماهنگی بین نهادهای

مختلف دولت و برگزارکنندگان رویدادهای 

ورزشی جهت ارتقا کیفیت خدمات عمومی 

ویژه های گردشگری ورزشی بهدر مکان

 های هوایی.مراکز ورزش
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T4 توسط رقبا و  یارائه خدمات متنوع گردشگر

 در جذب گردشگران رقابت شیافزا

T5 ه توسع جهیدرنتاستان  ستیزطیمح دیتهد

 یعیطب یگردشگر یهاتیفعال

T6 یمناطق کوهستان ییوهواآب تیمحدود 

 ریفراگ یورزش یگردشگر یزیرطرح یبرا

T7 بازار ارز و نوسانات آن و مشکلات  یثباتیب

 با خارج کشور یبانک

T8 یاجتماع یتخلف و بزهکار ،یتهاجم فرهنگ 

 یدر مقاصد گردشگر

T9 و ضعف  یقو یابینبود سامانه نظارت و ارز

 گردشگران تیامن نیتأمدر 

 وسیلههخصوص عراق بایران و سایر کشورها به

 انجام تبلیغات و بازاریابی مناسب.

ST3  ترغیب و حمایت از مردم محلی و

بیشتر در  مشارکتگذاران خارجی جهت سرمایه

 ورزشی استان. -گردشگری طبیعی 

ST4 ها و کیفیت خدمات ش تنوع فعالیتافزای

بندی بازارهای هدف با گردشگران، طبقه ازیموردن

برداری بهینه از منابع طبیعی و ورزشی بهره

کاهش اثر  وایجاد تصاویر ذهنی جذاب  جهت

کشورهای  غاتیسو تبلهای سیاسی و تنش

 مختلف و تحریم.

ST5  توسعه فرهنگ گردشگری طبیعی- 

فرهنگ جامعه و  و هادر ارزش تأثیرورزشی برای 

 ها.کاهش تخلفات اجتماعی و خرابکاری

ST6 های مختلف کارشناسی گسترش کارگروه

منظور ایجاد مزیت رقابتی، به و افراد باتجربه به

 بین های حمایتی دولت، ازاجرا درآوردن برنامه

بردن دلالی، کاهش تخلفات اجتماعی و 

ن طبقات خرابکاری و توزیع درست درآمد بی

 مختلف جامعه.

WT2 در  انکارشناس استفاده از و آموزش

تبط با گردشگری برای مرنهادها و ادارات 

های تحقیقاتی ش و توسعه پایگاهپژوه

ریزی راهبردی منظور توسعه برنامهبه

 ورزشی. -گردشگری طبیعی 

WT3 ریزی و بازبینی دولت در برنامه

 و مشارکت مردم ،حمایت از بخش خصوصی

های جذب منابع مالی و نامهآیین

برای توسعه و پراکنش  یگذارهیسرما

ی امکانات تفریحی، ورزشی، اقامتی و رفاه

در مناطق مختلف استان برای جذب 

 گردشگر در تمام فصول سال.

WT4  حمایت دولت از توسعه متقابل

های گردشگری و ورزش با برگزاری دوره

آموزشی برای برگزارکنندگان رویدادهای 

ورزشی، مدیران محلی و کارآفرینان فعال در 

 حوزه گردشگری.

 کمی راهبردی ریزیبرنامه -5-3

 :شدهاستخراجبندی راهبردهای اولویت، یریگمیمرحله تصم 

راهبرد همگون با شرایط  دستهچهار  SWOT جدولدر 

مشخص شد که  IE جدولو در تدوین داخلی و خارجی 

بنابراین  ؛جایگاه استان در قسمت بازنگری یا تدافعی قرار دارد

رد شناخته راهب نیترنهیبه، اینکه راهبردهای تدافعیبه  باتوجه

 فتهصورت گرتمرکز بر روی این راهبردها  ، بیشترینشدند

با  (:QSPMریزی راهبردی کمی )جدول برنامه .است

در  شدهانتخابهای استفاده از این روش جذابیت نسبی راهبرد

 یبنداولویت جهتگردد. مرحله قبل )تدافعی( مشخص می

در  ،ریزی راهبردی کمیجدول برنامه با استفاده از هایراهبرد

ها، ضعف ، قوتهاها، تهدیدفرصت هستون عوامل هم

 .است قرارگرفتهها وزن هر عامل و در مقابل آن شدهنوشته

( هر یک از عوامل کلیدی از ASجذابیت ) امتیازبرای تعیین 

 ارچه تا یک و طیف امتیازی خبرگاننظرات اعضاء گروه 

و بر اساس  دوبرابر با  ها برای هر راهبردجمع وزن استفاده شد.

( TASجذابیت در وزن هر عامل ) امتیازضرب جمع حاصل

جدول شماره ) .بندی گردیدندها اولویتهر راهبرد، راهبرد

5). 

 (QSPM)ریزی کمی راهبردی برنامه .5 جدول

 وزن عوامل

 راهبردها

WT1 WT2 WT3 WT4 

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 
          هافرصت

O1 06./0 9/1 129/0 3/1 095/0 3/1 095/0 ./1 122/0 

O2 057/0 7/1 096/0 6/1 091/0 ./1 102/0 6/1 091/0 

O3 055/0 2/1 066/0 6/1 0../0 3/1 077/0 3/1 077/0 

O4 057/0 6/1 091/0 2/1 06./0 6/1 091/0 3/1 0.0/0 

O5 054/0 1/1 05./0 3/1 073/0 2 106/0 6/1 0.5/0 
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 وزن عوامل

 راهبردها

WT1 WT2 WT3 WT4 

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 
O6 054/0 1 054/0 2/1 064/0 ./1 095/0 2/1 064/0 

O7 052/0 7/1 0../0 3/1 072/0 2/1 062/0 2/1 062/0 

O8 050/0 3/1 070/0 2/1 060/0 6/1 0.0/0 3/1 070/0 

O9 050/0 1/1 055/0 2/1 060/0 3/1 070/0 1 050/0 

          تهدیدها

T1 037/0 4 131/0 2/2 104/0 ./4 179/0 2/4 150/0 

T2 052/0 6/4 1.7/0 4 156/0 3/4 177/0 6/4 1.7/0 

T3 050/0 ./4 190/0 ./2 130/0 2/4 160/0 3/4 170/0 

T4 054/0 3 212/0 4/4 175/0 4 159/0 3/4 1.0/0 

T5 057/0 ./4 216/0 2/4 1.2/0 6/4 205/0 3/4 193/0 

T6 057/0 3/4 194/0 3/4 193/0 6/4 205/0 2/4 1.2/0 

T7 05./0 6/2 151/0 2/4 1.5/0 4 173/0 ./4 220/0 

T8 066/0 3/4 223/0 ./2 1.5/0 3 263/0 3/4 223/0 

T9 069/0 3/4 245/0 2/4 221/0 2/4 221/0 6/4 23./0 

 35/2  52/2  21/2  35/2  1 جمع نمرات عوامل خارجی

      هاقوت

S1 066/0 ./1 119/0 2/1 079/0 3/1 092/0 2 122/0 

S2 063/0 2 12./0 ./1 115/0 6/1 102/0 ./1 115/0 

S3 060/0 ./1 10./0 3/1 0.3/0 5/1 090/0 6/1 096/0 

S4 062/0 ./1 111/0 3/1 0.7/0 ./1 122/0 2/2 146/0 

S5 05./0 6/1 094/0 ./1 103/0 ./1 103/0 2/1 069/0 

S6 054/0 2 106/0 6/1 0.5/0 3/1 073/0 2 106/0 

S7 051/0 6/1 0.2/0 3/1 071/0 3/1 071/0 6/1 0.2/0 

S8 050/0 4/2 115/0 1 050/0 6/1 0.0/0 2/1 060/0 

S9 037/0 4/3 160/0 3/1 066/0 3/1 066/0 3/1 066/0 

          هاضعف

W1 050/0 ./4 190/0 2/4 160/0 2/4 160/0 ./4 190/0 

W2 051/0 4/4 16./0 6/4 1.7/0 6/4 1.7/0 3/4 174/0 

W3 052/0 6/2 145/0 3/4 177/0 3/4 177/0 6/4 1.7/0 

W4 052/0 ./4 19./0 3/2 125/0 6/4 1.7/0 ./4 19./0 

W5 055/0 ./4 209/0 6/4 19./0 ./2 153/0 ./2 153/0 

W6 053/0 3 216/0 3 216/0 6/4 193/0 6/4 193/0 

W7 056/0 3/4 190/0 3/4 190/0 3/4 190/0 2/4 179/0 

W8 059/0 2/4 1.9/0 3/4 200/0 2/4 1.9/0 4 177/0 

W9 060/0 2/4 192/0 4 1.0/0 ./4 22./0 6/4 216/0 

 52/2  51/2  47/2  71/2  1 جمع نمرات عوامل داخلی

 97/3  04/5  3/.5  16/5   امتیاز راهبرد
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راهبردها بر اساس نتایج جدول  یبندتیاولو -5-4
QSPM 

اولویت  شودیملاحظه م (5شماره جدول )طور که در همان

 مختلف یهاایجاد هماهنگی بین نهادها و بخش»اول راهبردها 

دولت و برگزارکنندگان رویدادهای ورزشی جهت ارتقا 

کیفیت خدمات عمومی )مانند امنیت گردشگران، پارکینگ، 

گردشگری  یهانمازخانه و...( در مکانسرویس بهداشتی، 

 بعدازآناست.  «هوایی یهاورزش یمرکزها ژهیوورزشی به

 یزیردیگر راهبردها بر اساس امتیازاتی که با جدول برنامه

 جدولاند )شده یبندتیاند اولوآمدهدستراهبردی کمی به

 .(1شماره 

 

 راهبردهای تدافعیبندی اولویت .6جدول 

 راهبردها اولویت راهبردها
امتیاز راهبرد 

 شدهانتخاب

 اول
WT1 جهت ارتقا  یورزش دادهاییمختلف دولت و برگزارکنندگان رو ینهادها نیب یهماهنگ جادیا

 .ییهوا یهامراکز ورزش ژهیوبه یگردشگری ورزش یهادر مکان یخدمات عموم تیفیک
16/5 

 دوم

WT3 یهانامهنییمشارکت مردم و آ ،یاز بخش خصوص تیو حما یزیردولت در برنامه ینیبازب 

 یو رفاه یاقامت ،یورزش ،یحیتوسعه و پراکنش امکانات تفر یبرا یگذارهیسرماو  یجذب منابع مال

 جذب گردشگر در تمام فصول سال. یدر مناطق مختلف استان برا

33/5 

 سوم
WT4 برای  یآموزش یهادولت از توسعه متقابل گردشگری و ورزش با برگزاری دوره تیحما

 فعال در حوزه گردشگری. نانیو کارآفر یمحل رانیمد ،یورزش دادهاییبرگزارکنندگان رو
79/4 

 چهارم
WT2  پژوهش و  یمرتبط با گردشگری برا و اداراتآموزش و استفاده از کارشناسان در نهادها

 .یورزش - یعیطب یگردشگر یراهبرد یزیرمنظور توسعه برنامهبه یقاتیتحق یهاگاهیتوسعه پا
55/4 

 هاشنهادیپگیری و نتیجه -6

ری به گردشگ یهابخش نیتریکی از مهم یگردشگری طبیع

 رشد شود.یحساب مبه ایلحاظ اقتصادی در تمام نقاط دن

 نهیدر زمخصوص روزافزون صنعت گردشگری و به

از آن است که باید نگاهی  یحاک یو ورزش یگردعتیطب

در این بخش برای ادارات متولی  یزیرمنظور برنامهجدی به

 برهیا تکب ،یورزش - یعیطب یدیگر گردشگر ییداشت. از سو

 ینمناطق کوهستا ازجملهفراوان استان کرمانشاه  یهاییتوانا

 یموجود فرهنگ یو بازارها یگردعتیطب یهامتنوع، جاذبه

قه اشتغال و اقتصاد منط یبرا یبه محرک تواندیم ،یخیو تار

 تیوضعبر اساس قرارگیری ، درمجموعگردد.  لیتبد

، یعتداف ای یبازنگر یهبردهااستان در بخش را یگردشگر

 یگردشگر یهادر مکان یخدمات عموم تیفیک یارتقا

خصوص در اسکان و ارتباطات، به ت،یهمچون امن ،یورزش

 قرار دارد. باتوجهکانون توجه در  ،ییهوا یهامراکز ورزش

 یکه راهبردها شودیم شنهادیموجود، پ یهاتیبه محدود

عنوان به یعیو طب یفرهنگ یاز غنا استفادهبا مقصود  یشنهادیپ

و  یداخل یهایگذارهیجذب سرما یبرا یرقابت یهاتیمز

 .دنبال گردند یترصورت فعالانهبه یخارج

 سازنهیزم انیپژوهش بنو  حیصح یزیروجود برنامه

 داریپا توسعهکه  خواهد شد ییهاو برنامه هااستیس دیتول

 یضرور ن،ی. همچنکندیم نیو ورزش را تضم یگردشگر

 جادیمنظور ابه یو تخصص افراد محل هاییاست که از توانا

گردشگران و ورزشکاران  یجذاب و ماندگار برا یاتجربه

 یعیطب یاذعان کرد که توسعه گردشگر توانیاستفاده شود. م

به  یجد توجه ازمندیدر استان کرمانشاه ن یورزش -

 یمختلف، نوآور ینهادها نیب یهماهنگ جادیا ها،رساختیز

 یانسان یروین بهینه یریکارگو به غاتیو تبل یابیدر بازار

 بخش ،یدولت یهاتیامر مستلزم حما نیمتخصص است. ا

 یگذارهیجذب سرما یبرا یفرامل یهایو همکار یخصوص

است.  یکانون یهاتیدر موقع ژهیوو گردشگران به

در استان  یورزش - یعیطب یگردشگر توسعه، درمجموع

قتصاد ا بدنهبه  یاروح تازه دنیدم مثابهبه تواندیکرمانشاه م
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 ،تیرنهادبا استفاده از ذخایر طبیعی استان د که باش یامنطقه

و ( 2422) 2و توله 7از پژوهش گونیا برگرفتهمطابق با نتایج 

 ،یزندگ تیفیک یبه ارتقا (2421و همکاران ) 1کوتسیوک

 .منجر خواهد شد داریپا توسعهو  ستیزطیحفاظت از مح

 ییو اقدامات اجرا هایگذاراستیمشروط بر آنکه س

استان کرمانشاه در غرب . رندیپذانجام با دقتو  یدرستبه

 .برخوردار است یعیفراوان طب یهاکشور از جاذبه

 و پورالهضیف و پژوهشمشترک این حسب نتایج 

استان کرمانشاه در خصوص توانایی  ،(7047) همکاران

وانایی شته و این تقرار دا ییبالا گاهیدر جاگردشگری طبیعی 

 یاقتصادی که گردشگر یشیدر ادامه با گرا. است لمسقابل

ی استان خواهد داد، درآمدزای یعیطببه منابع  یورزش - یعیطب

متولی ایجاد کرده و نیاز برای  یبرای مردم محلی و نهادها

ین روند ا .آوردیرا به وجود م یبیشتر گردشگر سازیظرفیت

 (2422) همکارانو  0تسکوروپولوسحسب نتایج پژوهش 

طلوبیت عدم مدریافت  به باتوجههمچنین است.  یابیدستقابل

و  پورهالضیفوضعیت گردشگری انسانی استان در پژوهش 

 - یعیطب یتوسعه گردشگرسوق به سمت  ،(7047) همکاران

 رخهگیری چبه شکل آن منتجپیرامون و تسهیلات  یورزش

 نیر ایه سک شودیشکل م یورزش - یعیطب یتوسعه گردشگر

 است. انینما (2شکل شماره )روند در 

های استان در مقام مقایسه نتایج با سایر پژوهش 

ستان ورزشی در ا - یریزی گردشگری طبیعکرمانشاه، برنامه

کرمانشاه به نسبت گردشگری روستایی در پژوهش رضایی و 

بوده و از نقاط  یتریتدافع، از در حالت (7112) جلیلیان

شان از بررسی نتایج ن ضعف و تهدید بیشتری برخوردار است.

 فضعنقطه نیترمهمها در جایگاه رساختیز نامناسب بودن

                                                           
1 Gonia 
2 Thöle 

گردشگری استان کرمانشاه و از نقاط ضعف اساسی کشور در 

خصوص گردشگری دارد که با نتایج پژوهش قهرمان و 

 راهدارو ( 7042) مولوی و همکاران، (7042) همکاران

ای توسعه گردشگری کشور در هر زمینه همسو است.( 7041)

از مسیر واپایش نقاط ضعف و  یزیهر چبیش از 

های گذاری مناسب جهت رسیدن به زیرساختسرمایه

حداقلی است تا بتوان جهت رسیدن به رشد گردشگری 

 یراهبردها یدر آخر در راستاهمچنین  ریزی کرد.برنامه

ارائه  یکاربرد ییشده، راهکارها یبندتیاولو یتدافع

 .است دهیگرد

و  وذنفیذ یدولت ینهادها ندهیاز نما یکارگروه لیتشک •

ات در خدم تیفیک یبررس یاستان برا یبخش خصوص

 .یورزش - یعیطب یگردشگر یهامکان

 ،ییفضا یزیربرنامهشفاف،  نیقوان ،آموزش نیروی ماهر •

 نار، در کگردشگران جمعیتو  یعیطب طینظارت بر مح

 .یو جامعه محل استمدارانیساز  تیحما

 عیو توز یگذارهیسرما یمنابع برا نهیبه صیتخص •

 مناطق زودبازده برداری ازبهره جهتامکانات مناسب 

 .یگردشگر

 یو برگزار سیفروش اوراق مشارکت برای تأس •

 .یورزش - یعیطب یگردشگر یهاطرح

 یگرگردش یهامکان ییایو جغراف ییفضا مطلوب عیتوز •

از تراکم و  زیو پره لیدر جهت تعد یورزش - یعیطب

 .مزاحمت گردشگران بر مناطق محدود

و  یفرهنگ یارسانه یهاو برنامه هاشیهما یبرگزار •

.یزشور - یعیطب یتوسعه گردشگر یایمزا یسازانینما

4 Kotsiuk 
3 Tsekouropoulos 
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 منابع -7

 .نیسـح ،یزرند یپور سلطان و نگار ،ییکلارسـتم نیام •

 اب یورزش یگردشگر هعوامل مؤثر بر توسع(. 7112)

 صلنامهف استان البرز. یورزش یعیطب یهابر جاذبه دیتأک
. ورزشی تیریدر مد یکاربرد هایپژوهش یعلم

2(2 ،)771-741. 

https://doi.org/10.30473/arsm.2020.6456 

 و ، عبدالرحمنپور یمهدامینی، مرجان، امینی، مژگان،  •

های تأثیرگذاری شاخص تبیین(. 7111قاسمی، حمید. )

 موانع گردشگری ورزشی ایران با استفاده از روش

AHP  .گروهی با تأکید بر نقش اطلاعاتی و ارتباطی

-21 ،(75)0، های ورزشیمدیریت ارتباطات در رسانه

15. 

https://ensani.ir/file/download/article/1537962

314-9938-96.pdf 

(. بررسی 7112، بهروز. )نامه دیسپ وجواد ،  بیگیعلی  •

های گردشگران ورزشی کوهنوردی ساکنین دیدگاه

ریزی گردشگری با تأکید بر شهر ایلام در جهت برنامه

امنیت گردشگران )مطالعۀ موردی: منطقۀ کوهستانی 

-271(، 27)77، زیستمحیط یعلوم و فنّاورگچان(. 

247. 

https://doi.org/10.22034/jest.2020.22015.3112 

 (.7122) سقایی، مهدی. و پاپلی یزدی، محمدحسین •

 .تهران، انتشارات سمت، گردشگری ماهیت و مفاهیم

 توسعه یها و راهبردها(. چالش7041احمد. ) ،راهدار •

  QSPM  -SWOTبر اساس مدل یشهر یگردشگر

و روابط  ایجغرافشهر اهواز(. : کلانی)مطالعه مورد
 .21-777 ،(0)1 ،یانسان

https://doi.org/10.22034/GAHR.2023.428091.

1996 

(. بررسی 7112جلیلیان، سارا. ) و رضایی، عبدالمطلب •

عوامل راهبردی مدیریت گردشگری روستایی با 

 QSPMجدول و تشکیل  SWOT استفاده از تکنیک

تحقیقات اقتصاد و توسعه در استان کرمانشاه. 
 .247-272(، 7)54، کشاورزی ایران

https://doi.org/10.22059/ijaedr.2019.250773.66

8551 

(. 7042مولوی، مهرناز. ) و ، امیرحسینپور میعظ •

های مؤثر بر ساماندهی رود و شناسایی و تحلیل مؤلفه

شهری با تأکید بر گردشگری پایدار  یهارود کناره

اقتصاد و )مطالعۀ موردی رودخانۀ زرجوب رشت(. 
 .717-752(، 1)0، شهری یزیربرنامه

https://doi.org/10.22034/uep.2023.423156.142

3 

 زهرا. ی،ریم و یمهد ی،چراغ ی،مهد ،پورالهضیف •

 ،سمیاکو تورتوسعه  یهانهیزم یبند(. رتبه7047)

https://doi.org/10.30473/arsm.2020.6456
https://ensani.ir/file/download/article/1537962314-9938-96.pdf
https://ensani.ir/file/download/article/1537962314-9938-96.pdf
https://doi.org/10.22034/jest.2020.22015.3112
https://doi.org/10.22034/GAHR.2023.428091.1996
https://doi.org/10.22034/GAHR.2023.428091.1996
https://doi.org/10.22059/ijaedr.2019.250773.668551
https://doi.org/10.22059/ijaedr.2019.250773.668551
https://doi.org/10.22034/uep.2023.423156.1423
https://doi.org/10.22034/uep.2023.423156.1423
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 در جهت توسعه ساختانسانو  یخیتار یگردشگر

استان کرمانشاه(.  ی)مطالعه مورد یامنطقه داریپا

 .71-11 ،(2)1 ،یاقتصاد یایجغراف یهاپژوهش

https://dorl.net/dor/20.1001.1.27173747.1401.

3.8.2.9 

و  لثومک ،اربطان یاکبر ،اوری یی،بابا ،لیاسماع ،یقادر •

 یخودکارآمد تأثیر نیی(. تب7111سجاد. ) ی،فردوس

بر عملکرد  ینوآور تیو قابل ینیکارآفر

(. زی: شهر تبرموردمطالعه) یگردشگر یوکارهاکسب

 .772-710 ،(15)1 ،یو توسعه گردشگر یزیربرنامه

https://doi.org/10.22080/jtpd.2021.17908.3197 

، ایازک ،محمد دیس یی،رزایم دیس ،ناصر ،قهرمان •

 داریپا یتوسعه گردشگر یزیر(. برنامه7042. )یمصطف

و  یمعمارسوات.  کیاساس تکن مراغه بر در شهر
 .221-204، (02)71 ،شهرآرمان یشهرساز

https://doi.org/10.22034/aaud.2023.288865.24

88 

محیط و  (. گردشگری,7125کاظمی، مهدی. ) •

توسعه گردشگری پایدار برای کشورهای  یهاچالش

 .21-772(، 1)7، علوم مدیریت ایران. توسعهدرحال

https://www.sid.ir/paper/130372/fa 

بر  یدرآمد (.7111. )الدینمحلاتی، صلاح •
، مرکز چاپ و انتشارات دانشگاه شهید یجهانگرد

 .تهرانبهشتی، 

چکیده نتایج طرح آمارگیری نیروی مرکز آمار ایران.  •
 .7042. پاییز کار

مهر،  در زاده و مهرناز، رحیمی، علیمولوی،  •

(. تحلیل مدیریت گردشگری خلاق 7042عبدالباسط. )

فصلنامه مطالعه موردی شهر زاهدان.  QSPMمدل با 
 .01-12 ،(1)27، علوم محیطی

 https://doi.org/10.48308/envs.2023.1217 
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