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One of the basic objectives of development is reducing inequality and the prerequisite for any 

action to reduce inequality is to identify the components affecting development. In Iran, Yazd 

is a province with spatial inequality. Hence, this study aimed at future studies of the factors 

affecting the development of Yazd province. This research was a survey descriptive-analytical 

study. Data were collected using a researcher-made questionnaire whose validity and 

reliability were confirmed through content validity and calculating Cronbach's alpha 

coefficient, respectively. The statistical population included 280 senior and executive 

managers related to the development affairs of the province; business elites, entrepreneurs and 

employers aware of the development issues of Yazd province; students and graduates of 

development majors, 163 of whom were selected as a sample based on Krejcie and Morgan 

table. Data were analysed using SPSS software. The results revealed that there was a 

significant difference between the current and desired conditions of components affecting the 

development of Yazd province. The largest and smallest gap was in the scientific and 

technological and social components, respectively. The findings indicated that the most 

important economic, social, cultural, scientific and technological, administrative and 

managerial components affecting the development of Yazd province include unemployment, 

immigration rate, the influence of foreign nationals on the work culture over a long time, the 

preparation of skilled workforce and discouragement of skilled workforce, respectively. 

Furthermore, the model of the most important components affecting the development of Yazd 

province was presented. Ultimately, these results can pave the way for the provincial 

policymakers in taking steps towards achieving the development of Yazd province. 
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Extended Abstract

Introduction 
Development is defined as the movement from the 

existing situation to one that is provided with more 

opportunities and facilities for the effective use of 

resources. The overall goal of development is the 

excellence and all-round growth of human societies. 

Many development theorists consider the reduction 

of existing inequalities and the elimination of 

dualities as the basic goals of development. 

Accordingly, one of the pillars of development is its 

comprehensiveness and integration in eliminating 

socio-economic imbalances within the region. 

Nonetheless, Yazd province is one of the regions 

with spatial inequality and imbalance. Therefore, the 

current research was conducted aimed at predicting 

the factors affecting the development of Yazd 

province. 

Methodology 

This research was a survey descriptive-analytical 

study. Data were collected using a researcher-made 

questionnaire. The statistical population included 

280 senior and executive managers related to the 

development affairs of the province; business elites, 

entrepreneurs and employers aware of the 

development issues of Yazd province; students and 

graduates of development majors, 163 of whom 

were selected as a sample based on Krejcie and 

Morgan table. The questionnaire included the 

personal characteristics of respondents and 5 groups 

of economic (41 items), social (49 items), cultural 

(30 items), scientific and technological (53 items), 

and administrative and managerial (41 items) 

components. All the items were examined in two 

conditions (current and desired), in the form of a 5-

level Likert scale (including items from completely 

disagree (1) to completely agree (5)). The 

questionnaire's validity was confirmed through the 

method of content validity with a survey of experts 

in the field of development. Accordingly, the 

questionnaire was given to a number of experts in 

the field, summarizing their points of view and 

consulting with the research committee, and the final 

questionnaire was prepared. Its reliability was 

confirmed by conducting a pre-test and distributing 

30 questionnaires. Cronbach's alpha coefficient was 

calculated for different parts of the questionnaire 

since it acquired higher than 0.75, it indicated the 

acceptability of the measuring tool for investigating 

the component. Data analysis was performed using 

descriptive and inferential statistics with the SPSS 

software. 

Results and discussion 
The results of the paired t-test showed that there was 

a significant difference between the current and 

desired conditions of various economic, social, 

cultural, scientific and technological, and 

administrative and managerial components affecting 

the development of Yazd province. The largest and 

smallest gap was in the scientific and technological 

and social components, respectively. The findings of 

the coefficient of variation in order to rank the 

various components affecting the development of 

Yazd province indicated that the most important 

economic, social, cultural, scientific and 

technological, administrative and managerial 

components affecting the development of Yazd 

province include unemployment, immigration rate, 

the influence of foreign nationals on the work 

culture in the long term, the preparation of skilled 

workforce and discouragement of skilled workforce, 

respectively. In addition, a model of the most 

important components affecting the development of 

Yazd province was presented. 

Conclusion 
Based on the results of the research, in order to 

achieve the development of the province in terms of 

economic, social, cultural, scientific and 

technological, administrative and managerial 

components, the following solutions are suggested: 

Transformation in the structures of the higher 

education system in the province, such as providing 

professional training opportunities to university 

graduates and students, attracting a proportionate 

number of students according to the needs of the 

labor market and industry, moving towards 

profession-oriented fields needed by the region and 

the province, Providing employment opportunities 

in the organizations and departments of the 

province, giving priority to local workforces, 

especially the elites of the province, as well as 

financial and economic support for the plans and 

projects presented by the elites of the province, 

Putting serious restrictions on the presence of 

foreign nationals in the province and trying to reduce 

the number of foreign nationals and having complete 

control over their presence, places of residence and 

employment and their activities in the province, 

strict dealing with the foreigners who enter the 

country without permission, reflection and strictness 

in providing employment opportunities for 

foreigners, paying more attention to practical and 

skill training, along with internships for students in 

industry, agriculture and service sectors, Paying 

serious attention to the issue of motivating skilled 

workers by considering their individual needs, 

awarding appropriate rewards, delegating authority, 

creating a healthy environment, evaluating the 

performance of employees and appreciating their 

successes and unique skills in order to encourage the 
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workforce, skilled work and increasing their 

productivity and growth. Ultimately, the results of 

this research and the suggested solutions can pave 

the way for the provincial policymakers to prepare 

the future development plans of Yazd province and 

take steps towards achieving the development of 

Yazd province. 
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اثرگذار  یهامؤلفه ییشناسا ی،رهرگونه اقدام جهت کاهش نابراب نیازیشاست و پ یتوسعه، کاهش نابرابر یاز اهداف اساس ییک
اثرگذار بر  یهامؤلفه نگاریندهیآهدف پژوهش حاضر  ین،بنابرا؛ باشدیم ییفضا یبا نابرابر یاستان یزدبر توسعه است. استان 

محقق ه ها از ابزار پرسشنامداده یآوربود. برای جمع یلیتحل-یفیتوص یمایشیپ ایطالعهپژوهش م ینبود. ا یزدتوسعه استان 
شد. جامعه  ییدنباخ تأبار محتوایی و محاسبه ضریب آلفای کرواعت یقاز طر یبشد که روایی و پایایی آن به ترتاستفاده  ساخته

آگاه  یانو کارفرما کارآفرینان کار،واستان، نخبگان کسب عهمرتبط با امور توس ییارشد و اجرا یراننفر از مد 280آماری شامل 
نفر  163و مورگان  یسجرکتوسعه بودند که بر اساس جدول  هایرشته آموختگانو دانش یانتوسعه استان و دانشجو مسائلبه 
موجود و مطلوب  یتوضع ینداد ب شانن یجانجام شد. نتا SPSSافزار ها با استفاده از نرمهند. تحلیل دادعنوان نمونه انتخاب شدبه

های علمی در مؤلفه یبشکاف به ترت ینا ینترو کم یشترینب وجود دارد. یتفاوت معنادار یزدهای اثرگذار بر توسعه استان مؤلفه
 ترینمآن بود که مه یایهای مختلف اثرگذار بر توسعه استان یزد گومؤلفه یبندبوده است. رتبه یاجتماع و مؤلفه و فناوری

 یکاری،شامل ب یببه ترت یزدوسعه استان تعلمی و فناوری، اداری و مدیریتی اثرگذار بر  ی،فرهنگ ی،اجتماع ی،های اقتصادمؤلفه
سردی نیروی کار ماهر بوده ماهر و دل یانسان یرویاتباع خارجی بر فرهنگ کار در درازمدت، پرورش ن یرتأثهاجرپذیری، میزان م

راهگشای  تواندیم یجنتا ینا یت،ارائه شد. در نها یزداثرگذار بر توسعه استان  یهامولفه ینترمهم مدل ین،است. افزون بر ا
 .در گام برداشتن به سمت توسعه استان باشد تریقدق یزیربرنامه یبرا یزداران استان ذگسیاست
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 مقدمهمقدمه
، کاررفتهبه زمینهبسته به  و است بوده موردبحث سیاسى همواره هم و نظرى لحاظ از همکه  است مبهم پیچیده و ،مفهومى چندوجهی توسعه

 ,Saeediاست ) تربالا مرحله ای بهمرحله از جامعه گذار. در یک تعریف ساده، توسعه، است شدهیفتعرهای مختلف شکلبه  نظرانتوسط صاحب

 آمده مؤثر منابع فراهم کاربرد برای بیشتری امکانات و فرصت با وضعیتی که به موجود وضعیت از حرکت ، توسعهدیگریانببه(. 94-99 :2023
 اهداف و هالآایده به دستیابی به سمت را که جامعه است تحول از ایدرجه (. در واقع، توسعهJamini et al., 2015: 76است ) شدهیفتعر

 و اقتصادی و اجتماعی اوضاع بهبود جهت را دولت و مردم هایتلاش که فرایندی است توسعه ملل، سازمان منظر از. دهدمی سوق خود
. کندتوانمند می در پیشرفت مشارکت برای را هاآن و نموده ترکیب ملت یک زندگی را در مناطق این مردم و کرده متحد منطقه هر فرهنگی

(؛ به دیگر Barandak & Hoseini, 2019: 142شناخت ) آن فرهنگی و سیاسی ابعاد اقتصادی، اجتماعی، در را توسعه مفهوم بتوان شاید
ریزی برای دستیابی به توسعه و قرار جوامع انسانی است، به همین دلیل در فرایند برنامه جانبههمهسخن، هدف کلی توسعه، رشد و تعالی 

 مینهز این در جوامع انسانی و نیازهای آنان در ابعاد مادی و معنوی از اقدامات ضروری گرفتن در مسیر آن، شناخت و درك شرایط و مقتضیات
 (.Jamini et al., 2015: 76- Mousavi et al, 2024است )
نیافتگی رهایی یابند و با دستیابی به توسعه اقتصادی، شرایط اند تا از توسعهنیافته تلاش کردهو توسعه توسعهدرحالاخیر، کشورهای  یهادر دهه

 در بیستم ابتدای قرن از که تحولاتی رغم، علیوجودینباا(. Zali & Sajjadi Asl, 2017: 26مناسبی را برای زندگی افراد جامعه فراهم نمایند )
 مقایسه توسعه از جمله توسعه اجتماعی در نظر از ایران جهانی؛ هاینیز شاخص و ملی هایداده است، داده رخ توسعهدرحالکشوری  عنوانبه ایران

جهان را  کشورهای بندیرتبه ، بر اساس نتایج مؤسسه لگاتیوم که هر سالهمثالعنوانبهبرخوردار نیست.  مطلوبی از وضعیت کشورها از بسیاری با
و  2022های سال در یموردبررسکشور  167بین  در کلی بندینظر رتبه از (، ایرانMirfardi et al., 2019: 133کند )می ارائه شاخص عنوانبه

 خرده 8که زیرمجموعه  متغیر 89این شاخص  (. درLegatum Institute, 2023) گرفت است قرار جهان 126و  125جایگاه  ، به ترتیب در2023
شوند سنجیده می هستند، سرمایه اجتماعی( و فردی آزادی امنیت، و ایمنی سلامت، حکمرانی، آموزش، فرصت و کارآفرینی )اقتصادی، شاخص

(Fallah Haghighi et al., 2014: 328; Mirfardi et al., 2019: 133بر این اساس، فهم موانع توسعه ایران، یکی از دغدغه .) های بسیاری
ساخت سرمایه دارانه اقتصاد ایران، غلبه  در این میان، فرهنگ و نظام شخصیتی ایرانیان، .هست و ریزان کشور بودهدانشگاهی و برنامه نخبگان از

. ناکارآمدی نهادهای موجود از جمله موانع توسعه کشور عنوان شده است نخبگان و ریزان وایدئولوژی چپ و یا ایدئولوژی بازار در میان برنامه
 تحلیلی منسجم، نظری و در یک چارچوب هاآندادن  نظران با ارائه مجموعه فراوانی از علل و عوامل، بدون قرارصاحب و گاهی نیز پژوهشگران

 (.Rabiei, 2020: 106- Mousavi & Bayramzadeh, 2024)اند کشور پرداخته یافتگینتوسعهتبیین علل  به
دانند می هادوگانگی رفع و موجود هایکاهش نابرابری را توسعه اساسی اهداف از یکی توسعه، پردازانلازم به ذکر است که بسیاری از نظریه

است  منطقه درون در اجتماعی-اقتصادی هایتعادل عدم برطرف کردن در آن یکپارچگی و جامعیت توسعه، ارکان یکی از کهیطوربه
(Barandak & Hoseini, 2019: 142 ،در واقع .)بسیار مهم برای حصول پایداری اقتصادی  نیازیشپوسعه متعادل و هماهنگ مناطق، یک ت

مختلف که بنابراین، عدم توازن در جریان توسعه بین مناطق ؛ (Ghadimi et al., 2023: 133) شودیم محسوب مناطقو پیشرفت یکپارچه 
افزون بر این، (. Jamini et al., 2015: 76شود، خود مانعی در مسیر توسعه است )می ایتشدید نابرابری منطقه منجر به ایجاد شکاف و

 سازدمی پیشرفت عمومی اقتصاد را نیز متوقفداده و را افزایش  عدالتییب، مهاجرت و نشینییهحاشایی امکان بروز فقر، بیکاری، ضنابرابری ف
(Ghadimi et al., 2023: 134 .) ( و ملکی و همکاران 1394نیا و همکاران )، حکمت(1389) حاتمی و یمؤمنبر اساس مطالعاتی از قبیل
 امکانات وها توزیع نابرابر فرصت این نابرابری فضایی، که منظور ازباشد فضایی می تعادل عدم و ( استان یزد از جمله مناطق با نابرابری1395)

کاهش این نابرابری لازم است  منظوربهاقدامی  هرگونهپیش از (. Rostami & Malek Hosseini, 2021: 2) است اقتصادی و اجتماعی
ترین کار در راه دستیابی به توسعه، شناسایی علل و عوامل هایی بر توسعه این استان اثرگذار هستند زیرا مهممشخص شود که چه مؤلفه

های اثرگذار بر توسعه است. از این شناسایی مؤلفه دیگریانببه( یا Taleb pour & Bastaminezhad, 2020: 254عه )در توس یماندگعقب
 هاییژگیو و یغن یخاستان با تار یک عنوانبه یزد های اثرگذار بر توسعه استان یزد انجام گرفت.نگاری مؤلفهیندهآ رو، تحقیق حاضر با هدف

اثرگذار  یهامؤلفه نگارییندهآو در این راستا  خود است محیطییستو ز یاجتماع ی،اقتصاد یهاتوجه خاص به جنبه یازمندخاص، ن یفرهنگ
 یدر راستا محیطییستو ز یاقتصاد ی،اجتماع ییراتتغ یلو تحل یبه بررس یندفرآ ینا یرابرخوردار است ز ییبالا یتاز اهم یزدبر توسعه استان 

 یزیربرنامه باعث تدوین استان، روییشپ یهاها و فرصتروندها، چالش ییبا شناسا ؛ وکندیکمک م رویشپ یهاها و فرصتچالش ییشناسا
 گردد.این استان می و متوازن یدارتوسعه پا یبهتر برا
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 پژوهش نظری مبانی و پیشینه
(. به دیگر سخن، Heidari Far & Mohseni Poor, 2022: 77مفهوم توسعه بعد از جنگ جهانی دوم به حوزه مطالعات اقتصادی وارد شد )

معادل  کهیطوربه. در این دو دهه توسعه صرفاً معنای اقتصادی داشت گرددیبرم 1970و  1960ای به دهه های توسعهتاریخچه شروع بحث
های سازمان کشورهای جهان سوم به هدفاما پس از دسترسی برخی از ؛ نه تولید ناخالص ملی و رشد تولید ناخالص ملی سرانه بودلابا رشد سا

ین شرایط بود که . از این رو، در اها بدون تغییر باقی ماندملل در زمینه رشد اقتصادی، سطح زندگی اکثر مردم در این کشورها در بیشتر زمینه
انتقادات  تبدیل شد.چندبعدی و فرآیندی  ،پذیرانعطافپویا،  یسونگر با گرایش اقتصادی به مفهومو یک انعطاف بدونتوسعه از حالت مکانیکی 

 ,.Motie Langroudi et alگیرد )توسعه صورت  فاساسی در تعری یکه تجدیدنظرسبب شد ای که جنبه اقتصادی داشت به نظریات توسعه

2018: 8.) 

 یافتگینتوسعهشد و ر معادل رشد قلمداد میدو دیدگاه مطرح بوده است: الف( توسعه از برون: توسعه بیشت 1970درباره توسعه تا پایان  یطورکلبه
دانستند. این اعتقاد وجود داشت که اگر کشورهای جهان سوم خواهان دستیابی به توسعه هستند، را ناشی از مناسبات قدرت داخلی و غیره می

های مارشال و ترومن برای کشورهای رنامهراه توسعه را طی کنند. نمونه این تفکر را در ب هاآنبایستی با الگوگیری از غرب و پذیرش فرهنگ 
را در عدم انعطاف  یافتگینتوسعهتوان دید. ب( توسعه از درون: در این دیدگاه، توسعه به مفهوم رشد یا توسعه اقتصادی نبوده و جهان سوم می

دانسته و بر این اساس، عوامل  یافتهتوسعهنهادی، ساختی و اقتصادی و تحت سلطه بودن و وابستگی کشورهای جهان سوم به کشورهای 
برای توسعه، مشکل و گاهی های جوامع جهان سوم )پیرامونی( در ارتباط با خوداتکایی و استقلال بیرونی بر عوامل درونی مقدم بود و تلاش

و غیره( جایگاه ممتازی پیدا ای توجه به ابعاد انسانی )عاملیت انسانی، امنیت انسانی های توسعه، در تئوری1970غیرممکن بوده است. پس از 
به  توجهییب، هاآنمانند گادامر، تایلور، سن و... نظریات قبلی توسعه را به چالش کشیدند و از لحاظ جبرگرایانه بودن  پردازانییهنظرکرد و 

 Taleb pourای ایرادات جدی وارد کردند )های توسعهها و فرهنگ بومی در طرحآزادی عمل افراد، عدم توجه به اخلاق، عدم توجه به سنت

& Bastaminezhad, 2020: 261،کهیطوربه ،قائل شدند یاچندجانبهبه بعد برای توسعه، معنی متفاوت و  1970از دهه  (. به دیگر سخن 
تغییرات کیفی و ساختاری در جامعه باید »است:  کردهاشارهالمللی توسعه چنین درباره استراتژی بین 2626لل متحد نیز در قطعنامه سازمان م

به نحو  بایستی (ای، محلی و اجتماعیمنطقه)های موجود نابرابری حالیندرعوابسته باشد،  عبه گونه تنگاتنگی به یک رشد اقتصادی سری
(. افزون بر این، در ادبیات جدید Motie Langroudi et al., 2018: 8; Fallah Haghighi et al., 2021: 6376) «سته شودکا یتوجهقابل

است که از گذر  شدهعنوانای کیفی، جامع و چندبعدی به آن پیوست، توسعه مقوله 1990توسعه که سازمان ملل نیز با گزارش توسعه انسانی 
 ,Taleb pour & Bastaminezhad) گیردماعی در ایستارها و ساختارهای اقتصادی، سیاسی و اجتماعی صورت مینوسازی یعنی تغییرات اجت

2020: 261.) 
 Heidari Farبندی نمود )گروه تقسیم 4توان به بیشتری دارند می یدتأکهای توسعه بر حسب اینکه بر کدام عامل در یک نگاه کلی، نظریه

& Mohseni Poor, 2022: 78:) 
 بیشتری دارند )مارکس، روستو، لوئیز، نورك، هیرشمن( یدتأکهایی که بر عوامل اقتصادی نظریه -1
 دارند )وبر، تونیس، کنت و ...( یدتأکهایی که بر عامل فرهنگی نظریه -2
 و...(های رادیکال، وابستگی، فرانک، امین اند )نظریههایی که عوامل سیاسی را اولویت قرار دادهنظریه -3
 هایی که بر جداسازی و تخصصی شدن ساختارهای نظام اجتماعی متمرکز هستند )وبر، دورکهایم اسپنسر، پارسونز و...(نظریه -4

های مفهوم واضحی نیست. به همین جهت توسعه هنگامی معنای در دسترس دارد که در حیطه وجهیچهبهلازم به ذکر است که مفهوم توسعه 
اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی های فرهنگی، سیاسی مطرح است؛ از این رو، توسعه در معنایی کلی به تحول در زیرمجموعه اقتصادی، اجتماعی،

آید و یک فرآیند می حساببهتغییر بنیادین در متغیرهای اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی جامعه  منزلهبهو سیاسی اشاره دارد. اصولاً توسعه 
 Heidariه در تحقق آن عوامل و متغیرهای مختلف اقتصادی، اجتماعی، سیاسی، محیطی، امنیتی دخالت دارند )شود کمحسوب می جانبههمه

Far & Mohseni Poor, 2022: 77-79.) 
 ها وهای محتمل، مطالعه تصورات گذشته از آینده، دلایل و پیامدهای آنی آیندههای ممکن، مطالعهی آیندهپژوهی به دنبال مطالعهآینده

 Rajaeiینده بکاهد )آباشد تا از این طریق بتواند دانشی را کسب کند که ابهامات ما را از سازی بستر تفسیر و تحلیل گذشته و حال میفراهم

et al, 2024- Mousavi & Kahaki, 2017 .)ها پژوهی کاربرد دارند، برخی از این روشها در علم آیندهای گسترده از فنون و روشمجموعه
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پارادایمی  عنوانبهطورکلی این علم کنند و بهاند و در مطالعه آینده استفاده میاند و برخی دیگر را از سایر علوم گرفتهپژوهان خلق کردهآینده را
 (.Aftab, 2023ریزی را تغییر داده است )ریزی بلندمدت و مشارکتی در بسیاری از علوم معاصر مسیر برنامهنوین در برنامه

در  هاآنها و موانع آن مطالعات مختلفی انجام شده است که به برخی از های اثرگذار بر توسعه و چالشمؤلفه نگاری و بررسیآیندهدر زمینه 
 شود:ادامه پرداخته می

بر اساس نتایج مصاحبه، موانع  پرداختند.کرمانشاه از دیدگاه مردم  در استان اقتصادی یافتگینتوسعهموانع  ( به مطالعه1401احمدی و کریمی )
. بیکاری، قرار گرفتندمفهوم(  27مفهوم( و سیاسی و مدیریتی ) 33فرهنگی ) -اجتماعی  (،مفهوم 40اقتصادی ) شامل کلی بندیدر سه دسته

ای اجتماعی( ه)مقولات سیاسی( و اعتیاد )مقول ینمسئولتوجهی فقر اقتصادی، فقدان کارخانه )مقولات اقتصادی(، مدیریت ضعیف و بی
( اشاره 1401پور )فر و محسنیحیدری شناسایی شدند.بیشترین تکرار کرمانشاه و با مانع توسعه اقتصادی استان  عنوانبهکه  بودندمتغیرهایی 
گذاری از جانب دولت و سایر بازیگران ترین مانع توسعه استان کرمانشاه عدم اختصاص بودجه، نبود صنایع زیربنایی و عدم سرمایهمهمکردند که 
 شهر بیله سوار درفرهنگی  -بر توسعه اجتماعی یدتأکبا  یافتگینتوسعهتبیین موانع ( به 1401. دولتخواه اجیرلو و همکاران )استبوده غیردولتی 

ضعف سرمایه اجتماعی  وابستگی به دولت و گرایی،عدم نخبه ای،شرایط علی این پژوهش بافت قومی و قبیلهاختند. نتایج گویای آن بود که پرد
. مشکلات مشخص شدندخواهی عدم کارایی و اثربخشی و فقدان روحیه فزون ضعف سرمایه فرهنگی،شامل  گرمداخلهشرایط  شناسایی شدند.
عنوان مقوله هسته این هتوسعه نامتوازن ب ند.دبندی شطبقه ای()زمینه گذاری هم در شرایط بستریین بودن میزان سرمایهاکولوژیک و پای

پایین زندگی  یفیتک ،یافتگینتوسعهمقوله تعامل و تداوم  عنوانبهتعارض با وضع موجود و سازگاری با شرایط حاکم  د.ش شناساییمطالعه 
 های توسعهچالش و موانع ( به بازشناسی1401بود. در تحقیق دیگری سنگی )هایی ها و واکنشمهاجرت پیامدهای چنین کنش ساکنان و

به  کمی نگاه علمی، توسعه امر در یرگیمتصم مراکز تعدد همچون ساختاری ایران پرداخت. نتایج نشان داد که عوامل اسلامی جمهوری علمی
 روسای انتخاب در های سیاسیگرایش تأثیر از قبیل سیاسی عوامل و اساتید ارتقاء نامهآئین و هادانشگاه اختارس علمی، مقالات و هاپژوهش
 توسعه موانع از تکمیلی تحصیلات مقاطع در یژهوبه جذب دانشجو نحوه نیز و هادانشگاه کمی سیاست گسترش اساتید، و هادانشکده ها،دانشگاه

پرداختند. نتایج گویای  ای در استان خوزستانشناسی مدیریت توسعه منطقهآسیب( به مطالعه 1401بوده است. کایدنژاد و همکاران ) ایران علمی
کارگیری و استفاده از نیروهای متخصص و هعدم ب» شاملای در استان خوزستان های مدیریت توسعه منطقهترین آسیباصلیآن بود که 

های مختلف اجتماعی، اقتصادی و سازی در حوزهعدم ظرفیت»، «ایهای توسعه منطقهحیت مسائل سیاسی بر سیاستتقدم و ارج»، «کارآمد
وابستگی »و « ایناهماهنگی بین تقسیمات کشوری و نظام مدیریت منطقه»، «توجهی به شرایط اقتصادی، سیاسی، اجتماعیبی»، «تولیدی

از بین ابعاد مختلف، به ترتیب عوامل انسانی )نیروی متخصص(،  سخن . به دیگربودند« اینطقهمای به منابع دولتیِ بروننهادهای منطقه
و همکاران  یمیابراه .بودندبیشترین میزان تأثیر بر عدم توسعه منطقه دارای ای، عوامل نهادی، عوامل اقتصادی ـ اجتماعی و عوامل منطقه

گری دولت، بوروکراسی، فساد عواملی از قبیل فقدان انگیزه توسعه، فقدان اعتماد، دخالت( در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند که 1399)
 یهاشهرستانالمللی، فقدان نظارت، تعارض دولت و حاکمیت از جمله عوامل نهادی توسعه در اداری، عدم شفافیت، عدم حمایت نهادهای بین

تحلیل موانع توسعه اجتماعی در ایران از دیدگاه اعضاء هیات علمی ( به 1398ن )میرفردی و همکارا .شودشرقی محسوب می استان آذربایجان
شبکه شامل ترین موانع توسعه اجتماعی در کشور به ترتیب مصداقی مهم صورتبهنتایج،  بر اساسپرداختند. های دولتی جامعه شناسی دانشگاه

پرداختند.  های فرهنگی مدیریت توسعه در ایرانچالش( به بررسی 1396رد و همکاران )فدانایی .سالاری بودفساد، اقتصاد دولتی و نبود شایسته
، فرهنگ دور زدن مدتکوتاهگرایی کاری در سطح ملی، فرهنگ نتیجهها به ترتیب اولویت شامل فرهنگ کمنتایج نشان داد که این چالش

ایجاد شغل در کشور بوده است. زالی و  مآخذ عنوانبهنتظار عمومی از دولت قانون، شیوع پدیده گزارشات عملکرد غیرواقعی در بین مدیران و ا
ها نشان داد و بویراحمد پرداختند. یافته کهگیلویه استان در ایمنطقه نیافتگیتوسعه بر مؤثر کلیدی عوامل ( به شناسایی1396اصل )سجادی

نصب و عزل ، ایمدیریت قومی و قبیله) ضعف مدیریت داخلی استان عامل 6شامل استان  موانع اصلی توسعه عنوانبهعامل  12 یطورکلبه
عدم نگاه کلان مدیران جهت توسعه کل  ،های مردمعدم توجه مدیران به خواسته ،عدم درك صحیح شرایط روز توسط مدیران ،زیاد مدیران

دور  ،عدم تخصیص بودجه مناسب)یت کلان کشور عامل ضعف مدیر 3 (،نظرانه مدیران جهت توسعه مناطق و تنگ جایبتعصبات  ،استان
، تقابل فرهنگ ایلیاتی با فرهنگ مدون)عامل ضعف فرهنگی استان  3و  (گذارانعدم تسهیلات مناسب برای جذب سرمایهو  بودن از مرکز

راهکارها  و هاچالش ریساختا نعامو ( به مطالعه1391شناسایی شدند. وثوقی و همکاران ) (پایینی نرخ باسوادی، اختلافات بین اقوام مختلف
گذار تأثیر ملاعو بوده و انیرا نگیفره توسعهنامساعد  ضعیتان پرداختند. نتایج گویای ویرا فرهنگی در توسعه ءتقاار گیری وشکل جهت در

تحلیل  ( به1390پور )میرمحمدی و حسن .ستنگی بوده افره تأخر و ادستبدا هنگفر انی،یرا سنت نگ سنتی،فره تمقولاشامل  ضعیتو ینا

https://magiran.com/paper/2031936/%d8%aa%d8%ad%d9%84%db%8c%d9%84-%d9%85%d9%88%d8%a7%d9%86%d8%b9-%d8%aa%d9%88%d8%b3%d8%b9%d9%87-%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%db%8c-%d8%af%d8%b1-%d8%a7%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d8%a7%d8%b2-%d8%af%db%8c%d8%af%da%af%d8%a7%d9%87-%d8%a7%d8%b9%d8%b6%d8%a7%d8%a1-%d9%87%db%8c%d8%a7%d8%aa-%d8%b9%d9%84%d9%85%db%8c-%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d9%87-%d8%b4%d9%86%d8%a7%d8%b3%db%8c-%d8%af%d8%a7%d9%86%d8%b4%da%af%d8%a7%d9%87-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%af%d9%88%d9%84%d8%aa%db%8c
https://magiran.com/paper/2031936/%d8%aa%d8%ad%d9%84%db%8c%d9%84-%d9%85%d9%88%d8%a7%d9%86%d8%b9-%d8%aa%d9%88%d8%b3%d8%b9%d9%87-%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%db%8c-%d8%af%d8%b1-%d8%a7%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d8%a7%d8%b2-%d8%af%db%8c%d8%af%da%af%d8%a7%d9%87-%d8%a7%d8%b9%d8%b6%d8%a7%d8%a1-%d9%87%db%8c%d8%a7%d8%aa-%d8%b9%d9%84%d9%85%db%8c-%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d9%87-%d8%b4%d9%86%d8%a7%d8%b3%db%8c-%d8%af%d8%a7%d9%86%d8%b4%da%af%d8%a7%d9%87-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%af%d9%88%d9%84%d8%aa%db%8c
https://magiran.com/paper/2031936/%d8%aa%d8%ad%d9%84%db%8c%d9%84-%d9%85%d9%88%d8%a7%d9%86%d8%b9-%d8%aa%d9%88%d8%b3%d8%b9%d9%87-%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%db%8c-%d8%af%d8%b1-%d8%a7%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d8%a7%d8%b2-%d8%af%db%8c%d8%af%da%af%d8%a7%d9%87-%d8%a7%d8%b9%d8%b6%d8%a7%d8%a1-%d9%87%db%8c%d8%a7%d8%aa-%d8%b9%d9%84%d9%85%db%8c-%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d9%87-%d8%b4%d9%86%d8%a7%d8%b3%db%8c-%d8%af%d8%a7%d9%86%d8%b4%da%af%d8%a7%d9%87-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%af%d9%88%d9%84%d8%aa%db%8c
https://magiran.com/paper/2031936/%d8%aa%d8%ad%d9%84%db%8c%d9%84-%d9%85%d9%88%d8%a7%d9%86%d8%b9-%d8%aa%d9%88%d8%b3%d8%b9%d9%87-%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%db%8c-%d8%af%d8%b1-%d8%a7%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d8%a7%d8%b2-%d8%af%db%8c%d8%af%da%af%d8%a7%d9%87-%d8%a7%d8%b9%d8%b6%d8%a7%d8%a1-%d9%87%db%8c%d8%a7%d8%aa-%d8%b9%d9%84%d9%85%db%8c-%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d9%87-%d8%b4%d9%86%d8%a7%d8%b3%db%8c-%d8%af%d8%a7%d9%86%d8%b4%da%af%d8%a7%d9%87-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%af%d9%88%d9%84%d8%aa%db%8c
https://magiran.com/paper/2031936/%d8%aa%d8%ad%d9%84%db%8c%d9%84-%d9%85%d9%88%d8%a7%d9%86%d8%b9-%d8%aa%d9%88%d8%b3%d8%b9%d9%87-%d8%a7%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%a7%d8%b9%db%8c-%d8%af%d8%b1-%d8%a7%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d8%a7%d8%b2-%d8%af%db%8c%d8%af%da%af%d8%a7%d9%87-%d8%a7%d8%b9%d8%b6%d8%a7%d8%a1-%d9%87%db%8c%d8%a7%d8%aa-%d8%b9%d9%84%d9%85%db%8c-%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d9%87-%d8%b4%d9%86%d8%a7%d8%b3%db%8c-%d8%af%d8%a7%d9%86%d8%b4%da%af%d8%a7%d9%87-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%af%d9%88%d9%84%d8%aa%db%8c
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اداری با توجه به اجزای آن در هفت  نظام مشکلات مسائل و ترینکه عمدهداد نشان پرداختند. نتایج  نظام اداری ایرانی هامشکلات و چالش
نوآوری  مدیریتی؛ های؛ الگوها و شیوهیرسانخدمتو  اداری ها، قوانین و مقررات؛ فرهنگمدیریت منابع انسانی؛ ساختار، فرآیندها، رویه)بخش 

 اداری های عمده نظامچالشبود. افزون بر این، مربوط به بخش مدیریت منابع انسانی  (و بهبود مستمر؛ فناوری اطلاعات و ارزیابی و نظارت
عدم حاکمیت تفکر بهبود مستمر و روحیه پژوهشگری و ناکارآمدی  ،ناکارآمدی سیستم نظارتی ،گراییعدم حاکمیت حرفه دربرگیرندهایران 

و سازمانی بر  مدیریتی بررسی تاثیرات مستقیم و غیرمستقیم عوامل( به مطالعه 1390عظیمی و همکاران ) .است بوده ساختارهای سازمانی
متغیر زیرمجموعه  11در بین ن بود که ها گویای آپرداختند. یافته های اصفهان و زنجانهای دولتی مراکز استانسازمان درمالی  اداری فساد

. ضعف مدیران در رهبری و هدایت، 3. ضعف ارتباطات، 2. ضعف سیستم نظارت و کنترل، 1 متغیرهای و سازمانی، به ترتیب مدیریتی عوامل
 اداری بر فساد یرگذاریثتأ. ضعف عوامل ساختاری در اولویت 6. ضعف مدیران در سازماندهی و 5. ضعف مدیران در بسیج منابع و امکانات، 4

ریزی توسعه تراکم شهری ن داد برنامهای یکپارچه در چین پرداختند. نتایج نشا( به مطالعه توسعه منطقه2022و همکاران ) 1بودند. لیمالی 
 2است. مک کینون متمرکز بوده« منطقه»و « نوآوری»، «همکاری»، «خدمات»، «اکولوژی»ساز صنعتی، با تأکید بیشتر بر وعمدتاً بر ساخت

پرداختند. در این تحقیق اقتصاد پایه،  ماندهعقبهای ای برای مکانشهری و منطقه« توسعه»بندی مجدد ( به چارچوب2022و همکاران )
( به بررسی 2020) 3های اصلی سیاست شناسایی شدند. مک کاندغدغه عنوانبههای اجتماعی و نوآوری اجتماعی درآمد و معیشت، زیرساخت

 ینترنامتعادلنتایج نشان داد انگلستان یکی از  ای را دارد.این موضوع پرداخت که آیا انگلستان سطوح بالا یا متوسطی از نابرابری بین منطقه
 ای در جهان صنعتی بوده است.کشورهای منطقه

های اثرگذار بر توسعه و موانع آن را در یک یا چند بعد ؤلفهم شدهانجامبررسی و مرور پیشینه تحقیق گویای آن است که اغلب مطالعات 
ابعاد مختلف توسعه  زمانهمبنابراین لحاظ نمودن ؛ اندجامع مطالعه کرده طوربهای ابعاد مختلف توسعه را اند و کمتر مطالعهقرار داده موردتوجه

های اثرگذار بر توسعه ن، مطالعه جامع و کاملی در زمینه بررسی مؤلفهیشین دانست. افزون بر ایتوان تمایز تحقیق حاضر با مطالعات پرا می
 است. شدهانجامپر کردن شکاف مطالعاتی موجود  منظوربهاستان یزد انجام نشده است. بر این اساس، این پژوهش 

 

 پژوهشپژوهش  روشروش  وو  موادمواد
نامه از ابزار پرسش هاداده یآورجمعتوصیفی ـ تحلیلی بوده است. برای  هادادهها پیمایشی و از نظر تحلیل این تحقیق از لحاظ گردآوری داده

 اولیه که بر اساس مرور پرسشنامه که ترتیبینابهتأیید شد  روش اعتبار محتواییطریق از پرسشنامه روایی شد. محقق ساخته بهره گرفته 
قرار گرفت و پس از  استانی وسعهت مسائلآگاهان به  استادان و از در اختیار تعدادیبود  شدهیهتهادبیات و بررسی پیشینه نظری و تجربی 

پرسشنامه شامل  ، نسبت به تنظیم پرسشنامه نهایی اقدام شد.له()نویسندگان مقا پژوهش تیمبندی نقطه نظرات ایشان و رایزنی با جمع
( هیگو 53می و فناوری )(، علهیگو 30(، فرهنگی )هیگو 49(، اجتماعی )هیگو 41اقتصادی )) گروه مؤلفه 5و  انیپاسخگو یمشخصات فرد

سطحی لیکرت  5قرار گرفتند و در قالب طیف  یموردبررسطلوب ها در دو شرایط موجود و مبود. همه گویه ((هیگو 41و اداری و مدیریتی )
گویی افراد آگاه به موضوعات مرتبط وم پاسخبا توجه به ماهیت تحقیق، لز .تدوین شدند(( 5موافقم ) کاملاً( تا 1)شامل موارد کاملاً مخالفم )

با امور توسعه استان یزد، نخبگان  نفر از مدیران ارشد و اجرایی مرتبط 280بود و لذا جامعه آماری شامل با توسعه استان یزد کاملاً مشهود 
توسعه بودند که بر اساس  یهارشتهوختگان آمتوسعه استان یزد و دانشجویان و دانش مسائلکار، کارآفرینان و کارفرمایان آگاه به وکسب

 وتحلیلیهتجزتوسط آنان مورد  شدهیلتکم یهاپرسشنامهنمونه انتخاب شدند و  عنوانبهنفر از آنان  163سی و مورگان تعداد جدول کرج
گیری انجام شد. ی توزیع و نمونهمتناسب در جامعه آمار طوربهها بود و پرسشنامه گیری تصادفی با انتساب متناسبقرار گرفت. روش نمونه

و  آزمونیشپگیری، با انجام تعیین پایایی ابزار اندازه منظوربهدر تحقیق حاضر  انجام شد. SPSSافزار با استفاده از نرم هاهتحلیل داد
ان ضریب آلفای کرونباخ برای (، میزموردمطالعهپرسشنامه در بین اساتید و افراد آگاه به مسائل توسعه )خارج از نمونه آماری  30تکمیل 

های مختلف گردد مقدار ضریب آلفای کرونباخ برای بخشملاحظه می 1گونه که در جدول های مختلف پرسشنامه محاسبه شد. همانبخش
 بود. نظرموردبودن ابزار سنجش برای بررسی سازه  قبولقابلبرآورد گردید که بیانگر  75/0پرسشنامه بالاتر از 

 

 

                                                           
1 Li 
2 MacKinnon 
3 McCann 

https://magiran.com/paper/1096882/%d8%a8%d8%b1%d8%b1%d8%b3%db%8c-%d8%aa%d8%a7%d8%ab%db%8c%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%82%db%8c%d9%85-%d9%88-%d8%ba%db%8c%d8%b1%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%82%db%8c%d9%85-%d8%b9%d9%88%d8%a7%d9%85%d9%84-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%db%8c%d8%aa%db%8c-%d9%88-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86%db%8c-%d8%a8%d8%b1-%d9%81%d8%b3%d8%a7%d8%af-%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%b1%db%8c-%d9%85%d8%a7%d9%84%db%8c-%d9%85%d8%b7%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%87-%d9%85%d9%88%d8%b1%d8%af%db%8c-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%af%d9%88%d9%84%d8%aa%db%8c-%d9%85%d8%b1%d8%a7%da%a9%d8%b2-%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%a7%d9%86-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%a7%d8%b5%d9%81%d9%87%d8%a7%d9%86-%d9%88-%d8%b2%d9%86%d8%ac%d8%a7%d9%86
https://magiran.com/paper/1096882/%d8%a8%d8%b1%d8%b1%d8%b3%db%8c-%d8%aa%d8%a7%d8%ab%db%8c%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%82%db%8c%d9%85-%d9%88-%d8%ba%db%8c%d8%b1%d9%85%d8%b3%d8%aa%d9%82%db%8c%d9%85-%d8%b9%d9%88%d8%a7%d9%85%d9%84-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%db%8c%d8%aa%db%8c-%d9%88-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86%db%8c-%d8%a8%d8%b1-%d9%81%d8%b3%d8%a7%d8%af-%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%b1%db%8c-%d9%85%d8%a7%d9%84%db%8c-%d9%85%d8%b7%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%87-%d9%85%d9%88%d8%b1%d8%af%db%8c-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%af%d9%88%d9%84%d8%aa%db%8c-%d9%85%d8%b1%d8%a7%da%a9%d8%b2-%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%a7%d9%86-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%a7%d8%b5%d9%81%d9%87%d8%a7%d9%86-%d9%88-%d8%b2%d9%86%d8%ac%d8%a7%d9%86
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 های مختلف پرسشنامهمقادیر ضریب آلفای کرونباخ برای بخش -1 لجدو

 تعداد گویه هامؤلفه
 ضریب آلفای کرونباخ

 وضعیت موجود وضعیت مطلوب

 94/0 78/0 41 اقتصادی

 88/0 86/0 49 اجتماعی

 82/0 91/0 30 فرهنگی

 87/0 95/0 53 علمی و فناوری

 87/0 90/0 41 اداری و مدیریتی

 (1403های پژوهش، )یافته

 
 t)آزمون  و آمار استنباطی ضریب پراکندگی( فراوانی، درصد، میانگین، انحراف معیار، فراوانی تجمعی و)از آمار توصیفی  ،هاهجهت تحلیل داد

 است. شدهپرداختهیزد های اثرگذار بر توسعه استان مؤلفه ینترمهم نگاریبینی و آیندهو در نهایت به پیش استفاده شد زوجی(
 

 هایافته ارائه و بحث
جدول مذکور، جنسیت عمده  بر اساس. است مشاهدهقابل 2در جدول پژوهش  یشناخت یتجمعیرهای مربوط به متغ یفیتوص هاییافته

 13لیسانس بود. میانگین سابقه کاری پاسخگویان  هاآنسال و سطح تحصیلات اغلب  37میانگین سنی پاسخگویان  پاسخگویان مرد بود.
 سال بوده است. 3حدود  هاآنسال و میانگین سابقه مدیریت 

 
 آمار توصیفی پاسخگویان -2جدول 

 انحراف معیار میانگین نما بیشینه کمینه درصد تجمعی درصد معتبر درصد فراوانی سطوح متغیر متغیر

 جنسیت
 2/71 116 مرد

 - - مرد - - - -
 5/24 40 زن

 سن )سال(

30<iX 39 9/23 

- 

9/23 

23 56 40 69/37 05/8 
(40˂iX≤30) 59 2/36 1/60 

(50˂iX≤40) 49 1/30 2/90 

iX<50 16 8/9 100 

 سطح تحصیلات

 - 3/1 2/1 2 متوسطه

 - - لیسانس - -

 - 3/9 6/8 14 یپلمدفوق

 - 3/37 4/34 56 لیسانس

 - 7/32 1/30 49 یسانسلفوق

 - 3/19 8/17 29 دکتری

 سابقه کار

 0/8 13 صفر

- 

0/8 

0 37 10 09/13 90/8 

5≤iX<0 18 0/11 0/19 

15≤iX<5 61 4/37 4/56 

25≤iX<15 46 2/28 7/84 

iX<25 25 3/15 100 

 سابقه مدیریت

 6/54 89 صفر

- 

6/54 

0 30 0 73/3 24/6 

5≤iX<0 30 4/18 0/73 

15≤iX<5 24 7/14 7/87 

25≤iX<15 9 5/5 3/93 

iX<25 11 7/6 100 
 (1403های پژوهش، )یافته
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 های توسعه استان یزدمقایسه وضعیت موجود و مطلوب مولفه

های اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، علمی و فناوری( از های پنجگانه )مؤلفههای مؤلفهکه اشاره شد، وضعیت موجود و مطلوب گویه طورهمان
های پنجگانه منظور بررسی و مقایسه بین وضعیت موجود و مطلوب مؤلفهسطحی لیکرت سنجیده شد. به 5دید پاسخگویان و در قالب طیف 

ارائه شده است. در این جدول، میزان  1و شکل  3زوجی استفاده شد. نتایج این مقایسه در جدول  tیزد، از آزمون  اثرگذار بر توسعه استان
است. بر اساس  مشاهدهقابلداری آزمون زوجی و سطح معنی tمعیار را در شرایط موجود و مطلوب و نتیجه حاصل از آزمون میانگین و انحراف

داری اطمینان( تفاوت معنی %99خطا ) %1های پنجگانه اثرگذار بر توسعه استان یزد در سطح مطلوب مؤلفه این نتایج، بین وضعیت موجود و
 وجود دارد.

 

 زوجی tهای اثرگذار بر استان یزد بر اساس نتایج آزمون مقایسه وضعیت موجود و مطلوب مؤلفه -3 جدول

 داریمعنیسطح  t معیارانحراف میانگین یموردبررسوضعیت  هامؤلفه

 اقتصادی
 62/8 77/144 مطلوب

71/45 000/0 
 23/9 04/100 موجود

 اجتماعی
 140/13 02/114 مطلوب

 223/15 000/0 
 633/13 21/106 موجود

 فرهنگی
 240/6 14/86 مطلوب

345/14 000/0 
 144/6 53/76 موجود

 علمی و فناوری
 389/15 34/211 مطلوب

786/55 000/0 
 435/10 55/131 موجود

 اداری و مدیریتی
 679/7 88/136 مطلوب

534/46 000/0 
 661/6 25/100 موجود

 درصد 1 دارییمعنسطح  -(1403های پژوهش، )یافته

 
علمی و فناوری و کمترین  مؤلفهشود، بیشترین میانگین وضعیت موجود و مطلوب مربوط به دیده می 1که در شکل  طورهمانافزون بر این، 

های فرهنگی بوده است. همچنین بیشترین تفاوت بین وضعیت موجود و مطلوب مؤلفه مؤلفهمیانگین وضعیت موجود و مطلوب مربوط به 
و فناوری بیشتر  علمی ، اگرچه میانگین وضعیت موجود مؤلفهدیگریانببهشود. علمی و فناوری مشاهده می اثرگذار بر توسعه استان یزد در مؤلفه

ها است. از این رو، بیشترین شکاف بین بیشتر از سایر مولفه یتوجهقابلطور نیز به مؤلفهها بوده است، اما وضعیت مطلوب این از سایر مولفه
تفاوت بین  ینکمتر علمی و فناوری اختصاص داشته است. در مقابل، های اثرگذار بر توسعه استان یزد به مؤلفهوضعیت موجود و مطلوب مؤلفه
های اثرگذار بر اجتماعی بوده است. به دیگر سخن، کمترین شکاف بین وضعیت موجود و مطلوب مؤلفه مؤلفهوضعیت موجود و مطلوب در 

 اجتماعی بوده است. مؤلفهتوسعه استان یزد مربوط به 
 

 
 های اثرگذار بر توسعه استان یزدمقایسه وضعیت موجود و مطلوب مؤلفه -1 شکل

 (1403های پژوهش، )یافته

 

۰
۵۰

۱۰۰
۱۵۰
۲۰۰
۲۵۰

اقتصادی

اجتماعی

علمی و فناوریفرهنگی

اداری و مديريتی 
وضعیت موجود

وضعیت مطلوب
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 های اثرگذار بر توسعه استان یزدبندی مؤلفهرتبه
 است. شدهارائهها های اثرگذار بر توسعه استان یزد بر اساس نتایج حاصل از تحلیل پرسشنامهترین مؤلفهدر این بخش مهم

نتایج  بر اساسقرار گرفت.  یموردبررسگویه  41های اقتصادی اثرگذار بر توسعه استان یزد )وضعیت موجود( بود که بخش اول مربوط به مؤلفه
یب ها از مقدار ضربندی گویهمعیار مربوط به هر گویه حاصل شد. برای رتبهمقادیر میانگین و انحراف SPSSافزار ها با نرمحاصل از تحلیل داده

های مرکزی و پراکندگی را با شاخص یپراکندگ یبضرباشد. متغیر پراکندگی استفاده شد که حاصل تقسیم مقدار انحراف معیار بر میانگین می
 ترکوچکباشد. بر اساس آمار مقدار این شاخص هرچقدر بندی میها برای رتبهکند و یکی از بهترین شاخصها وارد میبندی گویههم در رتبه

های ترین مؤلفهباشد و رتبه بالاتری را به خود اختصاص خواهد داد. مهمهای پراکندگی و مرکزی میبودن شاخص تریکنزداشد بیانگر ب
 است. شدهدادهبا رنگ متفاوت نشان  4اقتصادی اثرگذار بر توسعه استان یزد در جدول 

 
 )وضعیت موجود(ان یزد های اقتصادی اثرگذار بر توسعه استبندی مؤلفهرتبه -4 جدول

 رتبه ضریب پراکندگی انحراف معیار ایمیانگین رتبه هاگویه

 11 309/0 051/1 40/3 در استان گذارییهسرماامنیت 

 21 339/0 776/0 29/2 در صنایع استان گذارییهسرمامیزان 

 6 232/0 874/0 76/3 توجه به صنایع کوچک و زودبازده در استان

 1 127/0 579/0 55/4 بیکاری

 29 379/0 905/0 39/2 فساد و رانت

 34 416/0 904/0 17/2 گرایی در اقتصادقانون

 40 452/0 881/0 95/1 کارآفرینی، استخدام و خوداشتغالی یهابخشتعادل بین 

 9 265/0 527/0 99/1 گذاریو انجام سرمایه وکارکسبوجود فضای 

 35 416/0 886/0 13/2 جهت کارآفرینی در استانوجود زیربنای اقتصادی و بستر مناسب 

 28 378/0 905/0 39/2 های کلان کشوریاستان از سیاست ینیکارآفر یرپذیریتأث

 7 255/0 030/1 04/4 رکود اقتصادی و تورم

 26 350/0 707/0 02/2 بومی یلانالتحصفارغفضای اقتصادی مناسب و اشتغال برای  وجود

 39 431/0 849/0 97/1 داخلیسطح کیفیت تولیدات 

 19 337/0 816/0 42/2 رقابت اقتصادی

 36 417/0 839/0 01/2 های رقابتی اقتصادیمزیت یبر روتمرکز منابع انسانی 

 3 137/0 611/0 47/4 التحصیلان دانشگاهینرخ بیکاری فارغ

 8 258/0 534/0 07/2 تناسب بین سهم کارگران ماهر و کارگران نیمه ماهر در بخش اقتصادی

بر برخورداری از  یدتأکبرای اشتغال مبنی بر  یاو حرفههای فنی توجه به قانون الزام فراگیری آموزش
 یاحرفههای فنی و های مهارتگواهینامه

50/2 925/0 370/0 27 

 37 420/0 866/0 06/2 وجود اتاق کارآفرینی

 25 348/0 710/0 04/2 تعریف صحیح از حمایت اقتصادی

 38 430/0 235/1 87/2 ملی و اقتصادی بر منابع انسانی هاییاستس یرتأث

 5 185/0 737/0 98/3 بنیان بودن صنایع استان برای جذب نخبگاندانش

 20 338/0 696/0 06/2 نخبگاناقتصادی برای حفظ  هاییتجذاب

 13 321/0 656/0 04/2 برای نخبگان وکارکسبایجاد فضای 

 32 399/0 805/0 02/2 برای نخبگان گذارییهسرما

 2 129/0 581/0 50/4 جذابیت تسهیلات دیگر کشورها برای نخبگان

 23 346/0 710/0 05/2 مناسب بودن شرایط اقتصادی برای حفظ و نگهداری نخبگان در استان

 16 330/0 789/0 39/2 وجود زیرساخت مناسب جهت فعالیت اقتصادی و اشتغال نخبگان

 12 310/0 800/0 58/2 هانوین و تکنولوژی هاییفناور و سطح آلاتینماشقدیمی بودن 

 30 382/0 833/0 18/2 کیفیت و کمیت تسهیلات ارائه شده به نخبگان

 18 334/0 662/0 98/1 وجود تسهیلات کافی برای نخبگان

 22 340/0 704/0 07/2 درآمد پایدار و مناسب برای نخبگان

 15 328/0 670/0 04/2 فعالیت اقتصادی نخبگاندایره 

 4 160/0 643/0 02/4 وجود دغدغه اشتغال و فعالیت اقتصادی در میان نخبگان

 37 428/0 864/0 02/2 تناسب توسعه انسانی با توسعه صنعتی در استان
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 رتبه ضریب پراکندگی انحراف معیار ایمیانگین رتبه هاگویه

 17 332/0 758/0 28/2 بودن صنایع استان محوردانش

 31 387/0 766/0 98/1 حفظ نخبگانهای اقتصادی برای کارآمدی سیاست

 33 413/0 044/1 53/2 کارایی بنیاد نخبگان

 14 321/0 594/0 85/1 بومی یلانالتحصفارغفضای اشتغال و فعالیت اقتصادی برای 

 10 304/0 791/0 60/2 خصوصی )پارك علم و فناوری( یهاشرکتای های مالیاتی و بیمهمیزان معافیت

 24 347/0 812/0 34/2 هاآنهای خاص با توجه به شرایط و پتانسیل ها در حوزهتخصصی بودن شهرستان

 

 های اقتصادی اثرگذار بر توسعه استان یزد )وضعیت موجود( عبارت بودند از:ترین مؤلفهشود، مهمکه ملاحظه می گونههمان
 یکاریب -1
 نخبگان برایکشورها  گرید لاتیتسه تیجذاب -2
 یدانشگاه لانیالتحصفارغ یکارینرخ ب -3
 نخبگان انیوجود دغدغه اشتغال در م -4
 استان برای جذب نخبگان عیبنیان بودن صنادانش -5
 کوچک و زودبازده در استان عیتوجه به صنا -6
 و تورم یرکود اقتصاد -7

 در بخش اقتصادی ماهر مهیسهم کارگران ماهر و کارگران ن نیتناسب ب -8

 یگذارهیو انجام سرما وکارکسب یجود فضاو -9

 (ی)پارك علم و فناور یخصوص یهاشرکت یامهیو ب یاتیمال یهاتیمعاف زانیم -10
 گرید لاتیتسه تیجذاب، نخبگان انیدغدغه اشتغال در می، دانشگاه لانیالتحصفارغخصوص بیکاری در بین به یکاریببر اساس این نتایج، 

 اند.های اقتصادی اثرگذار بر توسعه بودهترین مولفهاز جمله مهم نخبگان رایکشورها ب
حوزه مختلف مهاجرت، بومیت، عدالت  4های اجتماعی اثرگذار بر توسعه استان )وضعیت موجود( بودند که در بخش دوم مربوط به مؤلفه

های اجتماعی اثرگذار بر توسعه استان یزد در دی مؤلفهبنگویه مورد بررسی قرار گرفتند. رتبه 49اجتماعی و مشارکت زنان و در مجموع با 
 ها با رنگ متفاوت نشان داده شده است.ترین این مؤلفهنشان داده شده است. همچنین مهم 5جدول 

 
 )وضعیت موجود( های اجتماعی اثرگذار بر توسعه استان یزدبندی مؤلفهرتبه -5جدول 

 اولویت ضریب پراکندگی انحراف معیار ایمیانگین رتبه هاگویه 

 19 307/0 843/0 74/2 دسترسی برابر به امکانات بهداشتی در تمام مناطق استان

 20 310/0 884/0 85/2 دسترسی برابر به امکانات آموزشی در تمام مناطق استان

 36 415/0 893/0 15/2 های اشتغال در تمام مناطق استاندسترسی برابر به فرصت

 12 243/0 965/0 97/3 جنسیتی در اشتغالهای برابر فرصت

 14 257/0 947/0 68/3 های برابر جنسیتی در آموزشفرصت

 33 401/0 098/1 74/2 مشارکت زنان

 35 414/0 006/1 43/2 های زناناعتقاد به توانایی

 30 385/0 877/0 28/2 های مختلفتوجه به حقوق زنان در عرصه

 25 369/0 912/0 47/2 اشتغالگیری از زنان در سهم بهره

 41 431/0 915/0 12/2 اعتقاد به استقلال زنان

 27 378/0 828/0 19/2 های مدیریتی و اداریمیزان فعالیت زنان در حوزه

 18 282/0 037/1 67/3 اعتقاد به تضاد نقش اجتماعی و خانوادگی زنان در اشتغال

 9 229/0 861/0 75/3 داری و تربیت فرزندخانهاعتقاد به محدود کردن زنان در حد وظایف 

 11 235/0 892/0 79/3 سالاری در اشتغال زنان و مردانتوجه به شایسته

 17 281/0 03/1 66/3 های اجرایی استاندر سطح دستگاه هایافتیدرتفاوت سطح حقوق و 

 1 130/0 572/0 40/4 میزان مهاجرپذیری

 32 396/0 821/0 07/2 تعادل در مهاجرت

 40 425/0 816/0 92/1 کنترل اجتماعی از طریق رویکرد جذب و همگون سازی
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 اولویت ضریب پراکندگی انحراف معیار ایمیانگین رتبه هاگویه 

 45 471/0 984/0 09/2 های اجتماعی اتباع خارجیگیری از پتانسیلبهره

 48 505/0 944/0 87/1 اعتماد به اتباع خارجی

 47 484/0 866/0 79/1 سطح پذیرش اجتماعی اتباع خارجی

 46 483/0 798/0 65/1 متفکر از بین اتباع خارجیشناسایی مغزهای 

 16 263/0 982/0 73/3 فراهم بودن زمینه تحصیل و فعالیت اجتماعی اتباع خارجی

 22 332/0 819/0 47/2 گذاری اجتماعی برای اتباع خارجیسرمایه

 15 261/0 968/0 71/3 ریزی برای فعالیت اجتماعی اتباع خارجیبرنامه

 10 234/0 884/0 77/3 اتباع خارجی در بازار کارسهم حضور 

 44 466/0 862/0 85/1 ریزی برای آمایش استانبرنامه

 2 178/0 696/0 90/3 مهاجرت جوانان از روستا به شهر

 4 183/0 766/0 19/4 ایجاد اشتغال کاذب در اثر ورود روستاییان به شهر

 23 345/0 048/1 04/3 گیری مشاغل کاذبتغییر سیمای شهر ناشی از شکل

 5 198/0 809/0 08/4 ورود مهاجر کارگری به استان

 7 204/0 832/0 07/4 در شهرها نشینییهحاش

 34 411/0 773/0 88/1 اجتماعی در روستاها هاییهسرمااستفاده بهینه از 

 39 422/0 785/0 86/1 استانی هاییتفعالبرای مشارکت اجتماعی نیروهای بومی در  سازییتظرف

 37 417/0 871/0 09/2 ریزی برای فعالیت اجتماعی جوانان بومیبرنامه

 28 381/0 838/0 20/2 کارهای یدی تمایل افراد بومی به مشارکت در

 43 451/0 838/0 86/1 فراهم بودن بستر اجتماعی اشتغال افراد بومی

 42 446/0 932/0 09/2 سهم نیروی بومی در مشاغل ساده

 38 420/0 718/0 71/1 کافی برای جذب نیروهای بومی تقاضای

 6 202/0 822/0 06/4 بیکاری نیروی متخصص و بومی

 29 384/0 826/0 15/2 تناسب نسبت اشتغال نیروهای بومی و غیربومی

 31 389/0 882/0 27/2 مشارکت نیروی بومی در امور خدماتی و ساده

 8 219/0 798/0 65/3 تا بومی یربومیغبودن رویکرد توسعه استان به سمت جذب نیروی  دارجهت

 26 371/0 854/0 30/2 های افراد بومی در جامعهاستفاده از توانمندی

 21 327/0 765/0 34/2 سالاری در جامعهشایسته

 24 368/0 803/0 18/2 وجود انگیزه و مشوق برای جذب نخبگان بومی

 12 252/0 976/0 87/3 سختگیرانه در جذب افراد بومیشرایط 

 3 182/0 717/0 94/3 مهاجرت نخبگان بومی

 13 247/0 929/0 76/3 التحصیلان بومیسرخوردگی فارغ

 

 های اجتماعی اثرگذار بر توسعه استان یزد )وضعیت موجود( شامل موارد زیر بودند:ترین مؤلفهبر اساس نتایج مذکور، مهم
 میزان مهاجرپذیری -1
 مهاجرت جوانان از روستا به شهر -2
 مهاجرت نخبگان بومی -3
 ایجاد اشتغال کاذب در اثر ورود روستاییان به شهر -4
 ورود مهاجر کارگری به استان -5
 بیکاری نیروی متخصص و بومی -6

 در شهرها نشینییهحاش -7

 یتا بوم یربومیغ یرویتوسعه استان به سمت جذب ن کردیبودن رو دارجهت -8

 داری و تربیت فرزنداعتقاد به محدود کردن زنان در حد وظایف خانه -9

 سهم حضور اتباع خارجی در بازار کار -10
های ترین مولفهنشینی و اشتغال کاذب مهم، حاشیهیربومیغبر اساس این نتایج، مهاجرت، بیکاری نیروی متخصص و بومی و جذب نیروی 

 اند.بر توسعه بودهاجتماعی اثرگذار 
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های بندی مؤلفهقرار گرفت. رتبه یموردبررسگویه  30های فرهنگی اثرگذار بر توسعه )وضعیت موجود( بودند که با بخش سوم مربوط به مؤلفه
 است. مشاهدهقابل 6های مذکور با رنگ متفاوت در جدول مؤلفهترین فرهنگی اثرگذار بر توسعه و نیز مهم

 

 )وضعیت موجود( های فرهنگی اثرگذار بر توسعه استان یزدبندی مؤلفهرتبه -6 جدول

 رتبه ضریب پراکندگی انحراف معیار ایمیانگین رتبه هاگویه

 25 410/0 853/0 08/2 روحیه کارجمعی و کارتیمی در بین منابع انسانی

 4 211/0 871/0 12/4 گراییگرایی و قومرابطه

 18 361/0 801/0 22/2 انجام فعالیت تیمی گرایی و تمایل بهگروه

 16 360/0 766/0 13/2 نظری و دشمنیرقابت، تنگ

 22 397/0 833/0 10/2 سالاریشایسته

 17 361/0 815/0 26/2 یمحوردانشروحیه کارگر محوری به جای 

 26 421/0 875/0 08/2 روحیه کارآفرینی و خوداشتغالی

 6 253/0 857/0 39/3 التحصیلان از شغلفارغانتظار و سطح توقع 

 5 223/0 927/0 15/4 التحصیلان از دولت جهت فراهم کردن اشتغالانتظار و توقع فارغ

 8 296/0 933/0 15/3 اعتقاد به خودکفایی

 11 328/0 875/0 67/2 در افراد ییمهارت گراتفکر 

 21 388/0 009/1 60/2 ضرورت رویکرد ادغام فرهنگی

 7 287/0 840/0 93/2 در اثر حضور مهاجرین ورسومآدابتغییر 

 30 508/0 046/1 06/2 نگرش منفی به اتباع خارجی

 1 185/0 718/0 88/3 اتباع خارجی بر فرهنگ کار در درازمدت یرتأث

 2 187/0 705/0 77/3 فرهنگی مهاجرت اتباع خارجی و کارگران غیر ماهر به استان یراتتأث

 14 342/0 188/1 47/3 ناشی از اختلافات فرهنگی از مهاجرت روستا به شهرمشکلات 

 23 405/0 109/1 74/2 هایلپتانساز  یبرداربهرهروحیه خلاق در روستاییان جهت 

 15 359/0 031/1 87/2 تمایل نسبت به پیشرفت دیگران )نخبگان(

 19 385/0 878/0 28/2 پذیرش ریسک تحویل مسئولیت به نخبگان

 24 409/0 048/1 56/2 فرهنگ نخبه پروری

 20 386/0 069/1 77/2 یدجد هاییدهاو خلق  ینوآور یهروح

 3 197/0 781/0 97/3 گراییمهارت یجابهگرایی روحیه مدرگ

 9 307/0 644/0 10/2 ی و نوآوراناز نوآور یتو حما یقفرهنگ تشو

ی ترویج فرهنگ درستکاری، کارآفرینی انتشار و صدور خدمات و محصولات فرهنگ یع،توز ید،تول ی،طراح
 و نوآوری در سطح استان

26/2 955/0 422/0 27 

 12 333/0 889/0 67/2 ترویج و تقویت فرهنگ کار و استفاده از تولیدات داخلی

 10 316/0 870/0 75/2 فرهنگی یهاتفاوتناشی از  هایزدیمیزان تغییر هویت 

 28 426/0 099/1 58/2 وجود فرهنگ اشتغال زنان

 29 463/0 871/0 88/1 وجود نگرش مثبت نسبت به اشتغال زنان

 13 341/0 720/0 11/2 اعتقاد به خودباوری و استقلال زنان

 
 های فرهنگی اثرگذار بر توسعه )وضعیت موجود( عبارت بودند از:ترین مؤلفهشود، مهمکه ملاحظه می گونههمان

 اتباع خارجی بر فرهنگ کار در درازمدت یرتأث -1
 فرهنگی مهاجرت اتباع خارجی و کارگران غیر ماهر به استان یراتتأث -2
 ییمهارت گرا یجابه ییگرامدركفرهنگ و روحیه  -3
 گراییو قوم ییرابطه گرا -4
 التحصیلان از دولت جهت فراهم کردن اشتغالانتظار و توقع فارغ -5
 التحصیلان از شغلو سطح توقع فارغ انتظار -6

 در اثر حضور مهاجرین ورسومآدابتغییر  -7

 اعتقاد به خودکفایی -8
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 ی و نوآوراناز نوآور یتو حما یقتشو فرهنگ -9

 یفرهنگ یهااز تفاوت یها ناشیزدی تیهو رییتغ زانیم -10
التحصیلان از دولت جهت فراهم و توقع فارغ ییرابطه گراگرایی، مدرك ها، اثرات فرهنگی مهاجرت اتباع خارجی به استان،بر اساس این یافته

 اند.های فرهنگی اثرگذار بر توسعه بودهترین مولفهکردن اشتغال از مهم
قرار گرفتند. در  یموردبررسگویه  53های علمی و فناوری اثرگذار بر توسعه استان یزد )وضعیت موجود( با در بخش چهارم پرسشنامه، مؤلفه

 است. شدهدادههای مذکور نشان ترین مؤلفههای علمی و فناوری اثرگذار بر توسعه استان یزد به همراه مهمبندی مؤلفه، رتبه7جدول 
 

)وضعیت موجود(های علمی و فناوری اثرگذار بر توسعه استان یزد بندی مؤلفهرتبه -7 جدول  

 رتبه ضریب پراکندگی یارانحراف مع ایمیانگین رتبه هاگویه

 10 282/0 685/0 43/2 بسترسازی برای آموزش کارآفرینی در آموزش عالی

 32 365/0 770/0 11/2 های پایه تحصیلآموزش کارآفرینی از سال

 39 376/0 790/0 10/2 هاحمایت ساختاری و مادی از کارآفرینی در دانشگاه

 48 408/0 841/0 06/2 آموزش عالی حمایت از افراد کارآفرین و نوآور در نظام

 37 371/0 728/0 96/1 خلاقیت و نوآوری در نظام آموزش عالی

 49 412/0 828/0 01/2 های میدانیوجود آموزش

 3 203/0 679/0 34/3 های تئوری و آکادمیکها به آموزشاتکای دانشگاه

 18 309/0 709/0 29/2 آموزش مهارت در نظام آموزش عالی

 9 282/0 770/0 73/2 آموزش عالی با نیازهای بازار مؤسساتهای تطابق آموزش

 20 313/0 795/0 54/2 هادر دانشگاه یتقاضامحور

 35 368/0 067/1 90/2 های تحصیلی مرتبط با نیاز بازاروجود رشته

 27 346/0 765/0 21/2 تربیت افراد متخصص

 13 292/0 700/0 40/2 دانشگاهی یلانالتحصفارغهای عملی میزان مهارت

 43 378/0 863/0 28/2 توجه دانشگاه به کارآفرینی

 40 377/0 805/0 13/2 پیوند تحصیلات با کارآفرینی

 51 423/0 766/0 81/1 برنامه آمایش سرزمین در بحث آموزش عالی

 28 347/0 877/0 53/2 تطابق بین آموزش و نیازهای استان

 50 416/0 858/0 06/2 های استاندر دانشگاه شدهارائههای های شغلی با آموزشتناسب فرصت

 47 401/0 763/0 90/1 آموزشی و پژوهشی مؤسساتتوسعه متوازن 

 24 333/0 690/0 07/2 متعادل بودن نسبت تعداد دانشجو به نیازهای استان

 36 368/0 803/0 18/2 همکاری سازمان مدیریت با نهادهای آموزشی استان

 8 254/0 730/0 87/2 های آموزش عالی استانمحور قرار دادن نیازسنجی شغلی در برنامه

 2 167/0 671/0 01/4 فرار مغزها و مهاجرت نخبگان

 17 306/0 653/0 13/2 تقاضای کافی برای جذب دانشجویان در بازار کار

 52 425/0 834/0 96/1 های فنیکارگاهها از تجهیزات و برخورداری دانشگاه

 31 360/0 746/0 07/2 بندی شغلی و آموزشیوجود اولویت

 5 236/0 679/0 88/2 های دانشگاهی با نیازهای جامعهارتباط بین رشته

 1 082/0 706/0 61/2 پرورش نیروی انسانی ماهر

 44 381/0 705/0 85/1 نیازسنجی آموزشی و مهارتی

 41 378/0 176/1 11/3 یاحرفههای مراکز فنی و کاربردی بودن آموزه

 25 344/0 698/0 03/2 هدفمند بودن آموزش برای تولید نسل بعدی

 7 251/0 723/0 88/2 های افرادمندیهدایت آموزش به سمت علاقه

 38 372/0 789/0 12/2 و مدیران در نظام آموزش عالی استان علمییئتهتخصص و تجربه کاری اعضای 

 14 294/0 006/1 42/3 تعریف درست از نخبه و شرایط احراز نخبگی

 22 325/0 978/0 01/3 مشخص بودن محدوده نخبه و دایره نخبگی

 46 394/0 793/0 01/2 وجود سامانه مدون اطلاعاتی از تمامی نخبگان

 16 296/0 731/0 47/2 جامعههای مختلف تحصیلی با نیازهای رشته جویانتوازن بین تعداد دانش

 45 390/0 050/1 69/2 برای شغل یازموردنبا سطح مهارت  تناسب بین سطح مهارت کارجو

 23 326/0 009/1 09/3 شغل یازموردن بامهارتتناسب بین زمینه تحصیلی فرد شاغل 
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 رتبه ضریب پراکندگی یارانحراف مع ایمیانگین رتبه هاگویه

 12 292/0 032/1 54/3 شغل یازموردنتناسب بین سطح تحصیلات فرد شاغل با سطح تحصیلات 

 6 240/0 873/0 64/3 شایستگی )صلاحیت( بیشتر یا کمتر از آنچه شغل نیاز دارد

 25 340/0 833/0 45/2 هاثبت اختراع ازحمایت 

 4 230/0 544/0 37/2 بنیانهای دانشحمایت فناورانه از شرکت

 34 367/0 768/0 09/2 استعدادیابی در سطوح مختلف تحصیلی

 30 355/0 125/1 17/3 ( در استانHigh Techصنایع تکنولوژی برتر )پذیرش و استفاده از 

 21 322/0 877/0 72/2 ارتباط بین دانشگاه و جامعه

 29 349/0 740/0 12/2 ارتباط بین دانشگاه و صنعت

 19 311/0 763/0 45/2 هاهای دانشگاهکاربردی بودن پروژه

 42 378/0 939/0 48/2 با نیاز معدن، صنعت و خدمات استانالتحصیلان دانشگاهی هم راستا بودن مهارت فارغ

 11 291/0 628/0 16/2 ریزی آتی در نظام آموزش عالینیازسنجی آموزشی و مهارتی برای برنامه

 53 444/0 038/1 34/2 تعادل در عرضه و تقاضا نیروی متخصص و دانشگاهی

 33 367/0 812/0 21/2 روابط دو به دو میان دولت، صنعت و دانشگاه

 15 294/0 740/0 52/2 ها و بازیگران حوزه علم و فناوری و نوآوریمسئله محور بودن دستگاه

 

 :اندشامل موارد زیر بوده های علمی و فناوری اثرگذار بر توسعه استان یزد )وضعیت موجود(مؤلفهترین مهم بر این اساس
 پرورش نیروی انسانی ماهر )در دانشگاه( -1
 فرار مغزها و مهاجرت نخبگان -2
 های تئوری و آکادمیکها به آموزشاتکای دانشگاه -3
 بنیانهای دانشحمایت فناورانه از شرکت -4
 های دانشگاهی با نیازهای جامعهارتباط بین رشته -5
 شایستگی )صلاحیت( بیشتر یا کمتر از آنچه شغل نیاز دارد -6
 افراد هاییندمعلاقههدایت آموزش عالی به سمت  -7
 های آموزش عالی استانمحور قرار دادن نیازسنجی شغلی در برنامه -8
 آموزش عالی با نیازهای بازار مؤسساتهای تطابق آموزش -9

 بسترسازی برای آموزش کارآفرینی در آموزش عالی -10
 آموزشهای تئوری و آکادمیک، هدایت ها به آموزشبر اساس نتایج مذکور، پرورش نیروی انسانی ماهر، مهاجرت و فرار مغزها، اتکای دانشگاه

ترین بنیان از جمله مهمهای دانش، حمایت از شرکترآموزش عالی با نیازهای بازا مؤسساتهای های افراد، تطابق آموزشمندیبه سمت علاقه
 اند.های علمی و فناوری اثرگذار بودهفهمول

گویه بررسی شدند.  41های اداری و مدیریتی اثرگذار بر توسعه استان یزد )وضعیت موجود( بودند که با در نهایت در بخش پنجم، مؤلفه
 است. شدهدادهنشان  8با رنگ متفاوت در جدول  هاآنترین ها و نیز مهمبندی این مؤلفهرتبه

 
 )وضعیت موجود(های اداری و مدیریتی اثرگذار بر توسعه استان یزد بندی مؤلفهرتبه -8 جدول

 رتبه ضریب پراکندگی انحراف معیار ایمیانگین رتبه هاگویه 

 32 402/0 020/1 54/2 های مختلفهای تخصصی برای حوزهها و کارگاهبرگزاری دوره

 38 485/0 829/0 71/1 تعهد کاری نیروی انسانی قراردادی

 34 420/0 810/0 93/1 سالاری در محل کارشایسته

 19 330/0 841/0 48/2 وجود انگیزه و مشوق در محل کار

 36 426/0 853/0 00/2 وجود سیستم تخصیص پاداش به کارمندان

 39 499/0 931/0 87/1 های دیگرعدالت رفاهی بین کارکنان در یک واحد، اداره و یا دستگاه

 23 352/0 703/0 00/2 در محل کار امکان حضور صورتبهتعریف وظایف 

 27 372/0 853/0 29/2 های مدیریتیشاخص و چارچوب جهت احراز پست وجود

 11 257/0 001/1 90/3 سرخوردگی در محل کار

 22 343/0 689/0 01/2 در ادارات کردهیلتحصبه افراد جوان و  بها دادن
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 رتبه ضریب پراکندگی انحراف معیار ایمیانگین رتبه هاگویه 

 7 205/0 758/0 69/3 سختگیرانه در محل کارقوانین و مقررات 

 26 367/0 097/1 99/2 های اجتماعی به محیط اداریمحصور شدن فعالیت

 12 262/0 745/0 84/2 وجود بانک یکپارچه کارمندان و مدیران

 10 252/0 896/0 56/3 هادستگاهانتقال نیروی کارآمد بین 

 2 170/0 643/0 79/3 شدهیفتعرارتباط رشته و مهارت کارکنان با وظایف 

 25 366/0 837/0 29/2 تعریف دقیق کار برای یک کارمند

 33 414/0 146/1 77/2 تعریف استاندارد ساعات مفید کار اداری

 3 185/0 651/0 52/3 امکان اطلاع کارمندان از نتایج عملکرد خود

 37 434/0 933/0 15/2 مدیریتیهای وجود مکانیسم استفاده از نیروی انسانی لایق در پست

 9 243/0 602/0 48/2 گیری و بازخورد نیروی انسانیوجود سیستم اندازه

 17 317/0 837/0 64/2 روزمرگی در محل کار

 16 308/0 773/0 51/2 های تخصصی مرتبط با پست کارشناسانها و آموزشبرگزاری کارگاه

 15 295/0 610/0 07/2 توانمندسازی نیروها و کارکنان در محل کار

 20 336/0 888/0 64/2 هاجریان مدیریت دانش در سطح اداره و سازمان

 18 318/0 753/0 37/2 رسانی در سیستم اداریوجود نظام اطلاع

 21 340/0 727/0 14/2 های قراردادی در ارائه خدماتانگیزه نیروی

 40 604/0 737/0 22/1 تناسب بین سطح اشتغال در بخش خصوصی و بخش دولتی

 28 378/0 749/0 98/1 و تدارك نیازهای مهارتی برای آینده بینییشپوجود یک سیستم 

 14 288/0 691/0 40/2 های دولتی و خصوصیظرفیت متناسب جذب نیروی انسانی توسط بخش

 4 189/0 758/0 01/4 کار منعطف یرغ یطمح

 24 356/0 898/0 52/2 سالاری در محل کارشایستهدیوانسالاری توانمند و منسجم بر پایه 

 35 423/0 744/0 76/1 جذب و حفظ استعدادها در محل کار

 31 395/0 012/1 56/2 یازموردنگزینش و جذب با توجه به مهارت 

 6 194/0 762/0 92/3 پارتی بازی در گزینش و جذب افراد

 8 212/0 811/0 82/3 تقاضا برای نیروی کار ارزان تا ماهر در محل کار

 29 377/0 717/0 90/1 هوشمند بودن جذب در سیستم دولتی

 28 373/0 761/0 04/2 های دولتیکارایی سیستم نگه داشت منابع انسانی در دستگاه

 5 189/0 742/0 93/3 محدودیت قانونی مدیران در نگه داشت منابع انسانی

 30 393/0 758/0 93/1 کارکنانوجود سیستم تخصیص پاداش بر اساس عملکرد به 

 1 163/0 695/0 25/4 دلسردی نیروی کار ماهر در محل کار

 13 271/0 918/0 39/3 کافی بودن نیروی انسانی در بخش خدمات، نقلیه و نگهبان

 
 عبارت بودند از: های اداری و مدیریتی اثرگذار بر توسعه استان یزد )وضعیت موجود(ترین مؤلفههای مذکور، مهمبر اساس یافته

 دلسردی نیروی کار ماهر -1
 شدهیفتعرارتباط رشته و مهارت کارکنان با وظایف  -2
 امکان اطلاع کارمندان از نتایج عملکرد خود -3
 کار منعطف یرغ یطمح -4
 محدودیت قانونی مدیران در نگه داشت منابع انسانی -5
 در گزینش و جذب افراد بازییپارت -6

 در محل کار مقررات سختگیرانهقوانین و  -7

 تقاضا برای نیروی کار ارزان تا ماهر -8

 و بازخورد نیروی انسانی یریگاندازهوجود سیستم  -9

 هاانتقال نیروی کارآمد بین دستگاه -10
در گزینش و  بازییپارت، کار منعطف یرغ یطو مح یرانهو مقررات سختگ ینوان، دلسردی نیروی کار ماهر، قآمدهدستبههای بر اساس یافته

 اند.های اداری و مدیریتی اثرگذار بودهترین مولفهاز جمله مهم شدهیفتعرجذب افراد، ارتباط رشته و مهارت کارکنان با وظایف 
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نشان  2 شکل صورتبهتوان های اثرگذار بر توسعه استان یزد )وضعیت موجود( را میترین مؤلفهبر اساس نتایج حاصل از پژوهش، مدل مهم
 داد:

 
 های اثرگذار بر توسعه استان یزدترین مؤلفهمهم نگاریآینده -2شکل 

 (1403های پژوهش، )یافته

 

 پیشنهادها ارائه و گیرینتیجه

 یراهکارها تواندیم نگارییندهآ ی،صنعت هاییتو ظرف یفرهنگ یخی،تارهای ویژگی نندما یزد،خاص استان  هاییلو پتانس هایژگیبا توجه به و
تا با شناخت  کندیکمک م یزانرو برنامه یمحل گیرانیمبه تصم یکردرو ینا ین،منابع ارائه دهد. همچن یناز ا ینهبه یبرداربهره یبرا یانوآورانه
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 هایگذارییهماو جذب سر یزندگ یفیتک یارتقا یدار،توسعه پا یبرا یمؤثر هایستراتژیا ی،آت یروندها بینییشموجود و پ یتبهتر از وضع
 .یستقابل انکار ن یزداستان  یانداز روشن و توسعه متوازن براچشم یک یجاددر ا نگارییندهآ یترو، اهم ینکنند. از ا ینتدو یدجد

مقایسه بین وضعیت موجود  منظوربهزوجی  tهای اثرگذار بر توسعه استان یزد انجام شد. نتایج آزمون مؤلفه نگارییندهآپژوهش حاضر با هدف 
های مختلف اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، علمی و فناوری، اداری و مدیریتی اثرگذار بر توسعه استان یزد نشان داد تفاوت و مطلوب مؤلفه

ر توسعه استان های اثرگذار بمعنادار و شکاف بین این دو وضعیت وجود داشت. افزون بر این، بیشترین شکاف وضعیت موجود و مطلوب مؤلفه
 اجتماعی بوده است. علمی و فناوری و کمترین این شکاف در مؤلفه یزد در مؤلفه
های اقتصادی اثرگذار بر توسعه استان یزد )وضعیت ترین مؤلفههای اثرگذار بر توسعه استان یزد نشان داد که مهمبندی مؤلفهبررسی رتبه

وجود دغدغه  -4ی، دانشگاه لانیالتحصفارغ یکارینرخ ب -3، کشورها به نخبگان گرید لاتیتسه تیجذاب -2ی، کاریب -1موجود( شامل 
رکود  -7، کوچک و زودبازده در استان عیتوجه به صنا -6، استان برای جذب نخبگان عیبنیان بودن صنادانش -5، نخبگان انیاشتغال در م

 زانیم -10ی و گذارهیو انجام سرما وکارکسب یوجود فضا -9، ماهر همیسهم کارگران ماهر و کارگران ن نیتناسب ب -8، و تورم یاقتصاد
ها مربوط به اشتغال و موضوع بود. لازم به ذکر است عمده این مؤلفه (ی)پارك علم و فناور یخصوص یهاای شرکتو بیمه یاتیمال یهامعافیت

از موانع توسعه اقتصادی  بیکاری طوری در مطالعه مذکور نیز( همخوانی دارد به1401های احمدی و کریمی )باشد. این نتایج با یافتهبیکاری می
عدم به ترتیب به  (1401( دولتخواه اجیرلو و همکاران )1401پور )حسنیفر و مها مطابق با مطالعه حیدریاست. همچنین یافته شدهییشناسا

های افزون بر این، نتایج منطبق با یافته اند.اشاره کرده موانع توسعه عنوانبه گذاریگذاری از جانب دولت و پایین بودن میزان سرمایهسرمایه
 نیافتگیتوسعه بر مؤثر کلیدی عامل عنوانبه گذارانای جذب سرمایهعدم تسهیلات مناسب بر( مبنی بر عامل 1396اصل )زالی و سجادی

 و بویراحمد بوده است. کهگیلویه استان در ایمنطقه

 گردد:های اقتصادی راهکارهای زیر پیشنهاد میدر راستای دستیابی به توسعه استان از لحاظ مؤلفه
التحصیلان دانشگاهی و فارغآموزی به حرفههای در استان از قبیل فراهم نمودن فرصت نظام آموزش عالیساختارهای حول در ت •

 منطقه ازیموردن و محور حرفه هایحرکت به سمت رشته ،صنعتو  نیازهای بازار کاردانشجویان، جذب تعداد متناسب دانشجو با توجه به 
 استان و

کاهش هزینه و زمان ا و هو زودبازده با تصویب قوانین مناسب برای این بنگاههای کوچک طرح بنگاهبرای شرایط و بستر مناسب ایجاد  •
 کاربه اخذ مجوز و شروع 

و  آنان و تلاش در رفع آن، تقویت و توسعه مقوله آموزش مشکلات تقویت صنایع کوچک و متوسط در استان یزد از طریق شناسایی •
کوچک استان یزد و تمرکز بر صادراتی کردن  صنایع وریبهره و کیفیت قایارت در راستای های نوینتکنولوژی و روش گیری ازبهره

 متوسط و کوچک هایبنگاه تولیدات

 های آنانافزایش مهارت منظوربهیزد  استان ان درقشر وسیع کارگر به تخصصی یهاآموزش •

مانند ایجاد امنیت و در استان  گذاری خارجیسرمایه جذب هر چه بیشتر و نیز گذاریشرایط مطلوب برای افزایش سرمایهفراهم نمودن  •
 های دولتبازار و ایجاد ثبات سیاسی و همچنین ثبات در سیاست اصلاح قوانین

های مالیاتی و معرفی نخبگان به های مختلف از قبیل معافیتبنیان استان و حمایتهای خصوصی و یا دانشظرفیت شرکتاستفاده از  •
 هاآن

مهاجرت جوانان از  -2میزان مهاجرپذیری،  -1های اجتماعی اثرگذار بر توسعه استان یزد )وضعیت موجود( شامل ین مؤلفهتراز جمله مهم
 -6ورود مهاجر کارگری به استان،  -5ایجاد اشتغال کاذب در اثر ورود روستاییان به شهر،  -4مهاجرت نخبگان بومی،  -3روستا به شهر، 

تا  یربومیغ یرویتوسعه استان به سمت جذب ن کردیبودن رو دارجهت -8، در شهرها نشینییهحاش -7 بیکاری نیروی متخصص و بومی،
آمد. این  به دست سهم حضور اتباع خارجی در بازار کار -10و  داری و تربیت فرزنداعتقاد به محدود کردن زنان در حد وظایف خانه -9ی، بوم

 یافتگینتوسعه پیامد عنوانبهمهاجرت نیز به  هاآن کهیطوربه( تا حدودی همخوانی دارد 1401) نتایج با یافته دولتخواه اجیرلو و همکاران
 شود:های اجتماعی پیشنهاد میدستیابی به توسعه از لحاظ مؤلفه منظوربهبنابراین، راهکارهای زیر ؛ اندکردهاشاره
های مالی اولویت به نیروهای بومی خصوصاً نخبگان استان و نیز حمایتها و ادارات استان، های استخدام در سازمانفراهم شدن فرصت •

 های ارائه شده توسط نخبگان استانها و پروژهو اقتصادی از طرح
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آموزی آنان و ایجاد زمینه و تشویق مهاجرت معکوس از شهر به روستا برای های اشتغال برای جوانان روستا با مهارتفراهم کردن زمینه •
 آنان

 های صنعتی، مراکز آموزشی و غیرهبانک اطلاعاتی از نیروهای متخصص و بومی جویای کار استان و معرفی آنان به شهرك تشکیل •

 گیرانه برای مهاجرت آنان به استانهای اتباع خارجی در بازار کار استان و برقراری قوانین سختتلاش در محدود کردن فعالیت •

های مربوطه )اداره اشتغال های شغلی توسط سازمانر بومی و کارفرمایان از طریق دریافت فرصتایجاد پل ارتباطی میان کارجویان ماه •
عملی توسط  هایمهارت فراگیری و کاری کار و کسب تجربه بازار نیروهای بومی به و کارآفرینی( و فراهم آوردن بستر لازم جهت ورود

 ستانجوانان جویای کار در استان یزد بر مبنای نیاز بازار ا
 یراتتأث -2اتباع خارجی بر فرهنگ کار در درازمدت،  یرتأث -1های فرهنگی اثرگذار بر توسعه استان یزد )وضعیت موجود( شامل ترین مؤلفهمهم

 -5گرایی، و قوم ییرابطه گرا -4، ییمهارت گرا یجابه ییگرامدركروحیه  -3فرهنگی مهاجرت اتباع خارجی و کارگران غیر ماهر به استان، 
در اثر حضور مهاجرین،  ورسومآدابتغییر  -7التحصیلان از شغل، سطح توقع فارغ -6التحصیلان از دولت جهت فراهم کردن اشتغال، توقع فارغ

به ی فرهنگ یاهاز تفاوت یها ناشیزدی تیهو رییتغ زانیم -10ی و نوآوران و از نوآور یتو حما یقفرهنگ تشو -9اعتقاد به خودکفایی،  -8
و  ایبافت قومی و قبیلهدر مطالعه مذکور نیز  کهیطوربه( همخوانی دارد 1401ها با مطالعه دولتخواه اجیرلو و همکاران )آمد. این یافته دست

و استفاده از نیروهای  یریکارگبهعدم »( نیز به 1401است. کایدنژاد و همکاران ) شدهییشناسافرهنگی  یافتگینتوسعهاز عوامل  گراییعدم نخبه
 سالاریشایسته نبود( 1398)همچنین میرفردی و همکاران  .اندکردهاشاره ایهای مدیریت توسعه منطقهآسیب عنوانبه، «متخصص و کارآمد

 است. شدهاشاره (1390پور )نیز در میرمحمدی و حسن ییحرفه گراعدم حاکمیت اند. مطرح کرده ایران در توسعه موانع عنوانبه را
 است: ملاحظهقابلهای فرهنگی پیشنهادات زیر در راستای دستیابی به توسعه در استان یزد از لحاظ مؤلفه آمدهدستبهنتایج  بر اساس

استان و تلاش برای کاهش حجم پذیرش اتباع خارجی و کنترل کامل بر  در اتباع خارجی های جدی برای حضورقرار دادن محدودیت •
سختگیرانه با اتباعی که بدون مجوز وارد خاك ایران  های آنان در استان، برخوردهای اسکان و اشتغال و فعالیتآنان، مکانحضور 

 گیری در فراهم نمودن امکان اشتغال برای اتباع خارجی.شوند، تأمل و سختمی
التحصیلان دانشگاهی، چرا بین جوانان خصوصاً فارغ آموزی درگرایی و رواج فرهنگ کار و مهارتگرایی به جای مدركجایگزینی مهارت •

آموزان بایستی برای ایجاد های خُرد و کوچک توجه شود و مهارتباید به بنگاه ژهیوبهباشد و که برای توسعه استان نیاز به نیروی ماهر می
 .نمایند ینیآفرنقشتحول در استان 

 صورت ییگراقوم و گرایی رابطه پایه بر فقط و نداشته کارآمدی و سالاریشایسته با تناسبی گونهچیه که انتصاباتی جلوگیری از انجام •
 .اندگرفته

آموختگان دانشگاهی و دانشجویان از دولت برای فراهم آوردن امکان اشتغال و ایجاد تفکر خوداشتغالی و تلاش برای کاهش توقع دانش •
 کارآفرینی در آنان

ها و مسابقات مختلف استانی برای معرفی ها و جشنوارهنوآوران در استان با تدوین برنامه و رینوآو از حمایت و تلاش برای تشویق •
 شدهارائههایی که بر اساس امتیازات منصفانه گذاری روی طرحهای برتر، اختراعات برتر یا محصولات ویژه و سرمایههای برتر، طرحایده

 شوند.دارای درجه ممتاز می

-2پرورش نیروی انسانی ماهر؛  -1شامل  آمدهدستبههای علمی و فناوری اثرگذار بر توسعه استان یزد )وضعیت موجود( ترین مؤلفهمهم
های ارتباط بین رشته -5بنیان؛ های دانشحمایت از شرکت -4های تئوری و آکادمیک؛ ها به آموزشاتکای دانشگاه -3مهاجرت و فرار مغزها؛ 

محور  -8های افراد؛ مندیهدایت آموزش به سمت علاقه -7شایستگی بیشتر یا کمتر از آنچه شغل نیاز دارد؛  -6با نیازهای جامعه؛  دانشگاهی
 -10و  بازار کارآموزش عالی با نیازهای  مؤسساتهای تطابق آموزش -9های آموزش عالی استان؛ قرار دادن نیازسنجی شغلی در برنامه

( 1390پور )زش کارآفرینی در آموزش عالی بوده است. با توجه به اهمیت پرورش نیروی انسانی ماهر، میرمحمدی و حسنبسترسازی برای آمو
 .اندکردهاشاره گراییعدم حاکمیت حرفهنیز در مطالعه خود به 

 گردد:یهای علمی و فناوری پیشنهادات زیر ارائه مبر این اساس در راستای دستیابی به توسعه از لحاظ مؤلفه
 های صنعت، کشاورزی و خدماتهای عملی و مهارتی، همراه با کارآموزی به دانشجویان در بخشتوجه بیشتر به آموزش •

 هاآنجلوگیری از مهاجرت  منظوربههای مختلف از آنان و دانشجو و حمایت یعلمئتیهها اعم از جذب نیروهای نخبه استان در دانشگاه •
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های برای قرار گرفتن در حوزه هاآنها و حمایت از در دانشگاه وکارکسبهای ادهای کارآفرینانه و نابغهتلاش برای شناسایی استعد •
در مسیر کارآفرینی تا به نتیجه  هاآنلازم را دارند و حمایت از  یمندعلاقهکه به آن  ییوکارهاکسباندازی برای راه شانموردعلاقه

 وکارکسبرسیدن 
های عملی جهت ارتقاء مهارت انیبندانشهای سیس شرکتأاندازی و تبنیان و نیز کمک به راهدانش یهاشرکتتلاش برای توسعه  •

 دانشجویان
ریزی شغلی ها و برنامههای ارائه شده در دانشگاهرصد بازار و تلاش برای شناخت دقیق نیازهای بازار کار در راستای ایجاد تناسب بین رشته •

 برای دانشجویان

 هاآن یافزارنرمو  یافزارسختهای استان با صنایع استان و حل مشکلات اری ارتباط مؤثر دانشگاهبرقر •
ارتباط  -2دلسردی نیروی کار ماهر،  -1های اداری و مدیریتی اثرگذار بر توسعه استان یزد )وضعیت موجود( عبارت بودند از: ترین مؤلفهمهم

 یرغ یطو مح یرانهو مقررات سختگ ینوانق -4امکان اطلاع کارمندان از نتایج عملکرد خود،  -3، دهشیفتعررشته و مهارت کارکنان با وظایف 
قوانین و مقررات سختگیرانه،  -7در گزینش و جذب افراد،  بازییپارت -6محدودیت قانونی مدیران در نگه داشت منابع انسانی،  -5، کار منعطف

ها. انتقال نیروی کارآمد بین دستگاه -10و بازخورد نیروی انسانی و  یریگاندازهوجود سیستم  -9تقاضا برای نیروی کار ارزان تا ماهر،  -8
( به فرهنگ 1396فرد و همکاران )و دانایی ترین موانع توسعهمهم عنوانبهملی سالاری نبود شایسته ( نیز به1398میرفردی و همکاران )

با مطالعات میرمحمدی و  آمدهدستبههای همچنین یافته .اندکردهاشاره مدیریت توسعه در ایرانهای چالش عنوانبهدر سطح ملی  یکارکم
 عنوانبهضعف سیستم نظارت و ناکارآمدی سیستم نظارتی  ای که بهگونه( مطابقت دارد به1390( و عظیمی و همکاران )1390پور )حسن
 .اندکردهاشاره نظام اداری ایرانی هاچالش

 گردد:های اداری و مدیریتی پیشنهادهای زیر ارائه میدستیابی به توسعه استان یزد از لحاظ مؤلفه منظوربهاس نتایج تحقیق، بر اس 
 تفویض مادی، مناسب هایلوح تقدیر و پاداش اعطای فردی آنان، نیازهای از طریق توجه به کارکنان ماهر انگیزش مسئله به جدی توجه •

دلگرم نمودن  منظوربهآنان  فردمنحصربه هایمهارت و هاموفقیت از قدردانی و کارمندان عملکرد از ارزیابی سالم، محیط ایجاد اختیار،
 آنان بالندگی و ورینیروی کار ماهر و بالا بردن بهره

سبت به نیروهای کاری های کاری استان و ترجیح دادن این افراد نتوجه ویژه به نیروی کار ماهر و متخصص در جذب و ارتقا در سیستم •
 ارزان

 برای افراد در استخدام نیروی کار شدهفیتعررشته و مسؤولیت  تناسببهتوجه  •

 نوآورانه و خلاقانه هایایده ارائه به توجه و کارخانجات و هاسازمان و ادارات در کارکنان عملکرد از مندنظام و دقیق هایارزیابی انجام •
 کاری محیط در کارکنان

 هوشیارانه و حذف قوانین و مقررات سختگیرانه و دست و پاگیر در محیط کار و آگاهانه صورتبه انسانی کارگیری نیرویبه •

های سالاری در استخدام و جذب نیروی انسانی در ادارات و سازمانپرهیز از پارتی بازی در گزینش و جذب افراد و رعایت اصل شایسته •
 استان

 نیروهای ساماندهی و استخدام، انتقال چون مهمی امور در اجرایی هایدستگاه حرکت راه درست برای نقشه و یهای منطقبرنامه تهیه •
خصوصاً  انسانی نیروی کارآمدی با هدف افزایش ها و اداراتجایی و انتقال نیروهای کاردان و ماهر بین سیستمانسانی و ممانعت از جابه

 در استان یزد. انسانی نیروی ترکیب و ساختار سازیبهینه و وربهره اداری نظام ایجاد دولتی، در بخش

داشت منابع انسانی و دادن اختیار به آنان برای حفظ نیروهای قراردادی و  های قانونی مدیران در نگهتلاش برای کاهش محدودیت •
 پیمانی با عملکرد مناسب

های آتی پیشرفت و توسعه استان یزد گیرندگان و مدیران استانی در تدوین برنامهاران، تصمیمذگتواند راهگشای سیاستنتایج این تحقیق می
 دستیابی به توسعه استان یزد برداشت. منظوربهتوان گامی هر چند کوچک می یشنهادشدهپکارگیری راهکارهای باشد و با به
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