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  ABSTRACT 
 

Considering the increase in inter-urban competition to attract financial resources through 

place-making policies and place branding, and the need to strengthen the urban 

competitiveness to attract these resources, the revitalization of the vulnerable historical 

districts is one of the challenging goals of contemporary urban planning. This article 

aims to formulate strategies for regenerating the historical neighborhood of Zarch city, 

Iran, using the Meta-SWOT methodology. Because the method is expert-based, 20 

experts in urban planning and management participated in this research to provide the 

required data. Some of the most essential strategies according to the fitness of resources 

and capabilities with external factors and with the goals of urban regeneration in the 

historical district of Zarch city extracted in this research are as follow: Utilizing 

historical buildings to expand tourism capacities and empower low-income groups; 

Attracting private sector investment through place branding policies and promoting the 

economic potential of historical district; Strengthening the urban transportation network; 

Creating a desirable image through social media; strengthening public infrastructures to 

empower low-income groups; utilizing social media to attract international tourists and 

proposing tax and toll incentives to attract private sector investment.  
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Extended Abstract 

Introduction 

The historical district of cities acts as a place to form a social identity, collective memory and to enrich the 

sense of place. These districts define the general personality of the city. These historical, geographical and 

psychological nodes carry the city's identity as a collective heritage. Cities are the center of communication, 

transportation and commerce, and these three functions are at the most concentrated condition in their center. 

Tendencies to strategic planning for regenerating the historical district of cities have been widely increased in 

the second half of the 20th century in the form of urban laws. This movement was first proposed after the 

Second World War in the United States in the Housing act of 1949. 

 

Study Area 

Zarch city is one of the four urban points of Yazd county and is located in the center of the Yazd-Ardakan 

plain. This city is located 5 kilometers west of Yazd city and is bordered by Ashkzar city from the northwest, 

Shahdieh city from the southeast, Tehran highway from the north and northeast, Kazhab village from the west, 

and cultivated lands, gardens, and sand dunes from the south. 

 

Material and Methods 

This article aims to formulate strategies for regenerating the historical neighborhood of Zarch city, Yazd, using 

the Meta-SWOT methodology. Zarch city, located in the center of Yazd-Ardakan plain, is one of the four urban 

centers in Yazd County. It has been established legally as an urban center since 1963. Although the city 

experienced a negative population growth rate of -0.021 from 1996 to 2006, it has been positive (0.015) 

between 2006 and 2016. The Meta-SWOT methodology was presented in 2012 by Agarwal et al. to reduce 

some inefficiencies of the SWOT method. Because the method is expert-based, 20 experts in urban planning 

and management participated in this research to provide the required data. The first step of Meta-SWOT is to 

determine the goals of planning by urban municipalities concerning urban regeneration within a specific period, 

identify the internal resources and capabilities that affect the success of the regeneration process, and recognize 

the competitive advantages of the city and competing cities for urban regeneration. In the second step, 

competitive maps are extracted according to the information obtained from the previous step. In the third step, 

we should weigh the internal resources and capabilities of the historical district of Zarch city based on the three 

criteria of rarity, inimitability and organization. In the fourth step, external (environmental) significant factors 

that affect the regeneration process of Zarch city are identified. These factors are political, economic, social, 

technological, environmental, and spatial in different scales of analysis, i.e., national, regional and urban scales, 

and the possibility of their impact on the success of the strategic planning, as well as the possibility of 

increasing its impact are evaluated during the implementation of strategies. According to the information 

obtained from previous steps, the fitness of resources and capabilities with external factors is evaluated. This 

analysis shows the bearing and relationships of resources and capabilities on/with external factors. In the sixth 

step, the fitness of the resources and capabilities with the goals is assessed. In the seventh step, a strategic map 

is extracted. It evaluates visually the quality of the resources and internal capabilities of the historical 

neighborhood of Zarch city based on the three criteria of rarity, inimitability, and organization. It also presents 

the suitability of the resources and internal capabilities with the goals of urban regeneration and external 

factors. In the eighth step, the strategies for regenerating the historical district of Zarch city are formulated 

according to the resources - capabilities and external factors. 

 

Result and Discussion 

The results showed that the municipality of Zarch city has mainly focused on the physical aspects of urban 

regeneration such as the renovation and reconstruction of historical buildings and the improvement of the 

quality of residential constructions. The socio-cultural aspects of urban regeneration like running public 

meetings to improve population participation have the third (latest) priority according to urban experts. The 

results showed that religious ceremonies, historical-cultural heritages and tourism capacities have the highest 

relative importance for achieving the goals and priorities of urban regeneration, and the factors of appropriate 

urban infrastructures and inter-organizational coordination are the least important. The analysis of the 

competitive advantages of the historical district of Zarch city in relation to its surrounding cities (competitors), 

Yazd, Ardakan, Shahdiyeh, Befroiyeh, Meybod and Ashkazar, showed that Zarch city has the least capacity in 

terms of the quality of urban infrastructure and the tendency of the private sector to invest in the historical 

district of the city. It competes with Yazd city closely in terms of the factors of public safety and historical-
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natural attractions such as Qanat. Inimitable resources and capabilities such as historical and cultural heritages 

and the Zoroastrians living in the historical neighborhood of the city are very significant according to the RIO 

framework, and the Zarch municipality should make more emphasis on these resources in the process of urban 

regeneration. Two cities of Yazd and Shahdiyeh have been identified as the first and the second competitors, 

respectively. The analysis of the effects of the available resources and capabilities of Zarch city to reduce 

undesirable external effects showed that the three factors of low level of governmental investment, less 

attention to social capacity building and the negative attitude of residents living outside the historical district of 

the city towards the district receive the least influence from the resources and capabilities. And the presence of 

historical monuments in the neighborhood, compared to other sources, has the most positive effect on reducing 

the impacts of undesirable external factors. The analysis showed that the factors of tourism capacity of the 

neighborhood, the private sector investment in tourism and the inter-organizational coordination have the 

greatest effect in supporting the goals of urban regeneration, respectively. The strategic map showed that the 

tourism capacity of Zarch city has a greater strategic fit with the desired goals and priorities. 

 

Conclusion 

The most essential strategies according to the fitness of resources and capabilities with external factors and 

with the goals of urban regeneration in the historical district of Zarch city are as follow: Utilizing historical 

buildings to expand tourism capacities and empower low-income groups; Attracting private sector investment 

through place branding policies and promoting the economic potential of historical district; Strengthening the 

urban transportation network by creating new connecting roads and expanding the road width so that it does not 

damage historical monuments; Creating a desirable image through social media and based on capabilities such 

as high social safety, favorable health quality and environmental maintenance, hospitality of residents and the 

positive social networks within the neighborhood; strengthening public infrastructures to empower low-income 

groups; Taking advantage of the social cohesion and social networks to create economic cooperation between 

low-income groups to create employment and entrepreneurship; Utilizing social media to attract international 

tourists; Developing projects to utilize tourism capacities to achieve regeneration goals; proposing tax and toll 

incentives to attract private sector investment; and inter-organizational cooperation to achieve urban 

regeneration goals. 

Key words: Strategic Planning, Urban Historical District, Meta-SWOT, Zarch City. 
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 های کلیدی: واژه
سٗضٕ ساّجشدٕ، ثبفت تبسٗخٖ، ثشًبهِ

 .هتبسَات، ضْش صاسچ

 چکیده
سابصٕ ٍ  ّبٕ هکبىّبٕ هبلٖ اص طشٗك س٘بستجزة سشهبِٗضْشٕ ثشإ ّبٕ ث٘ي ثب تَجِ ثِ افضاٗص سلبثت

ِ پزٗشٕ ضْشّب ثِّبٕ سلبثتثشًذسبصٕ هکبًٖ ٍ ضشٍست تمَٗت جٌجِ ّاب، اح٘اب ٍ   هٌظَس جزة اٗي ساشهبٗ

سٗضٕ ضْشٕ هعبصش است. ثشاًگ٘ض ثشًبهِّبٕ تبسٗخٖ دس هعشض آس٘ت، ٗکٖ اص اّذاف چبلصثبصآفشٌٖٗ ثبفت

ضٌبسٖ ٍ اسائٔ ساّجشدّبٕ ثبصآفشٌٖٗ ثبفت تبسٗخٖ ضْش صاسچ ثب استفبدُ اص سٍشّذف پژٍّص حبضش تذٍٗي 

ِ   20ّبٕ هتبسَات است. دس پژٍّص حبضش، اص دٗذگبُ سٗاضٕ ٍ  ًفش اص هتخصصبى ٍ کبسضٌبسبى حاَصٓ ثشًبها

بة گ٘شٕ ٍ ًحَُ اًتخآٍسٕ اطلاعبت هَسد ً٘بص استفبدُ ضذُ ٍ ًوًَِهذٗشٗت ضْشٕ دس ضْش صاسچ ثشإ جوع

داد ّبٕ پژٍّص ًطبىثشفٖ اًجبم ضذُ است. ٗبفتِگ٘شٕ گلَلِ هتخصصبى ٍ کبسضٌبسبى ثشاسبس سٍش ًوًَِ

ِ  کِ اٍلَٗت سٗاضٕ ٗعٌاٖ    ّبٕ ثشتش ضْشداسٕ ضْش صاسچ ثشإ ثبصآفشٌٖٗ ضْشٕ ثش سِ هحَس اسبساٖ ثشًبها

-شٕ صاسچ دس صهٌ٘ٔ ثْشُهحَس کبلجذٕ، اجتوبعٖ ٍ التصبدٕ استَاس است. ّوچٌ٘ي، چبلطٖ کِ هذٗشٗت ضْ
-إ اص ضْشّبٕ پ٘شاهًَٖ ٍ هجبٍس آى ثب هٌبثع ٍ لبثل٘تگ٘شٕ اص هٌبثع فَق ثب آى هَاجِ است، ٍجَد هجوَعِ

ثاَدى  ٍسبصّب ٍ ً٘اض پابٗ٘ي  ّبٕ هطبثِ است. دس ٍضع٘ت فعلٖ، دٍ هؤلفٔ عذم حوبٗت فٌٖ ٍ هبلٖ اص سبخت

ٖ ضْشٕ جض هؤلفِگزاسٕ دٍلتٖ دس صهٌ٘ٔ ثبصآفشٌٖٗ ه٘ضاى سشهبِٗ -ّبٖٗ ّستٌذ کِ ً٘بصهٌذ تَجِ فَسٕ ها
گ٘شٕ اص ثٌبّبٕ تبسٗخٖ ثاشإ گساتشش   ّب ثبٗذ دس ضْش صاسچ کبّص پ٘ذا کٌذ. ثْشُآىثبضٌذ ٍ اثشات هٌفٖ 

گزاسٕ ثخص خصَصاٖ اص طشٗاك   دسآهذ  جزة سشهبِّٗبٕ کنّبٕ گشدضگشٕ ٍ تَاًوٌذسبصٕ گشٍُظشف٘ت

ًٍمل اص ّبٕ ثبفت تبسٗخٖ، تمَٗت سبختبس فضبٖٗ ضجکِ حولتجل٘غ پتبًس٘ل ّبٕ ثشًذسبصٕ هکبى ٍس٘بست

ّبٕ جوعاٖ،  طشٗك اٗجبد اتصبلات جذٗذ ٍ گستشش عشض هعبثش، اٗجبد تصَٗش رٌّٖ هطلَة اص طشٗك سسبًِ
ِ دسآهذ، ثْشُّبٕ کنهٌظَس تَاًوٌذسبصٕ گشٍُّبٕ عوَهٖ ضْشٕ ثِتمَٗت صٗشسبخت ّابٕ  گ٘شٕ اص سسابً

ّبٕ سبختوبًٖ، ّبٕ تبسٗخٖ ٍ اٗجبد هطَقالوللٖ ثب تَجِ ثِ ٍجَد جبرثِشإ جزة گشدضگشاى ث٘يجوعٖ ث

گزاسٕ ثخص خصَصٖ هْوتشٗي ساّجشدّبٕ ثبصآفشٌٖٗ ثبفات تابسٗخٖ   هبل٘بتٖ ٍ عَاسض ثشإ جزة سشهبِٗ

ّبٕ ثبصآفشٌٖٗ ثبفتضًَذ. ّب ثب عَاهل ث٘شًٍٖ هحسَة هٖضْش صاسچ ثشاسبس تحل٘ل تٌبست هٌبثع ٍ لبثل٘ت

ّبٕ هابلٖ ضاشٍسٕ   ضْشٕ ثشإ جزة سشهبِّٗبٕ ث٘يتبسٗخٖ ضْشٕ دس ٗک خلأ جغشاف٘بٖٗ ٍ ثذٍى سلبثت

ُ  افتذ. ثش اسبس اٗي ٍالع٘ت، ساّجشدّبٕ فَق هٖثشإ ثبصآفشٌٖٗ اتفبق ًوٖ إ ثاشإ  تَاًٌذ ثِ هثبثاِ ضابلَد

ضْش صاسچ دس صهٌ٘ٔ ثبصآفشٌٖٗ ثبفت تبسٗخٖ اٗي ضْش  پزٗشّٕبٕ عول٘بتٖ ثشإ افضاٗص سلبثتتذٍٗي ثشًبهِ

 عول ًوبٌٗذ.
 

  

 مقدمه

احؿبؾد٣ نٙد٣ اظ    زٞٙدس٠ ٥ٌط٢ حبفظٝ خٕع٣ ٚ قىُعٙٛاٖ ٔىب٣٘ ثطا٢ تعط٤ف ٤ٛٞت، قىُثبفت تبض٤ر٣ قٟطٞب ثٝ

. ا٤دٗ  (Ertan and Eğercioğlu, 2016: 602; Sharma et al., 2019: 45; Lak et al., 2020: 1)ٕ٘ب٤دس  تعّك ٔىب٣٘ عُٕ ٔد٣ 

ٖ وٙٙس ٚ ثٝٞب قره٥ت و٣ّ قٟط ضا تعط٤ف ٣ٔثبفت -قدٙبذی٣ عٕدُ ٔد٣   عٙٛاٖ ٔطوع ثمُ تبض٤ر٣، خغطاف٥دب٣٤ ٚ ضٚا
ُ  "وٙٙس. ٥ٔطاث خٕع٣ ثب ذٛز حُٕ ٣ٔعٙٛاٖ ٤ه ثٝ س ٚ ٤ٛٞت قٟط ضإٙ٘ب٤ ٚ٘مدُ ٚ  قٟطٞب ٔطوع ثمُ اخیٕدب،، حٕد

 ٖ ثؿد٥بض٢ اظ  ". (Slach et al., 2020: 2) "ٞدب زاضا٢ ث٥كدیط٤ٗ تٕطودع اؾدت    تدبضت ٞؿیٙس ٚ ا٤ٗ وبضوطزٞب زض ٔطودع ن
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ٔحدُ تِٛدس    ا٘س. ا٤ٗ ٔطاودع قٟطٞب زض ؾطاؾط خٟبٖ، ا٥ٕٞت ٔطاوع تبض٤ر٣ ضا ثطا٢ قٟط ٚ خٕع٥ت قٟط٢ زضن وطزٜ

زاضا٢ تعط٤ف ٚاحس٢ ٥٘ؿدت ٚ تٛؾدظ    «ثبظنفط٣ٙ٤ قٟط٢». ٔفْٟٛ (Batista and Carvalho, 2012: 102) "قٟط ٞؿیٙس

ا٘دساظ  ٤ه چكٓ"، ثبظنفط٣ٙ٤ قٟط٢ (Roberts, 2000: 17)پػٚٞكٍطاٖ ثٝ ا٘حبء ٔریّف تعط٤ف قسٜ اؾت. اظ ٘ظط ضاثطت 

قدٛز ٚ زضندسز ثٟجدٛز ٔؿدیٕط قدطا٤ظ الیهدبز٢،       ذیٓ ٣ٔ ٚ وٙف خبٔع ٚ ٤ىپبضچٝ اؾت وٝ ثٝ حُ ٔؿبئُ قٟط٢

 Couch et)وبذ ٚ ٕٞىدبضاٖ   "ا٢ اؾت وٝ زض ٔعطو تغ٥٥ط لطاض ٌطفیٝ اؾت.ٔح٥غ٣ ٘بح٥ٝف٥ع٤ى٣، اخیٕبع٣ ٚ ظ٤ؿت

al., 2003: 2) فعب٥ِت فطن٤ٙس ضقس زٚثبض٠": ٔعیمس٘س وٝ ثبظنفط٣ٙ٤ قٟط٢ عجبضت اؾت اظ ٖ ٞدب٣٤  ٞب٢ الیهبز٢ زض ٔىدب

-ٞب٣٤ وٝ ا٤ٗ وبضوطزٞب ثدٝ زضؾدی٣ ودبض ٕ٘د٣    ٤ٗ ضقس اظ زؾت ضفیٝ اؾت؛ اح٥بء وبضوطزٞب٢ اخیٕبع٣ زض ٔىبٖوٝ ا
ٚ اح٥بء و٥ف٥ت ٔح٥غ٣ ٤ب تعبزَ اوِٛدٛغ٤ى٣ زض   ٞب٣٤ وٝ عطز اخیٕبع٣ ٚخٛز زاضزوٙٙس، ٤ب قَٕٛ اخیٕبع٣ زض ٔىبٖ

، (Evans, 2005: 965; Gezici and Kerimoglu, 2010: 253)اظ ٘ظط ا٤دٛا٘ع   "ٞب٣٤ وٝ ا٤ٗ تعبزَ اظ زؾت ضفیٝ اؾت.ٔىبٖ

ٞب٣٤ اظ ضوٛز ف٥ع٤ى٣، اخیٕبع٣ ٚ الیهدبز٢  ٔىب٣٘ وٝ زض حبَ ثطٚظ ٘كب٘ٝ : تغ٥٥ط ٚ اؾیحب١ِثبظنفط٣ٙ٤ عجبضت اؾت اظ"

ودٝ  ثرك٥سٖ ثٝ چ٥ع٢ اؾدت  ٔعٙب٢ خبٖ ثبظنفط٣ٙ٤ ثٝ"، (Rossi and Vanolo, 2013: 159)اظ ٘ظط ضٚؾ٣ ٚ ّٚ٘ٛ  "اؾت.

ثدبظنفط٣ٙ٤ ٚ   س٣ٌ ٚ ا٘دطغ٢ اؾدت. ٞطٌدبٜ ٔدب زضثدبض٠     ا٢ اظ فطؾٛز٣ٌ، ٔطي ٚ فمساٖ ؾطظ٘زض حبِت وٕبث٥ف پ٥كطفیٝ

ٞدب٢ ح٥دبت ٚ ٔدطي قدٟط ٚ     عط٤م٣ زض٥ٌط اؾیعبضٜو٥ٙٓ، ٔب ثٝانغلاحبت ٔیضبز نٖ ٤ع٣ٙ ضوٛز ٚ ثحطاٖ نحجت ٣ٔ

٤بفیدٝ  ٞب٢ تدبض٢ ٚ ٘ٛاح٣ اذیهبل، ٔحسٚزٜٞب٢ ٔؿى٣٘ٛ، ٚاحسٞب٢ نٙعی٣ٞب٢ قٟط٢ ٔثُ ٔحّٝتٙٛع٣ اظ ٔح٥ظ

٤ٙس ضاٞجطز٢ ٥٘ؿت، ثّىٝ ٤ه فطن ثبظنفط٣ٙ٤ قٟط٢ ٤ه پطٚغٜ "ثطا٢ فضبٞب٢ ازاض٢ ٤ب عّٕىطزٞب٢ پ٥كی٥ب٣٘ ٞؿی٥ٓ.

وٙٙدس ٚ زض عد٣   ا٢ اؾت وٝ ٤ىس٤ٍط ضا تم٤ٛدت ٔد٣  ت٥ٙسٜٞب٢ زضٞٓٞب ٚ فعب٥ِتا٢ اظ پطٚغٜقبُٔ ٔدٕٛعٝ"اؾت وٝ 

. ثطا٤ٗ اؾبؼ، ثبظنفط٣ٙ٤ قٟط٢ ٤ه ضاٞجدطز  (Grazuleviciute-Vileniske and Urbonas, 2014: 2) "زاض٘سظٔبٖ اؾیٕطاض 

 . (see Sagan and Grabkowska, 2012: 1135-1136)ثعس٢ ٔست ٚ تهخب٘جٝ اؾت ٘ٝ ٤ه پطٚغٜ وٛتبٜثّٙسٔست ٚ ٕٞٝ

ٖ    ضطٚضت ا٘دبْ ثبظنفط٣ٙ٤ قٟط٢ ثبظتبث٣ اظ تغ٥٥ط زض ٔحیٛا٢ ثبفت تدب  عدٛض ودٝ   ض٤ر٣ ٚ ٔطودع٢ قدٟطٞب اؾدت، ٕٞدب

ٞب قسٜ اؾت، تغ٥٥ط ٘ىطزٜ اؾدت ٚ زض  ٞب٢ قٟط٢ ثٝ ا٤ٗ ز٥ُِ اؾت وٝ ٔحیٛا٣٤ وٝ ثبعث ت٥ِٛس نٖ فطْاؾیٕطاض فطْ"

ٞب ثدطا٢  ٘بتٛا٣٘ نٖ افَٛ تسض٤د٣ ثبفت ٔطوع٢ قٟطٞب، ٘ی٥د١ .(Maculan and Dal Moro, 2020: 2) "قٟط خط٤بٖ زاضز

ض٤ع٢ ضاٞجطز٢ ثدطا٢  اخیٕبع٣ ٚ الیهبز٢ خس٤س ٚ ٍٟ٘ساض٢ ٔحیٛاٞب٢ ؾٙی٣ ٚ ٔٛخٛز اؾت. ثط٘بٔٝخصة ٔحیٛاٞب٢ 

قٛز چٙسٌب٘ٝ ٚ پ٥چ٥سٜ اؾت ٚ زض پبؾد ثٝ ٥٘بظٞب ٚ تمبضبٞب٢ خس٤س ٔغطح ٣ٔ ٤٢ٙسفطن ،ٞب٢ تبض٤ر٣ثبظنفط٣ٙ٤ ثبفت

ٖ ٞب٢ ف٥ع٤ى٣ قظ٤طؾبذت س. ثطذ٣ اظ ا٤ٗ اٞساف قبُٔ اضتمب٤٢بثٚ ا٥ٕٞت ٣ٔ ، (Peng et al., 2015)ٞدب  ٟط ٚ ؾدبذیٕب

، (Musterd and Ostendorf, 2008; Michael et al., 2017: 230; Maculan and Dal Moro, 2020: 4)اح٥بء الیهبز قٟط٢ 

ٞب٢ ضٞبقدسٜ ٚ فبلدس   ، وبٞف ظ٥ٔٗ(Adams and Hastings, 2001)ظ٤ؿت  تم٤ٛت اضظـ ظ٥ٔٗ ٚ وبٞف ترط٤ت ٔح٥ظ

 Lak et al., 2020: 4; Alpopi)، تم٤ٛت ته٤ٛط قدٟط  (Slach et al., 2020: 3)صة ٔطاوع تدبض٢ خس٤س عّٕىطز اظ عط٤ك خ

and Manole, 2013: 179)ظ٤ؿت، حفظ ثٙبٞب٢ تبض٤ر٣، فط٣ٍٙٞ  ٚ٘مُ وبضنٔستط ٚ عطفساض ٔح٥ظحُٕ ، عطاح٣ قجى١

، حُ ٔؿبئُ ٚ ٥٘بظٞدب٢ ٘ؿدُ   (Michael et al., 2017: 231)زضنٔس ٞب٢ وٓاضظـ، تأ٥ٔٗ ٔؿىٗ ثطا٢ ٌطٜٚ ٚ ٔعٕبض٢ ثب

ازاضن ا٥ٙٔت ٚ ٔٙبؾجبت اخیٕدبع٣   ب ٚ ٔؿىٗ ثب ٥٘بظٞب٢ ٤ٛ٘ٗ، اضتمب٢ٞٞب، ا٘غجبق ؾبذیٕبٖؾبوٗ زض ا٤ٗ ثبفت ن٤ٙس٠

(Alpopi and Manole, 2013: 179)قدسٖ  ، حفظ حؽ تعّك ثٝ ٔىبٖ زض عهط خٟب٣٘(Sharma et al., 2019: 46)  ا٤ددبز ،

 ,Alpopi and Manole)قٙبذی٣ فضدبٞب٢ قدٟط٢   ٞب٢ ظ٤جب٣٤ٚ تم٤ٛت خٙجٝ (Sasaki, 2010: 54)قٟطٞب٢ ذلاق 

 قٛز.٣ٔ (184 :2013
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ا٢ زض زْٚ لطٖ ث٥ؿیٓ ثٝ ٘حدٛ ٌؿدیطزٜ   ٞب٢ تبض٤ر٣ ٚ ٔطوع قٟطٞب اظ ١ٕ٥٘ض٤ع٢ ضاٞجطز٢ ثطا٢ ثبظنفط٣ٙ٤ ثبفتثط٘بٔٝ 

٘ظط لب٣٘ٛ٘، ثبظنفط٣ٙ٤ قدٟط٢ اثیدسا ثعدس اظ خٙدً خٟدب٣٘ زْٚ ٚ زض ا٤دبدت ٔیحدسٜ        لبِت لٛا٥٘ٗ قٟط٢ ننبظ قس. اظ 

 Maculan and) "ؾبظ٢ ٚ ثبظؾبذت وبضثط٢ ظ٥ٔٗ زض ٔطوع قٟطٞبثطا٢ پبن"ْ.  1949 1نٔط٤ىب، زض لبِت لبٖ٘ٛ ٔؿىٗ

Dal Moro, 2020: 3; Michael et al., 2017: 230) ٞدب٢ ال٥ّدت،   ثٝ ٌطٜٚ ٞب٢ خس٢ٔغطح قس. اخطا٢ ا٤ٗ لبٖ٘ٛ نؾ٥ت

ؾدبَ اظ اخدطا٢ لدبٖ٘ٛ     24قٟط٢ تح٥ُٕ وطز. زض عد٣   ؾبوٗ زض ٔحلات پػٔطز٠نٔط٤ىب٣٤ -٤ع٣ٙ خٕع٥ت نفط٤مب٣٤

. ثب (Bakst, 2015: 2)قس، خبثدب قس٘س نٔط٤ىب٣٤ ٣ٔ-ٔصوٛض، ٤ه ٥ّ٥ٖٔٛ خٕع٥ت وٝ ثبِغ ثط زٚ ؾْٛ خٕع٥ت نفط٤مب٣٤

ٔیفبٚت اظ ٚضع٥ت قٟطٞب٢ نٔط٤ىب زض فدطزا٢   ،ٔطٚظ ثب نٖ ٔٛاخٝ ٞؿیٙسٚخٛز ا٤ٗ، ٚضع٥ی٣ وٝ ثبظنفط٣ٙ٤ قٟطٞب٢ ا

ٔهدطف٣،   ٌطا٤د٣، خبٔعد١  قدسٖ، وثدطت  خٟدب٣٘ " :خًٙ خٟب٣٘ زْٚ اؾت. قٟطٞب٢ أطٚظ ثب ٔفب٥ٞٓ پطچبِك٣ ٔب٘ٙدس 

ٝ قدٛ٘س ٚ ثط٘ب تٛن٥ف ٣ٔ "قٟط٢ ٚ ٔب٘ٙس نٌٖطا٣٤، تٙٛ،، چٙسفط٣ٍٙٞ، فطزٌطا٣٤، ضلبثت ث٥ٗتٕطوعظزا٣٤، ٔٙغمٝ -ٔد
 Grazuleviciute-Vileniske and)زٞدس  ٘ظدط لدطاض    ض٤ع٢ ضاٞجطز٢ ثطا٢ ثدبظنفط٣ٙ٤ قدٟط٢ ثب٤دس ا٤دٗ ٔع٥بضٞدب ضا ٔدس      

Urbonas, 2014: 1) . 

ٞدب٢  ٞب٢ ٔیعسز٢ زض ؾبَز٣ٞ ثٝ ٘ظبْ فضب٣٤ قٟطٞب، پػٚٞفٞب٢ تبض٤ر٣ قٟطٞب زض قىُثب تٛخٝ ثٝ ا٥ٕٞت ثبفت

ٞب٢ فطؾٛزٜ ٚ تبض٤ر٣ قٟط ٚ ثطاؾبؼ ض٤ٚىطزٞب٢ فىدط٢ ٔیفدبٚت ا٘ددبْ    ثبفت ضاٞجطزٞب٢ ثبظنفط٣ٙ٤ اذ٥ط ثطا٢ اضائ١

 ـ  (1395)قسٜ اؾت. ثطا٢ ٔثبَ، ٘یب٤ح پػٚٞف ٔكدى٣ٙ٥ ٚ ٕٞىدبضاٖ    زض  SWOT-QSPMقٙبؾد٣  ثدب اؾدیفبزٜ اظ ضٚ

 عٙٛاٖ ضاٞجطزٞدب٢ ٌصاض٢ ثرف ذهٛن٣ ثب٤س ثٝزاز وٝ ٔكبضوت ع٣ٕٔٛ ٚ خصة ؾطٔب٤ٝقٟط تٟطاٖ ٘كبٖ 12ٔٙغمٝ 

٥ٌدط٢ اظ  ، ثٟدطٜ (1396)٘ظط لطاض ٥ٌطز. ثطاؾبؼ پػٚٞف ا٤دعز٢ ٚ ٕٞىدبضاٖ    ٞب٢ فطؾٛزٜ ٔسو٥ّس٢ ثبظنفط٣ٙ٤ ثبفت

اؾبؾد٣ ثدطا٢    ٢تٛا٘دس ضاٞجدطز  ٞدب٢ تدبض٤ر٣ ٔد٣   ٞدب٢ الیهدبز٢ ثبفدت   ٔٙظٛض تم٤ٛت خٙجٝٞب٢ فط٣ٍٙٞ ثٝپیب٘ؿ٥ُ

، (1396)تٛاٖ زض پػٚٞف ضف٥ع٥بٖ ٚ ٔحٕس٢ ضا ٣ٔثبظنفط٣ٙ٤ ثبفت تبض٤ر٣ قٟط ق٥طاظ ثبقس. ض٤ٚىطز ٚ ٘یب٤ح ٔكبث٣ٟ 

ٞب ٥٘دع ثدط ضاٞجدطز    ٔكبٞسٜ وطز. ٘یب٤ح ا٤ٗ پػٚٞف (1400)ٚ ؾ٥ّٕب٥٘بٖ ٚ ف٣ٙ  (1400 ؛1397)پٛضاحٕس ٚ ٕٞىبضاٖ 

-ٔجٙب ثب زٚ ٞدسف تم٤ٛدت ٤ٛٞدت   ٞب٢ تبض٤ر٣ ٚ تٛؾعٝ ٌطزقٍط٢ فطًٞٙثبظنفط٣ٙ٤ قٟط٢ اظ عط٤ك ثط٘سؾبظ٢ ٔىبٖ
 (1396)پٛض ٚ ظاضعد٣  ٞب٢ لج٣ّ، پػٚٞف نفب٣٤ٞب٢ فطأح٣ّ اؾت. زض ٔمب٤ؿٝ ثب پػٚٞفؾطٔب٤ٝٞب٢ ٔح٣ّ ٚ خصة 

-ٔح٣ّ )تٛؾعٝ زضٖٚ ٞب٢ فط٣ٍٙٞ خبٔع١ثط ضاٞجطزٞب٢ وبِجس٢ ٚ تم٤ٛت خٙجٝ «SWOT» قٙبؾ٣ثب اؾیفبزٜ اظ ضٚـ
٥٘دع   (1398)قسٜ زض پػٚٞف لٙبز ٚ نطاف٣ خٛدٖ قٟط ٕٞساٖ تأو٥س زاضز. ضاٞجطزٞب٢ اضائٝ ظا( ثطا٢ ثبظنفط٣ٙ٤ ٔح١ّ

ٔح٣ّ تأو٥دس زاضز. پدػٚٞف ٤عمدٛث٣ ٚ     ٞب٢ اخیٕبع٣ ٚ الیهبز٢ خبٔع٥ٌ١ط٢ اظ ؾطٔب٤ٝظا ٚ ثٟطٜزضٖٚثط ضاٞجطزٞب٢ 

ثدط   (1399)نثبز قٟط ذطْ ٚٞف ف٣ٙ ٚ ٕٞىبضاٖ زض ثبفت فطؾٛز٠ثبفت فطؾٛزٜ قٟط ا٤لاْ ٚ پػ زضثبض٠ (1398)قٕؽ 

عٙٛاٖ ٤ه ٟ٘بز ؾ٥بؾ٣ ٚ حمٛل٣ خٟت ثدبظنفط٣ٙ٤ ثبفدت فطؾدٛزٜ    ؾبظ٢ ؾبظٔبٖ قٟطزاض٢ ثٝطف٥تتٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٚ ظ

طزٞب٢ وبِجس٢ خٟدت  ثط ضاٞج «AHP-ArcGIS»٥ٌط٢ اظ ضٚـ ثب ثٟطٜ (1401)قٟط ا٤لاْ تأو٥س زاضز. خ٥ّع ٚ ٕٞىبضاٖ 

و٥ی٥ٙدً ٚ   :ٖ ثٝ ٔٛاضز ظ٤ط اقبضٜ وطزتٛاقٟط تجط٤ع تأو٥س زاض٘س. اظ ٥ٔبٖ ٔغبِعبت ذبضخ٣ ٥٘ع ٣ٔ 8 ثبظنفط٣ٙ٤ ٔٙغم١

ٛ   ، ضاٞجطزٞب٢ فط2003ًٙٞزض پػٚٞك٣ زض ؾبَ  (Keating and De Frantz, 2003)فطا٘یع  زض   2ٔجٙدب ضا زض قدٟط ث٥ّجدبئ

قدٛز ٚ اٌطچدٝ   ٞب فطًٞٙ ٤ه وبتب٥ِعٚض لسضتٕٙس ثطا٢ ثبظنفط٣ٙ٤ قٟط٢ ٔحؿٛة ٣ٔاؾپب٥٘ب اضظ٤بث٣ وطز٘س. اظ ٘ظط نٖ

نٛضت وّٕد٣ ٚ زل٥دك ٔحبؾدجٝ    ثٝتٛاٖ ٔٙبفع الیهبز٢ حبنُ اظ ثبظنفط٣ٙ٤ فط٣ٍٙٞ ضا ثطا٢ قٟط ث٥ّجبئٛ ثٝ ؾری٣ ٣ٔ
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زٞدس. اظ  ه٤ٛط قٟط ضا ثٝ ٘حٛ ٔٛثط٢ تغ٥٥ط تٛا٘ؿیٝ اؾت ت 1ٌٌٟٛٙب٤ٓ ضاٞجطزٞب٢ فط٣ٍٙٞ ٔب٘ٙس ؾبذت ٔٛظ٠وطز، أب 

-ٞب ثٝس٢ ثبد٢ اخیٕبع٣ ٔٙدط قٛز ٚ ا٤ٗ ٌطٜٚٞب٢ زضنٔتٛا٘س ثٝ خصة ٌطٜٚٞب٢ فط٣ٍٙٞ قٟط ٣ٔٞب ؾطٔب٤ٝ٘ظط نٖ
وٙٙس ٚ زض ٔمبثُ، ا٤ٗ تٛا٘ب٣٤ ضا زاض٘دس ودٝ اظ ٔٙدبثع ٚ    ز٥ُِ تٛا٘ب٣٤ ٔب٣ِ، ثٝ ٔٙبثع ع٣ٕٔٛ قٟط فكبض وٕیط٢ ٚاضز ٣ٔ

زض پػٚٞك٣  (Liebmann and Kuder, 2012)ذسٔبت ذهٛن٣ قٟط زض ٔست البٔت ذٛز اؾیفبزٜ وٙٙس. ٥ِجٕبٖ ٚ وٛزض 

، 2ا٘ساْ ٚالع زض نِٕبٖ قطل٣ قبُٔ ٌد٥ِٛیؽ ظٔب٣٘ ثٝ اضظ٤بث٣ ضاٞجطزٞب٢ ثبظنفط٣ٙ٤ قٟط٢ زض قٟطٞب٢ ٥ٔب٘ٝ تغج٥م٣

ٍٛ٘ٝ ٙس ٚ ثٝ ا٤ٗ ٘ی٥دٝ ضؾ٥س٘س وٝ ٥ٞچپطزاذی 2008-2004زض فبنّٝ ظٔب٣٘  6ٌطا٤ؿٛاِس ٤ٚ5یٙجطي، 4ٌٛتب، ٤3ؿب،ض٢

 Sagan and)قدٟط٢ ٚخدٛز ٘دساضز. ؾدبٌبٖ ٚ ٌطاثىٛؾدىب       ٔست ٤ب نبِج٣ زض ا٤ٗ ٔٙغمٝ ثطا٢ ثبظنفط٣ٙ٤ضاٞجطز عٛد٣٘

Grabkowska, 2012) زض ِٟؿدیبٖ تح٥ّدُ وطز٘دس ٚ     ٤7ٙس ثبظنفط٣ٙ٤ قدٟط٢ ضا زض ثبفدت ٔطودع٢ قدٟط ٌٛزا٘ؿده     فطن

تٛا٘ٙدس  ركدٙس، ٔد٣  بع٣ ٔحّد٣ ٔب٘ٙدس ٔدساضؼ ضا ثٟجدٛز ث    وٙٙس وٝ ضاٞجطزٞب٣٤ وٝ ثیٛا٘ٙس ذسٔبت اخیٕاؾیسدَ ٣ٔ

ٞدب٢ ٔدب٣ِ حٕب٤دت وٙٙدس. وّٕٙیدٝ ٚ خٛٚ٘دٝ ز٢ خ٥طاؾدِٛٝ         ضنٓ ٚخٛز ٔحدسٚز٤ت ظا ضا ع٣ّزض٤ٖٚٙس ثبظنفط٣ٙ٤ فطن

(Clemente and Giovene di Girasole, 2015) ُٞدب  ا٤یب٥ِب تح٥ُّ وطز٘س. اظ ٘ظط نٖ 8ضاٞجطزٞب٢ ثبظنفط٣ٙ٤ ضا زض قٟط ٘بپ

 9"فطٞٙدً زض٤دب٣٤  "ضا ٞب نٖضوی٣، اظ ن٘چٝ نٖض٤ع٢ ٔكبتٛا٘س ثب اتىب ثٝ ثط٘بٔٝؾبح٣ّ ٣ٔ ٢قٟط عٙٛاٖٞب قٟط ٘بپُ ثٝ
ضاٞجطزٞدب٢   (Ruá et al., 2019)٘بٔٙس، ثطا٢ ثبظنفط٣ٙ٤ الیهدبز٢ ٚ اخیٕدبع٣ قدٟط اؾدیفبزٜ وٙدس. ضٚا ٚ ٕٞىدبضاٖ       ٣ٔ

زض اؾدپب٥٘ب ٚ ثدب اؾدیفبزٜ اظ     11د ٥ٙ٥ٌب-ثب ٘بْ وبؾیب٥ِب 10قٟط وبؾی٥ٖٛ قٟط ضا ثطا٢ ثرك٣ اظ ثبفت فطؾٛز٠ ثبظنفط٣ٙ٤

«SWOT» ٚ «CAME» قٙبؾ٣ضٚـ
عٛض عٕدسٜ وبِجدس٢ ٞؿدیٙس ٚ    ٞب ثٝقسٜ تٛؾظ نٖاضائٝ وطز٘س. ضاٞجطزٞب٢ اضائٝ 12

فضدب٢ ؾدجع    ب ٚ ٔؿ٥طٞب٢ زٚچطذٝ، افعا٤ف ؾطا١٘ضٚٞپ٥بزٜ ٚ٘مُ، اضتمب٢ٞب٢ و٥ّس٢ ٔب٘ٙس حُٕثط تأ٥ٔٗ ظ٤طؾبذت

ضاٞجطزٞدب٣٤ ثدطا٢    ثٝ اضائد١  «SWOT» قٙبؾ٥٘٣ع ثب اؾیفبزٜ اظ ضٚـ (Lak et al., 2020)ٔیٕطوع اؾت. ِه ٚ ٕٞىبضاٖ 

٥ٌدط٢ اظ  ٞب٣٤ ٔب٘ٙس ضلبثت ث٥ٗ قٟط٢، ثط٘سؾبظ٢ ٔىدب٣٘ ٚ ثٟدطٜ  ِفٝثبفت تبض٤ر٣ قٟط ث٥طخٙس ثطاؾبؼ ٔؤثبظنفط٣ٙ٤ 

ٞدب قدبُٔ   نٖ ا٘س. ٟٕٔیط٤ٗ ضاٞجطزٞب٢ ثبظنفط٣ٙ٤ اظ ٘ظطٔٙظٛض خصة تٛض٤ؿت ٚ ؾطٔب٤ٝ الساْ وطزٜعٙبنط فط٣ٍٙٞ ثٝ

ٟ      ؾبظ٢ فطًٞٙته٥ٕٓ ط٢ اظ ٔجٙب، ثطٌعاض٢ ضذسازٞب٢ فط٣ٍٙٞ، ٔدس٤ط٤ت ٔكدبضوی٣ ٚ تم٤ٛدت فضدبٞب٢ عٕد٣ٔٛ قد

 (Maculan and Dal Moro, 2020)ثرك٣، ثبظث٣ٙ٥ ٚ تسافع٣ اؾت. ٔىدٛدٖ ٚ زاَ ٔدٛضٚ   ٣، تٙٛ،عط٤ك ضاٞجطزٞب٢ ضلبثی

ٞدب، ٔهدبحجٝ ثدب    الساْ، تس٤ٚٗ اثیدسا٣٤ اٞدساف ٚ پدطٚغٜ    ا٢ )تكى٥ُ ٌطٜٚٔطحّٝزض پػٚٞك٣ ٘ظط٢، ٤ه فطن٤ٙس قف

ثٙدس٢ ضاٞجطزٞدب( ضا   ضاٞجطزٞب زضٖٚ ٌطٜٚ الساْ، اضظ٤دبث٣ ٚ ا٤ِٛٚدت   ؾبظ٢ ٌعاضـ ف٣ٙ، ٔدبزِٝ زضثبض٠وٙكٍطاٖ، نٔبزٜ

 ثطا٢ تس٤ٚٗ ضاٞجطزٞب٢ ثبظنفط٣ٙ٤ قٟط٢ پ٥كٟٙبز وطز٘س وٝ ٔجی٣ٙ ثط ٔكبضوت ثبظ٤ٍطاٖ ٔیعسز اؾت. 

نٚض٘س، تس٤ٚٗ ٞب٢ تبض٤ر٣ قٟط٢ فطاٞٓ ٣ٔثبظنفط٣ٙ٤ ثبفت ٞب٢ فٛق زض ظ١ٙ٥ٔٞب٢ ٔف٥س٢ وٝ پػٚٞفٙفضنٓ ث٥ع٣ّ

ٞدب٢ ثردف   قٟط٢ ثطا٢ خصة ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ ث٥ٗٞب ثسٖٚ تٛخٝ ثٝ ضلبثتضاٞجطزٞب٢ ثبظنفط٣ٙ٤ قٟط٢ زض ا٤ٗ پػٚٞف
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ٚاثؿدیٝ ثدٝ ٥ٔدعاٖ     ،تبض٤ر٣ ٤ده قدٟط   ٤ٙس ثبظنفط٣ٙ٤ ثبفتوٝ فطنرف زِٚی٣ ا٘دبْ قسٜ اؾت، زض حب٣ِذهٛن٣ ٚ ث 

ٝ  پص٤ط٢ نٖ قٟط ٘ؿجت ثٝضلبثت ٞدب٢ ٔدب٣ِ اؾدت ٚ تدس٤ٚٗ ضاٞجطزٞدب٢      قٟطٞب٢ پ٥طا٣٘ٛٔ ذٛز ثطا٢ خصة ؾدطٔب٤

ٞدب٢ تدبض٤ر٣ قدٟط٢ زض ٤ده ذد       ضلبثی٣ اؾت. ثدبظنفط٣ٙ٤ ثبفدت   ٌطا٤ب٘ٝ ٔؿیّعْ تٛخٝ ثٝ ا٤ٗ ظ١ٙ٥ٔثبظنفط٣ٙ٤ ٚالع

افیس. ٞب٢ ٔب٣ِ ضطٚض٢ ثطا٢ ثبظنفط٣ٙ٤ اتفبق ٣ٕ٘قٟط٢ ثطا٢ خصة ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ ث٥ٗخغطاف٥ب٣٤ ٚ ثسٖٚ حضٛض ضلبثت

ٞدب٣٤ ودٝ   ٌؿیطـ ثبفت تبض٤ر٣ قٟط ظاضذ ٚ ضطٚضت زؾی٥بث٣ ثٝ اٞساف ٚ ضطٚضت ثب تٛخٝ ثٝ پػٔطز٣ٌ ٚ ظٚاَ ضٚ ثٝ

ضاٞجطزٞب٢ ثبظنفط٣ٙ٤ ثطا٢ ثبفت تدبض٤ر٣ قدٟط ظاضذ ثدب     قس، ٞسف پػٚٞف حبضط تس٤ٚٗ ٚ اضائ١ٞب اقبضٜ زض ثبد ثٝ نٖ

اَ و٥ّس٢ اؾت ودٝ چدٝ ضاٞجطزٞدب٢    پػٚٞف حبضط زض پ٣ پبؾد ثٝ ا٤ٗ ؾؤاؾت.  1قٙبؾ٣ ٔیبؾٛاتاؾیفبزٜ اظ ضٚـ

ٝ  ثطا٢ ثبظنفط٣ٙ٤ ثبفت تبض٤ر٣ قٟط ظاضذ زض قطا٤غ٣ عٙدٛاٖ قدٟطٞب٢ ضل٥دت ثدطا٢ خدصة      وٝ قٟطٞب٢ ٔدبٚض ٥٘ع ثد

ؾدٛات  قٙبؾ٣ ٔیبوٙٙس، پ٥ف ض٢ٚ ٔس٤ط٤ت قٟط٢ قٟط ظاضذ لطاض زاضز. ضٚـ٣ ٚ زِٚی٣ عُٕ ٣ٔٞب٢ ذهٛنؾطٔب٤ٝ

 قدٟط٢ زض ظ٥ٔٙد١   ٞب٢ ث٥ٗضلبثت ب٢ ثبظنفط٣ٙ٤ ضا ثب تٛخٝ ثٝ ظ٤١ٙ٥ٔٙس تس٤ٚٗ ضاٞجطزٞزاضا٢ ا٤ٗ لبث٥ّت اؾت وٝ فطن

 ثبظنفط٣ٙ٤ قٟط٢ ؾبظٔب٘س٣ٞ ٚ ٞسا٤ت ٕ٘ب٤س.  
  

 مبانی نظری پژوهص

ٞب٢ تبض٤ر٣ ضا ثٝ زٚ ٌطٜٚ ان٣ّ ٤ع٣ٙ ضاٞجدطز الیهدبزٔجٙب ٚ ضاٞجدطز    پػٚٞكٍطاٖ ضاٞجطزٞب٢ ثبظنفط٣ٙ٤ ثبفتثطذ٣ اظ 

ْ. زض ثد٥ٗ   1980 عٛض ٤ٚدػٜ اظ ٥ٕ٘دٝ زْٚ زٞد١   وٙٙس. ضاٞجطزٞب٢ الیهبزٔجٙب ثٝٔحٛض( تمؿ٥ٓ ٣ٔٔجٙب )اخیٕب،فطًٞٙ

. عطفدساضاٖ ضاٞجطزٞدب٢ الیهدبزٔجٙب    (Rossi and Vanolo, 2013: 161)ض٤عاٖ ٚ ٔس٤طاٖ قٟط٢ ٔیساَٚ قسٜ اؾت ثط٘بٔٝ

 Ryberg-Webster and)ٚثؿیط ٚ و٥ٙبٞبٖ -، ض٤جط(Blakely, 2001)، ث٥ّى٣ّ (Carr and Servon, 2008)ٔب٘ٙس وبض ٚ ؾطٖٚ 

Kinahan, 2014)  ٖٛف٥ّ٥ ٚ(Filion et al., 2004) ٞب٢ الیهبز٢ قدٟطٞب ٞدٓ ثدٝ ٍٟ٘دساض٢    زاضا٣٤ ٔعیمس٘س وٝ تٛؾع١  ٚ

اؾبؾد٣ زض   وٙس. ٔؿئ١ّٞب٢ تبض٤ر٣ وٕه ٣ٔٞب٢ تدبض٢ ثطا٢ اؾیمطاض زض ثبفتخصة ؾبوٙبٖ ٚ ٞٓ ثٝ خصة قطوت

ٞدب ثبقدٙس.   ٞب٢ قٟط٢ اؾت وٝ زاضا٢ ٔع٤ت ضلبثی٣ ثب ؾب٤ط ثبفدت ٞب٣٤ زضٖٚ ثبفتا٤ٗ ض٤ٚىطز، ٤بفیٗ ٔٙبثع ٚ لبث٥ّت

ثٝ خب٢  3ٚ ٔسَ ت٥ِٛس زاضا٣٤ (Maculan and Dal Moro, 2020: 5) 2ثطاؾبؼ ا٤ٗ ضطٚضت، ثبظنفط٣ٙ٤ قٟط٢ ضذسازٔجٙب

ٝ ٤ٚىٓ ٔیساَٚ قسٜ اؾت. زاضا٣٤زض ثبظنفط٣ٙ٤ قٟط٢ اظ اثیسا٢ لطٖ ث٥ؿت 4خب٢ ٔسَ ٥٘بظٔجٙب ٞدب ٕٔىدٗ   ٞب ٤ب ؾدطٔب٤

ؾبوٗ زض ثبفدت   ٔسَ ٥٘بظٔجٙب وٝ ثط ٥٘بظٞب٢ خبٔع٤١ب ؾ٥بؾ٣ ثبقٙس. ثطذلاف  ٔح٥غ٣اؾت ف٥ع٤ى٣، فط٣ٍٙٞ، ظ٤ؿت

قدٛز. زض ا٤دٗ   ث٥ط٣٘ٚ، ثطا٢ ٔثبَ ٥٘بظٞب٢ ٌطزقٍطاٖ، ٔیٕطوع ٣ٔ سَ ت٥ِٛس زاضا٣٤ ثط ٥٘بظٞب٢ خبٔع١ٔیٕطوع اؾت، ٔ

 ـ   زِٚید٣ ٔد٣   ٞب ٚ ٔٛؾؿبت ن٥طضاٞجطزٞب، ٟ٘بزٞب٢ ٔطز٣ٔ ٔب٘ٙس زا٘كٍبٜ ٞدب٢  تٛا٘ٙدس اظ عط٤دك ا٤ددبز ٔعدب٣٘ ٚ اضظ

 ـ ". (Ryberg-Webster and Kinahan, 2014: 128)ٞدب وٕده وٙٙدس    ٔكیطن ثٝ ت٥ِٛس زاضا٣٤ ٞدب٢  ٞدسف اظ ت٥ِٛدس اضظ

پب٤دساض ٥٘ؿدت، ثّىدٝ ضاٞد٣ ثدطا٢       زٚؾیب٘ٝ ٤ب حید٣ تٛؾدع١  پص٤ط٢ اخیٕبع٣، اٞساف ا٘ؿبٖٔكیطن تم٤ٛت ٔؿئ٥ِٛت

ب٢ . زض ٔمبثُ، عطفدساضاٖ ضاٞجطزٞد  (Ryberg-Webster and Kinahan, 2014: 129) "الیهبز٢ اؾت زؾی٥بث٣ ثٝ ٔٛفم٥ت

ٝ     (Harvey, 1989: 14; Hsu and Chang, 2013: 148)ٔحٛض ٔب٘ٙس ٞبض٢ٚ ٔجٙب ٚ اخیٕب،فطًٞٙ عدٛض  ٚخدٛز زاض٘دس ودٝ ثد

 "ٞدب٣٤ ٔبؾده "قٛ٘س ٚ ٔعیمس٘س ضاٞجطزٞب٢ الیهدبز٢ ٔب٘ٙدس   ٌطا٣٤ تغص٤ٝ ٣ٔؾ٥بؾ٣ ٚ ا٘ؿبٖ عٕسٜ اظ ؾٙت الیهبز

                                                      
1 . Meta-SWOT 

2. event-based renewals 

3 . asset-building model 

4 . needs-based model 
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وٙٙدس. ض٤چدبضزظ ٚ ٤ّٚؿدٗ    فطؾدٛزٜ تدبض٤ر٣ ضا ٔرفد٣ ٔد٣    ٞدب٢  وٙٙس وٝ چٟطٜ ٚ ٔؿبئُ ٚالع٣ زضٖٚ ثبفتعُٕ ٣ٔ

(Richards and Wilson, 2006: 12) ٜ٘بْ ٣ٔ "و٥ّؿبٞب٢ ٔهطف"عٙٛاٖ ٢ ٔجی٣ٙ ثط ضاٞجطزٞب٢ الیهبز٢ ثٝٞباظ پطٚغ-
 Miles)ٞب٢ ٔىب٣٘، ٔب٤ّع ٚ پس٤ؿدٖٛ  فطًٞٙ ٚ ٤ٛٞت "فطٚـ"اظ  (Amin and Thrift, 2007: 151)ثط٘س، ا٥ٔٗ ٚ تط٤فت 

and Paddison, 2005: 834)  ِٛٛ٘ٚ ٚ ضٚؾ٣ ٚ(Rossi and Vanolo, 2013: 160)  ثط٘دس. اظ  ٘بْ ٣ٔ "قسٖ فطًٞٙوبد٣٤"اظ

اخیٕبع٣ قدٛز ٚ  -ٌع٣ٙ٤ فضب٣٤تٛا٘س ثبعث تكس٤س خسا٣٤٘ظط ا٤ٗ پػٚٞكٍطاٖ ثبظنفط٣ٙ٤ قٟط٢ ٔجی٣ٙ ثط الیهبز ٣ٔ

 . (Liebmann and Kuder, 2012: 3)زضنٔس قٛز ٞب٢ وٓثبعث عطز اخیٕبع٣ ٌطٜٚ

ثٙس٢ ضاٞجطزٞب٢ ثبظنفط٣ٙ٤ قٟط٢ ٔجیٙد٣ ثدط تٕدب٤ع ٥ٔدبٖ ضاٞجدطز حفبظدت اظ ثبفدت        ٞب٢ تمؿ٤ٓ٥ى٣ ز٤ٍط اظ ضٚـ

ٓ  ثٙس٢ ٥٘ع ثب تمؿ٥ٓتبض٤ر٣ ٚ ضاٞجطز ٘ٛؾبظ٢ قٟط٢ ثطاؾبؼ ٥٘بظٞب٢ ٤ٛ٘ٗ اؾیٛاض اؾت. ا٤ٗ تمؿ٥ٓ -ثٙس٢ لجّد٣ ٞد
ٞدب٢ تدبض٤ر٣ قدٟط٢ ٞؿدیٙس. زض ٔمبثدُ      قدسٖ ثبفدت  ٔردبِف ودبد٣٤   ضاؾیب ٚ ٔٙغجك اؾت. ضاٞجطزٞدب٢ حفدبظی٣  

ٝ   ضاٞجطزٞب٢ ٘ٛؾبظ٢ ٣ٔ ٤ٚدػٜ  وٛقٙس ؾبذیبض ف٥ع٤ى٣ ٚ اخیٕبع٣ ثبفت تبض٤ر٣ ضا ثطاؾبؼ اٍِٛٞب٢ خس٤دس ت٥ِٛدس ٚ ثد

تدٛا٥٘ٓ ٥ٔدطاث فطٍٞٙد٣،    ٔهطف٣ تغ٥٥ط زٞٙس. چبِف اؾبؾ٣ زض ا٤ٙدب ا٤ٗ اؾت وٝ ن٤دب ٔد٣   ٚ ٥٘بظٞب٢ خبٔع١ ٔهطف

-ٞب ضا ثطاؾدبؼ ٕٞدبٖ ؾدجه   خٕع٣، قره٥ت ٚ ٤ٛٞت ٔىب٣٘ ضا ثٝ وبدٞب٢ الیهبز٢ تجس٤ُ و٥ٙٓ ٤ب ثب٤س نٖ فظ١حب
 .(Ryberg-Webster and Kinahan, 2014: 128)ٞب٢ ظ٘س٣ٌ ؾٙی٣ حفظ و٥ٙٓ 

ُ     (Carmon, 1999: 145-147) 1999وبضٖٔٛ زض ؾبَ   ؛ؾٝ ٘ؿُ ٔیفبٚت اظ ضاٞجطزٞب٢ ثدبظنفط٣ٙ٤ قدٟط٢ ضا ودٝ قدبٔ

ٞدب٢ ثدبظنفط٣ٙ٤ زض ا٤دبدت ٔیحدسٜ     قٛ٘س، ثب تٕطوع ثط پدطٚغٜ ٍ٘ط ٚ ضاٞجطز ثبظاضٔحٛض ٣ٔضاٞجطز وبِجس٢، ضاٞجطز خبٔع

ٞدب٢ ثدبظنفط٣ٙ٤ قدٟط٢    اثطثرك٣ ٞط ٤ه اظ لٛا٥٘ٗ ضا ثط ٔٛفم٥ت ٤ب قىؿت پدطٚغٜ  نٔط٤ىب ٚ ثط٤یب٥٘ب قٙبؾب٣٤ ٚ ٘ح٠ٛ

ٝ   عٛض و٣ّ، ثطاؾبؼ اضظ٤بث٣ اضظ٤بث٣ وطزٜ اؾت. ثٝ ٞدب٢ فم٥ط٘كد٥ٗ اظ   اٚ، ضاٞجطز وبِجس٢ وٝ ثطاؾدبؼ پبوؿدبظ٢ ٔحّد

ٞب٢ تدبض٢ ٚ عجمبت ٔطفٝ زض ٔطوع قٟطٞب اؾیٛاض ثٛز، اٌطچدٝ اظ ٘ظدط   ٞب ٚ قطوتعط٤ك خبثدب٣٤ ٚ خب٤ٍع٣ٙ٤ پطٚغٜ

ٞدسف   قدٙبذی٣ ثدط خبٔعد١   ٞب٢ ظ٤بز٢ ضا اظ ٘ظط اخیٕبع٣ ٚ ضٚاٖأب ٞع٤ٙٝ ٞب ٔٛفك ثٛزؾطعت اخطا ٚ ٔم٥بؼ فعب٥ِت

ٖ   ٍ٘ط ا٤ٗ ثٛز وٝ تٕطوع عٕدسٜ تح٥ُٕ وطز. ٕٞچ٥ٙٗ، اٌطچٝ ٔع٤ت ضاٞجطزٞب٢ خبٔع -ا٢ ثدط ٔؿدبئُ اخیٕدبع٣ ٚ ضٚا
ؾجت عسْ تٛخٝ ثٝ ٔع٥بض وبضا٣٤ الیهبز٢، اظ ٘ظط تأ٥ٔٗ ٔٙبثع ٔدب٣ِ ثدب   قٙبذی٣ زاقت ٚ تب حسٚز٢ ٔٛفك ثٛز، أب ثٝ

وٝ اظ ٘ظط الیهبز٢ ٔٛفك ثٛزٜ ضنٓ ا٤ٗض٥ٞبفت ثبظاضٔحٛض، ع٣ّٔحسٚز٤ت ٔٛاخٝ قس٘س ٚ قىؿت ذٛضز٘س ٚ زضٟ٘ب٤ت، 

قدٛز ودٝ ثدب    ٤ع٣ٙ ٔٙبعك ثطٚتٕٙس قٟط٢ ٔد٣  ٞب ٔحسٚز ثٝ ٔٙبعم٣ اظ قٟطٞب؛أب زأٙٝ ٚ ٔم٥بؼ اثطٌصاض٢ نٖ اؾت

 وٙٙس.زضنٔس تٛخٝ ٣ٕ٘ٞب٢ وٓٔٙغك ثبظاض نظاز ٔغبثمت زاض٘س ٚ زض ٘ی٥دٝ ثٝ ٔؿبئُ اخیٕبع٣ ٌطٜٚ

ٌب٘دٝ اظ ضاٞجطزٞدب٢ ثدبظنفط٣ٙ٤ قدٟط٢ ضا     ثٙس٢ قدف ٤ه تمؿ٥ٓ (Balchin et al., 1995: 190-207)ٕٞىبضاٖ  ثبِچ٥ٗ ٚ

ضاٞجطز خبثدب٣٤، ٞسا٤ت ضقدس   2،ع٢ اخیٕبع٣، ضاٞجطز اضتمبض٤ثط٘بٔٝ 1ضاٞجطزٞب٢ ف٥ّیط٤ًٙ، :ا٘س وٝ قبُٔٔعطف٣ وطزٜ

ٝ   . ضاٞجطاؾت ٌصاض٢ ٚ ضاٞجطز زِٚت ٔح٣ّقٟط٢ اظ عط٤ك ؾطٔب٤ٝ ض٤دع٢،  ز ف٥ّیط٤ًٙ ثب ٘ؿدُ اَٚ ضاٞجطزٞدب٢ ثط٘بٔد

٥٘دع ثدط    1960 بضٖٔٛ ٔغبثمدت زاضز. ضاٞجدطز اضتمدب زض زٞد١    ٍ٘ط زض تمؿ٥ٓ وض٤ع٢ اخیٕبع٣ ثب ضاٞجطزٞب٢ خبٔعثط٘بٔٝ

ٝ   ضا زض ظٔط٠تٛاٖ نٖزضنٔس ٔیٕطوع اؾت ٚ ٣ٔٞب٢ وٓثرف ٔؿىٗ ٌطٜٚ ٢اضتمب ثٙدس٢  ضاٞجطزٞب٢ ٘ؿدُ زْٚ زض عجمد

زضنٔدس قدجبٞت   ٞب٢ وٓلطاض زاز. ضاٞجطز خبثدب٣٤ اٌطچٝ ثب ضاٞجطز ف٥ّ٥یط٤ًٙ اظ ٘ظط تأو٥س ثط خبثدب٣٤ ٌطٜٚوبضٖٔٛ 

ز. ثطاؾبؼ ٘ظط ثبِچ٥ٗ ٚ ٕٞىبضاٖ، ضاٞجطز خبثدب٣٤ ٤ىد٣ اظ  قٛٔیفبٚت ٔطثٛط ٣ٔ زاضز ٣ِٚ اظ ٘ظط ظٔب٣٘، ثٝ زٚ زٚض٠

                                                      
1. filtration 

2. bootstrap strategy 
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ٚ  1940ٞدب٢  وٝ ضاٞجطز ف٥ّیط٤ًٙ ٔطثٛط ثٝ زٞٝضحب٥ٔ٣ِلاز٢ ثٛز، ز 1960ٞب٢ ثط٘ب١ٔ خبٔعٝ ثعضي زض ز١ٞ ثرف 

ٓ  ٥ٔلاز٢ اؾت. ضاٞجطز ٞسا٤ت ضقس قٟط٢ اظ عط٤ك ؾطٔب٤ٝ 1950 ثٙدس٢  ٌصاض٢ ٥٘ع ثب ٘ؿُ ؾْٛ ضاٞجطزٞدب زض تمؿد٥

٥ٔلاز٢ اقبضٜ زاضز. ضاٞجطز زِٚدت ٔحّد٣  ودٝ اظ اٚا٤دُ      1970 اضز ٚ ثٝ ضاٞجطزٞب٢ ثبظنفط٣ٙ٤ ز١ٞوبضٖٔٛ ٔغبثمت ز

ٞب٢ ٔح٣ّ ٚ ِعْٚ ٔكدبضوت  ٌصاض٢ قٟط٢ لطاض ٌطفت، ثط تم٤ٛت زِٚتؾ٥بؾت ٥ٔلاز٢ ٔٛضز تٛخٝ زٚثبض٠ 1980زٞٝ 

قٛز، ثطذلاف ضاٞجطز ٞسا٤ت ضقس قدٟط٢ ودٝ   ٤ٙس ثبظنفط٣ٙ٤ قٟط٢ ٔیٕطوع ٣ٔٞب ثب ٥٘طٚٞب٢ الیهبز ٔح٣ّ ثط فطننٖ

 ٥ٌطز.  ٢ زِٚت ٔح٣ّ زض٘ظط ٣ٔعٛض عٕسٜ ثط ٥٘طٚٞب٢ الیهبز ٔح٣ّ تٕطوع زاضز ٚ ٘مف وٕیط٢ ضا ثطاثٝ
 

 منطقة مورد مطالعه

 5 ا٤دٗ قدٟط زض   .اضزودبٖ لدطاض زاضز   -قٟط٢ قٟطؾیبٖ ٤عز اؾت ٚ زض ٔطوع زقدت ٤دعز   قٟط ظاضذ ٤ى٣ اظ چٟبض ٘مغ١

قطق ثٝ قٟط قبٞس٤ٝ، اظ قدٕبَ    نطة ثٝ قٟط اقىصض، اظ خٙٛة  و٥ّٛٔیط٢ نطة قٟط ٤عز لطاض ٌطفیٝ اؾت ٚ اظ قٕبَ

ٚ قطق ثٝ ثعضٌطاٜ تٟطاٖ، اظ ؾٕت نطة ثٝ زٞؿدیبٖ ودصاة ٚ اظ ؾدٕت خٙدٛة ثدٝ اضاضد٣ ٔعضٚعد٣، ثدبن٣           ٚ قٕبَ

ٔیط٢ اظ ؾدغ    1210 و٥ّٛٔیطٔطثع ٔؿبحت زض اضتفب، 23  قٟط ظاضذ ثب.  (1)قىُ  قٛزا٢ ٔحسٚز ٣ٔ ٞب٢ ٔبؾٝ تپٝ

ٝ  1342 زض٤ب ٚالع قسٜ ٚ ٔطوع ثرف ظاضذ اؾت. ا٤ٗ قٟط اظ ؾبَ ٚ زض قدٟط٢ قدٙبذیٝ قدسٜ اؾدت      عٙدٛاٖ ٘مغد١   ثد

ٔیٙدٛع٣   زاضا٢ ٔدٕٛعد١ قٟط ظاضذ  .(1388زاضز )قٟطزاض٢ قٟط ظاضذ،  6 ٞب زضٌطٜٚ زضخٝ قٟطزاض٢ ثٙس٢ ٤ٚػ٠عجمٝ

ٞب٢ عٕد٣ٔٛ )حٕدبْ عٕد٣ٔٛ ٔٛلٛفدٝ، حٕدبْ      اظ ٥ٔطاث تبض٤ر٣ ٔب٘ٙس ٔؿبخس )ٔؿدس ثٕب٘ع٣ّ، ٔؿدس خبٔع(، حٕبْ

اِٝ، ذب٘ٝ ٚ نة ا٘جبض حبج عجساِحؿد٥ٗ(، ثبز٥ٌطٞدب    ا٘جبضٞب )ا٘جبض ذّكنة لس٣ٕ٤ ؾطچكٕٝ، حٕبْ ع٣ٕٔٛ ظضزتكی٥بٖ(،

١ )چٟبضثبز٥ٌط زض ؾطچكٕٝ خٙت نة ا٘جبض ق٥ط، ؾٝ ثبز٥ٌط زض ؾطچكدٕٝ خٙدت حؿد٥ٙ٥ٝ اعظدٓ(، نتكدىسٜ ٚ زذٕد      

اؾدت،  زاضا٢ ٘ٛؾبٖ  1395-1375نثبز( اؾت. ضٚ٘س خٕع٥ی٣ قٟط زض فبنّٝ ظٔب٣٘  ٘ك٥ٗ اِٝظضتكی٥بٖ )ٔٙغم١ ظضتكت

ثطاثط ثدب   1395٘فط ٚ زض ؾبَ  9984ثطاثط ثب  1385، زض ؾبَ 12377ثطاثط ثب  1375ثٝ ٘ح٢ٛ وٝ خٕع٥ت نٖ زض ؾبَ 

ٚ زض فبنّٝ ظٔدب٣٘   -0.021، ٔٙف٣ ٚ ثطاثط ثب 1385-1375ظٔب٣٘  ٘طخ ضقس خٕع٥ت قٟط زض فبن١ّ٘فط اؾت.  11691

ٞدب٢  % خٕع٥ت زض فعب٥ِدت 10.5، 1385ؾبؼ نٔبض ؾبَ اؾت. ثطا 0.015٘طخ ضقس نٖ ٔثجت ٚ ثطاثط ثب  1385-1395

% 5.7، 1365ٞدب٢ ذدسٔبت٣ قدبنُ ٞؿدیٙس. زض ؾدبَ      % زض فعب٥ِت55.4ٞب٢ نٙعی٣ ٚ % زض فعب٥ِت34.1وكبٚضظ٢، 

ا٘دس.  ٞب٢ ذسٔبت٣ قدبنُ ثدٛزٜ  % زض فعب٥ِت54.4ٞب٢ نٙعی٣ ٚ % زض فعب٥ِت39.8ٞب٢ وكبٚضظ٢، خٕع٥ت زض فعب٥ِت

ٞب٢ نٙعی٣ ٚ اظ ؾٟٓ فعب٥ِت ٢ ٚ ذسٔبت٣ زض قٟط افعٚزٜ قسٜٞب٢ وكبٚضظت، ؾٟٓ فعب٥ِتوٝ ٔكرم اؾعٛضٕٞبٖ

 وبؾیٝ قسٜ اؾت.  
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 . هَلع٘ت ضْش صاسچ ًسجت ثِ ضْشّبٕ پ٘شاهًَٖ آى1ضکل 

 (2041)هٌجغ: ًگبرًذگبى، 
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 روش پژوهص

افدعاض٢ ودٝ   ٚ ٘طْ 1ٔیبؾٛات ثبفت تبض٤ر٣ قٟط ظاضذ اظ ضٚـ ٔٙظٛض تس٤ٚٗ ضاٞجطزٞب٢ ثبظنفط٣ٙ٤زض پػٚٞف حبضط، ثٝ

 Agarwal)تٛؾظ اٌطٚاَ ٚ ٕٞىدبضاٖ   2012ثب ٥ٕٞٗ ٘بْ اضائٝ قسٜ اؾت، اؾیفبزٜ قسٜ اؾت. ضٚـ ٔیبؾٛات زض ؾبَ 

et al., 2012) ٤بفت ٘ظطات افدطاز ٔیرهدم زض   قس. ا٤ٗ ضٚـ ٔجی٣ٙ ثط زضاضائٝ 2زض ضاؾیب٢ وبٞف ٘مب٤م ضٚـ ؾٛات

ٝ  حدٛظ٠  ٘فط اظ ٔیرههبٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ 20٘ظط اؾت. زض پػٚٞف حبضط، اظ ٘ظطات  پػٚٞف ٔٛضز١ٙ٥ ظٔ ض٤دع٢ ٚ  ثط٘بٔد

ٝ ٥٘بظ اؾیفبزٜ قسٜ اؾت. ٕ٘ٛ٘ٝ نٚض٢ اعلاعبت ٔٛضزٔس٤ط٤ت قٟط ظاضذ ثطا٢ خٕع -٥ٌط٢ پػٚٞف ثطاؾبؼ ضٚـ ٌِّٛد
٥ٌط٘س، ا٘دبْ قسٜ اؾت، ثٝ اؾیفبزٜ لطاض ٣ٔ ٔٛضز ٞب٢ و٥ف٥ٌ٣ط٢ زض پػٚٞف، وٝ ثطا٢ ا٘دبْ 4ٕٝ٘ٛ٘ٙسفٕٞس ٚ 3ثطف٣

ٞب ٚ تس٤ٚٗ ضاٞجطزٞب ا٘یربة قس٘س وٝ زاضا٢ ترهدم ٚ  ٘بٔٝ٘ح٢ٛ وٝ ٔیرههبٖ ٚ وبضقٙبؾب٣٘ ثطا٢ تى٥ُٕ پطؾف

ا٘ددبْ   ٥٘دبظ ثدطا٢   ٔدٛضز  ٞب٢ ٚ زازٜ ض٤ع٢ قٟط ظاضذ ثبقٙس. اعلاعبتزا٘ف وبف٣ زض اضتجبط ثب ٔؿبئُ ٔس٤ط٤ت ٚ ثط٘بٔٝ

ٝ  ٞب٢ ثؿیٝ ٚ زض لبِت پطؾدف ٘بٔٝتس٤ٚٗ ضاٞجطزٞب ثب اؾیفبزٜ اظ اثعاض پطؾف ٚ پػٚٞف نٚض٢ ا٢ خٕدع ٞدب٢ چٙسٌع٤ٙد

وبض ٌطفیٝ قس. ثب تٛخٝ ٞب ثٝ٘بٔٝٞب٢ پطؾفتح٥ُّ زازٜٚقٙبؾ٣ نٖ ثطا٢ تدع٤ٝافعاض ٔیبؾٛات ٚ ضٚـقس ٚ ؾپؽ ٘طْ

ٞدب٢  قسٜ زض ا٤ٗ پػٚٞف لبثدُ تعٕد٥ٓ ثدٝ ؾدب٤ط ثبفدت     ٝثٝ ا٤ٗ وٝ پػٚٞف حبضط اظ ٘ٛ، و٥ف٣ اؾت، ضاٞجطزٞب٢ اضائ

تبض٤ر٣ ٥٘ؿت ٚ ضطٚض٢ اؾت وٝ ٞط قٟط ثطاؾبؼ قطا٤ظ ذبل فضب٣٤ ٚ ظٔب٣٘ ذٛز، الساْ ثٝ تس٤ٚٗ ا٤ٗ ضاٞجطزٞدب  

 اظ ٘ظط وبضقٙبؾبٖ ٚ ٔیرههبٖ حدٛظ٠  اؾیفبزٜ زض پػٚٞف حبضط، ٞب٢ ٔٛضز ثطا٢ تب٥ٔٗ اع٥ٕٙبٖ ٚ اعیٕبز زازٜ ٕ٘ب٤س.

ٝ  ض٤ع٢ قٟط٢ قٟط ظاضذ اؾیفبزٜ قسٜ اؾت. ا٘یربة ٔیرههب ٚ ثط٘بٔٝٔس٤ط٤ت  -ٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ ثط اؾدبؼ ضٚـ ٕ٘ٛ٘د
ثطف٣، اظ ٞط ٔیرهم زضذٛاؾدت قدس    ٥ٌط٢ ٌِّٛٝ قس ٚ ثطاؾبؼ ٔٙغك اؾیفبزٜ اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝثطف٣ ا٘دب٥ٌْط٢ ٌِّٛٝ

٘بٔٝ ٔعطف٣ ٕ٘ب٤س وٝ ٘ؿجت ثٝ ٔؿبئُ ٚ ٔٛضٛعبت پػٚٞف حبضط زاضا٢ زا٘دف   ضا ثطا٢ تى٥ُٕ پطؾفوٝ ٔیرههب٣٘ 

، ثدٝ ؾدجت قدطا٤ظ ذدبل خغطاف٥دب٣٤،      پػٚٞفقسٜ زض ا٤ٗ  ثب ٚخٛز ا٤ٗ، ضاٞجطزٞب٢ اضائٝٚ اعلاعبت ترهه٣ ثبقس. 

 اخیٕبع٣ ٚ تبض٤ر٣ ٞط قٟط، لبثُ تع٥ٕٓ ثٝ ؾب٤ط قٟطٞب ٥٘ؿت.

ثدب تٛخدٝ    ٞب٢ قٟط٢ اظ ثبظنفط٣ٙ٤ قٟط٢زٞس، ضٚـ ٔیبؾٛات ثب تع٥٥ٗ اٞساف ؾبظٔبٖكبٖ ٣ٔ٘ 2وٝ قىُ عٛضٕٞبٖ

ٞدب٢  ٞب٢ زض٣٘ٚ ٚ و٥ّس٢ اثطٌصاض ثدط ٔٛفم٥دت ثدبظنفط٣ٙ٤، قٙبؾدب٣٤ ٔع٤دت     ثٝ عبُٔ ظٔبٖ، قٙبؾب٣٤ ٔٙبثع ٚ لبث٥ّت

ض٢ اؾت وٝ اٞساف ٚ ٔٙدبثع ٚ  قٛز. زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ضطٚضلبثی٣ ٚ قٟطٞب٢ ضل٥ت زض ظ٥ٔٙٝ ثبظنفط٣ٙ٤ قٟط٢ قطٚ، ٣ٔ

ثی٣ ثطاؾدبؼ  ٞدب٢ ضلدب  ثٙس٢ قٛ٘س. زض ٌبْ زْٚ، ٘مكٝٞب٢ زض٣٘ٚ تٛؾظ ٌطٜٚ ٔیرههبٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ ا٤ِٛٚتلبث٥ّت

ٞدب٢ قدٟط٢ زض ٤ده    قٛز. ضٚـ ٔیبؾٛات، ثط قٙبؾب٣٤ ٔٙدبثع ٚ لبث٥ّدت  لجُ اؾیرطاج ٣ٔ اعلاعبت حبنُ اظ ٔطح١ّ

-ٞب ضا زض اضتجبط ثب ؾب٤ط قٟطٞب٢ ضل٥ت ٚ ٚالع زض ٘بح٥ٝ اضظ٤دبث٣ ٔد٣  ثّىٝ ٔٙبثع ٚ لبث٥ّت وٙسٔح٥ظ ا٤عِٚٝ اویفب ٣ٕ٘
 زض ظ٥ٔٙد١ عٙدٛاٖ قدٟطٞب٢ ضل٥دت    وٙس. زض پػٚٞف حبضط، قٟطٞب٢ ٤عز، اضزوبٖ، اقىصض، قبٞس٤ٝ، ثفطٚئ٥ٝ ٚ ٥ٔجس ثٝ

ظ٤ط ا٘دبْ قسٜ اؾت: ٘رؿدت   ٔلاحظ١ ا٘س. ا٘یربة ا٤ٗ قٟطٞب ثطاؾبؼ ؾٝثبظنفط٣ٙ٤ ثبفت تبض٤ر٣ زض ٘ظط ٌطفیٝ قسٜ

ٖ ؾجت نٖ، ثٝضنٓ اذیلاف خٕع٥ی٣ قٟطٞب٢ ٔصوٛضا٤ٗ وٝ ع٣ّ ٞدب٢  ٞدب زاضا٢ عٙبندط ٚ ٤ٚػٌد٣   وٝ ثبفت تدبض٤ر٣ ن

ٝ ا٘جبضٞب ٚ ثبز٥ٌطٞب اؾت، ا٤ٗ قٟطٞب ٞب ٚ نةٞب٢ تبض٤ر٣، ٔؿبخس، تى٥ٝذب٘ٝ :ٔعٕبض٢ ٚ قٟطؾبظ٢ ٔكیطو٣ ٔب٘ٙس -ثد
تٛؾظ ٤ى٣ اظ قٟطٞب ثطا٢ اح٥ب٢ ثبفت تبض٤ر٣، ثم٥دٝ   وٙٙس، ثٝ ٘ح٢ٛ وٝ خصة ؾطٔب٣ٔٝ٤عٙٛاٖ ضل٥ت ٤ىس٤ٍط عُٕ 

                                                      
1. Meta SWOT 

2. SWOT   
3. snowball 
4. purposive 
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وٝ قٟطٞب٢ ٔصوٛض زاضا٢ ٔدبٚضت خغطاف٥ب٣٤ ثب ٤ىدس٤ٍط ٞؿدیٙس ٚ   ؛ زْٚ ا٤ٗؾبظزقٟطٞب ضا اظ نٖ ؾطٔب٤ٝ ٔحطْٚ ٣ٔ

( ٚ زض 1ؾدبظز )قدىُ   كس٤س ٔد٣ خصة ؾطٔب٤ٝ ثطا٢ اح٥ب٢ ثبفت تبض٤ر٣ ت ٞب ضا زض ظ١ٙ٥ٔا٤ٗ ٔدبٚضت، ضلبثت ث٥ٗ نٖ

٘مُ ٚ ؾىٛ٘ت ٚٞب، عسْ ؾِٟٛت حُٕفطؾٛز٣ٌ ؾبذیٕبٖ :ٟ٘ب٤ت، ا٤ٗ قٟطٞب زاضا٢ ٔكىلات ٚ ٔؿبئُ ٔكبث٣ٟ ٔب٘ٙس

ٞب ثب٤دس  ٤ٙس ا٘دبْ ضٚـ ٔیبؾٛات، نٖ زؾیٝ اظ ٔٙبثع ٚ لبث٥ّتزض فطنزضنٔس زض ثبفت تبض٤ر٣ ذٛز ٞؿیٙس. ٞب٢ وٌٓطٜٚ

لبثی٣ ثدب قدٟطٞب٢ ضل٥دت ٔٛفدك ثبقدس؛      ٤ٙس ثبظنفط٣ٙ٤ ضوٙٙس تب زض ٤ه فطناضذ وٕه ٣ٔقٛ٘س وٝ ثٝ قٟط ظقٙبؾب٣٤ 

ٞب٢ ضلدبثی٣ قدٟطٞب ٚالدع زض ٘بح٥دٝ ٤عٙد٣ قدٟطٞب٢ ٤دعز، اضزودبٖ، اقدىصض،          ٞب٢ ضلبثی٣ ث٥بٍ٘ط ٔع٤ت٘مكٝثٙبثطا٤ٗ 

٣ قٟط ظاضذ ضا ثطاؾدبؼ ؾدٝ   ٞب٢ زض٣٘ٚ ثبفت تبض٤رقبٞس٤ٝ، ثفطٚئ٥ٝ، ظاضذ ٚ ٥ٔجس اؾت. زض ٌبْ ؾْٛ، ٔٙبثع ٚ لبث٥ّت

ٞدب٣٤  و٥ٙٓ. و٥ٕبث٣ ٤ه ٔٙجع ٤ب لبث٥ّت اقبضٜ ثٝ ٤ٚػٌد٣ ز٣ٞ ٣ٔو٥ٕبث٣، تم٥ّس٘بپص٤ط٢ ٚ ٍ٘طـ ؾبظٔب٣٘ ٚظٖ ؛ٔع٥بض

أب زض ٕٞدٝ قدٟطٞب    ؾب٤ط قٟطٞب٢ ضل٥ت ٥٘ع ٚخٛز زاضز اظ ثبفت تبض٤ر٣ قٟط ظاضذ زاضز وٝ ثٝ ٥ٔعاٖ ثؿ٥بض ا٘سو٣ زض

ٞدب  تٛا٘ٙس نٖ ٤ٚػ٣ٌٞب٢ ثبفت اقبضٜ زاضز وٝ قٟطٞب٢ ضل٥ت ٣ٕ٘ٚخٛز ٘ساضز. تم٥ّس٘بپص٤ط٢ ٥٘ع ثٝ نٖ ثرف اظ ٤ٚػ٣ٌ

ٔعٙب٢ نٖ اؾدت ودٝ قدٟطزاض٢ قدٟط ظاضذ     تم٥ّس وٙٙس. ٍ٘طـ ؾبظٔب٣٘ ٥٘ع ث٤ٝٙس ثبظنفط٣ٙ٤ قٟط٢ ت٥ِٛس ٤ب ضا زض فطن

٤ٙس ثبظنفط٣ٙ٤ ثبفت تبض٤ر٣ قٟط اؾت. زض ٌبْ چٟبضْ، بة ٚ تم٥ّس٘بپص٤ط ٔصوٛض زض فطنو٥ٌ٥ٕط٢ اظ ٔٙبثع ذٛاؾیبض ثٟطٜ

ُ عٛأُ ذبضخ٣ )ٔح٥غ٣( ٚ و٥ّس٢ اثطٌصاض ثط ثبظنفط٣ٙ٤ ثبفت قٙبؾب٣٤ ٣ٔ عٛأدُ ؾ٥بؾد٣،    :قٛ٘س. ا٤ٗ عٛأُ قدبٔ

٣، قٟطؾدیب٣٘ ٚ قدٟط٢   ٞب٢ ٔریّف ٣ّٔ، اؾیب٘ٔح٥غ٣ ٚ فضب٣٤ زض ٔم٥بؼالیهبز٢، اخیٕبع٣، تىِٙٛٛغ٤ى٣، ظ٤ؿت

ٞب زض ع٣ اخدطا٢  ضاٞجطز٢ ٚ ٥٘ع احیٕبَ افعا٤ف تأث٥ط نٖ ٞب ثط ٥ٔعاٖ ٔٛفم٥ت ثط٘ب١ٔقٛ٘س ٚ احیٕبَ اثطٌصاض٢ ن٣ٖٔ

ٞب ثب عٛأُ قٛز. ثطاؾبؼ اعلاعبت حبنُ اظ ٌبْ ؾْٛ ٚ ٌبْ چٟبضْ، ٥ٔعاٖ تٙبؾت ٔٙبثع ٚ لبث٥ّتضاٞجطزٞب اضظ٤بث٣ ٣ٔ

زٞدس.  ٘كدبٖ ٔد٣  ضا ٞب ثط/ثب عٛأُ ٔح٥غ٣ ا٤ٗ خسَٚ ٥ٔعاٖ اثط ٚ ٔٙبؾجبت ٔٙبثع ٚ لبث٥ّتقٛز. ٔح٥غ٣ اؾیرطاج ٣ٔ

قدٛز ٚ ا٤دٗ   ا٘دس، اضظ٤دبث٣ ٔد٣   ٞب ثب اٞساف٣ وٝ زض ٌبْ اَٚ قٙبؾب٣٤ قدسٜ زض ٌبْ قكٓ، ٥ٔعاٖ تٙبؾت ٔٙبثع ٚ لبث٥ّت

ب ثطا٢ زؾدی٥بث٣ ثدٝ اٞدساف ذدٛز اؾدیفبزٜ      ٞنٚضز وٝ ثسا٥٘ٓ ؾبظٔبٖ اظ وساْ ٤ه اظ ٔٙبثع ٚ لبث٥ّتأىبٖ ضا فطاٞٓ ٣ٔ

ٞب٢ لجّد٣  ضاٞجطز٢ ثطاؾبؼ ٌبْ زض ٌبْ ٞفیٓ، ٘مك١تفبٚت اؾت. ٞب ث٣اظ ٔٙبثع ٚ لبث٥ّت٤ه ثطز ٚ ٘ؿجت ثٝ وساْ ٣ٔ

و٥ٕدبث٣،   ؛ٞب٢ زض٣٘ٚ ثبفدت تدبض٤ر٣ قدٟط ظاضذ ضا ثطاؾدبؼ ؾدٝ ٔع٥دبض      قٛز وٝ و٥ف٥ت ٔٙبثع ٚ لبث٥ّتاؾیرطاج ٣ٔ

ٞدب ضا ثدب   ٞب ضا ثب اٞساف ثبظنفط٣ٙ٤ ٚ ٥ٔعاٖ تٙبؾت ٔٙدبثع ٚ لبث٥ّدت  ٍ٘طـ ؾبظٔب٣٘ ٚ ٥ٔعاٖ تٙبؾت نٖتم٥ّس٘بپص٤ط٢ ٚ 

زٞدس. زض ٌدبْ ٞكدیٓ، ضاٞجطزٞدب٢ ثدبظنفط٣ٙ٤ ثبفدت تدبض٤ر٣ قدٟط ظاضذ         نٛضت ثهط٢ ٕ٘ب٤ف ٣ٔعٛأُ ٔح٥غ٣ ثٝ

ٞب ٚ عٛأدُ ٔح٥غد٣ ثیٛا٘ٙدس    لبث٥ّت-ٔٙبثعقٛ٘س وٝ ٞب ٚ عٛأُ ٔح٥غ٣ ثٝ ٘ح٢ٛ تٙظ٥ٓ ٣ٔلبث٥ّت -ثطاؾبؼ ٔٙبثع 

 ٤ىس٤ٍط ضا پكی٥جب٣٘ وٙٙس.     
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 هشاحل اًجبم سٍش هتبسَات .2ضکل 

 (Agarwal et al., 2012: 17)هٌجغ:  

 

 های پژوهصیافته

زٞس. ٕٞچ٥ٙٗ، خدسَٚ  ٣ٔٞب٢ قٟطزاض٢ ظاضذ ضا ثطا٢ ثبظنفط٣ٙ٤ ثبفت تبض٤ر٣ ٘كبٖ اٞساف، ٔٙبثع ٚ لبث٥ّت 3خسَٚ 

٤ٙدس ثدبظنفط٣ٙ٤ زض   وٝ قدٟطزاض٢ ظاضذ ثدطا٢ ٔٛفم٥دت فطن    ٞب٢ ثبفت تبض٤ر٣ ضا٥ٔعاٖ ا٥ٕٞت ٘ؿج٣ ٔٙبثع ٚ لبث٥ّت 3

تكس٤س ضلبثت قٟط ظاضذ ثدب قدٟطٞب٢    زٞٙس٠زٞس. ٔمبز٤ط ثبدتط ا٤ٗ خسَٚ ٘كبٖاذی٥بض زاضز، ثطحؿت زضنس ٘كبٖ ٣ٔ

 ت ذبل اؾت.پ٥طا٣٘ٛٔ زضثبضٜ ٤ه ٔٙجع ٤ب لبث٥ّ

ٔعا٤ب٢ ضلبثی٣ ثبفت تبض٤ر٣ قٟط ظاضذ ضا زض اضتجبط ثب قٟطٞب٢ پ٥طا٣٘ٛٔ ذدٛز، ٤عٙد٣ قدٟط ٤دعز، اضزودبٖ،       4خسَٚ 

ٔعا٤ب٢ ضلبثی٣ وٕیط  زٞٙس٠تط ٘كبٖزٞس. ٔمبز٤ط پب٥٤ٗ٘كبٖ ٣ٔ 5تب  1قبٞس٤ٝ، ثفطٚئ٥ٝ، ٥ٔجس ٚ اقىصض ثطاؾبؼ ع٥ف 

ٚ ضل٥ت اؾت. ثطا٢ ٔثبَ، ٔع٤ت ضلبثی٣ قٟط ظاضذ زض ثطاثط قٟط ٤عز اظ ٘ظدط   قٟط ظاضذ زض ٔمب٤ؿٝ ثب قٟطٞب٢ پ٥طا٣٘ٛٔ

اؾدت. زض ٘ی٥ددٝ تدٛاٖ     5وٝ ا٤ٗ ٔمساض زض ثطاثط قٟط اقىصض ثطاثط ثب اؾت، زضحب٣ِ ٢2 تبض٤ر٣ ٚ فط٣ٍٙٞ ٚخٛز ثٙبٞب

 ضلبثی٣ قٟط ظاضذ زض ثطاثط قٟط ٤عز وٕیط ٚ زض ٔمب٤ؿٝ ثب قٟط اقىصض ثطاثط اؾت.
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 ّبٕ ثبفت تبسٗخٖ ضْش صاسچ ثشإ ثبصآفشٌٖٗاّذاف، هٌبثع ٍ لبثل٘ت. 3جذٍل 

 ّب هٌبثع ٍ لبثل٘ت اٍلَٗت اّذاف اّذاف

اّو٘اات  

ًساااجٖ 

)%( 

 24 ٍجَد ثٌبّبٕ تبرٗخٖ ٍ فزٌّگٖ اٍل (Aّبٕ هسکًَٖ) ارتقبٕ ک٘ف٘ت سبسُ

 24 استؼذاد گزدضگزٕ اٍل (Bتزه٘ن ٍ ثبسسبسٕ اثٌِ٘ تبرٗخٖ ثب رٍٗکزد حفبظتٖ)

 7 ٍجَد فزٌّگ سرتطت٘بى اٍل (Cارتقبٕ سٗجبٖٗ ًوبٕ ث٘زًٍٖ اهبکي )

 5 اهٌ٘ت در هح٘ظ اٍل (Dتَجِ ثِ هؼوبرٕ ٍ ضْزسبسٕ ثَهٖ )

 0 داضتي اهکبًبت ارتجبعٖ هٌبست اٍل (Eثْجَد ٍ ارتقبٕ ٍضؼ٘ت هؼ٘طت ٍ اضتغبل سبکٌبى )

 6 داضتي احسبس تؼلق اٍل (Fجذة هٌبثغ ٍ اػتجبرات هبلٖ)

 21 ثزگشارٕ هزاسن هذّجٖ اٍل (Gسبسٕ اجتوبػٖ ) ظزف٘ت

 8 ً٘زٍٕ جَاى ٍ تحص٘ل کزدُ سَم (Hّب ) تقَٗت ارتجبعبت اجتوبػٖ اس عزٗق اختلاط کبرثزٕ

 7 ًَاسٕ سبکٌ٘يهْوبى دٍم (Iّبٕ هختلف ثبسآفزٌٖٗ ) هطبرکت فزٌّگ در سهٌِ٘

 0 ثْذاضت هح٘ظتَجِ ثِ  سَم (Jارتقبٕ ٍضؼ٘ت آهَسش ٍ خذهبت سلاهت )

 3 ّبٕ هٌبست ٍجَد سٗزسبخت دٍم (Kاٗجبد فضبٕ سجش )

 0 گذرإ ثخص خصَصٖسزهبِٗ دٍم (Lآٍرٕ ثبفت ) افشاٗص تبة

 5 هطبرکت اجتوبػٖ سبکٌ٘ي اٍل (M« )ضْز َّضوٌذ»ًَسبسٕ دٗج٘تبل ضْزٕ ثب رٍٗکزد 

 5 اًسجبم اجتوبػٖ دٍم (Nتطَٗق هزدم ًسجت ثِ پذٗزش هسئَل٘ت )

 3 ّبٕ اجزاٖٗ ّوبٌّگٖ ه٘بى دستگبُ سَم (Oتطک٘ل جلسبت ػوَهٖ جْت هطبرکت ضْزًٍذاى )

 7 تزٗي قٌبت ثجت جْبًٖ عَلاًٖ سَم (Pرٗشٕ ثبسآفزٌٖٗ ضْزٕ ) حضَر جَاًبى در ثزًبهِ

   دٍم (Qافشاٗص سغح آضٌبٖٗ هزدم ثب قَاً٘ي هصَة )

 (2041)هٌجغ: ًگبرًذگبى، 

 

ضلدبثی٣ )قدىُ    زٞس. ثطا٢ تطؾ٥ٓ ٘مكد١ ٔغبِعٝ ضا ٘كبٖ ٣ٔ ٔٛضز قٟطٞب٢ ٚالع زض ٘بح١٥ت ضلبثت ث٥ٗ و٥ف٥ 3قىُ 

ٝ (، ٔیغ٥ط ٚخٛز ثٙبٞب٢ تبض٤ر٣ ٚ ٔیغ٥ط ٚخٛز ظ٤طؾبذت3 عٙدٛاٖ ٟٕٔیدط٤ٗ ٔٙدبثع ٚ    ٞب٢ ٔٙبؾت زض ثبفت تبض٤ر٣ ثد

ٞب ش٤ُ ٞط ٤ده  ٚ لبث٥ّتقٙبؾ٣ ٔیبؾٛات، ؾب٤ط ٔٙبثع ٞب٢ و٥ّس٢ زض ٘ظط ٌطفیٝ قس٘س ٚ ؾپؽ ثطاؾبؼ ضٚـلبث٥ّت

اظ ا٤ٗ ٔیغ٥ط لطاض ٌطفیٙس ٚ ثبفت تبض٤ر٣ قف قٟط ضل٥ت ٤ع٣ٙ ٤عز، اضزودبٖ، اقدىصض، قدبٞس٤ٝ، ثفطٚئ٥دٝ ٚ ٥ٔجدس ثدب       

 ، قست ضلبثت ث٥كیط٢ زض ٘بح١٥تط ثبقس، ثٝ ٤ىس٤ٍط ٘عز٤ه3ٞب زض قىُ ٤ىس٤ٍط ٔمب٤ؿٝ قس٘س. ٞط چمسض تعساز زا٤طٜ

 ز ذٛاٞس زاقت. ٔغبِعٝ ث٥ٗ نٖ قٟطٞب ٚخٛ ٔٛضز
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 ّبٕ ثبفت تبسٗخٖ ضْش صاسچ ثشحست هضاٗبٕ سلبثتٖ ٍ ثشحست سٍٗکشد هٌبثعاسصٗبثٖ هٌبثع ٍ لبثل٘ت .4جذٍل  

 ّب هٌبثع ٍ لبثل٘ت

هضٗت سلبثتٖ ثبفت تبسٗخٖ ضْش صاسچ ثب ضْشّبٕ سل٘ت 

 ّبثشاسبس هٌبثع ٍ لبثل٘ت

ّبٕ ثبفت تبسٗخٖ اسصٗبثٖ هٌبثع ٍ لبثل٘ت

 (RIOثشاسبس سٍٗکشد هٌبثع )ضْش صاسچ 

ًگشش  تمل٘ذًبپزٗشٕ کو٘بثٖ ثفزٍئِ٘ ضبّذِٗ ٗشد ه٘جذ اضکذر اردکبى

 هَافقن خ٘لٖ هَافقن هَافقن 0 1 1 3 5 0 ٍجَد ثٌبّبٕ تبرٗخٖ ٍ فزٌّگٖ سبصهبًٖ

 هَافقن هَافقن هَافقن 0 3 1 3 5 0 استؼذاد گزدضگزٕ

 هَافقن خ٘لٖ هَافقن هَافقن 5 1 3 5 5 3 ٍجَد فزٌّگ سرتطت٘بى

 خ٘لٖ هَافقن خٌثٖ هَافقن 0 3 5 0 5 0 اهٌ٘ت در هح٘ظ

 هَافقن هَافقن هخبلفن 0 3 3 3 3 3 داضتي اهکبًبت ارتجبعٖ هٌبست

 هَافقن هَافقن هخبلفن 3 3 0 3 0 0 داضتي احسبس تؼلق

 هَافقن هَافقن هَافقن 3 3 3 0 3 0 ثزگشارٕ هزاسن هذّجٖ

 هَافقن هَافقن هخبلفن 0 0 1 3 5 0 تحص٘لکزدًُ٘زٍٕ جَاى ٍ 

 خ٘لٖ هَافقن هَافقن هَافقن 0 0 3 0 0 0 هْوبى ًَاسٕ سبکٌ٘ي

 خ٘لٖ هَافقن هخبلفن هخبلفن 3 3 3 3 1 3 تَجِ ثِ ثْذاضت هح٘ظ

 هَافقن هخبلفن هَافقن 3 1 2 3 3 3 ّبٕ هٌبست ٍجَد سٗزسبخت

خ٘لٖ  3 3 2 1 1 1 سزهبِٗ گذارٕ ثخص خصَصٖ

 هخبلفن

 خ٘لٖ هَافقن هخبلفن

 خ٘لٖ هَافقن خٌثٖ خٌثٖ 0 3 1 3 3 3 هطبرکت اجتوبػٖ سبکٌ٘ي

 هَافقن هخبلفن هخبلفن 0 3 0 0 0 0 اًسجبم اجتوبػٖ

 خ٘لٖ هَافقن خٌثٖ هخبلفن 3 3 1 3 3 3 ّبٕ اجزاٖٗ ّوبٌّگٖ ه٘بى دستگبُ

 هَافقن هَافقن هخبلفن 5 5 5 5 5 5 تزٗي قٌبت ثجت جْبًٖ عَلاًٖ

 (2041)هٌجغ: ًگبرًذگبى، 
 

 
 ًمطِ سلبثتٖ ضْش صاسچ ٍ ضْشّبٕ پ٘شاهًَٖ آى دس صهٌ٘ٔ ثبصآفشٌٖٗ ضْشٕ .3ضکل 

 (2041)هٌجغ: ًگبرًذگبى، 
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 5تدب   1عسز٢ ض ع٥ف ٥ٔعاٖ تأث٥ط عٛأُ ث٥ط٣٘ٚ اثطٌصاض ثط ثبظنفط٣ٙ٤ ثبفت تبض٤ر٣ قٟط ظاضذ ز زٞٙس٠٘كبٖ 5خسَٚ 

زٞس وٝ ثطاؾبؼ ٘ظط ٔیرههبٖ، اثط ٕٞٝ عٛأُ ث٥ط٣٘ٚ ثب٤س ذ٥ّد٣ ظٚز )ٔمدساض   اضغطاض ٘كبٖ ٣ٔ اؾت. ؾیٖٛ زضخ١

ٞدب٢ ذدٛز ثدٝ ٘حدٛ وبضنٔدس٢ ثدطا٢       ( وبٞف پ٥سا وٙس تب قٟطزاض٢ ثیٛا٘س اظ ٔٙبثع ٚ لبث٥ّدت 5( ٚ ثلافبنّٝ )ٔمساض 4

 ثبظنفط٣ٙ٤ ثبفت اؾیفبزٜ وٙس.  
    

 

 اهل هح٘طٖ اثشگزاس ثش ثبصآفشٌٖٗ ثبفت تبسٗخٖ ضْش صاسچعَ .5جذٍل 

 ٍصى تبث٘ش احتوبل افضاٗص دسجِ اضطشاس عبهل

 0 5 0 5 (B1درآهذ ثب اًگ٘شُ دست٘بثٖ ثِ هسکي ارساى ) هْبجزپذٗزٕ اقطبر کن

 0 5 0 5 (B2ٗبثٖ ثِ ضغل ) درآهذ ثزإ دست ٍرٍد ٍ اسکبى اقطبر کن

 5 0 5 5 (B3گذارٕ دٍلتٖ ) سزهبِٗپبٗ٘ي ثَدى ه٘شاى 

 5 3 5 5 (B4سبسّب )ٍ  ّبٕ فٌٖ ٍ هبلٖ اس سبخت ػذم حوبٗت

 0 3 0 0 (B5ًگزش هٌفٖ سبٗزٗي ثِ سکًَت در ثبفت تبرٗخٖ )

 0 0 5 0 (B6سبسٕ در حبکو٘ت ضْزٕ ) تَجْٖ ثِ ظزف٘ت ثٖ

 0 0 5 5 (B7ّبٕ س٘بسٖ ٍ قبًًَٖ ) هحذٍدٗت

 (2041)هٌجغ: ًگبرًذگبى، 
 

ٞب٢ زض زؾیطؼ قٟطزاض٢ ظاضذ ضا ثطا٢ وبٞف اثطات ٘بٔغّٛة ث٥ط٣٘ٚ زض ع٥دف  ٥ٔعاٖ تأث٥ط ٔٙبثع ٚ لبث٥ّت 6خسَٚ 

 تأث٥ط وٓ ٔٙبثع ثط عٛأُ ث٥ط٣٘ٚ اؾت.  زٞٙس٠زٞس. ٔمبز٤ط وٕیط ٘كبٖٕ٘ب٤ف ٣ٔ 5تب  1
 

 

 عَاهل هح٘طّٖبٕ ثبفت تبسٗخٖ ضْش صاسچ ثب لبثل٘ت-اسصٗبثٖ تٌبست هٌبثع .6جذٍل 

 عَاهل هح٘طٖ ّب هٌبثع ٍ لبثل٘ت

2 1 3 0 5 B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 

 0 0 3 0 0 3 5 ٍجَد ثٌبّبٕ تبرٗخٖ ٍ فزٌّگٖ

 2 2 2 2 2 2 2 استؼذاد گزدضگزٕ

 3 1 1 1 2 2 2 ٍجَد فزٌّگ سرتطت٘بى

 2 2 2 2 2 0 0 اهٌ٘ت در هح٘ظ

 2 1 2 2 2 5 0 داضتي اهکبًبت ارتجبعٖ هٌبست

 2 2 1 2 2 2 2 داضتي احسبس تؼلق

 2 2 2 2 2 2 2 ثزگشارٕ هزاسن هذّجٖ

 2 2 2 2 2 2 2 ً٘زٍٕ جَاى ٍ تحص٘ل کزدُ

 2 2 2 2 2 1 3 هْوبى ًَاسٕ سبکٌ٘ي

 2 2 2 2 2 3 0 تَجِ ثِ ثْذاضت هح٘ظ

 2 2 2 2 2 3 0 ّبٕ هٌبست ٍجَد سٗزسبخت

 2 2 2 1 2 2 1 گذرإ ثخص خصَصٖسزهبِٗ

 2 2 2 1 2 2 2 هطبرکت اجتوبػٖ سبکٌ٘ي

 2 2 2 2 2 3 3 اًسجبم اجتوبػٖ

 1 2 2 2 2 2 2 ّبٕ اجزاٖٗ ّوبٌّگٖ ه٘بى دستگبُ

 1 2 2 2 2 2 2 تزٗي قٌبت ثجت جْبًٖ عَلاًٖ

 (2041)هٌجغ: ًگبرًذگبى، 
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زٞدس. ثدس٣ٟ٤ اؾدت ودٝ     ٣ٔ٘كبٖ  5تب  1ٞب ضا ثطحؿت ع٥ف ٥ٔعاٖ پكی٥جب٣٘ اٞساف تٛؾظ ٔٙبثع ٚ لبث٥ّت 7خسَٚ  

، ٥ٔدعاٖ  7ٞب٢ پكی٥جبٖ اؾت. ثب افدعا٤ف ٥ٔدعاٖ ٔمدبز٤ط زض خدسَٚ     زؾی٥بث٣ ثٝ اٞساف ٔؿیّعْ ٚخٛز ٔٙبثع ٚ لبث٥ّت

 وٙس.  پكی٥جب٣٘ ٔٙبثع اظ اٞساف افعا٤ف پ٥سا ٣ٔ

ٛأُ اثطٌصاض ث٥طٚ٘د٣  ضً٘( ٚ عٞب٢ نث٣ٞب )زا٤طٜلبث٥ّت-ٕ٘ب٤بٍ٘ط و٥ف٥ت ثبفت تبض٤ر٣ قٟط ظاضذ اظ ٘ظط ٔٙبثع 3قىُ 

ٞب٣٤ وٝ زض ؾٕت ثبد ٚ ضاؾدت ٕ٘دٛزاض لدطاض زاض٘دس، ثدطا٢ ٔثدبَ، ٚخدٛز        لبث٥ّت-ضً٘( اؾت. ٔٙبثعٞب٢ ٘بض٘د٣)زا٤طٜ

ثٙبٞب٢ تبض٤ر٣ ٚ فط٣ٍٙٞ زاضا٢ ٔع٤ت ضلبثی٣ ث٥كیط٢ ثطا٢ قٟط ظاضذ ٞؿیٙس ٚ تٙبؾت ضاٞجدطز٢ ث٥كدیط٢ ضا ثدطا٢    

ٝ     لبث٥ّت-ؾب٤ط ٔٙبثعزؾی٥بث٣ ثٝ اٞساف ثبظنفط٣ٙ٤ زاض٘س.  ا٘دس، أدب   ٞب زض فبنّٝ وٕیط٢ ٘ؿدجت ثدٝ ٤ىدس٤ٍط لدطاض ٌطفید

ثعضٌیدط٢ ٘ؿدجت ثدٝ     زاض اؾت ٚ ثدب زا٤دط٠  ، ظطف٥ت ٌطزقٍط٢ قٟط ظاضذ ٥٘ع وٝ زض ؾٕت ضاؾت 3ٕٛ٘ثطاؾبؼ قىُ 

٘ظدط   ف ٔٛضزؾب٤ط ٔٙبثع ٔكرم قسٜ اؾت، زض ٔمب٤ؿٝ ثب ؾب٤ط ٔٙبثع ٔدبٚض ذٛز، تٙبؾت ضاٞجطز٢ ث٥كیط٢ ضا ثب اٞسا

 زاضا اؾت. 
 

 ّبٕ ثبفت تبسٗخٖ ضْش صاسچ ثب اّذاف ثبصآفشٌٖٗلبثل٘ت-اسصٗبثٖ تٌبست هٌبثع .7جذٍل 

 اّذاف ّب هٌبثع ٍ لبثل٘ت

2 1 3 0 5 A B C D E F G H I J K L M N O P Q 

 2 2 2 2 1 2 1 2 5 3 0 5 1 0 3 5 5 ٍجَد ثٌبّبٕ تبرٗخٖ ٍ فزٌّگٖ

 2 0 2 1 0 3 3 3 5 3 0 5 0 5 5 5 5 استؼذاد گزدضگزٕ

 2 3 1 2 1 2 1 2 5 2 0 0 3 5 0 5 0 ٍجَد فزٌّگ سرتطت٘بى

 2 3 2 1 2 1 1 2 1 3 1 3 3 1 3 3 3 اهٌ٘ت در هح٘ظ

 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 3 3 1 3 3 داضتي اهکبًبت ارتجبعٖ هٌبست

 1 5 0 5 2 1 1 5 3 0 3 2 5 2 1 5 3 داضتي احسبس تؼلق

 2 1 1 2 2 2 2 2 5 1 1 1 2 1 2 2 2 هزاسن هذّجٖ ثزگشارٕ

 3 5 1 0 3 1 2 2 1 2 0 2 2 2 2 1 3 ً٘زٍٕ جَاى ٍ تحص٘لکزدُ

 2 0 3 5 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 هْوبى ًَاسٕ سبکٌ٘ي

 2 3 1 1 2 1 3 5 2 1 2 2 1 3 0 1 5 تَجِ ثِ ثْذاضت هح٘ظ

 2 2 2 2 3 3 1 3 3 2 2 2 2 0 3 2 0 ّبٕ هٌبست ٍجَد سٗزسبخت

 2 3 1 0 0 3 0 0 3 3 3 5 0 0 5 5 5 گذرإ ثخص خصَصٖسزهبِٗ

 0 0 0 5 2 1 2 3 3 3 0 3 3 0 1 1 3 هطبرکت اجتوبػٖ سبکٌ٘ي

 2 0 3 3 2 2 2 3 1 1 3 1 3 0 2 2 2 اًسجبم اجتوبػٖ

 1 1 1 1 5 0 3 0 5 1 1 0 5 5 0 0 0 ّبٕ اجزاٖٗ ّوبٌّگٖ ه٘بى دستگبُ

 2 3 1 3 5 1 2 3 1 1 2 1 5 1 1 3 1 تزٗي قٌبت جْبًٖ عَلاًٖثجت 
 

 (2041)هٌجغ: ًگبرًذگبى، 
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 ًمطٔ ساّجشدٕ ثبصآفشٌٖٗ ثبفت تبسٗخٖ ضْش صاسچ. 4ضکل 

 (2041)هٌجغ: ًگبرًذگبى، 
 

 گیریبحث و نتیجه

ٔیبؾٛات ضاٞجطزٞب٣٤ ضا ثطا٢ ثبظنفط٣ٙ٤ ثبفت تبض٤ر٣ قٟط قٙبؾ٣ ٞسف پػٚٞف حبضط ا٤ٗ ثٛز وٝ ثب اؾیفبزٜ اظ ضٚـ

قٙبؾ٣ ٔجی٣ٙ ثط تس٤ٚٗ ضاٞجطزٞب٢ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٚ ثبظنفط٣ٙ٤ قدٟط٢ زض ٤ده ٔحد٥ظ    ظاضذ اؾیرطاج وٙس. ا٤ٗ ضٚـ

ٞب ٚ ٔٙبثع زض٣٘ٚ قدٟط ٚ  ٔح٥ظ ث٥ط٣٘ٚ، لبث٥ّت ؛ضلبثی٣ اؾت. زض تس٤ٚٗ ٚ اؾیرطاج ضاٞجطزٞب، ؾٝ عٙهط و٥ّس٢ ٤ع٣ٙ

 ٘ظط ٔس٤طاٖ قٟط٢ زاضا٢ ا٥ٕٞت ٞؿیٙس.   اٞساف ٔٛضز

ٞب٢ ثطتط قٟطزاض٢ قدٟط ظاضذ ثدطا٢ ثدبظنفط٣ٙ٤    ا٤ِٛٚت ،زاز٘كبٖ 1ٞب٢ ٔٙسضج زض خسَٚ قٕبضٜ وٝ ا٤ِٛٚتعٛضٕٞبٖ

ٔحدٛض وبِجدس٢، اخیٕدبع٣ ٚ الیهدبز٢ اؾدیٛاض اؾدت. ثطاؾدبؼ ٘ظدط          ؛ض٤ع٢ ٤عٙد٣ قٟط٢ ثط ؾٝ ٔحٛض اؾبؾ٣ ثط٘بٔٝ

ٞدب٢ ٔؿدى٣٘ٛ   و٥ف٥ت ؾبظٜ چ٥ٙٗ اضتمب٢قٙبؾبٖ قٟط ظاضذ، تط٥ٔٓ ٚ ثبظؾبظ٢ ثٙبٞب٢ تبض٤ر٣ ٚ ٞٓٔیرههبٖ ٚ وبض

ٖ   ٞب٢ وٓٔیعّك ثٝ ٌطٜٚ ؾدبظ٢ اخیٕدبع٣ زاضا٢   ٞدب ٚ ظطف٥دت  زضنٔس قٟط٢ ٚ اضتمب٢ ٚضدع٥ت ٔع٥كدت ٚ اقدیغبَ ن

ؾدبظ٢  ظطف٥دت  ظ٥ٔٙد١  ٤ٚػٜ زضثٝ ٞب٢ ٘ٛؾبظ٢ ز٤د٥یبَ،٥ٌط٢ اظ ٔع٤تا٤ِٛٚت اَٚ ثطا٢ ثبظنفط٣ٙ٤ ثبفت ٞؿیٙس. ثٟطٜ

ٞب٢ فٛق اثطٌصاض ثبقدس.  تٛا٘س زض زؾی٥بث٣ ثٝ ا٤ِٛٚتٞب٢ وبضنفط٣ٙ٤ ٚ ثبظاض٤بث٣ ٔىبٖ ٥ٌ٣ٔط٢ قجىٝاخیٕبع٣ ٚ قىُ

ٞب٢ زٞس، قبُٔ ٔٙبثع ٚ لبث٥ّتٞب٢ فٛق ضا ٣ٔٞب٣٤ وٝ ثٝ ٔس٤ط٤ت قٟط٢ ظاضذ أىبٖ پ٥ٍ٥ط٢ ا٤ِٛٚتٔٙبثع ٚ لبث٥ّت

ٞدب٢ ٌطزقدٍط٢   فطٍٞٙد٣ ٚ ظطف٥دت  -ثطٌعاض٢ ذبل ٔطاؾٓ ٔصٞج٣، ٚخٛز ثٙبٞب٢ تدبض٤ر٣  :ٔب٘ٙسفط٣ٍٙٞ ٔیٙٛع٣ 

، (1396)، ضف٥ع٥دبٖ ٚ ٔحٕدس٢   (1396)ٞب٢ پدػٚٞف ا٤دعز٢ ٚ ٕٞىدبضاٖ    اؾت. اظ ا٤ٗ ٔٙظط، پػٚٞف حبضط ثب ٤بفیٝ

 (Keating and De Frantz, 2003)، و٥ی٥ٙدً ٚ فطا٘یدع   (1400)، ؾ٥ّٕب٥٘بٖ ٚ ف٣ٙ (1400 ؛1397)پٛضاحٕس ٚ ٕٞىبضاٖ 

-ٞب زض٘ظدط ٔد٣  ٞب٢ تبض٤ر٣ ضا ٔجٙب٢ تٛؾعٝ ٚ ثبظنفط٣ٙ٤ نٖٞب٢ فط٣ٍٙٞ ثبفتٞب پیب٘ؿ٥ُٔغبثمت زاضز. ا٤ٗ پػٚٞف
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 ٞب٢ ٔىُٕ ٔب٘ٙس تٛؾدع١ فعب٥ِت ٞب٢ تبض٤ر٣ ٔٛخت ا٤دبز ٚ تٛؾع٥ٌ١ط٘س. ثٙبٞب٢ تبض٤ر٣ ٚ ٔطاؾٓ فط٣ٍٙٞ زض ثبفت 

-صوٛض ثب تأو٥س ثط ٔفب٥ٞٓ نٙب٤ع فط٣ٍٙٞ ٚ ٌطزقٍط٢ ذلاق، زض ضاؾدیب٢ ثٟدطٜ  ٞب٢ ٔقٛز. پػٚٞفنٙب٤ع زؾی٣ ٣ٔ
 وٙٙس.  ٔٙظٛض پ٥كجطز ثبظنفط٣ٙ٤ قٟط٢ اؾیسدَ ٣ٔٞب٢ فط٣ٍٙٞ ث٥ٌٝط٢ اظ ٔع٤ت

ٝ ثٟطٜ ِك٣ وٝ ٔس٤ط٤ت قٟط٢ ظاضذ زض ظ١ٙ٥ٔچب ا٢ اظ قدٟطٞب٢  ٥ٌط٢ اظ ٔٙبثع فٛق ثب نٖ ٔٛاخٝ اؾت، ٚخٛز ٔدٕٛعد

ٞدب٢  ٤ٚػٜ قٟط ٤دعز اظ ٘ظدط و٥ف٥دت ٚ و٥ٕدت ظ٤طؾدبذت     ٞب٢ ٔكبثٝ اؾت. ثٝض نٖ ثب ٔٙبثع ٚ لبث٥ّتپ٥طا٣٘ٛٔ ٚ ٔدبٚ

ٌصاض٢ ثرف ذهٛن٣ زض ثبفت تبض٤ر٣ نٖ زاضا٢ لدسضت ثبظزاض٘دس٣ٌ تأث٥طٌدصاض٢ ثدط     قٟط٢ ٚ ٥ٔعاٖ تٕب٤ُ ؾطٔب٤ٝ

ت تدبض٤ر٣ قدٟط ظاضذ   ٞدب٢ قدٟط٢، ٘مغدٝ ضدعف ثبفد     و٥ف٥ت ظ٤طؾبذت اضذ اؾت. ٘ىیٝ لٛت قٟط ٤عز زضثبض٠قٟط ظ

ضاٞجطزٞدب٢   ٚ اضائد١  (Ruá et al., 2019)تدٛاٖ زض پدػٚٞف ضٚا ٚ ٕٞىدبضاٖ    قدٛز. تأو٥دس ٔكدبث٣ٟ ضا ٔد٣    ٔحؿٛة ٔد٣ 

-ثبظنفط٣ٙ٤ قٟط ثطا٢ ثبفت فطؾٛزٜ قٟط وبؾی٥ٖٛ زض اؾپب٥٘ب ٔلاحظٝ وطز. اظ ٘ظط ا٤ٗ پػٚٞكٍطاٖ، تأ٥ٔٗ ظ٤طؾدبذت 
ضٚٞب ٚ ٔؿ٥طٞب٢ زٚچطذٝ، افعا٤ف ؾطا٘ٝ فضب٢ ؾجع ٔیٕطوع زاضا٢ ٘مدف  پ٥بزٜ ٚ٘مُ، اضتمب٢حُٕ :ٞب٢ و٥ّس٢ ٔب٘ٙس

 ٖ تٛا٘دس اظ عط٤دك   ٞدب٢ ٔدس٤ط٤ت قدٟط٢ ظاضذ ٔد٣    ٔحٛض٢ زض ثبظنفط٣ٙ٤ قٟط٢ اؾت. تم٤ٛت ٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ ؾدبظٔب

اضذ  اظ ٞب٢ قٟط٢ قٛز. ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٗ وٝ قدٟط ظ و٥ف٥ت ظ٤طؾبذت ٢ٞب ثبعث اضتمبافعا٤ف وبضنٔس٢ ٚ وبٞف ٞع٤ٙٝ

ٝ    ٘ظط ٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ ض٤دع٢ ؾدبظٔب٣٘ ٚ   ؾبظٔب٣٘ زاضا٢ لبث٥ّت وٕیط٢ زض ٔمب٤ؿٝ ثب قدٟطٞب٢ پ٥طأد٣٘ٛ اؾدت، ثط٘بٔد

زٞدس. اظ ٥ٔدبٖ   ٟط ظاضذ ضا زض ا٤دٗ ظ٥ٔٙدٝ افدعا٤ف    پص٤ط٢ قد تٛا٘س تٛاٖ ضلبثتٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٤ىپبضچٝ ٣ٔتس٤ٚٗ ثط٘بٔٝ

ٖ  3خدسَٚ قدٕبضٜ    وٝعٛضٛز زاضز، ٕٞبٖفط٣ٍٙٞ ٔیعسز٢ وٝ زض قٟط ظاضذ ٚخ-ثٙبٞب٢ تبض٤ر٣ زاز ثجدت لٙدبت   ٘كدب

وٙدس  فطز عُٕعٙهط ثط٘سؾبظ٢ ٚ ثبظاض٤بث٣ ٔٙحهطثٝعٙٛاٖ ٤ه تٛا٘س ثٝتط٤ٗ لٙبت خٟبٖ ٣ٔعٙٛاٖ عٛد٣٘قٟط ظاضذ ثٝ

ٛخدٝ  ٞب٢ ثبفت تبض٤ر٣ ضا تأ٥ٔٗ وٙدس. ثدب ت  ظ٤طؾبذت ٞب٢ اضتمب٢تٛا٘س ثرك٣ اظ ٞع٤ٙٝٚ اظ عط٤ك خصة ٌطزقٍط، ٣ٔ

تٛا٘دس  ٞدب٢ ا٤دٗ ثٙدب ٔد٣    ٥ٌط٢ اظ ٔع٤دت ٤ٚػٜ قٟط ٤عز، ثٟطٜلبث٥ّت تٛؾظ قٟطٞب٢ پ٥طا٣٘ٛٔ ثٝ ثٝ تم٥ّس٘بپص٤ط٢ ا٤ٗ

ٝ  زٞس. ثب تٛخدٝ ثدٝ ٔحدسٚز٤ت   ٥بٖ قٟط ٤عز ٚ قٟط ظاضذ ضا وبٞف ضلبثت ٘بٔیٛاظٖ ٔ و٥ف٥دت   ٢ا٢، اضتمدب ٞدب٢ ثٛزخد

٥ٌطز تب ؾپؽ زض ٤ه فطن٤ٙس تسض٤د٣ ٚ ٞب٢ ٚاثؿیٝ ثٝ ا٤ٗ عٙهط ثب٤س زض ا٤ِٛٚت ٔس٤ط٤ت قٟط٢ ظاضذ لطاض ظ٤طؾبذت

 (Lak et al., 2020)ٞب٢ ثبفت ثب ٔحٛض٤ت ا٤ٗ عٙهط اضتمب پ٥سا وٙٙس. پػٚٞف ِه ٚ ٕٞىدبضاٖ  ٌبْ، ؾب٤ط ظ٤طؾبذتثٌٝبْ

ٔٙظٛض خصة تٛض٤ؿت ط٢ زض فطن٤ٙس ضلبثت ث٥ٗ قٟط٢ ثٝفطز ق٥ٌٟط٢ اظ عٙبنط ٔٙحهطث٥٘ٝع ثط٘سؾبظ٢ ٔىب٣٘ ٚ ثٟطٜ

ٞدب ثطٌدعاض٢ ضذدسازٞب٢ فطٍٞٙد٣ ٚ تم٤ٛدت فضدبٞب٢ عٕد٣ٔٛ قدٟط٢ ضا ضاٞجدطز٢ ثدطا٢           ٚ ؾطٔب٤ٝ تأو٥س زاضز. نٖ

 وٙٙس.پص٤ط٢ قٟطٞب ٔعطف٣ ٣ٔثط٘سؾبظ٢ ٔىب٣٘ ٚ تم٤ٛت ضلبثت

ز ٚ قدٟط قدبٞس٤ٝ، قدست ضلبثدت ضا ٥ٔدبٖ ا٤دٗ       خغطاف٥ب٣٤ ا٘سن قٟط ظاضذ ثب قٟط ٤ع ، فبن2١ّاٌطچٝ ثطاؾبؼ قىُ 

نٚضز ودٝ ثدب ؾدِٟٛت ث٥كدیط٢ زض     ؾبظز أب اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط، ا٤ٗ فطنت ضا ثطا٢ قٟط ظاضذ فطاٞٓ ٔد٣ قٟطٞب تكس٤س ٣ٔ

-٘بٔٝؾ٢ٛ ذٛز خصة وٙس. ا٤دبز تفبٞٓقٍطاٖ ثبفت تبض٤ر٣ قٟط ٤عز ضا ثٝٔمب٤ؿٝ ثب قٟطٞب٢ اضزوبٖ ٚ ثفط٥٤ٚٝ، ٌطز
٣ قٟطؾیبٖ ٤عز ٚ ٔٛؾؿبت ذهٛند٣  زؾی ع٤ٚ نٙب ٢ٌطزقٍط ،٣فطٍٞٙ طاث٥ٔض٢ ٤عز ٚ ؾبظٔبٖ ٞب٣٤ ٥ٔبٖ قٟطزا

ٕٞىدبض٢ تجدس٤ُ   -تٛا٘س ضلبثت ٔٛخٛز ٥ٔبٖ قٟط ظاضذ ٚ قٟط ٤عز ضا ثٝ ٚضدع٥ت ضلبثدت  فعبَ زض ثرف ٌطزقٍط٢ ٣ٔ

 ٌطزقٍط٢ قٟط٢ زض ا٤ٗ ٔٙغمٝ وٕه وٙس.   ٥ٌط٢ ٤ه قجى١وٙس ٚ ثٝ قىُ

ط٤ت ٤ده قدٟط وٙیدطَ    ضا ثیٛاٖ تٛؾظ ٔس٤ٞب٢ نِٖفٝثبظنفط٣ٙ٤ قٟط٢ فطن٤ٙس٢ ٥٘ؿت وٝ تٕبْ ٔؤض٤ع٢ ثطا٢ ثط٘بٔٝ

طچٝ زاضا٢ اثطٌصاض٢ ثبد٣٤ ثط فطن٤ٙس ثبظنفط٣ٙ٤ قدٟط٢  ٞب٢ ث٥ط٣٘ٚ ٤ب ٔح٥غ٣ ٚخٛز زاض٘س وٝ اٌِفٝوطز. ثطذ٣ اظ ٔؤ

ٗ ِفٝضذ ا٤ٗ ٔؤت قٟط٢ ٤ه قٟط ذبل ٥٘ؿیٙس. زضثبض٠ قٟط ظالبثُ وٙیطَ تٛؾظ ٔس٤ط٤ٞؿیٙس،  ثدٛزٖ  ٞب قبُٔ پدب٥٤



 

 

 
 

 
  

  
 

  144 منطقه ای   –جغرافیا و آمایش شهری 
 

 53، ضوبسُ 14، سبل 1403صهستبى  

زضنٔدس ثدٝ ثبفدت    ٞب٢ ف٣ٙ ٚ ٔب٣ِ نٖ ٚ ٥٘ع تأث٥ط ٘بٔغّٛة ٚضٚز ٟٔبخطاٖ وٌٓصاض٢ زِٚت، عسْ حٕب٤ت٥ٔعاٖ ؾطٔب٤ٝ

ٞدب٢ ندٙعی٣ قٟطؾدیبٖ    ٞب ٚ وبضذب٘ٝخغطاف٥ب٣٤ ا٘سن قٟط ظاضذ ثب وبضٌبٜ ٣ قٟط ظاضذ اؾت. ثب تٛخٝ ثٝ فبن١ّتبض٤ر

 طؾ٣ ٔٙبؾت قٟط ظاضذ ثٝ ذسٔبت ثطتط قٟط ٤عز اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط، احیٕبَ افعا٤ف ٥ٔعاٖ ٟٔدبخطت ؾٛ ٚ زؾی٤عز اظ ٤ه

ٞب٢ ن٤ٙسٜ ٚخٛز زاضز. ٚضٚز ٟٔبخط٤ٗ ثٝ ثبفت ثبعث افدعا٤ف ث٥ٍدب٣ٍ٘   زضنٔس قٟط٢ ثٝ ا٤ٗ قٟط زض ؾبَٞب٢ وٌٓطٜٚ

رسٚـ وٙس ٚ ٔیعبلجبً ظطف٥دت قدٟط   تٛا٘س ٥ٔعاٖ ا٥ٙٔت اخیٕبع٣ قٟط ٚ ته٤ٛط قٟط ظاضذ ضا ٔقٛز ٚ ٣ٔاخیٕبع٣ ٣ٔ

ٖ  6خدسَٚ  وٝ ٘یدب٤ح  عٛضزٞس. ٕٞبٖف ظاضذ ضا ثطا٢ ثبظنفط٣ٙ٤ وبٞ زاز ٚخدٛز ثٙبٞدب٢ تدبض٤ر٣ زضٖٚ ثبفدت زض     ٘كدب

ظ٤طا ٚضٚز ٌطزقٍطاٖ  ٞب ٞؿیٙسِفٝثجت ثط وبٞف اثطات ٘بٔغّٛة ا٤ٗ ٔؤٔمب٤ؿٝ ثب ؾب٤ط ٔٙبثع، زاضا٢ ث٥كیط٤ٗ تأث٥ط ٔ

زٞدس ٚ اظ ؾد٢ٛ   افعا٤ف ٘ظبضت اخیٕبع٣، اثطات ٘بٔغّٛة ث٥ٍب٣ٍ٘ اخیٕدبع٣ ضا ودبٞف ٔد٣    ثٝ زضٖٚ ثبفت، اظ عط٤ك

 Keating and De)زٞس. ٘یدب٤ح پدػٚٞف و٥ی٥ٙدً ٚ فطا٘یدع     زِٚت ضا وبٞف تٛا٘س ثرك٣ اظ وٕجٛزٞب٢ ٔب٣ِ ز٤ٍط، ٣ٔ

Frantz, 2003) تٛا٘س تهد٤ٛط فم٥دط ثبفدت    ٞب ٣ٔتبض٤ر٣ ٔب٘ٙس ٔٛظٜ-زٞس وٝ ا٤دبز ٤ب اح٥ب ثٙبٞب٢ فط٥٘٣ٍٙٞع ٘كبٖ ٣ٔ

ٞدب٢  س. زض ٔمب٤ؿٝ ثب ٌط٢ٜٚ اخیٕبع٣ ثٝ ٘حٛ ٔغّٛث٣ تغ٥٥ط زٞٞب٢ زضنٔس٢ ثبدخصة ٌطٜٚ ٚاؾغ١تبض٤ر٣ قٟط ضا ثٝ

ٞب زض ٘ی٥دٝ اؾیفبزٜ اظ ٔٙبثع ٚ ذسٔبت ذهٛن٣ قٟط زض ٔدست البٔدت ذدٛز ثبعدث ٚضٚز     زضنٔس قٟط٢، ا٤ٗ ٌطٜٚوٓ

 ٛ٘س.قؾطٔب٤ٝ ثٝ ثبفت تبض٤ر٣ ٣ٔ

ٗ  ث٥ط٣٘ٚ، ٤ع٣ٙ عبُٔ عسْ حٕب٤ت ف٣ٙ ٚ ٔب٣ِ اظ ؾبذت زض ٚضع٥ت فع٣ّ، زٚ ٔؤِف١ ثدٛزٖ ٥ٔدعاٖ   ٚؾبظٞب ٚ ٥٘دع پدب٥٤

ٞب٣٤ ٞؿیٙس وٝ ٥٘بظٔٙس تٛخٝ فٛض٢ ٞؿیٙس ٚ اثطات ٔٙف٣ ِفٌٝصاض٢ زِٚی٣ زض ظ١ٙ٥ٔ ثبظنفط٣ٙ٤ قٟط٢ خع ٔؤؾطٔب٤ٝ

ض٢ٚ ٔحدٛض افمد٣(    5)عدسز   4ٗ عٛأُ زض ا٘یٟب٢ ٔحٛض افم٣ قىُ ٤ٚػٜ وٝ ٞط ز٢ٚ ا٤ٞب ثب٤س وبٞف پ٥سا وٙس، ثٝنٖ

ٞب اؾت. خب٤ٍبٜ ثبدتط عبُٔ عسْ حٕب٤ت ف٣ٙ ٚ ٔدب٣ِ اظ  لسضت تأث٥طٌصاض٢ ثؿ٥بض ثبد٢ نٖ زٞٙس٠لطاض زاض٘س ظ٤طا ٘كبٖ

زٞدس  ٣ٌصاض٢ زِٚی٣ ٘كدبٖ ٔد  ثٛزٖ ٥ٔعاٖ ؾطٔب٤ٝ٘ؿجت ثٝ عبُٔ پب٥٤ٗ 4ٚؾبظٞب ثط ض٢ٚ ٔحٛض عٕٛز٢ قىُ ؾبذت

-ؾبَ نت٣ افعا٤ف پ٥سا ٔد٣  20ٌصاض٢ زِٚی٣ زض ن٤ٙسٜ، ٤ع٣ٙ زض ع٣ وٝ ٔیرههبٖ ٔعیمس٘س اثط ٔٙف٣ ٥ٔعاٖ ؾطٔب٤ٝ
ٝ وٙس؛ ثٙبثطا٤ٗ قٟطزاض٢ ظاضذ ثب٤س ضاٞجطزٞب٢ ٔؤ ٞدب٢ ثردف ذهٛند٣ ثدطا٢ خجدطاٖ عدسْ       ثط٢ ثطا٢ خصة ؾدطٔب٤

قدٟط تٟدطاٖ ٥٘دع ثدط      12زض ٔٙغمدٝ   (1395)ٔكدى٣ٙ٥ ٚ ٕٞىدبضاٖ   ٌصاض٢ زِٚت تس٤ٚٗ وٙس. ٘یب٤ح پػٚٞف ؾطٔب٤ٝ

 ٝ ٝ    ضطٚضت خصة الكبض ٔطفٝ ثٝ ثبفت ٔٙغمٝ ٚ خصة ؾدطٔب٤ عٙدٛاٖ ضاٞجطزٞدب٢ و٥ّدس٢    ٌدصاض٢ ثردف ذهٛند٣ ثد

 ثبظنفط٣ٙ٤ ٔٙغمٝ تأو٥س زاضز.

ٖ  ) ٞدب٢ فدٛق   ٞب٢ ٔف٥دس٢ ودٝ پدػٚٞف    ضنٓ ث٥ٙفع٣ّ ٖ  ؛ 1396، ا٤دعز٢ ٚ ٕٞىدبضا ؛ 9011، 9317، پٛضاحٕدس ٚ ٕٞىدبضا

ٖ  ؛ Lak et al., 2020؛ Ruá et al., 2019؛ Keating and De Frantz, 2003؛ 1400، ؾ٥ّٕب٥٘بٖ ٚ فٙد٣  ، ٔكدى٣ٙ٥ ٚ ٕٞىدبضا

٤ٙدس  ٞدب زض فطن  نٚض٘دس، ا٤دٗ پدػٚٞف    ٞٓ ٔد٣ ٞب٢ فطؾٛزٜ قٟط٢ فطا تس٤ٚٗ ضاٞجطزٞب٢ ثبظنفط٣ٙ٤ ثبفت ( زض ظ9311١ٙ٥ٔ

وٝ خصة ؾطٔب٤ٝ دظْ ثطا٢ ثبظنفط٣ٙ٤ ا٘س، زضحب٣ِ ٞط قٟط تٛخٝ ٘ساقیٝ تس٤ٚٗ ضاٞجطزٞب٢ ثبظنفط٣ٙ٤ ثٝ ٔح٥ظ ضلبثی٣

پص٤طز ٚ ٞط قٟط زض ٤ده ذدلا    ٤ٙسٞب٢ ضلبثی٣ وٝ ث٥ٗ قٟطٞب٢ ٔدبٚض ٤ىس٤ٍط ثطلطاض اؾت، تأث٥ط ٣ٔٞب اظ فطن ٤ٗ ثبفتا

ٗ  الساْ ثٝ ثبظنفط٣ٙ٤ قٟط٢ ٣ٕ٘خغطاف٥ب٣٤ ٚ ثسٖٚ ٚخٛز قٟطٞب٢ ضل٥ت  ٣ٙ تدس٤ٚٗ ضاٞجطزٞدب٢ ثدبظنفط٤    وٙس؛ ثٙدبثطا٤

ٝ    ٔح٥ظ ضلبثی٣ نٖ قٟط ٚ قٟطٞب٢ ضل٥ج٣ اؾت ثطا٢ ٤ه قٟط ذبل ٔؿیّعْ ٔلاحظ١ ٞدب٢   وٝ ثدطا٢ خدصة ؾدطٔب٤

ٔلاحظدٝ ٔحد٥ظ   وٙٙس. پػٚٞف حبضط ثب تٛخٝ ثٝ ضطٚضت  ٔٙظٛض ثبظنفط٣ٙ٤ قٟط٢ ثب نٖ قٟط ذبل ضلبثت ٣ٔدظْ ثٝ

٥ظ ضلبثی٣ قدٟط ظاضذ ضا ٥٘دع   ثبظنفط٣ٙ٤ ثب اؾیفبزٜ اظ ضٚـ ٔیبؾٛات، ٔح٤ٙس تس٤ٚٗ ضاٞجطزٞب٢ ضلبثی٣ ٞط قٟط زض فطن

 .زٞس تس٤ٚٗ ضاٞجطزٞب ضا زض ٤ه ٔح٥ظ ضلبثی٣ اضائٝ ٣ٔ ثبظنفط٣ٙ٤ ٔس ٘ظط لطاض زاز ٚ ٘ح٠ٛتس٤ٚٗ ضاٞجطزٞب٢ ٤ٙسزض فطن
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ساف ثدبظنفط٣ٙ٤ زض ثبفدت   ٞب ثب عٛأُ ث٥ط٣٘ٚ ٚ ثدب اٞد  ٟٕٔیط٤ٗ ضاٞجطزٞب٣٤ وٝ ثطاؾبؼ تح٥ُّ تٙبؾت ٔٙبثع ٚ لبث٥ّت 

ْ  ٛ٘س:قد زاز، قبُٔ ٔدٛاضز ظ٤دط ٔد٣   تٛاٖ اضائٝتبض٤ر٣ قٟط ظاضذ ٣ٔ افدعاض ٔیبؾدٛات زاضا٢ ا٤دٗ لبث٥ّدت اؾدت ودٝ       ٘دط

ٓ     ٥ٌط٘سٌبٖ پ٥كٟٙبز پص٤ط٢ ث٥كیط ضا ثٝ ته٥ٕٓضاٞجطزٞب٢ زاضا٢ ا٤ِٛٚت ٚ أىبٖ -زٞس. ثدب ٚخدٛز ا٤دٗ، ذدٛز تهد٥ٕ
(، ضاٞجطزٞدب٢  7ٚ  6َٚ اضظ٤بث٣ تٙبؾج٣ وٝ لجلاً اؾیرطاج قدسٜ اؾدت )خدساَٚ    تٛا٘ٙس ثطاؾبؼ خسا٥ٌط٘سٌبٖ ٥٘ع ٣ٔ

حبضط، ٞٓ اظ خساَٚ ٔصوٛض ٚ ٞٓ اظ   . زض ٔمب٤١ِٙس ٔكبضوی٣ ٚ ٌط٣ٞٚ ثطضؾ٣ ٚ ا٘یربة ٕ٘ب٤ٙسزض ٤ه فطن ث٥كیط٢ ضا

 افعاض اؾیفبزٜ قسٜ اؾت:ضاٞجطزٞب٢ پ٥كٟٙبز٢ ٘طْ
 زضنٔس ؾبوٗ زض نٖ.ٞب٢ وٓٞب٢ ٌطزقٍط٢ ثبفت ٚ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٌطٜٚظطف٥ت٥ٌط٢ اظ ثٙبٞب٢ تبض٤ر٣ ثطا٢ ٌؿیطـ ثٟطٜ •

ُ  ٌصاض٢ ثرف ذهٛن٣ اظ عط٤ك ؾ٥بؾتخصة ؾطٔب٤ٝ • ٞدب٢ ثبفدت تدبض٤ر٣ ثدطا٢     ٞب٢ ثط٘سؾبظ٢ ٔىبٖ ٚ تج٥ّدغ پیب٘ؿد٥

 ٌصاض٢.ؾطٔب٤ٝ

طو ٔعبثط ثٝ ٘ح٢ٛ ودٝ ثدب   ٚ٘مُ زضٖٚ ثبفت اظ عط٤ك ا٤دبز اتهبدت خس٤س ٚ ٌؿیطـ عتم٤ٛت ؾبذیبض فضب٣٤ قجىٝ حُٕ •

 حفبظت ثٙبٞب٢ تبض٤ر٣ زض تعبضو ٘جبقس.

•  ٝ ٞدب٢ ٔٛخدٛز ٔب٘ٙدس: ا٥ٙٔدت     ٞدب٢ خٕعد٣ ٚ ثطاؾدبؼ لبث٥ّدت    ا٤دبز ته٤ٛط ش٣ٙٞ ٔغّٛة اظ ثبفت تبض٤ر٣ اظ عط٤ك ضؾدب٘

فت ٚ ٚخٛز ٘ٛاظ٢ ؾبوٙبٖ زضٖٚ ثباخیٕبع٣ ثبد٢ زضٖٚ ثبفت، و٥ف٥ت ثٟساقی٣ ٔغّٛة ٚ ضؾ٥س٣ٌ ٚ ٍٟ٘ساض٢ ٔح٥غ٣، ٟٕٔبٖ

 ٞب٢ اخیٕبع٣ ٔثجی٣ وٝ زضٖٚ ثبفت ٚخٛز زاضز. قجىٝ

 زضنٔس.ٞب٢ وٓٔٙظٛض تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٌطٜٚٞب٢ ع٣ٕٔٛ قٟط٢ زضٖٚ ثبفت ثٝتم٤ٛت ظ٤طؾبذت •

ٞب٢ الیهبز٢ ٥ٔدبٖ  ٞب٢ اخیٕبع٣ زضٖٚ ثبفت ثطا٢ ا٤دبز ٕٞىبض٥ٌ٢ط٢ اظ ٚضع٥ت ٔغّٛة ا٘ؿدبْ اخیٕبع٣ ٚ قجىٝثٟطٜ •

 ٔٙظٛض ا٤دبز اقیغبَ ٚ وبضنفط٣ٙ٤.زضنٔس ثٝٞب٢ وٌٓطٜٚ

ٞب٣٤ ٔب٘ٙس لٙدبت قدٟط ظاضذ ودٝ    ا٣ِّّٕ ثب تٛخٝ ثٝ ٚخٛز خبشثٝٞب٢ خٕع٣ ثطا٢ خصة ٌطزقٍطاٖ ث٥ٌٗ٥ط٢ اظ ضؾب٘ٝثٟطٜ •

 زاضا٢ قٟطت خٟب٣٘ ٞؿیٙس.

 زؾی٥بث٣ ثٝ اٞساف ثبظنفط٣ٙ٤.ٞب٢ ٌطزقٍط٢ زضٖٚ ثبفت خٟت ٥ٌط٢ اظ ظطف٥تٞب٣٤ ثطا٢ ثٟطٜٞب ٚ پطٚغٜتس٤ٚٗ ثط٘بٔٝ •

  ٌصاض٢ ثرف ذهٛن٣.ٞب٢ ؾبذیٕب٣٘، ٔب٥ِبت٣ ٚ عٛاضو ثطا٢ خصة ؾطٔب٤ٝا٤دبز ٔكٛق •

 . ٞب٢ ٔطتجظ ثب ثبظنفط٣ٙ٤ قٟط٢ ثبفت تبض٤ر٣ ثطا٢ حهَٛ ثٝ اٞساف ثبظنفط٣ٙ٤ٞب٢ ٕٞىبض٢ ث٥ٗ ؾبظٔبٖ٘بٔٝأضب٢ تفبٞٓ •

 

ٛ تس٤ٚٗ ثط٘بٔٝ  ب٢ نتد٣ زضثدبض٠  ٞد ا٢ ضا ثدطا٢ پدػٚٞف  پػٚٞكد٣ ٌؿدیطزٜ   ، ظ٥ٔٙد١ قٞب٢ ع٥ّٕبت٣ ثطا٢ ضاٞجطزٞب٢ فد

زضثدبضٜ تدس٤ٚٗ    ٞب٢ حبنُ اظ ا٤دٗ پدػٚٞف، پدػٚٞف   نٚضز. ثطاؾبؼ زازٜثبظنفط٣ٙ٤ ثبفت تبض٤ر٣ قٟط ظاضذ فطاٞٓ ٣ٔ

-ٞب٢ ث٥ٗ ؾبظٔب٣٘ ٚ ٕٞچٙد٥ٗ ؾ٥بؾدت  ٌصاض٢ ذهٛن٣، تم٤ٛت ٕٞىبض٢ٔٙظٛض خصة ؾطٔب٤ٝٞب٢ ع٥ّٕبت٣ ثٝثط٘بٔٝ
ٞدب  ثط٘سؾبظ٢ ٚ ثبظاض٤بث٣ ٔىبٖ زاضا٢ ا٥ٕٞت ث٥كیط٢ ٞؿیٙس. ثس٣ٟ٤ اؾت وٝ ٥ٔعاٖ ٔٛفم٥ت اخطا٣٤ ا٤ٗ ثط٘بٔٝٞب٢ 

   ٝ ٞدب ٤عٙد٣ قدٟطزاض٢ قدٟط ظاضذ، فعدبدٖ ثردف       ثٝ ٥ٔعاٖ ٔكبضوت، تٛافك ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ثبظ٤ٍطاٖ و٥ّدس٢ ا٤دٗ ثط٘بٔد

 ذهٛن٣، ٔطزْ ٚ ٟ٘بزٞب٢ زِٚی٣ زاضز
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