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ô…́â†ó Þéý~ÿ:|

‹±ôó ¶�†°ÿ- …¶}±…{µÿ - °Úý�- ì»}±ÿ- ¶õ¬- ¶†²ì†ó-

{õ¶Ïú 

ìÛ~ìú

ì¥¿õë üà º±Þ• ‹ú Îñõ…ó ̈±ô›þ ÖÏ†èý•|ø†ÿ º±Þ•€

›†üã†û º±Þ• °… ¬° ®øò ì»}±ü†ó {Ïýýò  ìþ|Þñ~. ‹ú ìñËõ° {õèý~

ì¥¿õèþ Þú ‹}õ…ð~ ‹±…ÿ ì»}±ÿ …°²½ ‹†æüþ …üœ†¬ Þñ~€ ìþ|{õ…ó

°…øß†° ‹ú Þ†°âý±ÿ ìõ÷± ìñ†‹Ð ¬…̈éþ °… ¬°�ý¼ â±Ö•. …ì† °…û

¬üã±ÿ ðý³ ô›õ¬ ¬…°¬||;| °…øþ Þú  ¬° …¬‹ý†– ì~ü±ü• ‹ú ‹±ôó ¶�†°ÿ

)gnicruostuO||( ºù±– ü†Ö}ú …¶•. |

…ð}©†Ž ‹±ôó ¶�†°ÿ ‹ú Îñõ…ó üà …¶}±…{µÿ€ ‹~üò ìÏñ†¶• Þú

º±Þ• Ú¿~ ¬…°¬ ‹† ‹ù±û âý±ÿ …² {õ…ó ìõ›õ¬ ¬° ìñ†‹Ð ̈†°›þ ‹ú

…ø~…Ù …¶}±…{µüà ̈õ¬ ¬¶• �ý~… Þñ~ ô ¬° ì¥~ô¬û …ÿ ô¶ýÐ {± ‹ú

ìñ†‹Ð ìõ›õ¬ ‹±…ÿ …›±…ÿ …¶}±…{µÿ|ø†ÿ ̈õ¬ ‹ý†ð~ü»~. …ì† øí†ðñ~

øíú …¶}±…{µÿ|ø† ô ¶ý†¶•|ø†€ ‹±ôó ¶�†°ÿ ðý³ ¬°º±…üÈ ̈†¾þ

Ú†‹ê …›±… …¶• ô ¬…°…ÿ ðÛ†É ÂÏØ ô Úõ– ̈†Á ̈õ¬ …¶•.

…² Æ±Öþ ôüµâþ ‹†°² ¬ðý†ÿ Þ·� ô Þ†° …ì±ô² °… ‹† º}†Ž {Óýý±…–

„ó  ìþ|ºñ†¶ýî Þú Ö±¾• ø± âõðú ¶ßõó °… …² øíú â±Ö}ú

…¶•.¶†²ì†ðù† ‹ú ºßéþ ‹ñý†¬üò {Óýý± Þ±¬û ô øý¢ ºŒ†ø}þ ‹ú

¶†²ì†ó|ø†ÿ ¬ü±ô² ð~…°ð~. …² ›íéú …üò {Óýý±…– …¶†¶þ ¬°

¶†̈}†°ø† ô °Ö}†°ø†ÿ ¶†²ì†ðù†€ ºŒßú …ÿ º~ó ÖÏ†èý}ù†ÿ „ðù†¶•.

¶†²ì†ðù† ¬üã± ¶Ïþ ðíþ Þññ~ {† {í† ìþ|ÖÏ†èý}ù†ÿ ìõ°¬ ðý†² °… ̈õ¬

…ðœ†ï ‹~øñ~. ø± ¶†²ì†ðþ üà ü† ¬ô ÖÏ†èý• °… Þú Ú†‹éý• Þéý~ÿ „ó

¶†²ì†ó …¶• ô …² „ó Æ±üÜ ‹±…ÿ ì»}±ü†ó Ö±…{± …² °ÚŒ† …°²½ „Ö±üñþ

ìþ|Þñ~ ‹±…ÿ ̈õ¬ ðãú ¬…º}ú ô ‹Ûýú ÖÏ†èý}ù† °… …² Æ±üÜ

Þ·�|ôÞ†°ø†ÿ ¬üã±ÿ Þú ¬° „ó ÖÏ†èý}ù† Ú†‹éý• Þéý~ÿ ¬…°ð~€ …ðœ†ï

‹±ôó|¶�†°ÿ

¬°ô…²û Ÿ†‹ßþ ô …¶}±…{µÿ „ó|

¶ý~ ¤íý~ ²ü~…ðþ* 
Û

›ù†ó  ô ì¥ýÈ …Æ±…Öí†ó ‹»~– ¬° ¤†ë {Óýý± …¶•. ¬° Ÿñýò

º±…üÇþ øý¢ Ÿý³ ̈Ç±ð†Þ}± …² ¬ë ‹·}ò ‹ú Þ†ìý†‹þ|ø†ÿ ¬ü±ô² ðý·•.|

|){†Öé± - Þ}†Ž ìõž ¶õï(|
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ìþ|¬ø~.|

‹±ôó ¶�†°ÿ ‹ú Îñõ…ó üà …‹³…° …›±…üþ ¶†¬û ô …Ú}¿†¬ÿ °ô² ‹ú

°ô² Þ†°‹±¬ø†ÿ ‹ý»}±ÿ �ý~…  ìþ|Þñ~. ì~ü±…ó {œ†°ÿ ô ¾ñÏ}þ

¬°¤†èþ Þú  ìþ|Þõºñ~ …² …¶}±…{µÿ ‹±ôó ¶�†°ÿ …¶}×†¬û Þññ~ …ì†

¬°Îíê ‹† ì·†üê ô ìõÂõÎù†ÿ ì×ùõìþ ì}ñõÎþ °ô‹±ô ø·}ñ~. øî

ì~ü±…ó ô øî ì»†ô°…ó „ð†ó ¶Ïþ ¬° ºñ†¶†üþ …üò ì·†ê̂ ¬…°ð~ {†

‹}õ…ðñ~ ‹ú âõðú …ÿ ìõ÷±{± …² ‹±ôó ¶�†°ÿ …¶}×†¬û Þññ~. ¬°¤†èþ Þú

{¥ÛýÛ†– „Þ†¬ìýà Ú†‹ê ìç¤Ëú …ÿ ¬° ²ìýñú …¶}×†¬û …² ‹±ôó ¶�†°ÿ

¬° ÖÏ†èý}ù†ÿ ¶†̈• ì¥¿õë ìõ›õ¬ …¶•. ì}†¶×†ðú ìÇ†èÏ†–

Îéíþ ì¥~ô¬ÿ ¬° ²ìýñú ‹±ôó ¶�†°ÿ ̈~ì†– ìõ›õ¬ …¶•. 

ìõÂõÑ ìùíþ Þú ‹±…ÿ ¬¶• …ð~°Þ†°…ó {œ†°– ¬° …¶}×†¬û …²

‹±ôó ¶�†°ÿ ìÇ±§ …¶• „ó …¶• Þú ŸÇõ° üà º±Þ• {¿íýî

‹ãý±¬ Ÿú ÖÏ†èý}þ °… ‹±ôó ¶�†°ÿ Þñ~ ô Ÿú ÖÏ†èý}þ °… ̈õ¬ …ðœ†ï

¬ø~‚ 

ì·‰éú …ÿ Þú ì~ü±…ó …°º~ ‹† „ó ìõ…›ú ø·}ñ~ …¶}×†¬û …² ‹±ôó

¶�†°ÿ ðý·•€ ‹éßú {Ïýýò ̈~ì}þ …¶• Þú ‹†ü~ ‹±ôó ¶�†°ÿ ºõ¬ ô

…üò ìõÂõÑ ðý†²ìñ~ „ó …¶• Þú …¶}±…{µÿ|ø†ÿ ‹±ôó ¶�†°ÿ ‹ú

°ôºñþ ìÏýò ºõð~.|

ìñ†ÖÐ ‹±ôó ¶�†°ÿ  

¬° …üò °Ú†‹•€ ¶±Î• Îíê€ …ðÏÇ†Ù �̄ü±ÿ ô ̈~ì†–

ì»õÝ|ø†ÿ {õ¶Ïú ô ¶õ¬‹©»þ ìõ…°¬ ‹·ý†° ìùíþ ø·}ñ~ ô ‹±…ÿ

¤×Ì ¶±Î•  ¬° ¤±Þ•€ ‹±ôó ¶�†°ÿ Â±ô°ÿ ‹ú ðË± ìý±¶~. …üò

…ì± ¬° {œ†°–  ì† °… Ú†¬°  ìþ|¶†²¬ {† ‹± °ôÿ ø·}ú ô ì±Þ³ Ú†‹éý}ù†ÿ

‹†²…° ðËý±€ {õ¶Ïú …¶}±…{µüà€ {õ¶Ïú ì¥¿õë€ ‹†²…°ü†‹þ ô ̈~ì†–

ì»}±ÿ€{í±Þ³ Þñýî. 

‹ú ÎŒ†°{þ€‹±ôó ¶�†°ÿ ¬° {œ†°–€ ìñ†ÖÐ ìéíõ¹ ®üê °… ‹ú øí±…û

¬…°¬:

Ò| Þ†ø¼ ¬° ¤œî …ð~ô̈}ú ¶±ì†üú â̄…°ÿ º~û Þú ì·}é³ï

{õ¶Ïú „²…¬…ðú€ …›±… ô Ö±…üñ~ �±¬…²½ ¬°ôó ¶†²ì†ðþ …¶•.

Ò| Þ†ø¼ ¬° ø³üñú|ø†ÿ ÷†‹• Îíõ ìþ|ô ›†°ÿ ¶†²ì†ó.

Ò| ¶±ì†üú â̄…°ÿ ‹± °ôÿ ¬…ð¼€ ìù†°– ô {œ±‹ú ì}©¿¿†ó ¬°

{œ†°– ‹±…ÿ 01 ¶†ë.

Ò| Æ±…¤þ ô �ý¼ ‹ýñþ ìý³…ó ¶õ¬ ô �̧ …ð~…² ‹† {õ›ú ‹ú „â†øþ …²

ìý³…ó ø³üñú|ø†ÿ ›†°ÿ.

Ò| ì}ñõÑ Þ±¬ó {õ…ðíñ~üù†ÿ ¶ý·}î ¬° ›ù• Þíà ‹ú {õèý~

ì¥¿õæ– ô ̈~ì†– ›~ü~ ¬° ì~– ²ì†ó Þõ{†ø}±

Ò| {õ…ðíñ~ÿ ¬° {†¶ý̧ ô ðãù~…°ÿ …¶}†ð~…°¬ø†ÿ ̈~ì†–

ì»}±ÿ …² Æ±üÜ Ú±…°¬…¬ø†ÿ ̈~ì†{þ.|

Ò| …Ö³…ü¼ {í±Þ³ º±Þ• ‹± üà ÖÏ†èý• ̈†Á@ 

Ò| Ú†‹éý• ¬¶}±¶þ ¬° ¶Ç¦ ›ù†ðþ@

Ò| ¬°¬¶}±¹ Ú±…°â±Ö}ò ô›õû ¶±ì†üú@

Ò| {·±üÐ ¬° Þ·� ì³…ü†ÿ ð†ºþ …² {œ~ü~ ¶†̈}†°@

Ò| {Û·ýî °ü·à@

Ò| „²…¬Þ±¬ó ìñ†‹Ð ‹±…ÿ ¬üã± …ø~…Ù@

Ò| {³°üÜ ô›õû ðÛ~ ‹ú º±Þ•@

Ò| Þ†ø¼ ô Þñ}±ë ø³üñú Îíéý†–@

Ò| ¬¶}±¶þ ‹ú ìñ†‹Ð )Òý±¬…̈éþ(@

Ò| ì~ü±ü• ôÊ†üØ ì»ßê ü† Þñ}±ë ð†�̄ü±.|

Ò| …Ö³…ü¼ …÷±‹©»þ …² Æ±üÜ {í±Þ³ °ôÿ „ð¡ú ¶†²ì†ó ¬° …ðœ†ï

¬…¬ó „ó ‹ù}±üò …¶•. |

Ò| ‹~¶• „ô°¬ó {©¿À|ø†€ ìù†°–|ø† ô {ßñõèõÿ́|ø†üþ Þú

ÚŒç Ú†‹ê ¬¶}ý†‹þ ðŒõ¬û …¶•. |

Ò| ‹~¶• „ô°¬ó …ü~û|ø†ÿ ›~ü~ ô ðõ„ô°

Ò| Þ†ø¼ ¶±ì†üú â̄…°ÿ °ôÿ ¬…°…̂ýù† ô …¶}×†¬û ‹ù}± ‹±…ÿ ¶†ü±

…ø~…Ù

Ò| ‹~¶• „ô°¬ó ¶ùî ‹†²…° ô Ö±¾}ù†ÿ Þ·� ô Þ†° …² Æ±üÜ

ºŒßú …°…̂ú ¬øñ~â†ó

Ò| {Óýý± ø³üñú|ø†ÿ ÷†‹• ‹ú ø³üñú|ø†ÿ ì}Óý±

{Ï±üØ ‹±ôó ¶�†°ÿ |

‹±ôó ¶�†°ÿ ÎŒ†°– …¶• …² Îíê …ð}Û†ë ‹ÏÃþ …² ÖÏ†èý}ù†ÿ

¬…̈éþ üà ¶†²ì†ó ô ô…â̄…°ÿ ¤Ü {¿íýî âý±ÿ ‹ú Î±Âú Þññ~û

‹ý±ôó …² ¶†²ì†ó ‹± …¶†¹ Ú±…°¬…¬. ¬° ¤ÛýÛ• ô ¬° Îíê ¬° ‹±ôó

¶�†°ÿ ðú {ñù† ÖÏ†èý}ù† ìñ}Ûê  ìþ|ºõð~€ ‹éßú Îõ…ìê {õèý~ ô ¤Ü|

|{¿íýî âý±ÿ ðý³ ¬° …Òé� ìõ…°¬ ô…â̄…°  ìþ|â±¬¬.|

Îõ…ìê {õèý~ ÎŒ†°{ñ~ …²: 

Ò| Þ†°Þñ†ó

Ò| {·ùýç–

Ò| {œùý³…–

Ò| Öò „ô°ÿ

Ò| ¶†ü± ¬…°…̂ýù† 

¤Ü {¿íýî âý±ÿ ðý³ ÎŒ†°{·• …²:

ì·‰õèý• ‹±…ÿ {¿íýî âý±ÿ ‹± °ôÿ …›³…Š …¾éþ ÖÏ†èý}ù†ÿ ìñ}Ûê

º~û

‹±ôó|¶�†°ÿ …¶}±…{µüà |

‹±ôó ¶�†°ÿ …¶}±…{µüà ÎŒ†°{·• …²: üà ðã†û …¶}±…{µüà ‹ú

‹±ôó ¶�†°ÿ Þú ‹}õ…ð~ Ö±…üñ~ø†ÿ ì·‰éú ¬…°€ ôÂÐ ‹~ ‹ù±û ô°ÿ€

ì»ßç– {±á Þ†°Þñ†ó ô …ì˜†ë „ó °… ¬° üà ðã†û ‹éñ~ ì~– ¤ê Þñ~.

‹± …üò …¶†¹ …Ú~…ï ‹±ôó ¶�†°ÿ ²ì†ðþ …¶}±…{µüà ̈õ…ø~ º~€ Þú ‹†

…¶}±…{µÿ|ø†ÿ ‹éñ~ì~– ¶†²ì†ó øí±…¶}† ºõ¬€ ìñ†ÖÐ ‹±ôó ¶�†°ÿ

‹Ï~ …² â̄º• Ÿñ~üò ¶†ë �~ü~…° â±¬¬ ô ð}†ü� ì˜Œ• ü† ìñ×þ „ó
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‹±…ÿ ¶†²ì†ó …² …øíý• ôüµû …ÿ ‹±̈õ°¬…° ‹†º~.|

‹±ôó ¶�†°ÿ …¶}±…{µüà ‹† �±¶ý~ó ¶õ…æ– …¶†¶þ ¬°‹†°û °…‹Çú

‹±ôó ¶�†°ÿ ‹† ¶†²ì†ó ô ìõÂõÎ†– ¶†²ì†ðþ ²ü±€ ‹±ôó ¶�†°ÿ °…

¬° ¶Ç¦ ‹†æ{±ÿ Ú±…°  ìþ|¬ø~.

Ò| Ÿ»î …ð~…² „üñ~û

Ò| Ú†‹éý•|ø†ÿ Þéý~ÿ ÖÏéþ ô „üñ~û

Ò| ¶†̈}†° ÖÏéþ ô „üñ~û

Ò| ø³üñú|ø†ÿ ÖÏéþ ô „üñ~û

Ò| Îíéß±¬ ÖÏéþ ô „üñ~û

Ò| ì³ü• °Ú†‹}þ ÖÏéþ ô „üñ~û|

°ôüß±¬ø†ÿ ‹±ôó|¶�†°ÿ

1- �¶}±�{µüà

¬° …üò °ôüß±¬ ¬ô ðõÑ ¬¶}ú|‹ñ~ÿ ¬°| |ÖÏ†èý•|ø†ÿ {œ†°ÿ {õ¶È

º±Þ•|ø† ô ‹ñã†û|ø† ¾õ°– ìþ|âý±¬: ‹ñã†û|ø† ÖÏ†èý•|ø†üþ °…| |Þú

ì³ü• °Ú†‹}þ ‹±…ü»†ó ¬…°¬ …ð}©†Ž ðíõ¬û ô ¶†ü± …Ú~…ì†– °… ‹ú

{†ìýò|Þññ~û ̈†°›þ| |ìþ|¶�†°ð~. …üò °ôüß±¬ ð»†ó|¬øñ~û ÎçÚú

ì~ü±…ó …°º~ ‹ú ¬̈†è• ì·}Ûýî ¬° …üœ†¬ ô| |{Ûõü• ì³…ü†ÿ °Ú†‹}þ

{õ¶È Îõ…ìê ¬°ôó|¶†²ì†ðþ …¶•. Þí† …üñßú ‹±ôó|¶�†°ÿ ¶†ü±|

|…Ú~…ì†– ‹ú {†ìýò|Þññ~â†ó ̈†°›þ …è³…ì† ¾±Öú|ø†ÿ …Ú}¿†¬ÿ ô

ìç¤Ë†– ôüµû|…ÿ °…| |¬° ‹±¬…°¬.| 

|{õ›ú ‹ú …üò ðß}ú ¬° …üò °ôüß±¬ ¤†³̂ …øíý• …¶• Þú

¬¶}ú|‹ñ~ÿ| |ÖÏ†èý•|ø†ÿ {œ†°ÿ ‹ñã†û|ø†

¤·†¹|{±üò …Ú~…ï ›ù• ìõÖÜ|‹õ¬ó

‹±ôó|¶�†°ÿ ‹ú ºí†°| |ìþ|„ü~@ Ÿ±…|Þú …â±

ì~ü±…ó ‹~ôó {õ›ú ‹ú �†°…¬…üî|ø†ÿ ¤†Þî

…›}í†Îþ - …Ú}¿†¬ÿ ì¥ýÈ|| |ô Ö±øñä

¬°ôó|¶†²ì†ðþ )ì¥†É(€ ð·Œ• ‹ú ¬¶}ú|‹ñ~ÿ

ÖÏ†èý•|ø† …Ú~…ï ðí†üñ~ ô …² ìñ†ÖÐ| |Þéþ

¾±Ù|ðË± ðí†üñ~€ ‹±ôó|¶�†°ÿ …Ú~…ì†– ‹†

ºß·• ìõ…›ú º~û ô øý¢ ¾±Öú|…ÿ ð©õ…ø~|

|¬…º•. º†ü~ ¬° ÖÃ†ÿ ¤†Þî ‹± ì©†‹±…–

…ü±…ó ô ì±ô° …è³…ì†– …¾ê 44 ô ¶ý†¶•|ø†ÿ|

|…‹çÒþ „ó€ …üò °ôüß±¬ ìñ†¶�|{±üò ‹†º~.|

2- �ð}Û�èþ

¬° …üò ¤†è•€ ‹ñã†û|ø† ›ù• …üœ†¬ ÖÃ†ÿ|

|̈çÚ†ðú ô ðõ„ô°…ðú€ …² ìý†ó ‹±{±üò

{†ìýò|Þññ~â†ó {õèý~ÿ€ ̈~ì†{þ ô {õ¶Ïú|…ÿ|

|‹ù}±üò °… …ð}©†Ž ðíõ¬û ô Æþ {Ï†ìê ‹† „ó€

ðõ„ô°ÿ °… ›·}œõ ìþ|Þññ~. …üò °ôüß±¬|

|ì©}À ‹ñã†û|ø†üþ …¶• Þú ¬° …°…ú̂ ì¥¿õë

)Þ†æ / ̈~ì•( ‹ú ‹†²…°€ �ý»±ô ø·}ñ~ ô ‹ú| |ðÛê …² …¬‹ý†– ì~ü±ü•

‹†²°â†ðþ€ ì±¤éúhsac |-swoc |°… ¶�±ÿ ðíõ¬û|…ð~.| 

|ô›õ¬| |{õ…ðíñ~ÿ|ø†ÿ ì}ñõÑ ¬° ‹ñã†øþ Þú …² …üò °ôüß±¬

…¶}×†¬û ìþ|ðí†ü~ …è³…ìþ …¶•@ Ÿ±…| |Þú ðõ„ô°ÿ ô ̈çÚý• ô {õ¶Ïú

ÖÃ†ø†ÿ …üò Ÿñýñþ€ ðý†²ìñ~ {œ±‹ú|…ÿ ìõÖÜ ¬° ‹±„ô°¬ó| |ðíõ¬ó

{Û†Â†ø†ÿ ì}~…ôë ‹†²…° ¬…°¬. è̄… ‹ñã†øþ Þú ‹ú|¬ðŒ†ë {†ìýò|Þññ~û

‹±{± ‹±…ÿ| |̈éÜ ðõ„ô°ÿ ô …üœ†¬ Ö±¾•|ø†ÿ ›~ü~ ¬° …°…ú̂

¨~ì†– …¶•€ ‹†ü~ …² ìÃ†ìýò Ÿñýò| |{†Þ}ýà|ø†üþ ‹±̈õ°¬…°

‹†º~.|||

3- {�Þ}ýßþ

¬° …üò °ô½€ ‹ñã†û ¤~ …Ú}¿†¬ÿ ô ‹ú|¾±Öú| |‹õ¬ó ô…â̄…°ÿ

Îíéý†– ¶†²ì†ðþ °… ì¥à ìþ|²ð~ ô ‹† ‹±°¶þ Þéýú ²ô…ü†ÿ

‹±ôó|¶�†°ÿ€| |ð·Œ• ‹ú …ðœ†ï „ó {¿íýî ìþ|âý±¬. …üò °ôüß±¬

Îçôû ‹± °ô½ …¶}±…{µüà€ ‹ú ‹©¼|ø†ÿ| |¬ôè}þ Þ»õ° {õ¾ýú

ìþ|ºõ¬. º†ü~ ‹}õ…ó …üò °ôüß±¬ °… ìÛ~ìú|…ÿ ‹±…ÿ °ôüß±¬

…¶}±…{µüà| |¬…ð·•. ô…â̄…°ÿ Îíéý†– ô ì†ìõ°ü•|ø†ÿ üà

¶†²ì†ó ‹ú|º±É ‹ú|¾±Öú ô …Ú}¿†¬ÿ ‹õ¬ó€| |…ôèýò ìñË±ÿ …¶• Þú

ìõ°¬ {õ›ú ì~ü±…ó Ú±…° ìþ|âý±¬. …èŒ}ú …ì±ô²û ì~ü±…ó ‹ú …üò| |ð}ýœú

°¶ý~û|…ð~ Þú ¬…°…üþ|ø†ÿ ì»ùõ¬ )¾±Öú|ø†ÿ …Ú}¿†¬ÿ(€ øíú ìñ†ÖÐ

¶†²ì†ó °…| |{»ßýê ðíþ|¬ø~@ ‹éßú �±¬…̈}ò ‹ú ¬…°…üþ|ø†ÿ ð†ì»ùõ¬

)¬…ð¼ Âíñþ ô {éõü¥þ( ðý³| |¾±Öú|ø†ÿ Ú†‹ê {õ›ùþ °… ‹ú|¬ðŒ†ë
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¨õ…ø~ ¬…º•.|

…°{Œ†É ‹±ôó|¶�†°ÿ ‹† …¶}±…{µÿ

øíã†ï ‹õ¬ó {¿íýí†–| |‹±ôó|¶�†°ÿ ô {†ìýò …² Æ±üÜ ìñ†‹Ð

¨†°›þ ‹† …¶}±…{µÿ ‹ñã†û€ ìõÂõÑ ‹·ý†° ìùíþ …¶•| |Þú ¬° …üò

‹©¼ ‹ú „ó �±¬…̈}ú ìþ|ºõ¬. ì†{±ü̧ ìõ°¬ðË± ¬° …üò ‹©¼€

ì†{±ü̧ "…üñ·ýñã†|" |ô "ô°ë" …¶•. …üò ¬ô ð×± ¬° ¶†ë 0002 ì†{±ü·þ

°… ›ù• ìÛ†ü·ú …ø~…Ù …¶}±…{µüà ô| |‹±ôó|¶�†°ÿ …°…ú̂ ðíõ¬ð~.|

¬° …üò ì†{±ü̧ ¬ô ‹Ï~ÿ€ ÖÏ†èý•|ø†ÿ ¶†²ì†ó ‹ú Îñõ…ó| |ðý±ôÿ

�}†ð·ýê {¥ÛÜ ì³…ü†ÿ °Ú†‹}þ ìõ°¬ {õ›ú Ú±…° â±Ö}ú€ ‹ú Îñõ…ó ìõè~

ì³ü•| |°Ú†‹}þ ìÏ±Öþ ô ìŒñ†ÿ ÖÏ†èý•|ø†ÿ ¶†²ì†ó ºñ†̈}ú

ìþ|ºõ¬. …² Æ±Öþ …üò ÖÏ†èý•|ø† ‹±| |ìŒñ†ÿ Ú†‹éý• ¶†²ì†ó

¬¶}ú|‹ñ~ÿ ìþ|ºõð~.|

|øí†ó|âõðú Þú ¬° ºßê 1 ì»†ø~û| |ìþ|ºõ¬€ ø± Ÿú ‹ú ¶í•

�†üýò ô Ÿ‘ ¤±Þ• Þñýî …² ìý³…ó …°²½ ¶±ì†üú|â̄…°ÿ ¬°

ÖÏ†èý•|@ |¬…ð¼ �±ô°½|ü†Ö}ú ¶†²ì†ðþ ô Þñ}±ë °ô²…ðú Îíéý†–

¶†²ì†ðþ Þ†¶}ú| |ìþ|ºõ¬.|

|º†ü·}ãþ|ø†ÿ ð†Ž ¬° ¶í• °…¶• ô ‹†æÿ ì†{±ü̧ ›†ÿ

â±Ö}ú ô ÖÏ†èý•|ø†ÿ| |{Œ†¬èþ "Þ†æ ì¥õ°" Þú ‹ú ¶±ôü̧|¬øñ~â†ó

¨~ì†– {œ†°ÿ ô…â̄…° ìþ|ºõ¬€ ¬° Ú·í• �†üýò| |ì»©À º~û

…¶•.|

|øí†ó|âõðú Þú ¬° ºßê ì»†ø~û ìþ|ºõ¬ ø± Ÿú ‹ú ¶í• �†üýò

ì†{±ü̧| |¤±Þ• Þñýî€ ÖÏ†èý•|ø†ÿ Þî|…øíý•|{±ÿ °… ìþ|‹ýñýî Þú

…°²½ Þí}±ÿ ‹±…ÿ {Œ~üê|º~ó ‹ú|| |ì³ü• °Ú†‹}þ ¬…°ð~.|

ìõ…°¬ÿ …² ‹±ôó ¶�†°ÿ|ø†ÿ ìÇ±§ 

Ò| “‹õˆýñä” Æþ Ú±…°¬…¬ÿ ‹† Ÿñ~ º±Þ•€ {†ìýò …‹³…° ô

{œùý³…– Öñþ ìõ°¬ ðý†² ̈õ¬ °… ‹ú �ýí†ðß†° ô…â̄…° ðíõ¬û ô ‹~üò

{±{ý� {õ…ð·}ú …¶• {Ï~…¬ÿ …² …ðŒ†°ø†ÿ ̈õ¬ °… {ÏÇýê Þñ~.|

Ò| “ð†üà” ‹³°å {±üò Ö±ôºñ~û Þ×»ù†ÿ ô°²ºþ ¬° ›ù†ó€

ì†èà øý¢ Þ†°̈†ðú€ ¬¶}ã†û€ …‹³…°€ ü† ì·}Óç– Îí~û …ÿ ðý·•.

„ó|Ÿú ¬…°¬€ ðË†ï …ÆçÎ†– â·}±¬û|…ÿ|…¶• Þú ‹ú øî  ìþ|„ìý³¬ ô …²

„ó|ø† ‹ù±û ‹±¬…°ÿ ìýßñ~. |

Ò| “Þ†ì�à” °…ü†ðú °… ̈õ¬ Æ±…¤þ  ìþ|Þñ~ ôèþ {õèý~ „ð±… ‹ú

º±Þ}þ ¬° Þ†èý×±ðý† ¶�±¬û …¶•. ðË†ï …ÆçÎ†{þ …üœ†¬ °…‹Çú ‹†

{õèý~ Þññ~û ô øí¡ñýò ‹†²…°ü†‹þ ðý³ ‹Ïù~û “Þ†ì�à” ìþ|‹†º~ Þú

…èŒƒƒƒ}ú …² Þƒƒƒ†°âƒƒƒ³…°…ðþ ‹ƒƒƒù}± …² ̈ƒƒƒƒƒƒõ¬ ¬° …üƒƒƒò ²ìýƒƒƒñƒƒƒú|ø† …¶ƒƒƒ}×†¬û 

ìþ|Þñ~.|

¬° …ü±…ó:|

Ò| º±Þ• ¾ñÏ}þ ‹õ{†ó {Ï~…¬ �±¶ñê ̈õ¬ °… …² 009 ð×± ‹ú ¤~ô¬

002 ð×± Þ†ø¼ ¬…¬ ôèþ ìý³…ó Ö±ô½ „ó Ÿñ~üò ‹±…‹± …Ö³…ü¼ ü†Ö•.

¤~ô¬ 021 �ýí†ðß†° ô ‹ý¼ …² ø³…° ¶±ôü·ã± ̈~ì†{þ  ô ‹ú øíýò

{Ï~…¬ ðí†üñ~û| Ö±ô½ ¬° ºŒßú …üò º±Þ• Þ†° {õèý~ ô Ö±ô½

ì¥¿õæ– ô øí¡ñýò …°…ú̂ ̈~ì†– °… ‹Ïù~û ¬…°ð~.|

Ò| º±Þ}ù†ÿ ¶†�ßõ ô ¶†²û|â·}± ðý³ …² ›íéú ðíõðú|ø†ÿ

{õèý~|Þññ~û ‹~ôó Þ†°̈†ðú ¬° …ü±…ó ìþ|‹†ºñ~.|

ð}ýœú âý±ÿ

¶†²ì†ðù†ÿ …ì±ô²û ‹±…ÿ ‹ù±û ìñ~ÿ …² Ö±¾•|ø†ÿ ²ô¬|â̄°

Î¿± ¤†Â± ð†Ÿ†° ‹ú …üœ†¬ ¶†̈}†°ÿ ìñÏÇØ ô øí¡ñýò

‹ù±û|ìñ~ÿ ‹ý»}± …² …ìß†ð†– â·}±¬û ‹ý±ôó …² ¶†²ì†ó ø·}ñ~.||

…üò üà Â±ô°– …¶}±…{ƒµüà ¬° °…¶}†ÿ Ú†Î~û °Ú†‹• üÏñþ

…üœ†¬ …°²½ ‹ù}± …² °Úý� ‹±…ÿ ì»}±ÿ ìþ|‹†º~.

‹±ôó ¶�†°ÿ   ìþ|{õ…ð~ °…øß†° ì×ý~ÿ ‹†º~€ …ì† ‹ú º±É „ó Þú  ‹ú

¬°¶}þ ô øõºíñ~…ðú {~ôüò ºõ¬ ô ‹ú …›±… ¬° „ü~. {~ôüò …¶}±…{µÿ

‹±ôó ¶�†°ÿ€ ðý†²ìñ~ {õ›ú ‹ú ì}Óýý±|ø†ÿ ²ü†¬ÿ …¶• Þú …² üà ¶õ

º±Þ• ¬° ‹±…‹± ̈Ç±…– ð†ºþ …² ‹±ôó ¶�†°ÿ ì¥†ÖË•  ìþ|Þññ~ ô

…² ¶õÿ ¬üã± …ìß†ó …›±…ÿ ¾¥ý¦ ô ìÇí‰ò …üò …¶}±…{µÿ °…

Ö±…øî  ìþ|¶†²ð~.|

…ìý~ …¶• Þú ¬° Ÿ†°ŸõŽ øíß†°ÿ ô {Ï†ìê ìõ÷± ºŒßú

ì»†ô°…ó ì~ü±ü•€ º±Þ}ù†üþ Þú Ú¿~ ‹±ôó ¶�†°ÿ ÖÏ†èý}ù†ÿ ̈õ¬

°… ¬…°ð~ ô º±Þ}ù†üþ Þú Ú¿~ ¬°ü†Ö• …üò ̈~ì†– ‹±ôó ¶�†°ÿ

º~û °… ¬…°ð~€ º†ø~ °º~ ô ºßõÖ†üþ °ô²…Ö³ôó ‹ñã†øù† ô ¶†²ì†ðù†

ô ¬° ðù†ü• {õ¶Ïú Þ»õ° Î³ü³ì†ó ‹†ºýî.||Ò|

ìñ†‹Ð:

1- ìœéú {~‹ý± |- ½ 741 -  ì~èþ Ö±…âý± ‹±…ÿ ‹±ôó ¶�†°ÿ ̈~ì†– Ö±²…¬ …º±Ù

²…¬û  -  ¶†ë 51 - ì±¬…¬.3831|

2- ìœéú {~‹ý± |- ½ 661 -  Â±ô°– °ôüß±¬ÿ Îéíþ ‹ú …¶}±…{µÿ ‹±ôó

¶�†°ÿ-  ¶†ë 61 - …¶×ñ~.4831|

3- ì»}±ÿ �ý»±…ó ðõ„ô°ÿ|€ ì¥íõ¬ Þ±üíþ€ °ô²ð†ìú ÿ ›†ï ›î€ ¶}õó …Þ·ý±

ðõ„ô°ÿ€ ºñŒú 92 ‹ùíò 4831€ ¶†ë 6€ ºí†°û.6561|

4- ì¥í~ °Â† …ÞŒ±ÿ ›õÞ†°€ {¿íýî âý±ÿ ¬° ìõ°¬ ¶†̈• ô ü† ̈±ü~ ô …÷±

ðã±½ ì~ü±ü• ²ðœý±û ÿ …°²½ ‹± „ó€ ¬ôìýò Þñ×±…ð̧ ‹ýò …èíééþ ìùñ~¶þ

¾ñ†üÐ.|

5- …ìý± ¤·ýò ðõ°ô²ÿ ô …°¶çó �†è»þ€ ì~ë {¿íýî âý±ÿ ›ù• ‹±ôó

¶�†°ÿ …ðŒ†°€ Ÿù†°ìýò Þñ×±…ð̧ ‹ýò …èíééþ ìùñ~¶þ ¾ñ†üÐ.|

6- ìœéú °ô½€ ¶†ë �†ð³¬øî|€ ºí†°û ÿ 99€ …¶×ñ~ì†û.4831|

7- ì¥í~°Â† ºù±Þþ€ ‹±ôó ¶�†°ÿ€ …‹³…° ìõÖÛý• ô Þ†°„Ö±üñþ€ ÎÃõ øý†–

Îéíþ ¬…ð»ã†û „²…¬ …¶ç ìþ|²…ø~…ó€ â±ôû ìùñ~¶þ ¾ñ†üÐ.|

* Þ�°ºñ�¹ �°º~ ì~ü±ü� ��²°â�ðþ� ��²�°ü��þ �ýò �èíéê

1. Insinga and Werle (2000) linking outsourcing to business strategy , Academy

of Management Review , vol.14(4).

2. Deise, Martin V., Nowikow, Conrad, King, Patrik and Wright, Amy (2000)

PriceWaterHouse Coopers Executive’s Guide to E-Business (from tactics to strate-

gy), John Wiley & Sons .

3. Janice Burn, Peter Marshal, Martin Barnett, (2002) E-Business Strategies for

Virtual Organizations, Butterworth-Heinemann . 
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