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Urban spatial strategic plans are tools for guiding and controlling activities, utilizing 

spaces, and focusing on strategic points in urban development. They  are introduced as 

a process to achieve goals, strategies, and policies while ensuring resource allocation 

and aligning stakeholders’ interests in an urban decision environment. This research, 

characterized by its descriptive, analytical, prescriptive, applied, inductive, and mixed-

method nature, aims to provide operational agendas, pathways for achievement, and a 

model for a livable settlement aligned with the needs of employees in an industrial 

eco-park. Initially, through purposeful and proactive problem identification, 

overlapping issues, and applying two specific tests (progressive abstraction and 

boundary analysis) the final problem statement is formulated. Following this, to 

enhance livability levels, after drafting the vision and goals statements, strategic 

statements are developed by using SWOT method and ranked using the QSPM 

approach. Finally, by drafting statements of policies, programs, and projects, a 

settlement model compatible with the Mobarakeh Steel Industrial Eco-Park is 

proposed. According to this model, three main project territories are recognized: the 

first area relates to providing services and needs within infill development zones by 

utilizing unused lands; the second area aims at reducing environmental pollution and 

enhancing the utilization of natural features within the ecological capacity area; and 

the third area focuses on improving the quality of the urban fabric within zones 

designated for initial core formation improvements. Strengthening environmental 

regulations monitoring, implementing a functional budgeting system, reducing land 

costs, upgrading housing facilities, expanding tourists services, and enhancing 

knowledge, talent, awareness and workforce motivation, are main proposals for 

transforming and  upgrading development in a livable settlement for the needs of 

industrial eco-park employees. 
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پذیر و سازگار با نیازهای کارکنان یک اکوپارک صنعتی مبتنی بر  الگوی سکونتگاه زیست

 ∗اصفهان( ةاکوپارک صنعتی فولاد مبارک) ریزی راهبردی  برنامه
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هرای موورو ي   ، استفاده از فضا، و تمرکز برر زمينره  ها تيفعالابزار هدایت و کنترل  ی راهبردی فضایي شهریها برنامه
از  نانياطم ، وها استيس راهبردها، اهداف، برای دستيابي به یفرایندو  های شهری هستند راهبردی در توسعة سكونتگاه

ایر  پرژوهد در یرک     شوند. نفعان در یک محيط تصميم شهری معرفي مي ع ذیسو کردن مناف و هممنابع  صيتخص
تواند در راستای دستيابي به هدف ارائة  مسير توصيفي، تحليلي، و تجویزی و با ماهيت کاربردی، استقرایي، و آميخته مي

نران یرک اکوپرارن صرنعتي     پذیر و سازگار با نياز کارک  های دستيابي، و الگوی یک سكونتگاه زیست دستورکارها، زمينه
یرابي کنشرگرانه و مقصرودمند و     کرارگيری شريوة مشركل    )اکوپارن صنعتي فولاد مبارکه(  مل کند. در گام اول با بره 

پوشاني مشكلات و همچني  دو آزمون تجرید تدریجي مشكلات و آزمون حد و مرز و سنجد و تحليل مشركلات   هم
پذیری پس از تدوی   شود. سپس به منظور بهبود سطح زیست ارائه مي به لحاظ ماهيت و جمعيت بيانية نهایي مشكلات

گيرری از   ها برا بهرره    بندی آن و رتبه SWOTانداز و بيانية اهداف به توليد بيانية راهبردها با استفاده از روش  بيانية چشم
ها الگوی سكونتگاه سرازگار برا    ها، و پروژه ها، پروگرام شود. در نهایت با تدوی  بيانية سياست  پرداخته مي QSPMروش 

های مررتبط برا ترنمي  خردمات و       شود. طبق ای  الگو سه محدودة کلي پروژه اکوپارن صنعتي فولاد مبارکه معرفي مي
های   های مرتبط با کاهد آلودگي  های بایر و بلااستفاده، پروژه  گيری از زمي   افزا و با بهره  نيازها در محدودة توسعة ميان

های مرتبط با ارتقرای    های طبيعي در محدودة ظرفيت اکولوژیكي، و پروژه  مندی از ویژگي  محيطي و ارتقای بهره  زیست
تقویت سازکار نظارت بر ر ایرت وروابط   ند. شویابي مي  گيری مكان  سطح کيفي بافت در محدودة اصلاح هستة اولية شكل

رر   و افزاید تسهيلات مسرك ، گسرترش مراکرز خردماتي      يزمهزینة ریزی  ملياتي، حذف  زیست، استقرار سيستم بودجه محيط

ترری  پيشرنهادها و    مهرم اقامتي، و افزاید سطح داند و آگاهي و سطح مهرارت و ميرزان انگيرزه در نيرروی انسراني از جملره       
 ها بر اساس نتایج است.  دگرگوني

 

 کلیدواژه:
 ، اکوپارن صنعتي فولاد مبارکه

  ،یراهبرد یزیربرنامه
 ،یریپذ ستیز

QSPM. 
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 لهئمس بیان

دیگر دیدگاهي است که شهروندان هر شهر نقطة های جمعيت از یک نقطه به  جایي بر تحرکات و جابه مؤثریكي از  وامل مهم و 
شوند که به   هایي مي  و مشكل  های انساني از لحاظ ساختاری و  ملكردی دچار کمبود محل زندگي خود دارند. گاهي سكونتگاه از

 را توانند نيازهای شهروندانشان را برطرف سازند و همي   امل ميزان روایتمندی ساکنان از محيط سكونتشان تبع آن نمي
 آنان های خواسته که مكاني به ساکنان آن، به تعلق حس تضعيف و در مكان سكونت امةاد به ميل شدن کاسته دهد. با مي کاهد

ریزی   و برنامه ،ها  ، حل آنمبدأکنند. در همي  راستا اهميت شناسایي مشكلات موجود در شهر  مي مكان نقل سازد را برطرف
 .شود  پذیری شهری مطرح مي  سطح زیست یجهت ارتقا

و با فرموله کردن ووعيت فعلي بتوان به آن  باشدتر   متصور باشد که از ووعيت فعلي مطلوب در حل مشكل ووعيتي باید
( که در صورتي Treffinger et al., 2023) برد  مشكل برخورد غافلگيرانه با آن را از بي  مي ةخلاقانشناسایي و حل  دست یافت.
پذیرتر شدن   تواند در جهت هر چه زیست  مورد توجه قرار گيرد مي پذیری  ای زیست  ریزی همراه باشد و اصول پایه که با برنامه

 .کندسكونتگاه  مل 
حال با  ودر حال توسعه مرتبط  یدر کشورها ژهیو در شهرها به یساز یشهر عیسر فرایند پذیری با  توجه به مفهوم زیست

اشاره  و شایستهمناسب  يزندگ یمكان برا کیبه  یریپذ ستیز اصطلاح(. Elsawy et al., 2019) انسان در ارتباط استخوب 
 استشهر  ایمنطقه  کیو استاندارد رفاه ساکنان در  يخوب زندگ تيفيک یبه معنا ( وdictionary.cambridge.org) دارد
(Baig et al., 2019 ای  مفهوم .)از جمله ملبورن  یاريبس یکشورهاآن در  پس از آمد ووجود   به 19۵0 ةده  بار در ياول
 (.Kazi et al., 2023) ادامه پيدا کرد ايترالاس

 های سيستمو  ،يتیصرفه، امكانات و خدمات حما به مناسب و مقرون یها است که مسك  یا جامعه پذیر  زیست ةجامع کی
ناند ساک يو اجتما  يو مشارکت مدن یفرد یيخودکفا جیتا به ترو داردزمان با هم  همرا و منطقي  و ارتباطي قابل قبول يحرکت
فضاها  پذیری  زیست  یبنابرا .شهرها هستند ي موم يزندگ یو محتوا پایه ي موم یفضاها(. Amin et al., 2020)کند کمک 

 (.Azam et al., 2022است ) ياتيح اريبسمووو ي ها  آن يزندگ تيفيشهرها و بهبود ک ياجتما  يزندگ جیو ترو تیتقو یبرا
کند  يم فایشهرها ا پذیرتر کردن  هر چه زیست در ينقد مهم که استریزی شهری   امهپذیری برن  زیست یديکل یاز اجزا يكی
(Sheikh et al., 2022.) بخد  استفاده لذت یبرا یشهر ي موم یحاصل کنند که فضاها نانياطم دیبا یشهر زانیر برنامه

ریزی شهری،   های برنامه  شيوه ةکلين (. از مياMushtaha et al., 2020) داردبه همراه را  ي بالایيو تنوع اجتما  است
منابع  صياز تخص ها استيس راهبردها، و اهداف،تواند با تعریف   اندیشمندانه ميو  قيدق فرایند کیریزی راهبردی به  نوان   برنامه
 (Hawkins et al., 2023; Alhosseiny, 2022)کند نفعان در یک محيط تصميم شهری اطمينان حاصل  منافع ذین کردسو  و هم

 پذیر بردارد.  و گام مهمي در راستای دستيابي به یک سكونتگاه زیست
 به منظور ،شوند يم ظاهربه طور منظم  دیجد یها تيو خطرات و  دم قطع ندرييدائم در حال تغ ها یو فناور طيمحاز آنجا که 
 ليو تحل یغربالگر و یآور را جمع طيربوط به محاطلا ات م به طور مداوم دیبا رانیمد ،ی راهبردیزیر برنامه فرایندمؤثر بودن 

 ياتيو  مل يكيتاکت یها اساس برنامهرا که  از اهداف و مقاصد یا و مجمو ه کنند، يابیو ارز یي، نقاط قوت و وعف را شناساکنند
 (.Gutterman, 2023) کند  ييتع است

اسناد شرکت فولاد مبارکه و )است فولاد در کشور توليد و تری  واحد صنعتي خصوصي  زرگاکوپارن صنعتي فولاد مبارکه ب
کيلومتری جنوب غربي  4۵. شهرستان مبارکه نيز با قرارگيری در (    3ر  1: 1396گزارش تفسيری مدیریت شرکت فولاد مبارکه، 

 ةسابقت و و سكونتگاه صفایيه که با توجه به هوی استتری  سكونتگاه انساني به ای  اکوپارن صنعتي  شهر اصفهان نزدیک
ریزی و ساخته شده  زمان با ساخت اکوپارن صنعتي فولاد مبارکه به منظور اسكان کارکنان آن برنامه از ابتدا هماش  گيری شكل
طرح بازنگری طرح تفصيلي شهر مبارکه، ) رود سكونتگاهي مناسب جهت اسكان کارکنان ای  اکوپارن صنعتي به شمار مي است
و اقتصادی وجود مشكلاتي در ابعاد  ،محيطي رساني، زیست خدمات ةحيطمناسب ای  سكونتگاه در  اً(. با وجود شرایط نسبت1384

و سكونتگاهي  ندانندکارکنان ای  اکوپارن صنعتي ای  سكونتگاه را برای اسكان خود مناسب ه شدپذیری سبب  مختلف زیست
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 لاوه بر  ،برای اسكان خود برگزینند که چني  اقدامي را ،شهر اصفهان چون کلان ،پذیرتر با امكانات بهتر زیست و تر بزرگ
 های محيطي، خطرات جاني وآمد روزانه بي  محل کار و زندگي و هدررفت زمان و همچني  آلودگي تر کردن مسافت رفت طولاني

 های بي  شهری برای ای  افراد ایجاد کرده است. مالي زیادی را در جاده و
پذیر و سازگار با نياز   و الگوی یک سكونتگاه زیست ،های دستيابي کارها، زمينه  ت که دستورای  پژوهد به دنبال ای  مهم اس
 ؟استکارکنان یک اکوپارن صنعتي کدام 

 پژوهش های  و هدف   ها  پرسش

ارکنان یک پذیر و سازگار با نياز ک  و الگوی یک سكونتگاه زیست ،های دستيابي کارها، زمينه دستور ةارائهدف نهایي ای  پژوهد 
 کند:  را دنبال مي 1شده در جدول  درجهای   اهداف فر ي و پرسد زمينهکه در ای   استاکوپارن صنعتي 

 (1403: نگارندگان، )منبع ها  ها و هدف  . پرسش1 جدول

 ها  هدف ها  پرسش
پذیری در سكونتگاه  چه مشكلاتي بر سر راه تحقق زیستر 

 صفایيه وجود دارد؟
پذیرتر کردن سكونتگاه صفایيه  در جهت زیست توان چگونه مي ر

 ؟کرد مل 

که مانع ) پذیری موجود در سكونتگاه شناسایي مشكلات زیستر 
 (شده است.اسكان کارکنان اکوپارن صنعتي در آن 

سطح  یحل ای  مشكلات و همچني  ارتقا جهتریزی  برنامهر 
 پذیری سكونتگاهي زیست

 نظری و تجربی پژوهش ةپیشین

های مرتبط با   نظریه ۵پذیری  و زیست، 4پایدارتوسعة ، 3های مكان  مؤلفه، مكان سوم، 2، شكل خوب شهر1هایي چون نياز پایه  نظریه
آبراهام  مطالعات اساسبر که  استپذیری  مرتبط با مفهوم زیستنظریة نياز پایه نخستي  نظریة . هستندپذیری   مفهوم زیست

پذیرتر احساس بهتری   معتقد است افراد با زندگي در جوامع زیست وی .استشده تشكيل اني نيازهای انس دربارة (19۷0) 6مازلو
 ,Radcliff) تر خواهند بود  تر و راوي  خوشحال شود  دارند و مردم در اجتما اتي که تعداد بيشتری از نيازهایشان برطرف مي

، دسترسي، تناسب، معني، سرزندگي هفت معياریست سطح کيفي ز دربارة ۷لينچکوی   ،شكل خوب شهرنظریة (. در 2001:940
. از آنجا که شكل (140ر  12۵: 139۵ لينچ،) ندک شهر پيشنهاد ميیک  دالت را برای شكل خوب و  ،ارایيک، نظارت و اختيار

پذیری  زیست یها از کيفيت زیست و ارتقا  تواند بر روایتمندی آن کنند مي خوب و مناسب شهری که افراد در آن زندگي مي
مكان نظریة در  .کند  پذیری سكونتگاهي نقد مهمي ایفا مي  سطح زیستتوسعة بگذارد، ر ایت  وامل فوق در  تنثيرمحيطشان 

های غير رسمي به   شدن   جمع   که با دور همکند  ميمكان سوم را محيطي فارغ از خانه و محل کار معرفي اولدنبرگ  ،سوم
سازد؛ مكاني که حس شهروندی و اجتما ي در آن تشكيل و   تر ارتباطات اجتما ي را فراهم ميپردازد و بس  ميزباني افراد مي

سطح کيفي  گفتتوان   ميآن را مطرح کرده، کانتر  که ،مكاننظریة  توجه بهبا  (.3: 1394وميری و همكاران، )شود  ميتقویت 
« تصوری»و ، «فعاليتي»، «کالبدی»د هر یک سه کيفيت که در ایجااست ای   مؤلفهپذیری محيطي تابعي از برآیند سه   زیست

ساکنان آن کلية که شده ای ساماندهي   توسعه پایدار یک شهر پایدار به گونهنظریة طبق  (.44: 1391گلكار، ) محيط نقد دارند
. نكنند واردخود ای به محيط پيرامون و طبيعت اطراف   سطح کيفي زیست صدمه ینيازهای خود و ارتقاکردن  لاوه بر برطرف 

ای  نظریه سطح کيفيت زیست  يني  (.Michalos et al., 2014) مطرح شد  8نخستي  بار توسط وینهوونی ریپذ  ستیز ةینظر

                                                 
1. need base theory 

2. good city form theory 

3. site elements theory 

4. sustainable development theory 

5. livability theory 

6. Abraham Maslow 

7. Kevin lynch 

8. Veenhoven 
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شده به راهبردهای سياسي در  های داده  مندی رواني و ذهني از زندگي  نوان کرده و سطح روایت از پاسخ را شرط تحقق روایت
 .کند  بيني مي  ها را پيد  و خواستهجهت برطرف شدن نيازها 

تری  مجتمع سنگ آه  خاورميانه  بزرگ تنثيربا ارزیابي آثار اجتما ي و با بررسي  (2۵۵: 1398د )و همكاران ميرابوالقاسمي
ی ها  صنعتي بر سكونتگاه ر  فرهنگي مراکز معدني ر گذاری اجتما يتنثيرجوی الگوی و های اطراف خود در جست  بر سكونتگاه

دنبال    ریزی راهبردی به  های برنامه  با استفاده از روش (3۷۷: 139۷) همچني  در پژوهشي دیگر آنان. بودندنواحي مرکزی ایران 

ریزی راهبردی اثر   به برنامهو  بودندصنعتي در ایران مرکزی  ر معدني ةتوسع راهبردهای متناسب برای کاهد اثر منفي الگوی
 (.3۷۷: 139۷و همكاران،  ميرابوالقاسمي) کردندهای شهرستان بهاباد مبادرت   گاهمجتمع چادرملو بر سكونت
را مورد مطالعه قرار دادند و به ای  نتيجه رسيدند  نظرآبادروستای صنعت بر تحول  تنثير (103: 1392) دفيروزنيا و همكاران

هزار  9۷با جمعيت  ینفر به شهر ۷00ا جمعيت ب یياز روستا هو سبب شد شدهفضایي نظرآباد  ر نعت سبب توسعة کالبدیکه ص
 .شودنفر تبدیل 

های بزرگ صنعتي صورت نپذیرفته و   جواری با بافت پذیری سكونتگاهي در هم  از آنجا که تاکنون سنجد سطح زیست

ي صنعت و زیست هم معيارهای هم باشدپذیری همخوان   زمان هم با اصول زیست کارهای قرارگيری یک سكونتگاه که هم دستور
پذیر و سازگار با   ای  پژوهد در راستای دستيابي به الگوی سكونتگاه زیست ،سكونت را دارا باشد مورد مطالعه قرار نگرفته است

 .کند  های صنعتي  مل مي  اکوپارن

 محدوده و قلمرو مورد مطالعه
کيلومتر  4۵گيری در مسافت   ( و با قرار    184: 1400آماری استان اصفهان،  ةنام سال) نفر 1۵0441شهرستان مبارکه با جمعيت 

دهد.  را به خود اختصاص مي (    درصد کل استان 02/1معادل ) کيلومتر مربع 1094نسبت به جنوب غربي اصفهان، مساحتي حدود 
د مجلسي و شهر جدی ،ای  شهرستان به لحاظ تقسيمات سياسي دارای شد شهر مبارکه، زیباشهر، کرکوند، طالخونچه، دیزیچه

های   نفر جمعيت از محله 201۵0(. سكونتگاه صفایيه با دارا بودن 1393، مبارکه یشهردار ةسال پنج یراهبرد ةبرنامسند )است 
 .شهر مبارکه در شهرستان مبارکه است که از ابتدا به منظور اسكان کارکنان اکوپارن صنعتي فولاد مبارکه طراحي و ساخته شد

 .کندهدف را به خود جذب  ةجامعه داشت نتوانست جمعيتي از اما به دليل مشكلاتي ک

 
آماری استان اصفهان،  ةنام سال؛ 1403منبع: نگارندگان، ) اکوپارک صنعتی فولاد مبارکه و سکونتگاه صفاییهموقعیت معرفی  .1شکل 

 (google earth.com؛ 1396
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در تلاش ، «رویكرد سبز»ر، با تنکيد بر دیگ با همكاری یک ها  شرکت که در آنای صنعتي است  اکوپارن صنعتي مجمو ه
 با هدف افزاید پایدار ةتوسع دستيابي به های تجدیدپذیر جهت و انرژی منابعبا استفاده از  ها، برای کاهد وایعات و آلودگي

(. United Nation, 2018کنند ) انساني  مل مي منابع  دالت افزاید و زیست،  کيفيت محيط  بهبود، های اقتصادی دستاورد

کيلومتری جنوب غربي شهر اصفهان و در نزدیكي شهرستان  ۷۵اکوپارن صنعتي فولاد مبارکة اصفهان نيز، که در مسافت 
(، در راستای ارتقای سطح پایداری محيطي در حال 1396ری مدیریت شرکت فولاد مبارکه، مبارکه واقع شده )گزارش تفسي

های داخلي و فضاهای   و ارتقای کيفي تجهيزات خود است )ایجاد کمربند سبز، طراحي فضای سبز در محيط   های گسترده  فعاليت
 (.msc.irو غيره( )، (CDM) 1توسعة پاناکسيد به وسيلة ا تبارات برنامة مكانيسم   دی  باز، کاهد توليد کرب 

 روش و ابزار تحقیق
از منابع و اسناد  یريگ مكمل بهره ريچهار مس يپوشانهم قیطر از و مقصودمند و کنشگرانه يابی مشكل یريکارگهب با پژوهد  یا در

در  یریپذ ستیر سر راه تحقق زاز مشكلات موجود ب يستيو پرسشنامه ل ،پژوهشگر مشاهدات مصاحبه، ،يقاتيتحق و یا کتابخانه
که جامعه هدف  بوده افتهیساختار  مهين پرسشنامة 230 تعدادراستا   یشده در ا گرفته بكار پرسشنامه .است گشتهسكونتگاه حاصل 

مذکور  سكونتگاه در نهيزم  یا در موجود مشكلات و یریپذ  ستیز تحقق سطح یيشناسا خصوص دررا  هیيصفا سكونتگاه ساکنان
 باشديم یریپذ  ستیز یها  بر اساس شاخص 2ساده يتصادف يوةبه شو  ينوع تصادفاز  یريگ  نمونهمطالعه قرار داده است.  دمور
 که متخصصانمشكلات و آزمون حد و مرز توسط خبرگان و  يجیتدر دیدو آزمون تجر یريکارگهپس از ب (.1شمارة  پرسشنامة)

 گشتهمشكلات ارائه  یينها ةيانيب   داده قرار ليتحل و سنجد مورد مشكل تيماه و تيجمع اسكوپ لحاظ به را شدهارائه مشكلات
با  سكونتگاه ندةیآروش  از  یریبه تصو يابيبه منظور دست انداز چشم ةيانيب  یمشكلات، به تدو یينها ةيانيب  ی. پس از تدواست

 فولاد) يصنعت اکوپارن کارکنان  يهمچن و( 1 شمارة پرسشنامةبه  توجه) سكونتگاه  یا ساکنان یآمال و آرزوها یريدرنظرگ
شده  پرداخته( 2 ةشمار پرسشنامةبه  توجه) است گرفته قرار یزیر برنامه و مطالعه مورد ها آن اسكان یبرا سكونتگاه  یا که( مبارکه
مرتبط  یراهبردها ةيانيب  یتدو منظور به و رفتهیپذ صورت اندازچشم و مشكلات ةيانيباز دو  یريگبهره با اهداف ةيانيب  یتدواست. 

منظور پس از   یگرفته شده است. بد بهره QSPMو  SWOT کيتكن دو از هاآن یبندرتبهسكونتگاه و  یریپذ ستیبا تحقق ز
 ،يصنعت اکوپارن کارکنان توسط شدهليتكم یها حاصل از پرسشنامه جیمتون مدون، استخراج نتا ينيچهار بخد بازب یريدرنظرگ

 ليتحل و محتوا ليتحل کيتكن یريکارگهب با متخصصانبا خبرگان و   گشته و انجام مصاحبه  یتدو مشكلات ةيانيب یريظرگدرن
و  ،فرصت وعف، قوت،  وامل کيتفك به سكونتگاه یریپذ ستیز یها يژگیو با متناسب يخارج و يداخل  وامل يمعرف به متون
 يوةبه شو  ينوع تصادفاز  یريگ  نمونه از استفاده با افتهیساختار  مهين پرسشنامة 100 دادتع است ذکرلازم به  .است شدهپرداخته  دیتهد

 یها  شاخص اساس برکه  گرفته)جامعه هدف( قرار  مبارکه فولاد يصنعت اکوپارن کارکنان ارياخت در (1ساده )فرمول شمارة  يتصادف
) پرسشنامة است پرداخته هیيدر سكونتگاه صفا نهيزم  یوجود در او مشكلات م یریپذ  ستیسطح تحقق ز یيشناسا به یریپذ  ستیز

داند و تجربه در موووع،  یکه دارا یا  حرفه و ،يدانشگاه متخصص، افراد گروه سه زيرا ن یشهر  يمتخصص و خبرگان(. 2شمارة 
یند اث درگير شوند و بر نتایج فربوده و در بح طرفيهای ارتباطي مؤثر که ب  و مهارت یهمكارتمایل و زمان کافي برای  یدارا

  دد پرسشنامه 13 شده   نوان يو خارج يهر  امل داخل تياهم بیو ور ازيامت  ييبه منظور تع ،سپس .اندداده ليتشك باشند؛ اثرگذار

                                                 
1. clean development mechanism program credits 

 است.قابل محاسبه  1فرمول  باحجم نمونه در ای  روش جامعه آماری و همچني  کمي بودن نوع متغير،  ةبا توجه به محدود بودن انداز .2
 1فرمول 

𝑛 =
𝑁 ∗  𝑍2 ∗  𝜎2

𝜀2(𝑁 − 1)  +  𝑍2 ∗  𝜎2
 

N =حجم جامعه 
n =حجم نمونه 
Z =سطح اطمينان 
𝜀 = گيری خطای نمونه  

σ=  انحراف معيار   

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Businesses&xid=17259,15700002,15700023,15700186,15700190,15700248&usg=ALkJrhjCl7rgcK10OB64OGSPGwgkiyNeew
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Sustainable_development&xid=17259,15700002,15700023,15700186,15700190,15700248&usg=ALkJrhiGWRoWbRDZbJKMPAbquvzI5df2XA
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Profit_(economics)&xid=17259,15700002,15700023,15700186,15700190,15700248&usg=ALkJrhg5zCMmPYrJ9DC6acT3CP_cBoUdqg
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 یراهبردها ، امل هر ازيامت  ييتع و ليتكم از پس که دهیگرد عیتوز یشهر متخصصانخبرگان و   يب (3 ةشمار پرسشنامة)
 يابیارز سیماتر(،     IFE) يداخل  وامل يابیارز سیماتر با گرفتهصورت یها  ليتحل از پس سكونتگاه یریپذ ستیز یریپذ تحقق
 توسط گرفتهصورت یهاليتحل از حاصل ديکنت مورد ةيناح یريدرنظرگ با (    IF) يخارج و يداخل سیماتر و(،     EFE) يخارج  وامل
 پرسشنامة) پرسشنامه  دد 13 راهبرد هر تيجذاب نمرةبه  يابي. پس از آن به منظور دستاست گشته  یتدو (    SWOT) سوات سیماتر
هر  تيو جذاب ريتنث زانيراهبردها بر اساس م ازيامت  ييپس از تع که گرفتهقرار  یشهر متخصصانخبرگان و  ارياخت در (4 ةشمار

و  یبند گونه (    QSPM) يکم یراهبرد یزیر برنامه سیماتر لةيوس هب شدهارائه یاراهبرده ،بر تحقق هر راهبرد يو خارج ي امل داخل
 شدهسكونتگاه پرداخته  یریپذ ستیز سطح توسعة یها  و پروژه ،ها  پروگرام ها، استيس ةيانيب  ی. سپس به تدواندشده یبند تیاولو
پژوهد در   یا يفيک یها  است داده يگفتن. است دهیگرده ارائه در قالب نقش یراهبرد برنامة یها پروژه يمكان عیتوز تاًینها. است
 افزارنرم کیکه  1یآيت اطلس افزارنرم از استفاده با کهبوده  ها  پرسشنامه باز یها  پرسد پاسخهدف و  يتجمع های ویژگي فيتوص
 يسكونتگاه یریپذ  ستیز مشكلات یرو رب ياصل یکدها. است گرفته قرار باز وةيشبه  یمورد کدگزار است يفيک یها  داده ليتحل
که  کدها شبكة ياصل یها  گره محتوا، ليتحل روش قیطر از کدها انيم ارتباط به يابيدست از پس و شده ميکارکنان تنظ یازهايو ن
 ةيانيبمشكلات و پس از آن  یينها ةيانيب  یبر اساس آن در تدو و گشته یيشناسا هستند ياساس یازهايمشكلات و ن شگرینما

از مراحل  کیها در هر  داده ليو تحل هیتجز روش .است گرفتهمورد استفاده قرار  ها  و پروژه ،ها  پروگرام ها،  استيس راهبردها، اهداف،
 .باشديم 2 جدولپژوهد به شرح  ندیفرا

 (1399: موسوی، )منبع ها در هر گام پژوهش و روش تجزیه و تحلیل داده فرایند. 2جدول 

 ها روش تجزیه و تحلیل داده پژوهش فرایندمعرفی مراحل  گامشمارة 

 گام نخست
گيری  کنشگرانه و مقصودمند برآمده از چهار مسير مكمل بهرهشيوة مشكلات به بيانية توليد 

 مشاهدات پژوهشگر ،ای و تحقيقاتي، پرسشنامه، مصاحبه از منابع و اسناد کتابخانه
 و مرزآزمون تجرید تدریجي مشكلات و آزمون حد 

 پذیری در سكونتگاه سطح زیست یریزی در راستای حل مشكلات و ارتقا  برنامه گام دوم
، QSPMروش کمي  ،تحليل محتوا، تحليل مت 

SWOTسازی خطي و ميانگي  حسابي  ، روش نرمال 
 

 ةپایژوهد نيز بر پ فرایند شود.  بهره گرفته مي SPSS و EXCEL افزار  در راستای محاسبات و پردازش اطلا ات از نرم
 .پذیرد صورت مي 2شكل  ةگان  مراحل دو

 
 مراحل پژوهش. 2 شکل

                                                 
1. Atlas.ti 
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 ها  تحلیل یافته
 شوند. ها در دو گام معرفي مي و یافته ،ها، بحث شناسي پژوهد، تحليل شده در روش معرفي فرایند ةبر پای

 مشکلات در سکونتگاه صفاییه ةتولید بیانی .گام نخست

 .(3جدول شود ) مي کارگيری دو آزمون تجرید تدریجي مشكلات و آزمون حد و مرز ارائه همشكلات پس از ب ةبياني

 (1399: موسوی، منبع) پذیری در سکونتگاه صفاییه . مشکلات موجود بر سر راه تحقق زیست3جدول 

 مشکل بعد مشکل

 بر در هنگام بارندگيگرفتگي معا آب ، دم نظارت مناسب بر محيط طبيعي ،آلودگي هوا     محيطي      زیست

  دم تناسب سطح امكانات و منابع سكونتگاه با رشد جمعيت  ،امنيت در شب نبود فرهنگي ر  اجتما ي
های  اختصاص سهمي فراتر از استاندارد هزینه ،های توسعه گيری از ظرفيت ناکارآمدی مدیریت شهری در بهره ،پایي  بودن نرخ اشتغال اقتصادی

 وارسكونت از درآمد خان
 ،پارن و فضای سبز و دسترسي نامناسب به کاربری ورزشي ،نابرابری در دسترسي به امكانات آموزشي در برخي از محلات شهر فعاليتير    کالبدی

معابر با پوشد خاکي در بافت  ةشبكوجود  ،دسترسي نامناسب به کاربری تجاری ،فراغتير  کاربری تفریحي  دسترسي نامناسب به
 ای حاشيه

 پذیری در سکونتگاه  ریزی جهت حل مشکلات و بهبود سطح زیست برنامه .ام دومگ

انداز، اهداف،  چشم ةبيانيپذیری در سكونتگاه صفایيه، به توليد  ریزی جهت حل مشكلات و بهبود ووعيت زیست در راستای برنامه
گوی سكونتگاه سازگار با اکوپارن صنعتي فولاد مبارکه و در نهایت ال شود ميها پرداخته  و پروژه ،ها ها، پروگرام راهبردها، سياست
 .شود ميدر قالب نقشه ارائه 

 پذیری سکونتگاه صفاییه سطح زیست ةتوسعانداز  چشم ةبیانیتولید 

پذیری سكونتگاه صفایيه به منظور پشتيباني از اسكان کارکنان اکوپارن صنعتي فولاد مبارکه و  سطح زیست ةتوسعانداز  چشم
های برآمده از تصویر مطلوب یک سكونتگاه از  و ارزش ،ها، آرزوها هبود سطح زندگي ساکنان فعلي بر اساس آرمانهمچني  ب

 سكونتگاه صفایيه توليد شده است.    ن اساکندیدگاه کارکنان اکوپارن و 
کارکنان شاد ساکنان و  یبرا ریپذ يو دسترس ،ام ، آرام، پان، سبز يسكونتگاه 1410 افق در هیيصفا سكونتگاه»

 «.ندفولاد مبارکه است که از رفاه مطلوب برخوردار يشاغل در اکوپارن صنعت یایو پو

 پذیری سکونتگاه صفاییه  سطح زیست ةتوسعاهداف  ةبیانیتولید 

 .شود مشكلات ارائه مي ةبيانيانداز و   چشم ةبيانيپذیری سكونتگاه صفایيه با درنظرگيری  سطح زیست ةتوسعاهداف  ةبياني

 (1399: موسوی، منبع) پذیری سکونتگاه صفاییه  سطح زیست ةتوسعاهداف  ةبیانی. 4جدول 

 پذیری سکونتگاه صفاییه اهداف توسعه سطح زیست

 توسعه و تقویت اقتصاد شهری زیست   سطح کيفي محيط یارتقا

 سطح کيفي کالبد و محيط فيزیكي یبهبود و ارتقا های اجتما ي  ظرفيت ةتوسعتقویت و 

 پذیری سکونتگاه صفاییه سطح زیست ةتوسعهای 1راهبرد ةبیانیتولید 

که همچون الگویي مشخص و  ستها ای از اقدامات و تخصيص منابع لازم برای حصول به اهداف و آرمان راهبرد مجمو ه
 یها به منظور ارتقا تری  گزینه سب(. تدوی  راهبرد و اتخاذ منا    23: 139۵ا رابي، ) شده در جریاني از تصميمات قرار دارد ریزی طرح

 شود. زیر حاصل مي فراینددن کرکه پس از طي  استریزی  تری  مراحل برنامه پذیری سكونتگاه یكي از مهم سطح زیست

                                                 
1  . strategy statement 
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 بندی عوامل داخلی و خارجی سکونتگاه صفاییه معرفی و دسته

شده  های تكميل های حاصل از نتایج پرسشنامه به منظور معرفي  وامل داخلي و خارجي سكونتگاه صفایيه، فهرستي از گویه
و  ،(، بازبيني متون مدون2و  1 ةشمار ةپرسشنام) توسط ساکنان سكونتگاه صفایيه و کارکنان اکوپارن صنعتي فولاد مبارکه

ات گيرد که پس از برگزاری جلس شهری قرار مين امتخصصه در اختيار جمعي از خبرگان و شد تدوی مشكلات  ةبيانيهمچني  
های سكونتگاه صفایيه در  مصاحبه با ای  متخصصان و خبرگان و همچني  کنكاش و تحليل شرایط و ویژگيدادن متعدد و انجام 

پذیری ای  سكونتگاه به  تری   وامل محيطي داخلي و خارجي اثرگذار بر زیست و تهدید  مده ،خصوص قوت، وعف، فرصت
 .دشو ميصنعتي فولاد مبارکه گزیند و انتخاب منظور پشتيباني از اسكان کارکنان اکوپارن 

 تعیین ضرایب اهمیت عوامل داخلی و خارجی سکونتگاه صفاییه

شود پس از تهيه و ا تبارسنجي در اختيار متخصصان و  که مجمو ه  وامل داخلي و خارجي را شامل مي   پرسشنامه 13تعداد 
نظور تعيي  اهميت و اثرگذاری هر  امل داخلي و خارجي در تحقق ها که به م خبرگان شهری قرار گرفته است. ای  پرسشنامه

در در ای  پرسشنامه که  سازند. مشخص ميدر نهایت امتياز و وریب اهميت هر  امل را نيز  شوند، پذیری تكميل مي زیست
ر اثر بيشتری بر شود، اگ اختصاص داده مي ۵تا  1به هر  امل  ددی بي   استطيف ليكرت  ةگان پنجگذاری  چارچوب مقياس
 ةمحاسب. در نهایت پس از کند ميتری را اختيار  تر و اگر اثر کمتری بر آن دارد  دد کوچک پذیری دارد  دد بزرگ تحقق زیست

 هستندشوند که بي  صفر و یک  سازی خطي ورایبي حاصل مي  کارگيری روش نرمال هميانگي  امتياز اکتسابي برای هر گویه، با ب
از محاسبات، مجموع ميانگي   وامل داخلي مقدار  سپ. کنند ميامتياز و وریب اهميت هر گویه را مشخص و با مجموع یک 

 است. 43.۷69و مجموع ميانگي   وامل خارجي مقدار  111.384

 (    EFE) و خارجی (    IFE) و اطلاعات مرتبط با ماتریس ارزیابی عوامل داخلی  تحلیل داده

در ماتریس ارزیابي  وامل داخلي( و فرصت و ) ستون به تفكيک  وامل قوت و وعف 4دارای  هیادشدهر یک از دو ماتریس 
 : استهر  امل  ةنمرو در نهایت  ،رتبه و در ماتریس ارزیابي  وامل خارجي(، امتياز ) تهدید

که بيانگر اهميت نسبي آن  امل در هر است با مجموع یک  (    پراهميت) و یک (    اهميت بي) هر  امل وریبي بي  صفر امتیاز

 است.پذیرتر شدن شهر مورد نظر  چه زیست

که مقدار  ددی یک و دو فقط برای  امل وعف و تهدید و مقدار  ددی سه و است هر  امل  ددی بي  یک تا چهار  رتبة

 شوند. گرفته مي کاره چهار فقط برای  امل قوت و فرصت ب

نهایي نمرة . در صورتي که مجموع شود ميآن حاصل رتبة ورب امتياز هر  امل در  لهر  امل نيز از حاص نهایینمرة 

کمتر باشد  2.۵غالب بودن قوت و فرصت و در صورتي که ای  مجموع از  ةدهند بيشتر باشد نماید 2.۵ه از شد حاصل
نمرة دهد مجموع   نشان مي . نتایج حاصل از تشكيل دو ماتریس فوقاستغالب بودن وعف و تهدید در سيستم  ةدهند نماید

ها در  وامل   نهایي گویهنمرة و مجموع  2.4۵۵109گرفته برابر با مقدار  ها در  وامل داخلي پس از محاسبات صورت  نهایي گویه
 .است 2.920909خارجي برابر با مقدار 

 2.4۵ ( از مقدار  ددی2.4۵) يهنهایي در ماتریس ارزیابي  وامل داخلي سكونتگاه صفای نمرة جمع با توجه به اینكه حاصل

بر کاهد نقاط وعف دارد. از طرفي با تنکيد که سكونتگاه صفایيه از نظر  وامل داخلي کرد توان چني  اظهار   مي استتر  کوچک
 تر بزرگ 2.4۵ ( از مقدار  ددی2.92) نهایي در ماتریس ارزیابي  وامل خارجي سكونتگاه صفایيه نمرة جمع توجه به اینكه حاصل

 .استبر کاهد تهدیدها تنکيد که در سكونتگاه صفایيه کرد توان چني  اظهار  مي است

 (    IF) ماتریس تعیین وضعیت عوامل داخلی و خارجی

 خارجي  وامل ارزیابي  ماتریس از حاصل ةنمرو  افقي بعد ( در2.4۵)  وامل داخلي ارزیابي  ماتریس از حاصل ةنمرمحل تلاقي 
غلامي و )کند  مي( در چهارچوب سوات را مشخص     WO) ارانهک راهبردهای محافظهکيد نتمورد  ةناحيی در بعد  مود (2.92)

 (. 134: 1398همكاران، 
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 (    SWOT) و تهدید ،ماتریس قوت، ضعف، فرصت

  ييتعو  یيشناسا یبرا SWOT ليها تحل آن انيوجود دارد که در م کیاستراتژ یها برنامه  یتدو یبرا يمختلف یها روش

فرصت،  ر فرصت، وعف ر  قوت یچهار دسته استراتژایجاد و منجر به  شود مي ها به کار گرفته سازمان ةنيبه یها یاستراتژ

 (.Moghaddam et al., 2021)شود   مي دیتهد ر و وعف ،دیتهد ر قوت
ها در جهت کاهد  وب از فرصتمطل ةاستفاد( که بر WO) کارانه  محافظه ةناحيبا توجه به محل تلاقي امتياز نهایي در 

کارانه بر اساس نقاط فرصت و وعف ای  سكونتگاه ارائه  راهبردهای محافظه ةدهند نمایدماتریس سوات  کنند ميکيد نتها  وعف
 .(۵جدول )شود  مي

 (1399: موسوی، )منبع کارانه  حافظهراهبردهای م ةدهند نمایش SWOTماتریس  .5جدول 

 عوامل داخلی

 عوامل خارجی
 (    W) ها ضعف

W1-W2-W3-W4-W5-W6-W7-W8-W9-W10-W11-W12- W13-W14 

 (    O)  هافرصت
  O1 - O2 - O3 - 

O4 - O5 - O6 - 
O7 -  O8- 

WO1 مندی از نيروی جوان و فعال شهر در بخد گردشگری به منظور افزاید نرخ  بهره
 اشتغال

  (O1, O2, O4, O5, W5 W6, W7, 

W12    ) 

WO2 ونقل  مومي به منظور افزاید  دی از نيروی جوان و فعال شهر در بخد حملمن بهره
 نرخ اشتغال

  (O2, O4, O7, O8, W5    ) 

WO3   و فضای سبز مورد نياز ،تفریحي ،فضاهای ورزشي، فراغتيتنمي   (O1, O4, O5, W3, W4, W5, 

W10, W11, W12    ) 
WO4   فضاهای تجاری مورد نيازتنمي   (O5, W5, W13    ) 

WO5   فضای آموزشي مورد نيازتنمي   (O5, W5, W9    ) 

WO6 (    اکوتوریسم) ویژه گردشگری محيطي های گردشگری به رونق جاذبه   (O1, O4, O5, O6, W1, W3, W4, 

W6, W7, W11, W12    ) 
WO7 امنيتپایة سرزندگي محيط سكونت بر  یارتقا   (O5, W4    ) 

WO8 مسك  قابل استطا ت  تنمي   (O5, W8    ) 

WO9 ها و خدمات شهری    کيفيت زیرساخت یارتقا   (W2    ) 

WO10 دستيابي به پایداری سكونت   (W1    ) 

WO11 وری  کارهای توسعه در سيستم مدیریت شهری به منظور افزاید بهره دستور یارتقا
 کارگيری منابع شهر هدر ب

  (O2, W5, W6    ) 

WO12 کاهد آلودگي هوا   (W3    ) 

WO13 آمد و شد محليشبكة کيفيت  یارتقا   (W2, W14    ) 

 (    QSPM) ریزی راهبردی کمی ماتریس برنامه

 QSPMشده توسط ماتریس تعيي  ووعيت  وامل داخلي و خارجي را به صورت  که راهبردهای گزیند است تحليلي روش یک
جذابيت هر راهبرد  ةنمردهد. به منظور دستيابي به  را نماید مي نسبي هر یک و جذابيت کند ميدهي  تبندی و اولوی  يني رتبه

و جذابيت هر  امل داخلي و  تنثيرکه بر اساس ميزان  (    4 ةپرسشنام) گيرد شهری قرار مين امتخصص دد در اختيار خبرگان و  13
ها پس از تكميل و  یابد. نتایج حاصل از ای  پرسشنامه اهبرد مربوطه اختصاص به ر 4تا  1خارجي بر تحقق هر راهبرد امتيازی بي  

 شود.  جذابيت هر راهبرد به کار گرفته مي ةنمرميانگي  حسابي به  نوان ورودی در ستون  ةمحاسب

يه به پذیری سكونتگاه صفای بر سطح زیست مؤثر وامل قوت و وعف داخلي و فرصت و تهدید خارجي  بندی عوامل:  دسته

ریزی راهبردی کمي و در قسمت راست ای   در ماتریس برنامه (    سطر  وامل خارجي 11سطر  وامل داخلي و  29) تفكيک
 .گيرند ماتریس جای مي

ریزی راهبردی کمي  در ماتریس برنامه (    ستون 13)هایي مجزا  کارانه به  نوان ستون سيزده راهبرد محافظه درج راهبردها:

 .گيرند الای ای  ماتریس جای ميو در قسمت ب

امتياز یا وریب اهميت هر  امل قوت و وعف داخلي و فرصت و تهدید خارجي  درج امتیاز یا ضریب اهمیت عوامل:

 گيرد، ریزی راهبردی کمي در قسمت بالای ای  ماتریس جای مي سكونتگاه صفایيه به  نوان ستوني مجزا در ماتریس برنامه
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ریزی راهبردی کمي برای هر راهبرد  منظور تعيي  ووعيت جذابيت راهبردها در ماتریس برنامه به درج وضعیت جذابیت:

و  تنثيرشود. بر اساس ميزان  در نظر گرفته مي (    TAS) جذابيت کلنمرة و  (    AS)جذابيت نمرة دو ستون به تفكيک  شده  نوان
یابد که  به راهبرد مربوطه اختصاص مي 4تا  1ای بي   نمره شده انجذابيت هر  امل داخلي و خارجي بر هر یک از راهبردهای  نو

AS دهد و با ورب امتياز هر  امل داخلي و خارجي در  هر راهبرد را نماید ميAS  جذابيت کل نمرة مربوطه(TAS    )  هر راهبرد
لویت اول تا وبه کمتری  نمره ا هر راهبرد از بيشتری  TAS. مجموع نمرات شود ميبه تفكيک  وامل داخلي و خارجي محاسبه 

 کند. را مشخص مي شده آخر راهبردهای  نوان
(، مجموع نمرات جذابيت هر راهبرد به تفكيک     QSPM)ریزی راهبردی کمي  با درنظرگيری نتایج حاصل از ماتریس برنامه

بندی راهبردها  دهي و رتبه لویتوا محيط داخلي و خارجي و همچني  جذابيت کل که با مجموع جذابيت محيط داخلي و خارجي به
 (.6جدول )شود  ميپردازد ارائه  مي

 (1399: موسوی، )منبع کارانه بندی راهبردهای محافظه لویتوا .6جدول 

 کارانه راهبردهای محافظه
مجموع جذابیت 

 محیط داخلی
مجموع جذابیت 

 محیط خارجی
جذابیت 

 کل
بندی  لویتوا

 راهبردها

WO1 
جوان و فعال شهر در بخد گردشگری به  مندی از نيروی بهره

 منظور افزاید نرخ اشتغال
1.854 2.632 4.486 5 

WO2 
ونقل  مندی از نيروی جوان و فعال شهر در بخد حمل بهره

  مومي به منظور افزاید نرخ اشتغال
1.956 2.480 4.436 6 

WO3 3 4.786 2.600 2.185 و فضای سبز مورد نياز ،تفریحي ،فضاهای ورزشي، فراغتيمي  نت 
WO4 9 4.341 2.269 2.072 فضاهای تجاری مورد نيازمي  نت 
WO5 12 3.569 2.034 1.535 فضای آموزشي مورد نيازمي  نت 
WO6 4 4.743 2.877 1.865   رونق اکوتوریسم 
WO7 2 5.393 2.801 2.591 امنيت ةپایسرزندگي محيط سكونت بر  یارتقا 
WO8 13 3.419 1.866 1.552 تمسك  قابل استطا مي  نت 
WO9 8 4.379 2.768 1.611 ها و خدمات شهری    کيفيت زیرساخت یارتقا 

WO10 7 4.421 2.451 1.969 دستيابي به پایداری سكونت 

WO11 
دستور کارهای توسعه در سيستم مدیریت جهت افزاید  یارتقا

 کارگيری منابع شهر هوری در ب بهره
2.000 1.692 3.692 10 

WO12 1 5.775 3.089 2.686 کاهد آلودگي هوا 
WO13 11 3.659 1.820 1.838 آمد و شد محلي ةشبكکيفيت  یارتقا 

 
در سكونتگاه صفایيه جهت  QSPM ةشيوگذاری مبتني بر  ارزش ةپایبندی راهبردهای برآمده از ماتریس سوات بر  لویتوا

 :شود ميارائه بندی مووو ي ساختار فضایي به شرح زیر  طبقه ةپایبر  پشتيباني از اسكان کارکنان اکوپارن صنعتي فولاد مبارکه
 شوند؛ نخست معرفي مي اولویتدر  48986جذابيت  ةنمرفعاليتي با ر   راهبردهای کالبدی •
 شوند؛ سوم معرفي مي اولویتدر  2۷011جذابيت  ةنمرفرهنگي با –راهبردهای اجتما ي •

 شوند؛ چهارم معرفي مي اولویتدر  24104 جذابيت ةنمرمحيطي با  راهبردهای زیست •

 شوند. دوم معرفي مي اولویتدر  3989۷جذابيت  ةنمرراهبردهای اقتصادی با  •

 پذیری سکونتگاه  سطح زیست ةتوسعراهبردهای  ةپایبر  1ها سیاست ةبیانیتولید 

ي مدیریتي، اقتصادی، مووو  ةزمينسياست در پنج  22راهبردها  ةبيانيمشكلات و  ةبيانيزمان  کارگيری هم هبا ب

 .اند هشدمحيطي توليد  و زیست ،فعاليتي ر فرهنگي، کالبدی  ر اجتما ي

                                                 
1. policy statement 
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 پذیری سکونتگاه سطح زیست ةتوسعهای  سیاست ةپایبر  1ها پروگرام ةبیانیتولید 

پنج تا ده سال از  که به منظور دستيابي به نتایج مورد نظر باید طي مدت استای از تصميمات مقطعي یا اجرایي  پروگرام مجمو ه
مووو ي مدیریتي،  ةزمينپروگرام در پنج  39های بيست و دو گانه،  کارگيری سياست هزمان شروع پروژه به اجرا گذاشته شود. با ب

 .اند هشدمحيطي توليد  و زیست ،فعاليتي ر فرهنگي، کالبدیر  اقتصادی، اجتما ي

 پذیری سکونتگاه  سطح زیست ةتوسعهای  پروگرام ةپایبر  2ها پروژه ةبیانیتولید 

های دولتي و در زماني  بي  یک تا سه سال در بخد معمولاً شود و ميقابل محاسبه تعریف  ةهزینو  ،پروژه با داشت  زمان، مكان
 81ها  پروگرام ةبيانيکارگيری  ه. با باستآید و دارای ابتدا و انتهای معي   اجرا درمي ةمرحلهای خصوصي به  تر در بخد کوتاه

 .اند هشدمحيطي توليد  و زیست ،فعاليتي ر فرهنگي، کالبدی ر  مووو ي مدیریتي، اقتصادی، اجتما ي ةزمينپروژه در پنج 

 تحلیل تطبیقی الگوی سکونتگاه سازگار با اکوپارک صنعتی فولاد مبارکه

های مشترن دروني و متفاوت با  یژگيمجزا با و ةمحدودسكونتگاه صفایيه در سه  ةتوسعراهبردی  ةبرنامهای  توزیع مكاني پروژه
 پذیرد:  مي   مجاور صورت ةمحدود

 های اکولوژیکی  های مبتنی بر ظرفیت ، پروژه1 ةشمار ةمحدود .نخست

اندازهای  رود و دارا بودن چشم زاینده ةرودخانو شرق سكونتگاه صفایيه به لحاظ وجود کوهستان و  ،شمال، شمال شرقي ةپهن
های اکولوژیكي محدوده و  های مبتني بر ظرفيت پروژه ةکلي. بنابرای  استهای اکولوژیكي فراواني  محيطي دارای پتانسيل

در ای  محدوده معرفي و جانمایي  کنند ميپذیری سكونتگاه  مل  زیست یها که در جهت ارتقا های پشتيبان آن همچني  پروژه
 .ندشو مي

 افزا  یانم ةتوسعهای مبتنی بر  ، پروژه2 ةشمار ةمحدود .دوم

افزا  ميان ةتوسعداخلي دارای پتانسيل  ةبلااستفادهای بایر و  مرکزی سكونتگاه صفایيه به لحاظ وجود تعداد زیاد زمي  ر شرقي ةپهن
های  پروژه ةکلي. بنابرای  کردپذیری صفایيه  مل  زیست یها در جهت حفظ و ارتقا گيری از ای  پتانسيل توان با بهره که مي است

پذیری  زیست یتواند در جهت ارتقا و ایجاد آن مي ردنداهای مورد نياز که در ای  سكونتگاه وجود  ایجاد و استقرار فعاليت مبتني بر
 .ندشو ميدر ای  محدوده معرفي و جانمایي  کندسكونتگاه  مل 

 گیری اولیه شکل ةهستهای مبتنی بر اصلاح  ، پروژه3 ةشمار ةمحدو .سوم

گيری اکوپارن صنعتي فولاد  پا با شكل گيری ای  سكونتگاه هم شكل ةاولي ةهستتگاه صفایيه به  نوان غربي سكون ر مرکزی ةپهن
های مبتني بر اصلاح و بازسازی  که پروژه استتاریخي دارای فرسودگي و تخریب در برخي نقاط  ةسابقمبارکه به لحاظ قدمت و 

 .کنندمل پذیری ای  محدوده   زیست یتوانند در جهت ارتقا بافت مي

                                                 
1. Programs statement 

2. projects statement 
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 و پیشنهادنتیجه 
تواند نقد مهمي در  یک اکوپارن صنعتي طراحي شده است مي طور ویژه برای اسكان کارکنان  پذیری که به سكونتگاه زیست

محيطي،  های خاصي باشد که نيازهای زیست وری کارکنان داشته باشد. چني  سكونتگاهي باید دارای ویژگي ارتقای رفاه و بهره
سكونتگاه با تنکيد  د. ای اشزمان با اصول پایدار هماهنگ ب و هم کندو اقتصادی کارکنان را برآورده کالبدی ، و فرهنگي اجتما ي

تواند به کارکنان اکوپارن صنعتي کمک  و کيفيت زندگي مي ،تری  فاصله تا اکوپارن صنعتي(  کوتاه) پذیری بر پایداری، دسترسي
 د. کاهد استرس و افزاید رفاه رواني،وری بالاتری داشته باشن در محيط کار نيز بهره تا با افزاید روایت از محيط زندگي کند

و ایجاد فرهنگي پایدارتر و  ،های زندگي  کاری، کاهد هزینه ةجامعوری کاری، تقویت تعاملات اجتما ي و همبستگي   ارتقای بهره
 است.های صنعتي   تری  فاصله نسبت به اکوپارن  پذیر در نزدیک  تر از فواید اسكان در سكونتگاهي زیست محيطي سالم

دهد یک اکوپارن صنعتي با   یافته و در حال توسعه( نشان مي  جوامع توسعه) صنعتيهای   از طرفي تجارب جهاني اکوپارن
وکار و  های رونق کسب  که مزیتکند   ای  مل مي  و به گونهاست های پيرامون خود دارای ارتباطات در هم تنيده   سكونتگاه

اکوپارن صنعتي فولاد مبارکه مطالعة . کند  ود وارد ميهای پيراموني خ  زیستي فراواني را بر ساکنان سكونتگاه   همچني  اثر محيط
های یكپارچگي سكونت و فعاليت دچار   گيری و مدیریتي هم تخصيص منابع در ویژگي  تصميمزمينة که به دلایل نهادی هم در 

های   ي که در برنامههای  ای را برای سایر اکوپارن  گيری نقد هشداردهنده  تواند به لحاظ تصميم  اشكال و آسيب شده است مي
هایي که به جهت گسيختگي ارتباط بي  فعاليت و   داشته باشد. زیرا توجه به آسيب ای کشور قرار دارند  ملي و منطقهتوسعة 

توسعة و  اجرا،ریزی، طراحي،   های آن در اصول برنامه  حل  سكونت در ای  اکوپارن صنعتي به دست آمده است و درنظرگيری راه
و از پيد آمدن مشكلاتي احتمالي  شود کار گرفتهه صنعتي ب   آن اکوپارنتوسعة های   تواند در برنامه  صنعتي مي یک اکوپارن

 جلوگيری به  مل آورد.
های صنعتي، توجه به   های پيرامون اکوپارن  تری  سكونتگاه  پذیری سكونتگاهي در نزدیک  سطح زیست یبه منظور ارتقا

های دائمي و   ها، رودخانه  ها و دامنه  توان به وجود کوهستان  که مي) محيطي  زیستتوسعة های  تانسيلهای اکولوژیكي و پ  ظرفيت
های بایر و بلااستفاده   زمي کلية افزا در سكونتگاه و توجه به   ميانتوسعة درنظرگيری کرد(، ها اشاره   فصلي، ساحل دریاها و جنگل

هایي در   ها و نيازهای کارکنان و کمبودهای سكونتگاه و همچني  تعریف پروژه  اجاحتيکنندة   تنمي وسازهای  در جهت ساخت
 .شودمي محسوب مهم امریشهری فرسودة های   سازی و بارسازی بافت گيری و به  شكلهستة اولية راستای اصلاح 
های   های پيرامون اکوپارن  پذیری شهری در سكونتگاه  سطح زیست یتوان در راستای بهبود و ارتقا  که مي هایيپيشنهاد
 :شود ارائه مي ۷جدول کار برد در ه صنعتي ب

 (1403منبع: نگارندگان، ) ها بر اساس نتایج  ترین پیشنهادها و دگرگونی  مهم .7جدول 

 محیطی  زیست
 محيطي نظارت و هشدار و  رکز پاید زیستزیست،  وارض انتشار آلودگي، م  های محيط زیست، ایجاد هسته   تقویت سازکار نظارت بر ر ایت ووابط محيط
 های کاهد آلودگي هوا در صنایع  کارگيری فناوری هب

 اقتصادی
 های مالياتي و پرداخت یارانه ها و بخشد درنظرگيری تخفيف 
 زمي  و افزاید تسهيلات مسك هزینة ریزی  ملياتي، حذف   استقرار سيستم بودجه 

 فعالیتیـ   کالبدی
 ای و ایجاد فضاهای قابل دفاع اسب در شب و نورپردازی، سازماندهي نظارت فني با بازدیدهای دورهایجاد روشنایي من 

 مصوبمحدودة نشده درون  گيری از اراوي ساخته و غيره با بهره ،تفریحي، فضای سبز، آموزشي، تجاریر  ورزشي، فراغتي گسترش فضاهای 
 پذیر کردن فضا نمایاني و نظارت 
 شهری شهری و برون ونقل درون خدمات ناوگان حمل روة رو افزاید تعداد و قلم 
  های  ارتباطي، اجرای جوی و جدول و سيستم دفع آبشبكة اجرای روسازی و زیرسازی آسفالت استاندارد در معابر اصلي و فر ي، تجهيزات ایمني  بور و مرور در

 روها با درنظرگيری تفكيک پياده از سواره سطحي و پياده

 رودخانه، دریا در صورت وجودحاشية اقامتي به گردشگران در ر   خدماتي گسترش مراکز 
 فرهنگیـ  اجتماعی

 افزاید سطح داند و آگاهي، سطح مهارت و ميزان انگيزه در نيروی انساني 
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ت، آوری داده و اطلا ات در مورد کارمندان اکوپارن صنعتي فولاد مبارکه، دسترسي به اطلا ا  هایي چون جمع  محدودیت
مرتبط با مطالعه، محدودیت در الات ؤسها و اسناد اکوپارن صنعتي فولاد مبارکه، امتناع کارمندان از پاسخگویي به برخي   ویژگي

نفعان  اکوپارن صنعتي فولاد مبارکه به دليل مسائل امنيتي و حفاظتي شدید و محدودیت در دسترسي به ذی ةمحوطورود به 
 بود.ای  مطالعه  فرایندهای موجود در   سشنامه از جمله محدودیتکليدی برای مصاحبه و تكميل پر
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