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Territorial spatial planning is one of the most important development programs in Iran, 

focusing on identifying development drivers based on territorial potentials. Therefore, 

this research aims to identify the most important development drivers of Lorestan 

province through a futures studies approach and prioritization of the province’s 
planning document. Consequently, the nature of this applied research falls within the 

descriptive-analytical methodology category. The statistical population of this study 

includes 12 land use planning experts whose opinions were analyzed using the Delphi 

fuzzy expert technique and futures studies software such as MICMAC and Scenario 

Wizard. According to the analysis, 21 influential territorial drivers affecting the future 

development of Lorestan province were gathered. These drivers were analyzed using a 

21x21 cross-impact matrix in the MICMAC software, identifying 10 key drivers. 

Considering three probable future states (desirable, static, and undesirable) for each 

driver, a 30x30 matrix was formed and analyzed with Scenario Wizard software, 

resulting in the extraction of future scenarios for territorial planning in Lorestan 

province. The results indicated that the future of territorial drivers in Lorestan 

province faces significant challenges. This is because 70% of the scenarios fall into 

static and undesirable conditions, and even if desirable scenarios are realized, there 

remains a gap between the province’s development trend and complete desirability. 

Article History: 
Received October 24, 2024 

Revised February 06, 2025 

Accepted February 17, 2025 

Published online 19 March 2025 

 

Keywords: 
Territorial spatial planning  

Foresight  

Scenario  

Lorestan province. 

Cite this article: Rashnofar, A. (2024-25). A Futures Study of Territorial Spatial Planning in Lorestan Province: Identifying 

Key Drivers and Possible Scenarios. Town and Country Planning.16 (2), 323-342. 

http//doi.org/10.22059/jtcp.2025.383967.670475 

 

© The Author(s).            Publisher: University of Tehran Press. 

DOI: http//doi.org/10.22059/jtcp.2025.383967.670475 

 

https://jtcp@ut.ac.ir/
https://doi.org/10.22059/jtcp.2025.383967.670475
https://doi.org/10.22059/jtcp.2025.383967.670475
https://orcid.org/0000-0003-1640-0466


 

 

 
 انتشارات دانشگاه تهران

 

 سرزمینآمایش 

 /https://jtcp@ut.ac.ir سایت نشریه:

 
 
 

 2423-6268شاپا الكترونيكي: 

های کلیدی و  شناخت پیشران: آمایش سرزمین در استان لرستان پژوهانه بر تحلیلی آینده

 سناریوهای محتمل

  آیت رشنوفر

 a.rashnofar@modares.ac.ir: رایانامه .دانشكدة علوم انساني، دانشگاه تربيت مدرس، تهران، ایرانریزی شهری،  گروه جغرافيا و برنامه

 چکیده اطلاعات مقاله

 نوع مقاله:
 پژوهشي

 

 های مقاله: تاریخ
 03/08/1403تاریخ دریافت: 

 18/11/1403تاریخ بازنگری: 

 29/11/1403تاریخ پذیرش: 

 29/12/1403 تاریخ انتشار:

 

های توسععه   با هدف شناسایي پيشران، ای در ایران های توسعه ترین برنامه به عنوان یكي از مهم، سرزمينآمایش 
پژوهانه و با تكيه بعر   با رویكردی آینده، کند. پژوهش حاضر نقشي حياتي ایفا مي، های سرزميني مبتني بر پتانسيل

این اسعتان اسعت.    ةهای توسع ترین پيشران یي مهمدر پي شناسا، دار سند آمایش استان لرستان های اولویت برنامه
هعای نظعری بعا     تحليلعي اسعت. داده  ع  توصيفي کاربردی و از منظر روش گذاری از نظر راهبرد هدف این پژوهش

آمعاری   ةاند. جامعع  های تجربي با روش پيمایشي و بر اساس روش دلفي فازی گردآوری شده روش اسنادی و داده
و  ،فضعایي ، ای ریعزی منققعه   هعای برنامعه   نظر در حوزه از خبرگان و متخصصان صاحبنفر  دوازدهشامل  پژوهش

از  آمعده  دسعت  گيری هدفمند انتخاب شدند. برای تجزیعه و تحليعل اعاععات بعه     آمایشي بود که به صورت نمونه
 شعد. استفاده  (Scenario Wizard) و سناریونویسي ،(MIC MAC) تحليل اثرات متقاعع، های دلفي فازی روش

 لرستان استان سرزمين آمایشة بر وضعيت آیندکليدی و مؤثر های  پيشرانتایج این پژوهش نشان داد پراکندگي ن

 پيشران 10شده در این تحقيق  بررسي پيشران 21که از ميان  استسيستمي ناپایدار دارند و پژوهش حاکي از آن 
بخعش  ارجحيعت دارد کعه    لرسعتان اسعتان   ایش سعرزمين آموضعيت  ةکليدی مؤثر بر آیندهای  پيشرانبه عنوان 

رند. همچنين نتایج حاصل از ارزیابي أثيرگذار و دوگانه تمرکز داای از این عوامل کليدی در گروه متغيرهای ت عمده
درصعد( دارد. بنعابراین    40وضععيت )  24بعا   های نعامقلوب  نشان از سيقرة نسبي وضعيتشده  های مقرح سناریو

 توان گفت بين روند توسعة آمایشي استان لرستان و مقلوبيت کامل فاصله وجود دارد. مي

 کلیدواژه:
 ، استان لرستان

 ، آمایش سرزمين
 ، يپژوه آینده

 .سناریو
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 مقدمه
برداری بهينه از منابع سرزميني و حل  نقشي حياتي در بهره، به عنوان یک رویكرد جامع و یكپارچه، ریزی آمایش سرزمين برنامه
به ، ها با هدف مدیریت فضایي و توزیع متوازن فعاليت، ریزی این نوع برنامه (.42: 1385، توفيق) کند ای ایفا مي های توسعه چالش

با ، در دنيای امروز .(28: 1399، و همكاران پوراصغر) محيقي است و زیست ،اجتماعي، دنبال ایجاد تعادل بين نيازهای اقتصادی
، بهشتي و زالي) ریزی آمایش سرزمين بيش از پيش اهميت یافته است برنامه، فزاینده و تغييرات سریعهای  توجه به پيچيدگي

تمرکززدایي از مناعق ، های نواحي مختلف بهينه از قابليت ةاستفادتوان به  مي . از جمله اهداف اصلي این رویكرد(46: 1390
آمایش ، در واقع .(15: 1391 و آقاجاني رهنما؛ 24: 1397، پناه درو نیزدا) ای اشاره کرد های منققه و کاهش نابرابری ،متراکم

نفعان  ذی همةای پایدار و متوازن است که منافع  بلكه در پي دستيابي به توسعه، تنها به دنبال ساماندهي فضایي است سرزمين نه
روست که نيازمند  ههای متعددی روب چالشبا  ریزی این نوع برنامه، . با این حال(Alterman, 2001: 36) را در بر گيرد

که در  است يضرورت نيآمایش سرزمهای  عراحي برنامه . چون(150: 1388، پوراصغرصالحي و ) رویكردهای نوین و کارآمد است
 و نشان (81: 1397، زرشگي و افشاری) کند گذاری مي سازماندهي فضای ملي را پایه ي توسعهکل یها استيسها و  چارچوب هدف

و کجا با هم تناسبي  ندیآ يمای سرزمين کجا با هم جور در  ی توسعهها استيس یک سرزمينآیندة دهد که در شرایط کنوني و  مي
 يي نقشپژوه آیندهآمایش سرزمين  ریزی برنامه(. بر همين اساس همواره در Cullingworth & Nadin, 2006: 124) ندارند

پژوهي به عنوان یک رویكرد چندوجهي و کليدی در آمایش  آینده (. در واقعCapra-Ribeiro, 2024: 78) کند مي برجسته پيدا
ویژه در عصر کنوني که تغييرات  دارد و به سرزميني ةتوسعهای  ها و استراتژی دهي به سياست جایگاهي برجسته در شكل سرزمين

. این (Regamey & Crespo, 2011: 984) اهميت آن دوچندان شده است سریع اجتماعي و محيقي قابل مشاهده است
تر از روندهای  تر و جامع به درک عميق، های پيچيده های کان و تحليل مانند داده ، های پيشرفته گيری از فناوری رویكرد با بهره

یوهای محتملي ریزان قادر به تحليل سنار برنامه، . به این ترتيب(Childs, 2022: 23) کند های آینده کمک مي کليدی و پتانسيل
. این تحليل سناریوها (Łukowicz et al., 2014: 88) بگذارند تأثيرهای مختلف آمایش سرزمين  توانند بر جنبه شوند که مي مي
نفعان و نظرات  بلكه مشارکت ذی، دهد که تصميماتي آگاهانه و مبتني بر داده اتخاذ کنند ریزان این امكان را مي تنها به برنامه نه
. این پيشران به عور قابل توجهي (Gornostaeva & Sorokina, 2020: 179) کند ریزی لحاظ مي نيز در روند برنامه ها را آن
، . با این رویكرد(Faludi, 1999: 14) پذیری جامعه منجر شود های اجتماعي و تقویت حس مسئوليت تواند به جذب حمایت مي

بلكه آماده و سازگار با ، های جاری مقاوم باشند تنها در برابر چالش ایجاد کنند که نهتوانند ساختارهایي  ریزان مي مدیران و برنامه
پژوهي به عنوان یک ابزار استراتژیک در آمایش سرزمين  آینده بنابراین. (Allmendinger, 2009: 254) نيازهای آینده نيز باشند

تقبيق و مدیریت اهداف توسعه را در سقوح مختلف داشته باشند و تواند به ایجاد جوامعي پایدار و مقاوم کمک کند که توانایي  مي
 (. بر این اساسIvanov, 2019: 15) های آینده توجه کنند در عين حال به حفاظت از منابع عبيعي و بهبود کيفيت زندگي نسل

به سرزمين  آمایش ریزی رنامهب يپژوه آیندههمچون ي یها رویكردگيری از  تا با بهره اند کرده تاش بسياری از کشورهای جهان
هنوز ، ریزی آمایش سرزمين برنامه ةزمينگرفته در  های صورت تاشرغم  به، ایران کشور دراما برخاف این جریان  اجرا دربياورند.

 عدم. (60: 1401، شيری و همكاران جوان) خوبي لحاظ نشده است به آمایش سرزمينهای  برنامهانه در پژوه های آینده رویكرد
های مختلف  های بخشي و عدم هماهنگي بين دستگاه گذاری سياستو در کنار آن وجود  پژوهانه توجه کافي به رویكردهای آینده

. به (4: 1402، رزی و حاجيانيدگو) ها شده است و کاهش اثربخشي برنامه ،ای عدم تحقق اهداف توسعه، منجر به هدررفت منابع
 شود بيش از پيش احساس مي های آمایش سرزمين پژوهي و اجرای برنامه منققي بين علم آیندهضرورت ایجاد پيوند ، همين دليل

 و بر اساس آن نندکبتوانند سناریوهای مختلف را تحليل  در این زمينههای علمي  استفاده از روش باریزان  برنامهتا بر اساس آن 
با توجه به  .(19: 1398، جعفریان و همكاران) ه همخواني داشته باشندها و روندهای آیند هایي را تدوین کنند که با واقعيت برنامه

به دنبال تحليل وضعيت  پژوهش حاضر با تمرکز بر استان لرستان، ریزی آمایش سرزمين پژوهي در برنامه اهميت رویكرد آینده
رو  هتوسعه روب ةزمينهای متعددی در  ا چالشب، های فراوان با وجود پتانسيل، لرستان زیرا های آمایشي این استان است. برنامه ةآیند

های جامع  توجهي به برنامه و کم ،تداوم الگوهای قدیمي، های توسعه ها اغلب ناشي از عدم توجه به پيشران است. این چالش
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استان بر توسعة  کليدیهای  ترین پيشران انه مهمپژوه آیندهبا رویكردی شده در این پژوهش سعي بنابراین  آمایش سرزمين است.
سؤال . و در نهایت به این شودمحتمل تدوین  یسناریوها  یک از این پيشران اساس سند آمایش سرزمين استخراج و برای هر

 ؟است استان لرستانتوسعة  کليدیهای  ای پيش روی پيشران محتمل چه آیندههای  پاسخ دهد که با توجه به سناریو

 نظری و تجربی پژوهش ةپیشین
با رویكردی یكپارچه به ، ریزی راهبردی بنيادی برای ایجاد و اجرای بلندمدت افق برنامهفرایند سرزمين به عنوان یک آمایش 
(. این علم با رویكردی فضایي Decoville, 2018: 86) بر دستيابي به اهداف و تنظيم کاربری اراضي تأکيد دارد، گذاری سياست

(. رسالت اصلي Pearce, 1993: 114) پردازد های مكاني مي توسعه با توجه به قابليتهای  ای به شناخت توانمندی و منققه
بلندمدت و سازماندهي فضایي کشور در توسعة راه نقشة ریزی  عرح کشورتوسعة ریزی و مدیریت  آمایش سرزمين در نظام برنامه

هدف اساسي مدیریت و  (.8: 1393، ؛ جالي78: 1396، جباری و همكاران) و بخشي است ،ای منققه، چارچوب تقسيم کار ملي
های آشكار و پنهان است که باید با توجه  جمعيتي و ظرفيتو  اجتماعيو  های اقتصادی توزیع فعاليت ریزی آمایش سرزمين برنامه

زیابي (. در ار14: 1390، ؛ زیاری296: 1389، نيا و همكاران حافظ) های زمان و نيازها صورت گيرد به تحولات و دگرگوني
توسعة ب( ؛ آوری اقتصادی الف( رقابت و تاب: شامل ؛چهار بعد تحليلي باید مورد توجه قرار گيرد، ابزارهای آمایش سرزمين

از  (.González et al., 2015: 1589) د( مدیریت منابع محيقي؛ ج( همبستگي اجتماعي و کيفيت زندگي؛ فضایيیكپارچة 
های مكاني از محتوای  گيری نگری و نتيجه آینده، جانبه به مسائل توان به نگرش همه ميهای آمایش سرزمين  ترین ویژگي مهم

(. در 120: 1388، ؛ لقيفي7: 1399، نژاد حاتمي) ای اشاره کرد های منققه ریزی های کان و برنامه و پيوند برنامه ،استراتژی ملي
، و همكاران قنبری) ای برخوردار است سرزمين از اهميت ویژهمقلوب برای آیندة دستيابي به یک ، ریزی آمایش سرزمين برنامه
 اقتصادی و اجتماعي مواجه استو  هایي چون تغييرات سياسي آمایش سرزمين همواره با عدم ققعيت، (. با این حال290: 1401

ریزان این امكان را  مهبه برنا پژوهي از عریق ایجاد سناریوهای مختلف آینده، بدین ترتيب (.207: 1398، صدیقي و همكاران)
(. این 70: 1397، موسوی) های مؤثری را تدوین کنند دهد که برای مواجهه با سناریوهای ممكن آماده شوند و استراتژی مي

 :Amer et al., 2013) سازد ناپذیر مي ریزی آمایش سرزمين را اجتناب پژوهي در برنامه پيشران استفاده از رویكرد آینده

(. Roth & Kaivo, 2016: 17) ای دارد در آمایش سرزمين به عنوان ابزاری تحليلي و مدیریتي اهميت ویژه پژوهي (.آینده30
ها را کاهش دهند و  ها و نااعميناني ریسک، بيني تغييرات و شناسایي روندهای احتمالي با پيش ،کند ریزان کمک مي زیرا به برنامه

نيازهای اجتماعي و اقتصادی  و (. این رویكرد به تحولات تكنولوژیكي82: 1393، زادهبزاز) هایي جامع و پایدار تدوین کنند برنامه
های  پژوهي با تحليل پيشران آینده، سازد. عاوه بر این های یكپارچه و هماهنگ را فراهم مي توجه دارد و امكان ایجاد سياست

 دهند مد که به نيازهای واقعي جامعه پاسخ ميانجا هایي مي به عراحي برنامه نفعان مختلف توسعه و تشویق مشارکت ذی
(Gornostaeva & Sorokina, 2020: 180 این .) بلكه ، کند های آمایش سرزمين کمک مي تنها به بهبود کيفيت برنامه نهفرایند

تواند به  پژوهي مي (. آیندهLe Berre, 2018: 28)کند  ميپایدار و حفظ محيط زیست ایفا توسعة نقش کليدی در دستيابي به 
ریزان این امكان را  بين تئوری و عمل را کاهش دهد. این رویكرد به برنامهفاصلة و کند ریزی کمک  برنامهفرایندهای بهبود 

 ,.Mishenin et al) های آمایش سرزميني بپردازند به عراحي و ارزیابي پروژه های علمي و پژوهشي دهد که بر اساس روش مي

 گذارند را شناسایي کند مي تأثيریک منققه توسعة که بر  يهای ها و پيشران تواند پيشران پژوهي مي آینده، (. همچنين11 :2019
(Shintaeva et al., 2024: 367و به برنامه ) و مشكات را  های موجود تمرکز ریزان کمک کند تا بر روی نقاط قوت و فرصت

ساز حل  زمينه پژوهي به عنوان یک ضرورت در آمایش سرزمين آینده، (. در نهایتKempenaar, 2020: 61)کنند برعرف 
(. با تمرکز بر آینده و توجه Foresight: Scenario Strategic Planning, 2019: 9) پایدار استتوسعة ها و دستيابي به  چالش

هایي  به عراحي و اجرای برنامهتوان  مي بگذارند تأثيرتوانند بر روند توسعه و استفاده از منابع عبيعي  که ميهای  به پيشران
محيقي را در نظر بگيرند و به بهبود کيفيت زندگي و حفظ محيط زیست  اجتماعي و زیست و پرداخت که ابعاد مختلف اقتصادی

(. در Trillo, 2019: 17) های آینده کمک خواهد کرد ای پایدار و مقاوم در برابر چالش منجر شوند. این مسير به ایجاد جامعه
 شود. مي ها اشاره خوبي صورت گرفته که در ادامه به نتایج برخي از آنهای  پژوهش آمایش سرزمينزمينة 
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 پژوهش نةیشیپبر  یمرور. 1 جدول

 نتیجه سال نویسنده

 1402 گودرزی و حاجيان
های  دستگاه همة آوردن کار سازمان برنامه و بودجه( با پای) که نهاد متولي آمایش سرزمينکردند در پژوهش خود عنوان 

 آورد. فراهم را سرزمين آمایش ملي سند تر چه سریع هر اجرای منظور به ملي عزم ایجاد زمينة باید مجری

 1401 منوچهری و همكاران
آمایش های  پذیری عرح در تحققها  ترین پيشران اقتصادی و مدیریتي مهمهای  وهش خود نشان دادند که پيشرانژدر پ

 سرزمين هستند.

 است. فرهنگي ع  اجرای عرح آمایش سرزمين مربوط به شرایط اجتماعي ةزمينيشترین اثر کلي در ببيان داشتند که  1401 قنبری و همكاران

شيری و  جوان
 همكاران

1401 
توسعة سازماني جهت  ي و رویكرد سناریونویسي برای افزایش همكاری درونپژوه آیندهبه این نتيجه رسيدند که استفاده از 

 ای و آمایش سرزمين مناسب است. منققه ریزی برنامههای  استراتژی

 1398 صدیقي و همكاران
 پژوهي در شهرستان گرگان اساس آینده ای بر های کليدی آمایش منققه شناسایي و تحليل پيشراندر پژوهشي به 

و  ،«های چهارگانه در بخشخدمات دولتي »، «فناوری»، «های دستوری سياست» پرداختند و بيان داشتند که
 .های کليدی تغيير در اجرای آمایش شهرستان گرگان هستند پيشران« ونقل انرژی های حمل زیرساخت»

 1398 جعفریان و همكاران
 بر وضعيت آمایش سرزمين استان تهران به این نتيجه رسيدند کهمؤثر ها  با شناسایي پيشران در پژوهش خود در رابقه

 .هستندسيستمي ناپایدار دارای  استان تهران آمایش سرزمينة آیندای کليدی و مؤثر بر وضعيت پراکندگي متغيره

 1397 موسوی و همكاران
آمایش سرزمين در استان خرسان وضعيت  ریزی برنامهپيش روی تحقق های  در پژوهش خود بيان داشتند که بين سناریو

 .مقلوب برتری دارندهای  نامقلوب بر سناریوهای  سناریو

 2024 1کاپرا
سرزميني برای دستيابي به عدالت فضایي و فرایندهای توسعة انه در پژوه آینده ریزی برنامهدر پژوهشي به بررسي ادغام 

را  ریزی برنامهمحيط پيچيدة آیندة های  تحليل در وضعيت ي سرزمينيپژوه آیندهکه کرد سرزميني پرداخت و بيان آیندة 
 .آورد مي و پایداری سرزميني را به ارمغانکند  ميتسهيل 

 2024 2گراسي
دریایي پرداخت و ع   آمایش سرزمين مختص نواحي خشكي ریزی برنامهانه در پژوه آیندهرویكرد  تأثيردر پژوهشي به برسي 

 ةتوسعبرای تحقيقات بيشتر و  ای مستحكم پایهي پژوه آینده دشده ناشي از رویكر تدوینهای  ه سناریوک کردبيان 
 .آورد مي فراهم محيقي های سازگار و پایدار استراتژی

 2024 و همكاران 3لي
و بيان پرداختند فضایي و آمایش سرزمين  ریزی برنامهنگری در  اندازسازی و آینده در پژوهشي به بررسي کاربرد چشم

 ریزی برنامهبندی علمي  شناختي قوی را برای فرمول نظری و روشهای  اندازسازی پشتيباني وهي و چشمژپ که آیندهکردند 
 کند. مي فضایي سرزميني در چين فراهم

 2024 و ویتال 4پرز
و بيان پرداختند ( 2030) برترآیندة فضای سرزميني برای خلق  ریزی برنامهي در پژوه آیندهدر پژوهشي به بررسي ترکيب 

 دارد. پایدار ةتوسعمقابق با اهداف  انهپژوه آینده مبتني بر روشهای  انداز چشم خلق پویایي سرزميني نياز به کهکردند 

 2020 و اوسوریو 5وارگاس
اجتماعي در فضای سرزميني تعارضات وهي آمایش سرزمين برای به حداقل رساند ژپ آینده تأثيردر پژوهشي به بررسي 

پایدار توسعة های مشترک و  توليد دیدگاهمكانيسم عنوان   تواند به ي سرزميني ميپژوه آیندهکه کردند پرداختند و بيان 
 با تشخيص وجود سوگيری در حل تعارضات اجتماعي موفق عمل کند. بلندمدت

 2018 6لبرر
 متقابل و مشترک یكردهایرو يپژوه ندهیآ کرد انيو ب پرداخت ينيسرزم یفضا یزیر برنامهدر  يوهژپ ندهیآ به يپژوهش در
 .کند يم تیحما داریپا ةتوسع یبرا محور جامعهو  ريفراگ یها یزیر برنامهبه سمت  يسنت یزیر برنامهکند و از  يم جیترو را

 

ریزی آمایش سرزمين  موفقيت برنامهپژوهي در  های آینده دهد رویكردها و روش شده نشان مي های انجام بررسي پژوهش
اند. این  پژوهي محدود شده تنها به یک یا دو روش آینده، های داخلي ویژه پژوهش به، ها نقشي کليدی دارند. اما بيشتر پژوهش

با رویكرد مشارکتي و تحليلي ) روش دلفي فازی: کند پژوهي استفاده مي از سه روش مكمل آینده، با رویكردی نوین، مقاله
 ةآیندو روش سناریونویسي برای تحليل ، ها برای غربالگری آن 7مک روش ميک، ها کمي( برای شناسایي پيشران ع  کيفي

برخاف تمرکز بيشتر ، همچنين های پيشين کمتر مورد توجه قرار گرفته است. در پژوهش ها. این رویكرد ترکيبي پيشران
استان  ةتوسعهای  این پژوهش بر شناسایي محرک، ریزی آمایش سرزمين برنامههای اجرای  ها بر شناسایي پيشران پژوهش

ای مندرج در سند آمایش سرزمين استان  های توسعه های کليدی بر اساس اولویت پيشران، لرستان متمرکز است. برای این منظور

                                                 
1. Capra-Ribeiro 
2. Grassi 
3. Liu 
4. Pérez  
5. Vargas 
6. Le Berre 
7. MICMAC 

https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A2%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4%20%D8%B3%D8%B1%D8%B2%D9%85%DB%8C%D9%86/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%20%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%20%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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است که این  گفتني، در نهایت ود.ش های مشابه کمتر دیده مي در پژوهش انتخاب شدند. این رویكرد مبتني بر سند آمایش
 .مورد بررسي است ةمحدوداولين مقالعه در نوع خود در  پژوهش

 مورد مطالعه ةمحدود
غربي ایران واقع  جنوب ةناحيکيلومتر مربع در  28،306این پژوهش استان لرستان است که با مساحتي حدود  ةمقالعمورد  ةمحدود

عرض  ةدقيق 23درجه و  34دقيقه تا  40درجه و  32عول شرقي و  ةدقيق 1درجه و  50دقيقه تا  50درجه و  46شده و بين 
 .دهد مورد مقالعه را نشان مي ةمحدودموقعيت جغرافيایي  1 شكلالنهار گرینویچ قرار دارد.  شمالي از نصف

 
 کشور سطح در نلرستا استان ییایجغراف تیموقع. 1 شکل

 روش تحقیق
بخشي از فرایند پژوهش  .کاربردی است ع یا توسعهتحليلي و از نظر هدف از نوع  ع پژوهش حاضر از نظر ماهيت تحقيق توصيفي

تعریف مفاهيم بنيادین  جهتی مرتبط با موضوع مقاله در ها پژوهشی بوده که عي آن از انواع ا کتابخانهبه صورت مقالعات 
قالب پرسشنامه از تحقيق استفاده شده است. بخش دیگر در قالب مقالعات ميداني بوده است که از نظر متخصصان و خبرگان 

که  دادند تشكيلسرزمين آمایش  ریزی برنامه حوزة کارشناسان نفر از 12را  تحقيق این خبرگان() آماریجامعة است. شده استفاده 
 اند. نهاد مرتبط بوده مردمهای  سازمانفعالان نفر از  2و  ،استاد دانشگاه نفر 5 ،کارشناس اجرایي سازمان برنامه و بودجهنفر  5

ترین  فرایند تجزیه و تحليل در این پژوهش در سه بخش صورت گرفت. در بخش اول از عریق روش دلفي فازی مهم
پيشران  275سرزمين استان در قالب چهار گام شناسایي شد. در گام اول ایش آماستان بر اساس سند توسعة در مؤثر  یها پيشران
، بازرگاني، گردشگری، کشاورزی، های صنعت و معدن در بخش) دار که در سند آمایش سرزمين استان لرستان ای اولویت توسعه

ها خواسته شد نظرات  قرار گرفت و از آندر اختيار خبرگان  آموزش( تدوین شده ،ورزش، بهداشت و درمان، انرژی، ونقل حمل، آب
ارائه  استان داشته باشند ةتوسعگذاری بالایي در امر تأثير توانند به عنوان پيشران که ميي یها خود را در رابقه با انتخاب پيشران

در گام  .شدانتخاب پيشران  34 دیگر تجميع و در نهایت با یک ،بر اساس قرابت مفهومي، احصاشده از این گام یها دهند. پيشران
عيف ) ها گيری متشكل از خبرگان تشكيل و پرسشنامه گروه تصميم بار دیگر استان ةتوسعهای  پس از شناسایي پيشران دوم

 2 از متغيرهای زباني جدول ها ها ارسال شد. در این پرسشنامه برای آن شده های شناسایي ليكرت( به منظور تعيين اهميت پيشران
ها از عریق  پيشران. در گام سوم از اعداد فازی مثلثي بهره گرفته شد و در پژوهشد شهر پيشران استفاده  برای بيان اهميت

شود و  گيرنده تعيين مي . مقدار آستانه با استنباط ذهني تصميمشدند تأیيدمقدار ارزش اکتسابي هر پيشران با مقدار آستانه  ةمقایس



 329           رشنوفر  های کلیدی و سناریوهای محتمل آمایش سرزمین در استان لرستان: شناخت پیشران پژوهانه بر تحلیلی آینده

 

 خواهد داشت. هيچ راه ساده و قانوني برای تعيين مقدار آستانه وجود ندارد تأثير شوند مي که غربال يهای مستقيماً بر تعداد پيشران
ابتدا باید ، به عنوان مقدار آستانه در نظر گرفته شده است. برای این کار 0.5مقدار ، (. در این پژوهش1396، راهداری و نصر)

ها محاسبه  ميانگين فازی آن دهنده پاسخ n ميانگين نظرات ةمحاسبسپس برای  ومقادیر فازی مثلثي نظرات خبرگان محاسبه 
 .گيرد صورت مي 5تا  1ها با استفاده از روابط  برای هر یک از شاخص τ عدد فازی ةمحاسبشود. 
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ميانگين  ةشد فازی مقدار دی، گيری اشاره دارد. همچنين به شاخص تصميم j به فرد خبره و اندیس i اندیس، 5تا  1در روابط 
و در اختيار  شود مي تدوین و تأیيدها  پيشران ای بر اساس مجدداً پرسشنامه، در این مرحله .آید به دست مي 5ة عدد فازی از رابق
شده امتياز دهند. چنانچه اختاف ميانگين تأیيد یها به پيشران همانند گام دوم() فازی غيرگيرد تا بر اساس اعداد  خبرگان قرار مي

شود. اما  دوم نمي ةمرحلو وارد  رسد دلفي فازی به اتمام مي، کمتر باشد 1/0امتيازات گام اول و گام چهارم( دلفي فازی از ) دو گام
شود.  دوم مي ةمرحلتكنيک دلفي فازی وارد ، باشد 1/0شده بيشتر از  اشارهعي دو گام ها  چنانچه اختاف امتياز هر یک از پيشران

مرحله به اتمام تكنيک دلفي فازی در یک  بنابراین در این مقاله .بود 1/0ها کمتر از  اختاف امتياز پيشران، اساس نظر خبرگان بر
 .نهایي رسيد تأیيد ةمرحلپيشران به  21 شده پيشران انتخاب 34از بين  رسيد و در نهایت

 یفاز یدلف اعداد و یزبان عبارات. 2 جدول

 اعداد فازی مثلثی عبارات زبانی
 (0/0، 25/0)  خيلي کم

 (0، 25/0، 50/0)  کم

 (25/0، 50/0، 75/0)  متوسط

 (50/0، 75/0، 1)  زیاد

 (75/0، 1، 1)  خيلي زیاد

 
 افزار در نرم 21*21ها در قالب یک ماتریس متقاعع  این پيشران ،استان در بخش دومتوسعة های  پس از شناسایي پيشران

MICMAC  آمایشي استان لرستان از  ةتوسعهایي که نقش مؤثری در  پيشران و بر اساس آن ندگرفتمورد تحليل ساختاری قرار
گذاری بالا بر تأثيرپيشران کليدی با  10 ها از بين این پيشران، بندی شدند. در نهایت دسته پذیری داشتندتأثيرگذاری و تأثيرلحاظ 
 نامقلوب( ،ایستا، مقلوب) بخش سوم با در نظر گرفتن سه حالت محتمل . در نهایت دردشآمایشي استان لرستان شناسایي  ةتوسع

افزار سناریو ویزاد مورد تحليل قرار  و این ماتریس از عریق نرمشد تشكيل  30*30ماتریس یک ها  یک از پيشران هرآیندة برای 
 .شدکليدی توسعه و آمایش سرزمين استان لرستان در آینده استخراج های  پيش روی وضعيت پيشرانهای  گرفت و سناریو

 ها یافته

 تکنیک دلفی فازی

ترین  مهم، اجرایي آن در بخش روش تحقيق آمده است(یند افرشرح کامل ) ای مرحله با استفاده از روش دلفي فازی تک
 .ارائه شده است 3 آمایشي استان لرستان شناسایي شدند که نتایج آن در جدول ةتوسعهای  پيشران
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 لرستان استان شیآما سند دارتیاولو یها پروگرام لیتحل جینتا. 3 جدول

 وضعیت
میانگین 

 قطعی
 گزینه میانگین فازی

 گيری از خقوط انتقال انرژی توزیع و بهره 196/0 411/0 661/0 423/0 رد

 446/0 679/0 875/0 667/0 تأیيد
، نورد فولاد) بزرگ صنعتيهای  ی صنعتي و عرحها تسریع در ایجاد شهرک

 و...( ،نساجي بروجرد، خودروسازی

 آباد پتروشيمي در تكميل مجتمع پتروشيمي خرمدست صنایع  ایجاد صنایع پایين 429/0 661/0 875/0 655/0 تأیيد

 صنعت سبز ةتوسعبر ایجاد و  دکيأت 232/0 446/0 696/0 458/0 رد

 ...و ،دامي، زراعي، تبط با محصولات باغيرایجاد و تكميل صنایع تبدیلي م 304/0 536/0 786/0 542/0 تأیيد

 صادراتي سنگ پایانه هایایجاد سنگ ساختماني و  فرآوری ةتوسع 375/0 607/0 857/0 613/0 تأیيد

 شده و تجهيز صنایع تعقيل ،توسعه ،اندازی کمک به راه 161/0 357/0 589/0 369/0 رد

 المللي استان بينهای  تكميل و تجهيز نمایشگاهو احداث  214/0 429/0 679/0 44/0 رد

 معادن استاندر استخراج ها  افزایش فناوری 214/0 429/0 679/0 44/0 رد

 دامداری صنعتي  و سرد آبيپرورش ماهي جهت ها  زیرساخت ةتوسعایجاد و  321/0 554/0 786/0 554/0 تأیيد

 تخصصي سنگهای  ایجاد خوشه 232/0 446/0 696/0 458/0 رد

 گياهيهای  دارو فرآوریو  ،برداشت، کاشت ةتوسع 304/0 518/0 768/0 53/0 تأیيد

 357/0 589/0 839/0 595/0 تأیيد
 آبي و توليدات محصولات زراعي با اولویت الگوی کشتهای  ایش مساحت زمينزاف

 و حبوبات ،جو، گندم

 464/0 696/0 893/0 685/0 تأیيد
.. و کاشت زیتون در .و ،گردو، سيب، انجير ،محصولات باغي همچون انار فرآوری

 دار اراضي شيب

 گردشگری در استانهای  زیرساخت ةتوسعاجرای عرح جامع گردشگری و  429/0 661/0 875/0 655/0 تأیيد

 نيل به خودکفایي در توليد محصولات کشاورزی 232/0 464/0 696/0 464/0 رد

 گذاری بخش خصوصي در امر گردشگری و صنایع دستي در استان تسهيل سرمایه 518/0 75/0 929/0 732/0 تأیيد

 گردی در سقح استان توریستي و مراکز بومهای  دهكده ةتوسع 393/0 625/0 821/0 613/0 تأیيد

 ریلي کشور ةریلي و اتصال مرکز استان به شبك ةشبك ةتوسع 464/0 696/0 875/0 679/0 تأیيد

 286/0 518/0 804/0 536/0 تأیيد
های  هویت بومي در شهرستان یو تجهيز مراکز فرهنگي و ارتقا ،توسعه ،ساخت
 استان

 استانهای  توسعه و تجهيز متوازن مراکز درماني در سقح شهرستان 393/0 607/0 768/0 589/0 تأیيد

 411/0 625/0 786/0 607/0 تأیيد
های  محوری در سقح شهرستان ای برای افزایش مهارت مراکز فني و حرفه ةتوسع

 استان

 استان های  توسعه و تجهيز موزه 268/0 5/0 714/0 494/0 رد

 کوچک و زودبازدههای  بنگاههای  تمرکز بر ایجاد عرح 375/0 607/0 821/0 601/0 تأیيد

 393/0 607/0 786/0 595/0 تأیيد
استان در این  ةتوسعمورد نياز جهت های  دانشگاه لرستان و افزایش رشته ةتوسع

 دانشگاه

 وع بخشيدن به محصولات صادراتي استاننت 125/0 286/0 518/0 31/0 رد

 علم و فناور در سقح استانهای  افزایش پارک 464/0 75/0 964/0 726/0 تأیيد

 اینترنت در سقح استان ةدامنکشي فيبر نوری و  افزایش کابل 321/0 536/0 732/0 53/0 تأیيد

 مجاورهای  کالا و مسافر با استان ةمبادلسقح  یارتقا 25/0 464/0 679/0 464/0 رد

 ورزش قهرماني یورزشي جهت ارتقاهای  زیرساخت ةتوسع 411/0 661/0 875/0 649/0 تأیيد

 افزایش سقف اعتبارات استان در سقح ملي 232/0 429/0 643/0 435/0 رد

 پژوهشي های  فعاليت ةتوسع 25/0 446/0 643/0 446/0 رد

 حيات وحش بومي و برند استانهای  و گونهها  بوم احيای زیست 375/0 589/0 786/0 583/0 تأیيد

 نيروهای مدیریتي به سمت مدیریت بوميب يترکتقویت  232/0 429/0 643/0 435/0 رد
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 مککیم لیتحل جینتا

 لرستان استان توسعة تیوضع بر مؤثر ها شرانیپ یاحصا

استان  ةتوسعمؤثر در های  پيشرانترین  عنوان مهم  پيشران به 21، با استفاده از تكنيک دلفي، شده استخراج پيشران 34از ميان 
 افزار عنوان ورودی نرم  پيشران به 21ارائه شده است. این  4 پيشران در جدول 21لرستان شناسایي شدند. کدبندی و شرح این 

 .مورد پردازش و تحليل قرار گرفتند که نتایج آن در ادامه توضيح داده خواهد شد مک ميک

 لرستان استان ةتوسع بر ثرؤم ها شرانیپ نیتر مهم. 4 جدول
 پیشران کد پیشران کد پیشران کد

Var1 
 ،محصولات باغي همچون انار فرآوری

.. و کاشت زیتون .و ،گردو، سيب، انجير
 دار در اراضي شيب

Var8 
گذاری بخش خصوصي در  تسهيل سرمایه

 Var15 امر گردشگری و صنایع دستي در استان
آبي و های  مساحت زمين افزایش

توليدات محصولات زراعي با اولویت 
 و حبوبات ،جو، گندم الگوی کشت

Var2 
 ةتوسعاجرای عرح جامع گردشگری و 

 Var9 گردشگری در استانهای  زیرساخت
جهت پرورش ها  زیرساخت ةتوسعایجاد و 

 Var16 دامداری صنعتي و يبآ سردماهي 
ای برای  مراکز فني و حرفه ةتوسع

محوری در سقح  افزایش مهارت
 استانهای  شهرستان

Var3 
ی صنعتي و ها در ایجاد شهرک تسریع
، نورد فولاد) بزرگ صنعتيهای  عرح

 و...( ،نساجي بروجرد، خودروسازی
Var10 

توریستي و مراکز های  دهكده ةتوسع
 Var17 گردی در سقح استان بوم

دانشگاه لرستان و افزایش  ةتوسع
 ةتوسعمورد نياز جهت های  رشته

 استان در این دانشگاه

Var4 
دست صنایع پتروشيمي  پایينایجاد صنایع 

 Var11 آباد در تكميل مجتمع پتروشيمي خرم
و تجهيز مراکز فرهنگي و  ،توسعه ،ساخت

 Var18 استانهای  هویت بومي در شهرستان یارتقا
علم و فناور در های  افزایش پارک

 سقح استان

Var5 
 فرآوریو  ،برداشت، کاشت ةتوسع

 Var12 گياهيهای  دارو
حيات های  و گونهها  بوم احيای زیست

 Var19 وحش بومي و برند استان
توسعه و تجهيز متوازن مراکز درماني 

 استانهای  در سقح شهرستان

Var6 
ورزشي جهت های  زیرساخت ةتوسع

 Var13 ورزش قهرماني یارتقا
 ةدامنکشي فيبر نوری و  افزایش کابل

 Var20 اینترنت در سقح استان
و سنگ ساختماني  فرآوری ةتوسع

 سنگ صادراتي پایانه هایایجاد 

Var7 
ریلي و اتصال مرکز استان  ةشبك ةتوسع

 Var14 ریلي کشور ةبه شبك
بط با تایجاد و تكميل صنایع تبدیلي مر

 Var21 ...و ،دامي، زراعي، محصولات باغي
های  بنگاههای  تمرکز بر ایجاد عرح

 کوچک و زودبازده

 متقاطع اتریتأث و سیماتر یها  داده یژگیو ةیاول لیتحل

مورد تحليل قرار ها  این پيشران مک افزار ميک با استفاده از نرم، استان لرستانتوسعة مؤثر بر اولية های  بعد از استخراج پيشران
 90از  بيشکه در  استآن  بيانگراین ميزان که است درصد  92/90پرشدگي ماتریس درجة  آمده نشان داد دست گرفتند. نتایج به

 401بوده است. همچنين از مجموع  برخوردار 1واقع سيستم از وضعيت ناپایداری و در اند  گذاشته تأثيردیگر  بر یک موارددرصد 
بر همدیگر تأثير نداشته یا از ها  پيشرانکه که به این معني است  رابقه عدد صفر بوده 40 محرک قابل ارزیابي در این ماتریس

دارای روابط اثرگذاری  2رابقه با عدد  153ضعيف نسبت به هم و  تأثيردارای  1رابقه با مقدار  134 اند. همدیگر تأثير نپذیرفته
گذاری تأثيرو از است ها بسيار زیاد   دارد و این به معنای آن است که روابط محرک 3رابقه عدد  1140، عاوه هقوی است. ب نسبتاً

 100شدگي  ای از مقلوبيت و بهينه بار چرخش داده 2های آماری با  شاخص ماتریس بر اساسپذیری زیادی برخوردارند. تأثيرو 
 های آن است. که حاکي از روایي بالای پرسشنامه و پاسخاست درصد برخوردار 

 متقاطع اتریتأثو  سیماتر یها داده ةیاول لی. تحل5 جدول

 مقدار شاخص مقدار شاخص

 153 تعداد دو 21 ابعاد ماتریس
 114 تعداد سه 2 تعداد تكرار
 P 0تعداد  40 تعداد صفر
 401 جمع 134 تعداد یک

 92/90: پرشدگي ةدرج

                                                 
 داریناپا تيوضع نيهمچن .کند جادیا یا رمنتظرهيغ راتيتأث تواند يم راتييتغ نیتر کوچک رایز .است تر مشكل ستميس ةندیرفتار آ ينيب شيپ دار،یناپا تيدر وضع. 1
 .کند جادیا یا رمنتظرهيغ راتيتأث تواند يم راتييتغ نیتر کوچک رایز .است تر مشكل ستميس ةندیرفتار آ ينيب شيپ
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 سیماتر یشدگ نهیبه و تیمطلوب ةدرج .6 جدول

 پذیریتأثیر گذاریتأثیر چرخش

1 92% 101% 
2 100 % 100% 

 لرستان استان ةتوسع یها شرانیپ یریپذریتأثو  یگذارریتأث ها شرانیپ یعیتوز یالگو

ميزان پایداری یا ناپایداری سيستم است. در  ةدهند نشانپراکندگي  ةصفحاستان لرستان روی  ةتوسعها  الگوی توزیع پيشران
های پایدار و ناپایدار  دو مدل عمومي پراکندگي وجود دارد که به سيستم مک ميک افزار روش تحليل اثر متقابل ساختاری با نرم

نمایش  که الگوی پراکندگي شود؛ درحالي مشاهده مي Lپراکندگي متغيرها به صورت ، پایدارمعروف هستند. در مدل سيستم 
اقدامات  دادن ین وضعيت ناپایدار ضرورت انجامابيانگر وضعيت یک سيستم ناپایدار است.  کهاست  Lغير  2 شكلدر  شده داده

 .سازد مشخص مي را استان لرستان ةاصاحي برای بهبود وضعيت توسع

 
 لرستان استان ةتوسع یها شرانیپ یپراکندگ نمودار .2 شکل

 پراکنش ةصفح یرو ها شرانیپ عیتوز شرح. 7 جدول
توع 

 پیشران
 ها شرح پیشران توضیح

 یها پيشران
 تأثيرگذار

ترین  ورودی و از اصلي های پيشرانعنوان   بهها  این پيشران
ها به  پذیری آنتأثيرگذارند که ميزان تأثير های پيشران

 شان بسيار کمتر است. گذاریتأثيرنسبت 

های  تمرکز بر ایجاد عرح، گردشگری در استانهای  زیرساختتوسعة اجرای عرح جامع گردشگری و 
و توليدات محصولات زراعي با اولویت  آبيهای  مساحت زمين افزایش، کوچک و زودبازدههای  بنگاه

 و حبوبات ،جو، گندم الگوی کشت

 یها پيشران
 دووجهي

پذیری بالا تأثيرگذاری بالا و تأثيراز ها  این پيشران
ها  برخوردار هستند و هر عملي بر روی این پيشران

 را ایجاد خواهد کرد.ها  واکنش سایر پيشران

نساجي ، خودروسازی، نورد فولاد) بزرگ صنعتيهای  ی صنعتي و عرحها تسریع در ایجاد شهرک
ایجاد و تكميل ، صادراتي سنگ پایانه هایسنگ ساختماني و ایجاد  فرآوریتوسعة ، و...( ،بروجرد

جهت ها  زیرساختتوسعة ایجاد و ، ..و. ،دامي، زراعي، بط با محصولات باغيتصنایع تبدیلي مر
دست صنایع پتروشيمي در تكميل  ایجاد صنایع پایين، و دامداری صنعتي سرد آبيپرورش ماهي 

 گياهيهای  دارو فرآوریو  ،برداشت، کاشتتوسعة ، آباد مجتمع پتروشيمي خرم

 یها پيشران
 پذیرتأثير

گذاری بسيار پایين و تأثيردارای ها  این پيشران
 پذیری بسيار بالا هستند.تأثير

مراکز توسعة ، صنایع دستي در استان گذاری بخش خصوصي در امر گردشگری و تسهيل سرمایه
و ها  بوم احيای زیست، استانهای  محوری در سقح شهرستان ای برای افزایش مهارت فني و حرفه

توسعه و تجهيز متوازن مراکز درماني در سقح ، حيات وحش بومي و برند استانهای  گونه
توسعة شبكة ، در سقح استان اینترنتدامنة کشي فيبر نوری و  افزایش کابل، استانهای  شهرستان

، سيب، انجير ،محصولات باغي همچون انار فرآوری، ریلي کشور ةریلي و اتصال مرکز استان به شبك
 یو تجهيز مراکز فرهنگي و ارتقا ،توسعه ،ساخت، دار . و کاشت زیتون در اراضي شيب.و. ،گردو

 گردی در سقح استان مراکز بومتوریستي و های  دهكدهتوسعة ، استانهای  هویت بومي در شهرستان
 یها پيشران

 مستقل
پذیری تأثيرگذاری و تأثيردارای ميزان ها  این پيشران

 .پایيني هستند
علم و فناور در سقح های  افزایش پارک، ورزش قهرماني یورزشي جهت ارتقاهای  زیرساختتوسعة 
 استان

متغیرهای 

 مستقل

متغیرهای 

 تاثیرگذار

متغیرهای 

 دو وجهی 

متغیرهای 

 تاثیرپذیر
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 (یقو اریبس تا فیضع اریبس اتریتأث) گرید کی بر ها شرانیپ میمستق اتریتأث. 3 شکل

 
 (یقو اریبس تا فیضع اریبس اتریتأث) گرید کی بر ها شرانیپ میمستق ریغ اتریتأث.4 شکل

 یگذارریتأث و یریپذریتأث کیتفک به گریهمد بر ها شرانیپ میمستق ریغ و میمستق اتریتأث با ها شرانیپ یبند رتبه

با ) اتتأثيرميزان این ، ها پيشرانمستقيم  ات مستقيم و غيرتأثيرپس از ارزیابي پایداری و ناپایداری سيستم و تعيين ، در این مرحله
بر  پيشرانات تأثيربندی  رتبه 8 های کليدی استخراج شوند. جدول شود تا در نهایت پيشران بندی مي بررسي ماتریس متقاعع( رتبه

 .دهد دیگر را نشان مي یک
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 یگذارریتأث و یریپذریتأث کیتفک به ها شرانیپ یبند رتبه. 8 جدول

 ها پیشران رتبه
گذاری تأثیر

 مستقیم
 ها پیشران

پذیری تأثیر
 مستقیم

 ها پیشران
 گذاری غیرتأثیر

 مستقیم
 ها پیشران

 پذیری غیرتأثیر
 مستقیم

1 Var3 703 Var10 601 Var3 689 Var10 586 

2 Var14 664 Var1 562 Var14 645 Var1 570 

3 Var2 626 Var9 562 Var2 629 Var9 559 

4 Var20 601 Var03 537 Var20 611 Var3 534 

5 Var9 575 Var11 537 Var9 572 Var12 534 

6 Var4 562 Var12 537 Var4 559 Var11 529 

7 Var21 562 Var4 511 Var21 558 Var7 522 

8 Var5 537 Var07 511 Var15 542 Var20 517 

9 Var15 524 Var13 511 Var5 536 Var4 511 

10 Var7 498 Var20 511 Var07 505 Var13 496 

11 Var10 434 Var16 485 Var10 437 Var16 486 

12 Var11 421 Var19 485 Var11 431 Var19 482 

13 Var13 409 Var5 447 Var13 398 Var5 459 

14 Var1 396 Var8 447 Var1 398 Var8 454 

15 Var18 396 Var14 447 Var6 397 Var18 450 

16 Var19 396 Var18 447 Var19 391 Var14 446 

17 Var6 383 Var21 421 Var18 391 Var21 421 

18 Var8 332 Var2 409 Var8 337 Var6 413 

19 Var16 332 Var6 396 Var12 336 Var2 403 

20 Var12 319 Var15 332 Var16 325 Var5 336 

21 Var17 319 Var17 294 Var17 302 Var17 281 

 توسعه استان لرستان تیبر وضع مؤثر یدیکل یها شرانیپ

پيشران  21از ميان شد مشخص ، در فرایند ارزیابي جدول متقاععها  پيشران ةبا بررسي نتایج ماتریس متقاعع و امتيازات اخذشد
از نظر  پيشران 10استان لرستان دارند. این  ةتوسع ةآیندگذاری مستقيم را بر وضعيت تأثيرپيشران بيشترین  10 شده شناسایي

کنند و در  استان لرستان ایفا مي ةتوسعپذیری کمي در محيط سيستم با هدف تأثيرگذاری بالا و تأثيرنقش  عملكرد سيستمي
های  مستقيم این پيشران (. بررسي روابط غير9جدول ) شوند ها محسوب مي ترین پيشران عنوان مؤثرترین و کليدی  به نتيجه

تكرار شده است. این ثبات  مستقيم نيز با تغييرات اندک ات غيرتأثيردر  ها ات مستقيم آنتأثيربندی  دهد که رتبه کليدی نشان مي
 .کند استان لرستان برجسته مي ةتوسعپيشران را در  10این  ةکنند تعييناهميت و نقش  بندی در رتبه

 لرستان استان ةتوسع تیبر وضع مؤثر یدیکل یها شرانیپ. 9 جدول

 علامت
 اختصاری

 پیشران
 رتبه امتیاز نهایی

گذاری تأثیر
 مستقیم

گذاری تأثیر
 غیر مستقیم

گذاری تأثیر
 مستقیم

گذاری تأثیر
 غیر مستقیم

Var3 
، نورد فولاد) بزرگ صنعتيهای  ی صنعتي و عرحها تسریع در ایجاد شهرک

 و...( ،نساجي بروجرد، خودروسازی
703 689 1 1 

Var14 2 2 645 664 ...و ،دامي، زراعي، بط با محصولات باغيتایجاد و تكميل صنایع تبدیلي مر 
Var2  3 3 629 626 گردشگری در استانهای  زیرساختتوسعة اجرای عرح جامع گردشگری و 
Var20  4 4 611 601 صادراتي سنگ هایپایانه سنگ ساختماني و ایجاد  فرآوریتوسعة 
Var9  5 5 572 575 و دامداری صنعتي سرد آبيجهت پرورش ماهي ها  زیرساختتوسعة ایجاد و 
Var4 6 6 559 562 آباد دست صنایع پتروشيمي در تكميل مجتمع پتروشيمي خرم ایجاد صنایع پایين 
Var21 7 7 558 562 کوچک و زودبازدههای  بنگاههای  تمرکز بر ایجاد عرح 
Var5  9 8 542 537 گياهيهای  دارو فرآوریو  ،برداشت، کاشتتوسعة 

Var15 
آبي و توليدات محصولات زراعي با اولویت الگوی های  ایش مساحت زمينزاف

 و حبوبات ،جو، گندم کشت
524 536 9 8 

Var7  10 10 505 498 ریلي کشور ةریلي و اتصال مرکز استان به شبكتوسعة شبكة 
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 لرستان استان یشیآما ةتوسع ها شرانیپ یاحتمال یها حالت لیتحل

استان لرستان شناسایي شدند. برای هر یک از این  ةتوسعگذاری بر تأثيرپيشران با بيشترین  10مک  گيری از تحليل ميک با بهره
روند موجود و عدم  ةادام) ایستا، استان( ةتوسعبهترین شرایط ممكن برای ) مقلوب: سه سناریو در نظر گرفته شد پيشران 10

 3) 30*30استان(. این سناریوها در قالب یک ماتریس  ةتوسعترین شرایط ممكن برای  نامقلوب) نامقلوب ،توجه به ابعاد توسعه(
 .ستارائه شده ا 10 افزار سناریو ویزارد پردازش شدند. جزئيات هر یک از این حالات در جدول پيشران( در نرم 10حالت برای هر 

 لرستان استان ةتوسعدر  رگذاریتأث یها شرانیپ محتمل یها ندهیآ. 10 جدول

 ها پیشران کد
 محتملهای  آیند

 نامطلوب ایستا مطلوب

A 
بزرگ های  ی صنعتي و عرحها تسریع در ایجاد شهرک

 و...( ،نساجي بروجرد، خودروسازی، نورد فولاد) صنعتي

A1 A2 A3 
ی ها شهرکهمة ایجاد و تكميل 
 بزرگ صنعتيهای  صنعتي و عرح

نساجي ، خودروسازی، نورد فولاد)
 و...( ،بروجرد

 روند موجودادامة 

ی صنعتي و ها ایجاد شهرکعدم 
نورد ) بزرگ صنعتيهای  عرح

نساجي ، خودروسازی، فولاد
 و...( ،بروجرد

B 
، با محصولات باغي مرتبطایجاد و تكميل صنایع تبدیلي 

 ... و ،دامي، زراعي

B1 B2 B3 
بط تصنایع تبدیلي مرهمة توسعه 

 ،دامي، زراعي، با محصولات باغي
 ... و

 روند موجودادامة 
 مرتبطعدم ساخت صنایع تبدیلي 

 ،دامي، زراعي، با محصولات باغي
 ... و

C 
های  توسعة زیرساختاجرای عرح جامع گردشگری و 

 گردشگری در استان

C1 C2 C3 
اجرای عرح جامع گردشگری و 

گردشگری های  توسعة زیرساخت
 در استان

 روند موجودادامة 
عدم اجرای عرح جامع گردشگری 

های  توسعة زیرساختو 
 گردشگری در استان

D 
 های پایانهسنگ ساختماني و ایجاد  توسعة فرآوری

 صادراتي سنگ

D1 D2 D3 
سنگ  فرآوریتوسعه و تكميل 

 های پایانهساختماني و ایجاد 
 صادراتي سنگ

 روند موجودادامة 
سنگ  فرآوریتوسعة عدم 

 های پایانهساختماني و نبود 
 صادراتي سنگ

E 
 يبآ سردجهت پرورش ماهي ها  زیرساختتوسعة ایجاد و 

 و دامداری صنعتي

E1 E2 E3 
ها  زیرساختتوسعة تكميل و 

ي و بآ سردجهت پرورش ماهي 
 دامداری صنعتي

 موجودروند ادامة 
جهت ها  زیرساختتوسعة عدم 

و دامداری  يبآ سردپرورش ماهي 
 صنعتي

F 
دست صنایع پتروشيمي در تكميل  ایجاد صنایع پایين

 آباد مجتمع پتروشيمي خرم

F1 F2 F3 
دست  توسعه و تكميل صنایع پایين

صنایع پتروشيمي در تكميل 
 آباد مجتمع پتروشيمي خرم

 روند موجودادامة 
دست  صنایع پایينتوسعة عدم 

صنایع پتروشيمي در تكميل 
 آباد مجتمع پتروشيمي خرم

G کوچک و زودبازدههای  بنگاههای  تمرکز بر ایجاد عرح 
G1 G2 G3 

های  توسعه و تكميل عرح
 کوچک و زودبازدههای  بنگاه

 روند موجودادامة 
های  بنگاههای  ایجاد عرح عدم

 کوچک و زودبازده 

H  گياهيهای  دارو فرآوریو  ،برداشت، کاشتتوسعة 
H1 H2 H3 

 فرآوریو  ،برداشت، کاشتتوسعة 
 گياهيهای  دارو

 روند موجودادامة 
و  ،برداشت، کاشتتوسعة عدم 

 گياهيهای  دارو فرآوری

I 
آبي و توليدات محصولات های  مساحت زمين افزایش

 و حبوبات ،جو، گندم زراعي با اولویت الگوی کشت

I1 I2 I3 

آبي و های  مساحت زمين افزایش
توليدات محصولات زراعي با 

و  ،جو، گندم اولویت الگوی کشت
 حبوبات

 روند موجودادامة 

گونه افزایش در مساحت  نبود هيچ
آبي و توليدات های  زمين

محصولات زراعي و عدم توجه به 
و  ،جو، گندم اولویت الگوی کشت
 حبوبات

J 
ریلي  ةاستان به شبكریلي و اتصال مرکز توسعة شبكة 

 کشور

J1 J2 J3 
ریلي و شبكة توسعه و تكميل 

ریلي  ةاتصال مرکز استان به شبك
 کشور

 روند موجودادامة 
ریلي و عدم توسعة شبكة عدم 

ریلي  ةاتصال مرکز استان به شبك
 کشور
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 لرستان استان یشیآما ةتوسع یها شرانیپ یاحتمال یها ویسنار ةارائ

 ای تدوین پرسشنامه های کليدی برای شناسایي پيشران، قبل ةمرحلهمانند  ،30*30ماتریس متقاعع  ةو تهيها  با عراحي وضعيت
چه ، اتفاق بيفتدگانه  دَههای  اگر هر یک از وضعيت»و در اختيار متخصصان قرار گرفت. متخصصان با عرح این سؤال که  شد

گذاری هر تأثيربرای ارزیابي ميزان  3تا  -3به توزیع نمرات بين  «؟ها خواهد داشت ی بر وقوع یا عدم وقوع سایر وضعيتتأثير
های  افزار سناریو ویزارد به کار گرفته شد تا بر اساس وزن نرم، ها آوری و تحليل پاسخ پس از جمع وضعيت بر سيستم پرداختند.

ضعيف و همچنين سناریوهای با  و ل قویافزار قادر به توليد سناریوهای با احتما سناریوها استخراج شوند. این نرم شده مشخص
سناریوی با سازگاری بالا  6و  ،سناریوی ضعيف 288، سناریوی قوی 3. نتایج تحليل نشان داد تعداد ستسازگاری و انقباق بالا

 به شدن آرماني() عملياتي بودن و دور از انتظار بودن نتایج سناریوهای قوی به دليل غير، این وجود با حاصل شده است.
با ) سناریو( نيز به دليل عدم تناسب 288) سناریوهای ضعيف، های مقلوب تلقي شوند. از سوی دیگر توانند به عنوان گزینه نمي

رسد که بر سناریوهای با سازگاری بالا  منققي به نظر مي، بنابراین کمي دارند. یاتكاقابليت  و منققي نبودن وضعيت موجود(
های آتي انتخاب و در ادامه  سناریوهای با سازگاری مقلوب( برای تحليل) سناریوی معقول و منققي 6، تمرکز کنيم. در نتيجه

 .شدندبررسي 

 
 وهایسنار ةاستانداردشد سیماتر. 5 شکل

 ندهیآ در محتمل ومنتخب های  نتایج تحلیل سناریو

استان لرستان  ةتوسع ةآیندوضعيت مختلف برای  297، افزار سناریو ویزارد انجام شده هایي که با استفاده از نرم بر اساس تحليل
سناریو را با احتمال وقوع بالا نسبت به سایر سناریوها شناسایي  6عور خاص   افزار به نرم، ها شناسایي شد. از ميان این وضعيت

های  کنشي وضعيت ه به هماین سناریوها با توج کرد و احتمال وقوع سایر سناریوها را در حد بسيار ناچيز و ضعيف ارزیابي کرد.
های  وضعيت سناریو 6دهد که در ميان این  دیگر استخراج شدند. نتایج اوليه نشان مي های مرتبط با یک مختلف و پيشران

 18های ایستا نيز با  ( و وضعيت%30) الگو 18های مقلوب با  که وضعيت درحالي ؛( غالب هستند%40معادل ) الگو 24نامقلوب با 
توان سناریوهای اول و دوم را به  مي، بر اساس این نتایج و ميزان مقلوبيت هر سناریو قرار دارند.بعدی های  در رده( %10) الگو

 .شوند بندی مي دسته «سناریوهای بينابيني»در نظر گرفت. سناریوهای سوم و چهارم نيز به عنوان  «سناریوهای عایي»عنوان 
ها  تحليل یناآمایشي استان لرستان ناميد.  ةتوسع ةآیندبرای  «ناریوهای بحرانيس»توان  مي هم سناریوهای پنجم و ششم را

 این استان کمک کند. ةآیندهای مؤثر برای  ریزی های بهتر و برنامه گيری تواند به تصميم مي
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 تیمطلوب زانیم اساس بر منتخب یها ویسنار تیوضع. 11 جدول

 پیشران
 بحرانیهای  سناریو بینابینیهای  سناریو طلاییهای  سناریو

 ششم یسناریو پنجم یسناریو چهارم یسناریو سوم یسناریو دوم یسناریو اول یسناریو

تسریع در ایجاد 
ی صنعتي و ها شهرک

 بزرگ صنعتيهای  عرح
، خودروسازی، نورد فولاد)

 و...( ،نساجي بروجرد

همة ایجاد و تكميل 
ی صنعتي و ها شهرک
بزرگ های  عرح
، نورد فولاد) صنعتي

نساجي ، خودروسازی
 و...( ،بروجرد

ایجاد عدم 
ی صنعتي و ها شهرک
بزرگ های  عرح
، نورد فولاد) صنعتي

نساجي ، خودروسازی
 و...( ،بروجرد

ایجاد عدم 
ی صنعتي و ها شهرک
بزرگ های  عرح
، نورد فولاد) صنعتي

نساجي ، خودروسازی
 و...( ،بروجرد

ایجاد عدم 
ی صنعتي و ها شهرک
بزرگ ی ها عرح
، نورد فولاد) صنعتي

نساجي ، خودروسازی
 و...( ،بروجرد

ایجاد عدم 
ی صنعتي و ها شهرک
بزرگ های  عرح
، نورد فولاد) صنعتي

نساجي ، خودروسازی
 و...( ،بروجرد

ایجاد عدم 
ی صنعتي و ها شهرک
بزرگ های  عرح
، نورد فولاد) صنعتي

نساجي ، خودروسازی
 و...( ،بروجرد

ایجاد و تكميل صنایع 
با  مرتبطتبدیلي 

، زراعي، محصولات باغي
 ... و ،دامي

صنایع همة  ةتوسع
با  مرتبطتبدیلي 

، محصولات باغي
 و... ،دامي، زراعي

 روند موجودادامة 

صنایع توسعة همة 
با  مرتبطتبدیلي 

، محصولات باغي
 و... ،دامي، زراعي

عدم ساخت صنایع 
با  مرتبطتبدیلي 

، محصولات باغي
 ... و ،دامي، زراعي

عدم ساخت صنایع 
با  مرتبطتبدیلي 

، محصولات باغي
 ... و ،دامي، زراعي

عدم ساخت صنایع 
با  مرتبطتبدیلي 

، محصولات باغي
 ...و ،دامي، زراعي

اجرای عرح جامع 
توسعة گردشگری و 
های  زیرساخت

 گردشگری در استان

اجرای عرح جامع 
توسعة گردشگری و 
های  زیرساخت

 گردشگری در استان

 روند موجودادامة  روند موجودادامة  روند موجودادامة  روند موجودادامة 

عدم اجرای عرح جامع 
توسعة گردشگری و 
های  زیرساخت

 گردشگری در استان

سنگ  فرآوریتوسعة 
پایانه ساختماني و ایجاد 

 صادراتي سنگ های

توسعه و تكميل 
سنگ  فرآوری

ساختماني و ایجاد 
صادراتي  پایانه های

 سنگ

 روند موجودادامة  روند موجودادامة  روند موجودادامة 

 فرآوریتوسعة عدم 
سنگ ساختماني و 

 پایانه هاینبود 
 صادراتي سنگ

 فرآوریتوسعة عدم 
سنگ ساختماني و 

 پایانه هاینبود 
 صادراتي سنگ

توسعة ایجاد و 
جهت ها  زیرساخت

و  يبآ سردپرورش ماهي 
 دامداری صنعتي

توسعة تكميل و 
جهت ها  زیرساخت

 سردپرورش ماهي 
 و دامداری صنعتي يبآ

توسعة تكميل و 
جهت ها  زیرساخت

 سردپرورش ماهي 
 و دامداری صنعتي يبآ

 روند موجودادامة  روند موجودادامة  روند موجودادامة  روند موجودادامة 

دست  ایجاد صنایع پایين
صنایع پتروشيمي در 

تكميل مجتمع پتروشيمي 
 آباد خرم

توسعه و تكميل 
دست  صنایع پایين

صنایع پتروشيمي در 
تكميل مجتمع 

 آباد پتروشيمي خرم

توسعه و تكميل 
دست  صنایع پایين

صنایع پتروشيمي در 
تكميل مجتمع 

 آباد پتروشيمي خرم

توسعه و تكميل 
دست  صنایع پایين

صنایع پتروشيمي در 
تكميل مجتمع 

 آباد پتروشيمي خرم

 روند موجودادامة  روند موجودادامة  روند موجودادامة 

های  تمرکز بر ایجاد عرح
کوچک و های  بنگاه

 زودبازده

توسعه و تكميل 
های  بنگاههای  عرح

 کوچک و زودبازده

توسعه و تكميل 
های  بنگاههای  عرح

 کوچک و زودبازده

توسعه و تكميل 
های  بنگاههای  عرح

 کوچک و زودبازده

های  ایجاد عرح عدم
کوچک و های  بنگاه

 زودبازده

های  ایجاد عرح عدم
کوچک و های  بنگاه

 زودبازده

های  ایجاد عرح عدم
کوچک و های  بنگاه

 زودبازده

و  ،برداشت، کاشتتوسعة 
 گياهيهای  دارو فرآوری

، کاشتتوسعة 
 فرآوریو  ،برداشت

 گياهيهای  دارو
 موجودروند ادامة 

، کاشتتوسعة عدم 
 فرآوریو  ،برداشت

 گياهيهای  دارو

، کاشتتوسعة عدم 
 فرآوریو  ،برداشت

 گياهيهای  دارو

، کاشتتوسعة عدم 
 فرآوریو  ،برداشت

 گياهيهای  دارو

، کاشتتوسعة عدم 
 فرآوریو  ،برداشت

 گياهيهای  دارو

مساحت  افزایش
آبي و توليدات های  زمين

محصولات زراعي با 
 اولویت الگوی کشت

 و حبوبات ،جو، گندم

مساحت  افزایش
آبي و های  زمين

توليدات محصولات 
زراعي با اولویت 

، گندم الگوی کشت
 و حبوبات ،جو

مساحت  افزایش
آبي و های  زمين

توليدات محصولات 
زراعي با اولویت 

، گندم الگوی کشت
 و حبوبات ،جو

مساحت  افزایش
آبي و های  زمين

محصولات توليدات 
زراعي با اولویت 

، گندم الگوی کشت
 و حبوبات ،جو

گونه افزایش  نبود هيچ
های  در مساحت زمين

آبي و توليدات 
محصولات زراعي و 
عدم توجه به اولویت 

، گندم الگوی کشت
 و حبوبات ،جو

گونه افزایش  نبود هيچ
های  در مساحت زمين

آبي و توليدات 
محصولات زراعي و 

ت عدم توجه به اولوی
، گندم الگوی کشت

 و حبوبات ،جو

گونه افزایش  نبود هيچ
های  در مساحت زمين

آبي و توليدات 
محصولات زراعي و 
عدم توجه به اولویت 

، گندم الگوی کشت
 و حبوبات ،جو

ریلي و توسعة شبكة 
اتصال مرکز استان به 

 ریلي کشور ةشبك

شبكة توسعه و تكميل 
ریلي و اتصال مرکز 

ریلي  ةاستان به شبك
 کشور

 روند موجودادامة  روند موجودادامة 

شبكه توسعة عدم 
ریلي و عدم اتصال 
 ةمرکز استان به شبك

 ریلي کشور

شبكة عدم توسعه 
ریلي و عدم اتصال 
 ةمرکز استان به شبك

 ریلي کشور

توسعة شبكة عدم 
ریلي و عدم اتصال 
 ةمرکز استان به شبك

 ریلي کشور

 1523 1121 812 742 664 104 (Weight) وزن
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 نتیجه و پیشنهاد
به  و کرده سرزميني مهيا پهنه بر را انسانيهای  فعاليت و عبيعي منابع سازماندهي از نویني نظم سرزمين آمایش امروزه مقالعة

سرزمين در  آمایش ریزی برنامهپرداخته است. اما همواره  انسانيهای  گروه تجمع برای موجود فضای منققي و متعادل سازماندهي
 يبخشهای  نگرش یکشور در اثر ناکارآمد یها روند توسعه در مناعق و استاناست.  بودهرو  اساسي روبههای  کشور ما با چالش

گاه های  بروز عدم تعادل اتریگو يمستعد و در کام يمناعق و نواح يرفتن برخ هيچند ققب رشد و به حاش گيری شكل منجر به 
در  يهیبه عور بدهایي   دگاهید نيچننامتوازن شده است.  يبه شكل تيو فعال تيتمرکز جمع جادیا تیو در نها نيفاحش در سرزم

مانده عماً به نابارور کار يب یروين ليدر آن مناعق و گس یيالقاهای  اشتغال جادیدر ققب و ا نهیپرهزهای  یساز تيقبال ظرف
اساسي در این رابقه توجه و شناسایي پيشران های  بنابراین یكي از ضرورت زده است. تأیيدمهر  ها هيحاشهای  ليماندن پتانس

 با کردیم تا تاش مقالعه این در، منظور بدین شود. مي که در قالب سند آمایش استاني تدوین است ای در هر استان توسعه
های  بر اساس برنامه، سرزمين آمایشهای  رحع اجرای و تهيه در حوزة فعال متخصصان و نخبگان از آماری جامعة یک انتخاب
 ةتوسعی بالاتری در امر تأثيرگذارکه قابليت عملياتي و هایي   ترین پيشران مهم ،دهشداری که در سند آمایش استان تدوین  اولویت

 رو . ازینکنيمآمایشي استان را مشخص  ةتوسعها و بر اساس شرایط موجود آینده  آن پایة بر تا را شناسایي کنيم ،استان دارند
، انه در سه مرحله در قالب سه روش دلفي فازیپژوه آیندهتحليلي و  روشي کارگيری بهو با  مسئلهحاضر با درک اهميت این  ةمقال

دهد برای  نتایج این پژوهش نشان مي استان لرستان پرداخته است. ةتوسعبه ارزیابي وضعيت  درونویسي ویزایو سنار ،مک ميک
پيشران اساسي وجود دارد. این نتایج از نظر همپوشاني با برخي  21 استان لرستان بر اساس مقالعات آمایش سرزمين ةتوسع

؛ جعفریان و 1398، ؛ صدیقي و همكاران1401، شيری ؛ جوان1403، ؛ ابراهيمي و فدایي1402، گودرزی و حاجيان) مقالعات
( مورد مقایسه قرار گرفت و مشخص شد که Pérez & Vitale, 2024 ؛Liu et al., 2024 ؛Capra, 2024 ؛1398 ،همكاران

پذیری آمایش سرزمين را مد  چگونگي تحقق ةمسئلها  های دیگر در این زمينه دارد. اکثریت پژوهش اندکي با پژوهشیي سو هم
در برخي ، اند. با این حال لحاظ مدیریتي و اجرایي مورد بررسي قرار گرفتهاز  که اند مقرح کرده راهایي  نظر قرار داده و پيشران

 ةتوسعهای  و گردشگری به عنوان پيشران ،کشاورزی، صنعت ةتوسعبه صورت کلي به  (1393، بزاززاده و همكاران) مقالعات
 ةمسئلتر  ین پژوهش به صورت جزئيهای کليدی در ا اما پيشران .است سو همسرزميني اشاره شده است که با نتایج این پژوهش 

د شهای کليدی  اقدام به تحليل ساختاری پيشران برای تحليلي بهتر، اند. بنابراین کشاورزی و گردشگری را مقرح کرده و صنعت
گذاری مستقيم تأثيرها با  ترین پيشران پيشران اساسي به عنوان کليدی 10 پيشران 21از ميان این  آمده دست که بر اساس نتایج به

ي وضعيت سناریوهای احتمالي پيش روی این پژوه آینده. همچنين نتایج دشآمایش لرستان احصا و مشخص  ةتوسعو بالا برای 
بسيار بالاست. زیرا بر اساس سناریوهای  ایستا و نامقلوب های نسبي وضعيتسيقرة نشان داد احتمال ها کليدی  پيشران
در وضعيت ایستا و نامقلوب قرار دارند و حتي با  %(70معادل )سناریو  42 استانآیندة توسعة ای سناریو بر 60از ميان  شده مقرح

آمایشي استان لرستان و مقلوبيت کامل فاصله وجود دارد.  ةتوسعسناریوهای اول و دوم( نيز بين روند ) تحقق سناریوهای مقلوب
 شده های تعریف وضعيت همةمقلوب لرستان تنها زماني محقق خواهد شد که  ةتوسعگيری کرد که  توان نتيجه مي، بنابراین

ضروری است  بنابراینفعلي قابل تحقق نيست. های  يپژوه آیندهسناریوهای اول و دوم( به مقلوبيت کامل برسند و این امر با )
ورت گيرد. این تحول باید با تأکيد بر ریزی استان ص تحولي اساسي در ساختار مدیریتي و برنامه رفت از این شرایط برای برون

نقاط ضعف را شناسایي و برعرف کند تا  ریزی راهبردی مبتني بر پایداری شده و تدوین یک برنامه ای شناسایي های توسعه پيشران
 :شود مي پيشنهاد بنابراین. ای مناسب و مقلوب برای استان لرستان دست یابيم در نهایت به توسعه

 های دولتي و غير ی بين بخشمؤثرهمكاری  لازم است برای حرکت به سمت سناریوهایي مقلوب :هدفمند یهمکارـ 

 استان صورت گيرد.توسعة دولتي درگير در امر 

استان  ةتوسعریزی  باید از یک رویكرد جامع و سيستمي در برنامه، های بخشي به جای نگرش: یتیریمد کردیرو رییتغ ـ

سازی  دستگاهي و یكپارچه نيازمند همكاری بين امر . اینگيردهای کليدی را در نظر  پيشران همةاستفاده شود که 
 .هاست سياست
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پيشران کليدی تدوین شود که شامل اهداف  10ای راهبردی و بلندمدت بر اساس  باید برنامه: یراهبرد ةبرنام نیتدوـ 

 .و راهكارهای اجرایي باشد ،گيری های قابل اندازه شاخص، مشخص

 شده بندی اولویتشده باید به صورت هدفمند و  های کليدی شناسایي گذاری در پيشران سرمایه: هدفمند یگذار هیسرماـ 

 .انجام شود

لازم است سناریوهای احتمالي آینده  ها بيني برای کاهش عدم ققعيت و افزایش دقت پيش: وهایسنار تر قیعم لیتحلـ 

 .تحليل شوند به صورت تخصصي در هر بخش تر های پيشرفته مدلبا جزئيات بيشتر و با استفاده از 

انجام شود و از  پيشرانهای خاص  ها و ویژگي ریزی باید با توجه به ظرفيت برنامه: شرانیپ هر یها تیتوجه به ظرفـ 

 .اجتناب شودها  پيشران ةهمیكسان در  ریزی برنامهو  الگوهای توسعه

جهت تحقق ها  نظارت و ارزیابي مستمر بر پيشرفت برنامه اعمينان از تحقق اهدافبرای : مستمر یابینظارت و ارزـ 

 .ضروری استها  پيشران
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