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Extensive land use changes have become one of the key challenges of land 

sustainability in the northern regions of the country, particularly in Mazandaran 

province, over the past few decades. In research, the importance of institutional factors 

in land use changes has received less attention and examination. This study aims to  

investigate the role of institutional factors in land use changes in the Olya Kolijan 

Rostaq District of Sari County. To achieve our research goal, we employed the Q-

methodology approach. The discourse space of the influential institutional factors was 

first extracted from theoretical foundations and previous research, and categorized into 

four main groups: legal regulations, policies, customs, and socio-cultural norms. 

Finally, 35 key statements were extracted and prioritized by 30 local stakeholders 

using the Q-table. The sample population consisted of village heads and councils, 

district offices, municipalities, and employees of the wood and paper industries in 

Mazandaran, selected through purposive sampling. Subsequently, the collected data 

were analyzed using the KADE software. The findings of the research indicated that 

the weaknesses of local institutions in land ownership, the lack of enforcement of laws 

preventing land use changes, weaknesses in land use management, and deficiencies in 

accountability and coordination among relevant agencies are, respectively, the most 

significant perspectives related to the institutional factors affecting land use changes in 

the Olya Kolijan Rostaq, District of Sari County. Based on the research findings, it is 

recommended to strengthen the governance system of land use through the 

establishment and enhancement of accountability and transparency of executive 

agencies as well as promoting the status of local institutions and actors in managing 

and supervising land use. 
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هیای کليیدی پاییداری میرزمي  در نیوا ي       اخير به یكیي از چیال    دهة اراضي در چند گستردة کاربری تغييرات
در تحقيقات، اهميت عوامل نهادی در تحولات کاربری . تبدیل شده امت ویژه در امتان مازندران شمالي کشور به

 بررمیي  بیه  شنامیي کيیو   گيیری از رو   اراضي کمتر مورد توجه و بررمي قرار گرفته امت. مطالعة  اضر با بهره
. دهستان کليجان رمتاق عليای شهرمتان میاری پرداختیه امیت    در اراضي کاربری تغيير در نهادی عوامل نق 
نظری و پيشينة تحقيق امیتررا  و در  مباني  مجموعه عوامل نهادی تأثيرگذار از گفتمان یمنظور ابتدا فضا  بدی
بندی شدند. در  ی فرهنگي دمته اجتماعي هنجارهای و رموم، و آداب ها، ميامت قانوني، اصلي مقررات گروه چهار

. دشی  یبنید  ییت اولو با امتفاده از جدول کيونفعان محلي  ذینفر از  30گزارة کليدی امتررا  و تومط  35نهایت 
بیه رو    شورای رومتا، برشداری، شهرداری، و شاغلان صنایع چوب و کاغذ مازندران از دهياران وجامعة نمونه 

 و تجزییه  میورد  KADE افیزار  نرم از امتفاده با شده آوری جمع های در ادامه داده .دشهدفمند انتراب  یريگ نمونه
در اجرای قیواني   های تحقيق نشان داد ضعف نهادهای محلي در مالكيت اراضي، ضعف  یافته. گرفت قرار تحليل

جلوگيری از تغيير کاربری اراضي، ضعف در مدیریت کاربری اراضي، و ضیعف در پامیرگویي و همیاهنگي بیي      
های مرتبط با عوامیل نهیادی می ثر در تغييیرات کیاربری اراضیي        تری  دیدگاه های مرتبط به ترتيب مهم دمتگاه

هیای تحقيیق تقوییت نظیام  كمرواییي       یافتیه مبتني بیر  دهستان کليجان رمتاق عليای شهرمتان ماری امت. 
های اجرایي و ارتقای جایگاه نهادهیا   کاربری اراضي از طریق ایجاد و تقویت ميزان پامرگویي و شفافيت دمتگاه

 شود. در مدیریت و نظارت بر کاربری اراضي پيشنهاد ميو کنشگران محلي 

 کلیدواژه:
 ، مازندران امتان

 تغيير کاربری زمي ، 
 ي، محل نفعان یذ

 ، ويک رو 
 .عوامل نهادی

اراضي در شرق امتان مازندران )مورد مطالعه: دهستان کليجان رمتاق عليا،  کاربری عوامل نهادی تغييرات(. 1403) میمر، يشكتائ یاکبر و اصغر ي،طهمامب استناد:

 http//doi.org/10.22059/jtcp.2024.382762.670470. 267-255( 2) 16، آمای  مرزمي   .شهرمتان ماری(
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 یان مسئلهبمقدمه و 
 دهد و اطلاع از ثير قرار ميأتری  عواملي امت که انسان از طریق آن محيط زیست خود را تحت ت کاربری اراضي یكي از مهم

(. 76: 1400زاده،  امماعيل و پژوه مبحانيریزی مرزمي  دارد ) چگونگي روند ای  تغييرات نق  بسزایي در مدیریت و برنامه
(. اما تغيير در کاربری Zhou et al., 2020: 1شود ) مي برداری هدفمند اطلاق تومعه و بهرههای  فعاليت ةکاربری اراضي به کلي

ر به فرایندی پيچيده تبدیل شده امت که متغيرها و عوامل مرتلفي را در مطوح متفاوت زمي  و پوش  اراضي در  ال  اض
 (.640: 1393، همكارانو  گيرد )براتي مي اجتماعي و فضایي در بر

. ي  و معيشت امتهای مرتبط با زم ها و فعاليت  ياتي تغيير کاربری و پوش  زمي  شامل ميامتکنندة  تعيي عوامل 
 ،مازی، فرهنگ، قدرت جاده مثلها  ميامت مالكيت زمي ، تغييرات در تكنولوژی و زیرماخت مكونت انسان، کشاورزی، صنعتي،
عواملي که منجر به تغيير کاربری  (.Gebeyehu et al., 2023: 1بگذارند ) تأثيرتوانند  مي اقتصادی نيزی  و نهادهای ميامي

تغييرات پوش  شامل )دروني(. عوامل بيروني  )بيروني( و عوامل محلي مقياس ند: عوامل بزرگا کلاً دو دمتهشوند  مي اراضي
یا تغييرات ی رودخانه یا مطح دریاهای  آتشفشاني، تغيير در کانالهای  وهوا، فوران آب ی از جمله طبيعيفرایندهای  ةنتيجدر زمي  

اند  عبارت دروني عوامل. (Briassoulis, 2020: 17) ی هستند یعني امتفاده از زمي  برای توليد یا مسك های  ناشي از اعمال انسان
 شهری،های  کانون ةزد شتاب رشد نتيجه در و اقتصادی مریع رشد اقتصادی، و ميامي ماختار ریرتگي درهم و مدیریت ضعف از:
 گيری، تصميم و مازی تصميم فرایند در شهروندان مشارکت ضعف شفافيت، ضعف و ميامي و اداری فساد فضایي، تعادلي بي

 (.40: 1396، همكارانو  صدیقي)کافي  نظارت نبود ،ها دولت نادرمتهای  ميامت
 ریزان برنامه برابر در زمي  کاربری ریزی برنامههای  چال  تری  مهم از یكي اراضي کاربری تغيير ،تومعه  ال در کشورهای در

 متعددی عوامل و پيچيده انفعالات و فعل نتيجة در که( 17: 1394 ،مالاریان و پور دادا ) امت گذاران ميامت و گيران تصميم و
 ،همكاران و بچه گله بادآهنگ)شود  مي تقویت و ایجاد محيط و ،مازماني و انساني رفتار فرهنگ، اقتصاد، مدیریت، ميامت، نظير
رویكردهای فعلي در مدیریت زمي  برای کشورهای در  ال تومعه اغلب برای به  داکثر رماندن عوامل اقتصادی  (.144: 1397

 (.Berchoux et al., 2023: 2) کند که ترریب محيط زیست را تشدید ميامت  های امترراجي کاربری زمي  از طریق مدل
فرهنگ، اجتماع، آداب و رموم نق  مهمي  ها، مقررات، ميامتدر تغيير کاربری اراضي عوامل نهادی شامل قواني  و 

 تاملایتع و  زانگيی رماختا تعيي  با وند افتهگر شكل بشر تومطکه  یيیتهاودمحد و دقيو اند از رتعبا هادنهااند.  داشته
ات مربوط به امتفاده از تصميمهمة (. 146: 1395زنند )آقانظری،  مي میقر را ههایجامع دیایقتصا ی عيایجتما ملكردعني اینسا

ملي و های  ميامت ی از جملهها تومط عوامل نهاد اما اقدامات آن. شود مي )مالكان زمي ( گرفته زمي  تومط بازیگران محلي
در کشور چي ، بازیگران محلي مانند دولت  (.Prishchepov et al., 2012: 1شود ) مي  كومت و بازارهای جهاني محدود

و مشوق  ها انگيزه ةرومتایي را ارتقا دهند و با ارائ ةمنطق ةتوانند تومع مي و غيره ،اجتماعي، نربگان محليهای  محلي، مازمان
  در بر پویایي کاربری زمي ی ای منطقهتومعة های  شامل اصلاح ميامت و امتراتژی ی تغييرات نهادی وهای مرتلف، 

دهد  مي ( نشان2004پودل و تاپا )مطالعة در کشور نپال  .ر بگذارندتاثي و تغيير شكل رفتار بازیگران رومتایيهای  مكونتگاه
 نهادها بطوریكه از یكطرف هادها و فناوری قرار دارد.ن تأثيرتحت به طور قابل توجهي تغييرات کاربری اراضي کشاورزی مدیریت 
را  مدیریت کاربری اراضي ،جدیدهای  فناوریمي گذارند. از طرف دیگر  ريثأتو فناوری دان  توليد و دمترمي به  یندهایابر فر
 (.Paudel & Thapa, 2004: 38کنند ) مي تسهيل
 مال اب مقایسه در ،دهد مي نشان 1399 مال در کشور ایران طبيعي منابع مازمان گياهي پوش  نقشة تهية مطالعات نتایج
. امت رميده هكتار هزار 568 و ميليون یک به هكتار هزار 841 از رشد درصد 180 از بي  با مسكوني مناطق مطح ،1383

 منابعي مازمان)امت  یافته کاه  هكتار هزار 308 و ميليون 83 به هكتار هزار 800 و ميليون 84 از کشور مراتع مطح همچني 
 (.1399 کشور،
 ميل فرهنگي، و طبيعي مساعد شرایط زیاد، نسبتاً جمعيت تراکم ما لي، نوار در گرفت  قرار دليل بهنيز  مازندران امتاندر 
مورد  69هزار و  2عداد ت 1402مال در . امت گرفته شدت اراضي کاربری تغيير ميزان اخيرهای  مال طول در وماز ماخت عظيم
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 به مورد 713از ای  تعداد،  .ثبت شده امت انردر امتان مازند هكتار 68با مسا ت  اراضي مجاز کاربری مصادیق تغيير غير
 کاربری  فظ ،قانون به الحاقي 10 مادة 2 تبصرة بر اماس قضایي مقامات از قانوني دمتورهای دریافت از پس هكتار 20 مسا ت
 یکليجان رمتاق عليا (. دهستان1402، امتان مازندرانامور اراضي مدیریت ) ه امتدرآمد اجرا به ها باغ و زراعي اراضي

کاربری  اتتغييربا  ،جمعيتي شهر ماریکز جواری با مر جنگل و هم ة اشيهای  گاهداری از مكونتربه دليل برخو ،شهرمتان ماری
 شدید مواجه امت.اراضي 
 اتنق  عوامل نهادی در مطالع، بر تغييرات کاربری م ثرگرفته در خصوص شنامایي عوامل  صورت ةمطالعات گستردرغم  به

ی  ترنفعان محلي به عنوان اثرگذارتری  و اثرپذیر پيشي  کمتر مورد بررمي و تدقيق قرار گرفته امت. همچني  بررمي دیدگاه ذی
از رویكرد گيری  با بهره ،قبلي مغفول مانده امت. بر ای  اماس تحقيق  اضر ز تغييرات کاربری اراضي در تحقيقاتثر اأقشر مت
نفعان محلي از جمله خبرگان محلي، دهياران و شورای محلي،  ذیدر تغييرات اراضي از دیدگاه تحليل عوامل نهادی به کيو، 

پرداخته  شهرمتان ماری یعليا کليجان رمتاق در دهستان ، شاغلان صنایع چوب و کاغذ امتان مازندرانبرشداری، شهرداری
کليدی  ال مشنامي کيو در پي پامخ به ای   و مبتني بر رمحلي جامعة افراد های  دیدگاهبندی  با شنامایي و دمتهبنابرای  امت. 

 ؟گذارندثرامنطقه  تغييرات کاربری اراضيدر  عوامل نهادیچه  نفعان محلي از منظر ذی امت که

 مبانی نظریپیشینه و 
عمليات  دادن و نهادهایي که مردم در یک نوع پوش  اراضي خاص برای انجام ،ها کاربری اراضي عبارت امت از الگوها، فعاليت

مرتلف امتفاده از زمي  امت های  کارشنامان، کاربری اراضي گزینهعقيدة گيرند. به  مي توليدی یا تغيير و  فاظت از آن به کار
 پيشرفت و گيرد مي صورت جمعيت روزافزون رشد علت به بيشتر اراضي کاربری تغيير(. 215: 1397اکمل،  عواطفيو  )معدی

های  اکوميستم در تصرفو  دخل و تغيير در انسان دخالت طریق از فرایند ای  تقویت مبب صادیاقتهای  فرصت و وریافن
 فضایي الگوهای و پراکن  ةنحو در در واقع تغيير ای  پدیده(. 384: 1400 ،همكاران و رودی ميان صادقي) شود مي طبيعي
 ةفعل و انفعالات پيچيدنتيجة ای  تغييرات  .(94: 1403 همكاران، و فكر قوی زاده صادقي) متها کاربری وها  فعاليت منامب

 به تواند مي .  تي تغييرات کاربری زمي امتو محيط  ،عوامل متعددی چون ميامت، مدیریت، اقتصاد، فرهنگ، رفتار انساني
در جوامع و  رومتاها و شهرها یاماکنان و اجتماعي مردم جوامع رومتایي و  ،عميقي بر زندگي شرصي، خانوادگي، کاری ريتأث

تصميمات مربوط به امتفاده از زمي  تومط همة (. در هر صورت، 57: 1400، همكارانمحمدی و  صيگردد ) منجر اقتصاد منطقه
)به عنوان مثال،  نهادها ای مانند ها تومط عوامل گسترده اما اقدامات آن. شود مي صا بان زمي ( اتراذ مثلاًبازیگران محلي )

 (.Prishchepov et al., 2012) شود مي ریت( و بازارهای جهاني محدودملي و مدیهای  ميامت

 یفرتعا و تفسيرها اندیشمندان مرتلفدر بيان د نها حصطلاا کنند. ميایفا عوامل نهادی نق  امامي در تغيير کاربری اراضي 
 تعيي  با وند افتهگر شكل بشر تومطکه  یيیتهاودمحد و دقيو اند از رتعبا هادنهااز نظر نورث  امت. شتهدا گوناگون و دمتعد
 مي،مر یهادنها یتودمحد ی ا. زنند مي میقر را ههایجامع دیایقتصا ی عيایجتما ملكردعني اینسا تاملایتع و  زانگيی رماختا
 ختهداپر هادنها به جتماعيا دیكررو از گيدنز(. 146: 1395 آقانظری،گيرد ) ميبردر را ها آن ایریجا ةوینح و ،یميمرغير یهادنها
 جتماعيا دارکر نوعي دنها او عقيدةبه  .متا نمكا و نماز در ها(ر)ماختا ضمني عداقو ماندهيزما دنها ،گيدنز نظر در. متا

: 1396پور،  د )لالهشو مي نيدرو ضمني عداقو قالب تحت جتماعيا دارکر ی ا. متا نمكا درون در و نماز لطو در هشد نيدرو
نهادی تعبيه های  در ميستمها  نهادها محصول عادات هستند. با توجه به مفهوم تحول نهادی، ارز  (. بنابرای  از منظر وبل 65
 بانک بندی طبقه و تعریف طبق. (Maruna et al., 2019: 4تعادل برقرارشده بي  اجزای ميستم هستند ) ةاند و نتيج شده

شده از موی دولت، مقررات  نهادهای رممي شامل قواني  تدوی شوند.  مي تقسيم غيررممي و رممي نوع دو به نهادها ،جهاني
در  . نهادهای غير رممي،شوند ميتنطيم که از طریق مازکارهای غيرشرصي  ،شده و اتراذشده از موی نهادهای خصوصي تدوی 
 و نائيني هستند )جلالين رفتارهای اجتماعي وبيانگر قواني  غير مدو کنند  مي اغلب خار  از نظام قانوني رممي فعاليتمقابل،
در تحقيق  دهد. مي کيد قرارأمسات و نهادها را در زندگي اجتماعي مورد ت مكتب نهادی نق  مبنابرای  (. 147: 1394غفاری، 
 ةروابط بي  کنشگران مرتلف و نحو ةکنند مجموعه قواعد و قواني  تنظيم نهاد منظور ازمبتني بر تعریف داگلاس نورث،  ، اضر
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دولتي و قواني  و مقرراتي ها  شامل مجموعه ميامت ،رممينهادهای و امت ها در ارتباط با کاربری ارضي  وابط آنتعامل و ر
 کلي طور به و ،فكریهای  رو  ،عرفي قواني  اجتماعي، عادات رموم، شامل رممي غير نهادهای و ، اراضي مدیریت کاربری 

را در بر  یا تثبيت موجودیت کاربری فعلي نق  بسزایي داشته باشداراضي در تغيير کاربری  تواند ميجوامع محلي که  زندگي رو 
محسوب  تغيير کاربری اراضي روند بر م ثر اصلياز عوامل  ای از نهادهای رممي و غير رممي مجموعه ،به عبارت دیگر. گيرد مي
 گيرند. مي و در مطالعه  اضر مورد بررمي قرارشوند  مي

کنشگران کليدی تغيير کاربری زمي  در مناطق  ةتحليل شبك»در تحقيقي به عنوان  (1403)  همكارانزاده و  صادقي
پوشي از  اند که مودجویي، عدم نظارت، چشم به ای  نتيجه رميده («مورد مطالعه: بر  مرکزی شهرمتان شهریار)رومتایي 

های  ت دولت از کشاورزی، کمبود امكانات، گراني نهادهمالي، کمبود آب، عدم  مایهای  ترلفات در قبال دریافت کمک
از جمله مهمتری  عوامل تغييرات کاربری اراضي  دومهای  پذیری در قالب خانه و مهاجرت ،کشاورزی، افزای  قيمت اراضي

مجاز کاربری  بر تغيير غير م ثرشنامایي عوامل » با عنوان ای مقاله( در 1401) همكاران جلالي و  فعال .محسوب مي شوند
بازی زمي ، مجاورت با شهر مشهد، ضعف  اند که توریستي بودن منطقه، بورس بيان داشته «اراضي کشارزی در شهرمتان بينالود

مهمتری  عوامل تغيير زمي  کشاورزی در منطقه و خرد بودن  ،مالي، تراکم بالای جمعيت، فعاليت صنعتي مدیریت محلي، خشک
شنامایي عوامل »عنوان  ا( در پژوهشي ب1399)همكاران  لطيفي و نتایج مطالعه   .کاربری اراضي کشاورزی منطقه بوده امت 

اخير  اکي از آن امت که اصلاح ماختار  كمروایي دهة ری تهران در دو شهمجموعة نهادی رممي تغيير کاربری اراضي 
مرتلف امت و تنها از طریق های  ای از اقدامات پيچيده در مطوح و در  وزه هران نيازمند مجموعهشهر ت مدیریت اراضي کلان

ثر از طيفي از عوامل أارتقای مشارکت نهادی و توجه به ترصص و شایستگي مدیران قابل  ل نيست، بلكه ای  عوامل خود مت
 ند.ا ک ميستم معيوب مدیریتي در مطوح مرتلفنهادی مهم در قالب عوامل ميامي و قانوني هستند که خود برآیند ی

 بر تغيير کاربری اراضي شهرمتان محمودآباد نشان م ثربررمي عوامل کالبدی و ميامي  در (1396) همكاران صدیقي و 
 وماز شهر، افزای  ماخت ةند از توریستي بودن منطقه، فشار تومعا تری  عوامل کالبدی تغيير کاربری عبارت مهمکه د نده مي

از برخورد ضعيف  ندا عبارت م ثر قوقي نيز عوامل مهم و ی  در بعد ميامي. و گستر   مل و نقل و ارتباطات ،یا ویلاهای اجاره
نوع کاربری و ممنوعيت تغيير  ةکشاورزی دربارهای  رماني به مالكان زمي  اجرایي در اطلاعهای  شكنان، ضعف دمتگاه با قانون

 .دولتي، فساد اداری و باندبازی بي  برخي از کارکنانای ه کاربری، ضعف نظارت دمتگاه

کيد بر أزمي  شهری با تهای  تومعه و ميامتهای  تحليل برنامه»( در تحقيقي با عنوان 1396) همكاران  شمس پویا و
قواني  تحقيق نشان داد های  . یافتهاندزمي  پرداخته های  به شنامایي قواني  و ميامت «رویكرد  كمروایي خوب زمي 

شهر تهران  مسك  منجر به موداگری زمي  و مسك  در کلانهای  بندی و ضوابط تفكيک زمي  و همچني  نقایص برنامه منطقه
رویه  های بيزگستر  ماخت و ما و رویي شهری شهری و افزای  پراکندههای  درآمد در طرح کمهای  و نادیده گرفته شدن گروه

عنوان  اای ب ( در مقاله1395) همكاران و براتي  .در تضاد امت موارد با  كمروایي خوبضابطه شده امت که تمامي ای   و بي
بر اماس دیدگاه کارشنامان  «طرا ي مدل معادلات ماختاری و تلفيقي علل و اثرات تغيير کاربری اراضي کشاورزی در ایران»

 فاظت  جهتماتي نظير اصلاح و تصویب قواني  جدید اند که علل ميامي از جمله اقدا مازمان امور اراضي کشاورزی بيان داشته
و جلوگيری از نفوذ اراضي شهری به  دود  ،اراضي کشاورزی و طبيعي ةاز اراضي کشاورزی و طبيعي، و دت مدیریت در  وز

 .نق  مهمي ایفا کند دتوان مي آمای  مرزمي  ةاراضي طبيعي و کشاورزی با اجرای برنام

 مورد مطالعه ةمحدود
که در موقعيت جنوب شهر ماری و  شهرمتان ماری در امتان مازندران امتهای  دهستانیكي از  عليا قمتان رکليجان دهستا
 1395 لما نكیمس و سوینف عمومي ریمرشما سماا بر دهستان. جمعيت قرار دارد هيرکانيهای  شمالي جنگل ةدر  اشي
قرار  لشما فریط به متومط شيب با ایکوهپایه تاق در منطقه ایدهستان کليجان رم،فياتوپوگر ظلحا از .بوده امتنفر  8461
کم اریت از مییرو پي  بجنو فطر به چه هر که دخو هیب صویمرص هنبوا گياهي پوش  با امت لمعتد آن ایهوو آب. دارد
 1شكل گونه که در  همان. بيشتری  ميزان کاربری اراضي در ای  دهستان به کشاورزی اختصاص دارد. دویميش کامته نختادر
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جنگلي البرز  ةطرف در مجاورت مرکز جمعيتي شهر ماری قرار گرفته و از طرف دیگر به منطق شود ای  دهستان از یک مي دیده
مریع  ةتومع شاهد مال اخير طي چند عليا ليجان رمتاقجغرافيایي، دهستان کشود. به دليل ای  موقعيت  مي جنوبي محدود

 ةمنطقه بوده امت. ای  وضعيت تغييرات گستردهای  قيمت زمي  ةروی و به تبع آن افزای  بي گردشگریخدمات تفرجگاهي و 
گوگل ارث بر  جنوبي دهستان  ای تصویر ماهواره 1کاربری اراضي در مناطق مرتلف دهستان را در پي داشته امت. در شكل 

لي به جنگهای  ل زمي کاربری اراضي و تبدی ةغييرات گستردای  دو تصویر ت ةارائه شده امت. مقایس 2024و مال  2011در مال 
 دهد. مي مسكوني به اراضي کشاورزی و باغات را نشانهای  کاربری ةاراضي زراعي و باغات و همچني  تومع

 ي، جنوبي، هولار عليا، دلاکشمال کلاً ةپهن شاملرومتا  9 شكتا وشهر  که در ای  تحقيق متتایمرو26 دهستان دارای  ییا
آوری  جهت جمع دان داشته را تغييرات کاربری اراضي بيشتری  و امره و شهر پایي  هولار که ،بهرام شيخ، مليم ب ، مليم ، منگخيل
، داریبرش نفعان محلي رومتاها از جمله کيو از ذی ةمورد نياز با ابزار پرمشنامهای  داده .شدندانتراب مورد نياز های  داده

 .شدآوری  جمعو خبرگان محلي )رومتایيان(  ،ای رومتا، شاغلان صنایع چوب و کاغذ امتان مازندرانو شور ،دهياری ،شهرداری

 
 ریتصاو سةیمقادر  مشهود یاراض یکاربر گستردة راتییتغ و یدر جنوب شهر سار ایعل رستاق جانیکل دهستان تیموقع نقشة. 1 شکل

 (قرمزرنگ)کادر  دهستان یجنوب بخشسمت چپ( در  نیی)پا 2024 سالبالا سمت چپ( و  ری)تصو 2011سال  گوگل ارث  یاماهواره

 تحقیق و ابزار روش

و اطلاعات ها  تحليلي امت. داده ی از منظر هدف کاربردی و از نظر رو  توصيفيو امت شنامي کيو امتوار  بر رو  ای  پژوه 
، ادراکات و منجد ميشنامي کيو ذهنيت افراد مورد مطالعه را  رو آوری شده امت.  نياز با دو رو  امنادی و ميداني جمع مورد

در تحقيق کيو پردازد.  مي کشاناافراد بر اماس ادرهای  بندی گروه و مپس به دمتهکند،  ميبندی  عقاید افراد را شنامایي و طبقه
مباني نظری و  گذار ازتأثيرمجموعه عوامل نهادی  گفتمان یفضادوم، مر لة شود. در  مي در گام اول موضوع پژوه  انتراب

 هنجارهای و ،رموم و آداب ها، ميامت قانوني، اصلي مقررات گروه در چهارشود که در ای  تحقيق  ميتحقيق امتررا   ةپيشين
از اعضای  نفر 30تحقيق تعداد  ةنمون ة. جامعشدکليد امتررا  گزارة  35و در نهایت  شدندبندی  فرهنگي دمته ی اجتماعي

 یريگ به رو  نمونه بودند که مازندرانامتان و شاغلان صنایع چوب و کاغذ  ،دهياران و شورای رومتا، برشداری، شهرداری
با تحقيق را های  گزارهمت شد که اکنندگان درخو از شرکتیک  ضوری از هر مصا بة مپس از طریق  .دندشانتراب  گلوله برفي

نرمال در قالب توزیع اجباری طرا ي شد.  توزیع شبه اضر مبتني بر مطالعة . جدول کيو در کنند یبند تیاولو امتفاده از جدول کيو
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کنندگان قرار  و همراه جدول کيو در اختيار شرکت نوشته شد کوچکهای  به طور جداگانه روی کارتها  یک از گویه هر مپس
به منظور شده  آوری جمعهای  هل مربوط قرار دهند. داددر جدو ورا مطالعه کنند ها  دهندگان درخوامت شد کارت از پامخ. گرفت

 .شدتحليل  KADEافزار  با نرمالات پژوه   کنندگان و پامخ به م مشابه بي  مشارکتهای  شنامایي ذهنيت

 ها تجزیه و تحلیل داده

 ها دسته جادیا و ها عامل انتخاب

شود. ای  شكل  مي ای طرا ي نمودار کيو به شكل توزیع طبيعي روی صفحهشود  مي که با رو  کيو انجامهایي  در بيشتر پژوه 
کيو را به های  نفعان محلي بر اماس ادراکات و دیدگاه خود کارت طوری که ذی ؛گيرد مي مانند طيف ليكرت چند طيف را در بر

وجه به ماهيت و تعداد عبارات کيو یک کنند. در ای  پژوه  با ت مي ترتيب اهميت یا ميزان موافقت یا مرالفت روی نمودار مرتب
عبارت پژوه  تنظيم شد که بتوان مجموعه عبارات را  35بندی نمودار کيو برای  ، دمتهمپسطيفي طرا ي شد.  هنمودار مدر  نُ

خوامته کنندگان  بندی کرد. مپس از مشارکت ( رتبه-4اهميت ) شدت کم +( تا به4شدت بااهميت ) در یک توزیع نسبتاً نرمال به
 KADEافزار  از نرمها  کيو را بر اماس ميزان موافقت و مرالفت در نمودار توزیع کنند. برای تحليل دادهنمونة های  شد عامل

با ایجاد ماتریس، همبستگي  ،افزار . نرمکندرا وارد ها  محقق باید فایل داده KADEافزار  اول امتفاده از نرم ةدر مر ل امتفاده شد.
عامل دیگر متمایز از شوند. برای اینكه یک عامل  مي ها نشان داده اهد کرد. متغيرهای مشابه با همبستگي بي  آنرا محامبه خو

از  KADEافزار  امت. نرمها  امتررا  عامل KADEافزار  دوم در نرممر لة ها باید کم باشد.  شود، ضریب همبستگي بي  آن
اصلي کمک های  لفه در صورت لزوم از رو  تحليل م. کند ریاضي را ارائه نميهای   ل مرکزی به طور خودکار راهنقطة رو  
 PCAاصلي های  لفه با امتفاده از رو  تحليل مها   اضر نيز عاملمطالعة . در (480: 1402، همكاراننيا و  ) س  شود مي گرفته

دهد  مي انتراب شد که به محقق اجازه چرخ  امت. واریماکس به ای  دليل KADEافزار  موم در نرممر لة امتررا  شدند. 
شده را به  داکثر برماند. در ای  مطالعه، چرخ  واریماکس  واریانس عامل امتررا ویژة ماختارهای ماده توليد کند و مقدار 
ر عامل امت. بار عاملي افراد در چهاها  شامل تعيي  عامل KADEافزار  چهارم در نرممر لة روی فاکتورهای انترابي اعمال شد. 

افراد دو  رف های  تری دارد قرار گرفت. در متون ویژگي ه شد و هر نفر در گروهي که در آن بار عاملي بزرگسشنامایي و مقای
بعدی معرف شنامة و  در  شد (PHDدکتری  ،MSفوق ليسانس  ،BS، ليسانس DIميزان تحصيلات )دیپلم شنامة اول 
 .بود (INشاغلان صنعت  ،PR، برشدار MA، شهردار VI، دهيار و شورا LC محلي ةنفعان محلي )جامع ذی

شود. در تحقيقات کيفي ای   مي انجامها  دار بودن معيار تعيي  عاملمعناگذاری خودکار بر اماس  پرچمKADE افزار  در نرم
به دنبال ها  کنند. به ای  ترتيب تفسير عامل مي بندی مشابه را گروههای  نامند. زیرا افراد دارای دیدگاه مي شنامي عوامل را گونه

شده همان ضریب همبستگي امت. مقدار بالاتر ضریب  تعيي های  امت. به بيان ماده، ضریب عاملها  ارزیابي ضریب عامل
 482 :1402، همكاراننيا و  ) س  شده امت ارائههای  کنندگان با عامل همبستگي بالای شرکت ةدهند شده نشان تعيي های  عامل

درصد  13و  ،12، 11، 24شده به ترتيب  چهار دیدگاه یا عامل شنامایيکنندگي  ميزان تبيي افزار  . مبتني بر خروجي نرم(483 ی
کنند که در بر   مي کاربری را تبيي گذار بر تغييرات تأثيرعوامل نهادی درصد واریانس  60 دیدگاهای  چهار  مجموعدر  وامت 
 گيرند. مي قراربه تفكيک مورد بحث بعد 

 یاراض تیمالک در یمحل ینهادها ضعف .اول دگاهید

های  لفه م 5. جدول قرار دارندازندران نفعان محلي )رومتایيان( و شاغلان صنایع چوب و کاغذ م نفر از ذی 12در گروه اول 
بندی  لویتامتياز او (Q-sort value)کند که برای هر گروه، متون  مي مه و چهار را مشرص و گروه یک از گروه دومتمایزکنندة 

)*( هم بيانگر وجود  هد. علامت متاره مي مربوطه را نشانگویة  ةشد (  امتياز نرمالZ-scoreو متون ) ،هر گویه از نظر گروه
که در پردازد  مي ها از آنیک داری هر معناو به بررمي امت گویه در دیدگاه  ةو متمایزکنند p>05/0دار در مطح معنااختلاف 
ناکارآمد بودن ميستم انتقال مالكيت بر اماس قولنامه و بدون  ةنشان داده شده امت. در نتایج تحليلي، ای  دیدگاه، گوی 1 جدول

اند و ای   به خود اختصاص دادهرا  -2و در گروه چهارم امتياز  ،-1+، در گروه دوم و موم امتياز 2نظارت رممي در گروه اول امتياز 
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 که موافقت گروه اول با ای  گویه را نشانامت  دیگر متمایزهای  گروهاز له امت که نظرات گروه اول ئی  مسادهندة  نشان
در گروه اول  مي باشد که دولتيهای  محلي به دمتگاه ةپایي  بودن اعتماد جامع متمایز کننده در ای  گروه، هد. دومي  گویهد مي

. همچني ، امت را کسب کرده -3و  -2و  -1 اتامتياز به ترتيب موم و چهارم و مدوهای  گروه را دریافت کرده و در+ 1امتياز 
 -4و  -3موم و چهارم به ترتيب  و دومهای  و در گروه -1 امتياز محلي در گروه اولجامعة پایي  بودن اعتماد اجتماعي بي   ةگوی
کنندگان ای  گروه هم افراد محلي  اراضي دارد. شرکت اند که ای  گزاره اثرگذاری کمتری در تغيير کاربری را دریافت کرده -3و 

ناکارآمد بودن ميستم انتقال مالكيت بر اماس قولنامه و بدون  ةگوی از منظورو  بودههم شاغلان صنایع چوب و کاغذ مازندران 
صنعتي(  ،باغي نظارت رممي ای  امت که در رومتاها بدون توجه به اینكه اراضي منامب چه نوع فعاليت )مسكوني، زراعي،

که از دارد تي هم در ای  دیدگاه وجود دولهای  محلي به دمتگاه ةگيرد و پایي  بودن اعتماد جامع مي انتقال مالكيت صورت هستند
محلي امتياز منفي گرفت که بيانگر اهميت کم ای   ةمهم در ای  دیدگاه امت. اما پایي  بودن اعتماد اجتماعي بي  جامعهای  گویه
 وجود دارد. تا  دی . در نتيجه اعتماد اجتماعي بي  افراد محليتام گزاره

 چهار و سه و دو گروه به نسبت کی گروه ةزکنندیمتما یها لفهؤم .1 جدول

 یاراض یکاربررییتغ از یریجلوگ نیقوان یاجرا در ضعف .دوم دگاهید

متمایزکنندة های  گویه 2اند. جدول  و برشدار کليجان رمتاق را تشكيل داده ،محلي، ادارات دهياری ةگروه دوم ش  نفر از جامع
درمت قواني  مرتبط با جلوگيری از تغييرات کاربری اراضي عدم اجرای دقيق و گویة دهد.  مي گروه دو با مه گروه دیگر را نشان

آن امت که ای  گزاره  دهندة اند که نشان + را دریافت کرده3+ و در دو گروه موم و چهارم امتياز 4در دو گروه اول و دوم امتياز 
محلي و نياز اقتصادی رومتایيان در ة جامعضعيف بودن اقتصاد گویة . امت در گروه دوم بالاتری  امتياز را دریافت کرده و اثرگذار

بيشتری  امتياز را دریافت اند  را کسب کرده 0و  1و  1 امتياز موم و چهارم که به ترتيبو  نسبت به گروه اول 3گروه دوم با امتياز 
کاربری   مایتي دولت در  فظهای  ضعف ميامتگویة . همچني  امت گذار در تغيير کاربریتأثيرمهم و گزارة کرده امت که 

به عبارت دیگر از نظر را به خود اختصاص داده امت.  1و در گروه چهارم ، 0، در گروه اول و موم 3 امتياز اراضي در گروه دوم
 فقدان یعني بعدی،گزارة . های  مایتي دولت در  فظ کاربری اراضي از اهميت بالایي برخوردار امت ضعف ميامتگروه دوم 

به  موم و چهارم و در گروه اول و +،2 امتياز در گروه دوم ،گری تغييرات کاربری اراضي رماني و مطالبه آزاد در اطلاعهای  رمانه
 امت.را کسب کرده و  اکي از اهميت بالاتر ای  گزاره از دیدگاه گروه دوم  -1و  -3و  -2  ترتيب امتيازهای

اند. در ای   ه مرتبط با رومتاها امت امتياز بالاتر را دریافت کردهی کا گزارهلذا اکثراً افراد جوامع محلي قرار دارند، گروه در ای  
های  و ميامت ی  امتيازگروه، عدم اجرای دقيق قواني  در جلوگيری از تغيير کاربری اراضي و ضعف اقتصادی مردم محلي بيشتر

رماني  آزاد در جهت اطلاعهای  نق  رمانه همچني  امت. امتياز را دریافت کرده اراضي کمترکاربری  مایتي دولت در  فظ 
مهم شناخته دولتي در تغيير کاربری اراضي های  وابسته به مازمان دبعضي از افرا ةامتفاد و موء اهميت، تغيير کاربری اراضي کم

 امت. شده
  

 1متمایز برای عامل های  گزاره
 4عامل  3عامل  2عامل  1عامل 

Q-SV Z-SV Significance Q-SV Z-

score 
Q-

SV 
Z-

score 
Q-

SV 
Z-

score 
بودن ميستم انتقال مالكيت بر  ناکارآمد

 اماس قولنامه و بدون نظارت رممي
2 42/0 * 1- 769/0- 1- 296/0- 2- 766/0- 

محلي به  ةپایي  بودن اعتماد جامع
 دولتيهای  دمتگاه

1 33/0 * 1- 564/0- 2- 785/0- 3- 32/1- 

جامعة پایي  بودن اعتماد اجتماعي بي  
 محلي

1- 18/0- * 3- 075/1- 4- 959/1- 3- 344/1- 
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 چهار و سه و کی گروه به نسبت دو گروه ةزکنندیمتما یها لفهؤم. 2 جدول

 یاراض یکاربر تیریمد ضعف .سوم دگاهید

و شاغلان صنایع چوب و  ،دهياری، شورای رومتاهای  نفع محلي، بر  ش  نفر از افراد ذی مشتمل بر نقطه نظرات ی  دیدگاه ا
+ 1 امتياز در گروه موم با فقدان متولي مشرص برای مدیریت کاربری اراضي ةدهد گوی مي نشان 3. جدول امت مازندرانکاغذ 

داشته امت.  ،-1و  -4و  -4امتياز با دوم و چهارم و  به ترتيب گروه اولیعني  ،دیگرهای  بيشتری  امتياز را نسبت به گروه
مه  امتياز پایي  تری نسبت به  در گروه موم دیگری امت کهگویة  محلي و رومتایيان ةجامعامتفاده و فساد برخي افراد  موء

ضعف هماهنگي و همكاری گزاره ی همچني  . امت ای  گزاره گذاری کمتأثيراهميت و  دهندة نشانو  دریافت کردهگروه دیگر 
را کسب کرده و  اکي از مرالفت اعضای  -3امتياز در گروه موم  ي دولتي مرتبط با تغييرات کاربری اراضيیاجراهای  گاهبي  دمت

  .امت کسب کرده مه گروه دیگر امتياز مثبت ای  گروه به تاثير گذاری آن امت در صورتيكه  ای  گزاره در

 چهار و دو و کی گروه به نسبت سه گروه ةزکنندیمتما یها لفهؤم. 3 جدول

متمایز برای های  گزاره

 3عامل 

 4عامل  3عامل  2 عامل 1عامل 

Q-SV Z-

score 
Q-SV Z-

score Q-SV Z-

score Significance Q- 
SV 

Z-

score 

فقدان متولي مشرص برای 
 مدیریت کاربری اراضي

4- 07/2- 4- 68/1- 1 58/0 * 1- 574/0- 

امتفاده و فساد برخي افراد  موء
 محلي و رومتایيانجامعة 

4- 87/1- 2- 78/0- 0 02/0 * 3- 449/1- 

هماهنگي و همكاری ضعف 
 اجرایيهای  دمتگاه

2 02/1 3 08/1 3- 28/1- * 3 411/1 

 مرتبط یها دستگاه بین یهماهنگ و ییپاسخگو در ضعف .چهار اهدگید

و شرکت صنایع چوب و کاغذ  ،ادارات شهرداری، دهياری پامخ دهندگان شاغل در ش  نفر از منتج از نظرات ای  دیدگاه 
در دولتي مرتبط با تغيير کاربری اراضي های  ضعف پامرگویي در مازمان ةدهد گوی مي نشان 4جدول های  داده. امت رانمازند

اند  را دریافت کرده 1و  2و  1دوم و موم به ترتيب امتياز و  + بيشتری  امتياز را به خود اختصاص داده و گروه اول4گروه چهارم با 
گذاری  ضعف هماهنگي و همكاری نظام قانونبعدی گزارة . امت کنندگان شرکت اهميت بالای ای  گویه از نظر دهندة که نشان

ها  گروهبقية را دریافت کرده امت که  2در گروه چهارم امتياز امت که  کشور در موضوعات دخل و تصرف و تغيير کاربری اراضي
ضعف در ارزیابي . امت دیدگاه اعضای ای  گروهاز  اند که بيانگر اثربرشي آن در تغييرات کاربری اراضي را به آن داده 0امتياز 

 امتياز که از مایر گروه هامت گروه چهارم ةمتمایزکنند یه هایگو از دیگر اراضي، یكي بریرکا مرتبط باعملكرد کنشگران دولتي 
  دارد.را  -1و  -2و  -2 به ترتيب امتيازات دوم و مومو  اولهای  در گروه ودریافت کرده  در ای  گروه را+ 1

  

 متمایزهای  گزاره

 2عامل 

 4عامل  3عامل  2عامل  1عامل 
Q-

SV 
Z-

score 
Q-SV Z-

score Significance Q-SV 
Z-

score Q-SV Z-

score 
عدم اجرای دقيق و درمت قواني  
مرتبط با جلوگيری از تغييرات 

 کاربری ارضي
4 84/1 4 54/2 * 3 299/1 3 517/1 

محلي جامعة ضعيف بودن اقتصاد 
 و نياز اقتصادی رومتایيان

1 22/0 3 67/1 * 1 2/0 0 43/0- 

 مایتي دولت های  ضعف ميامت
 بری اراضيردر  فظ کا

0 15/0 3 5/1 * 0 036/0- 1 526/0 
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 سه و دو و کی گروه به نسبت چهار گروه ةزکنندیمتما یها لفهؤم. 4 جدول

متمایز برای های  گزاره

 4عامل 

 4عامل  3عامل  2عامل  1 عامل

Q-SV Z-score Q-SV Z-score Q-SV Z-score Q-SV Z- 
Score 

Significance 

ضعف پامرگویي در 
دولتي مرتبط با های  مازمان

 اراضيتغيير کاربری 
1 35/0 2 85/0 1 37/0 4 9/1 * 

ضعف هماهنگي و همكاری نظام 
گذاری کشور در تغييرات  قانون

 کاربری اراضي
0 05/0 0 02/0 0 07/0- 2 13/1 * 

ضعف در ارزیابي عملكرد 
 مرتبط باکنشگران دولتي 
 اراضيکاربری 

2- 38/0- 2- 9/0- 1- 5/0- 1 35/0 * 

 بحث و نتیجه
عوامل مرتلف ميامي، مدیریتي، پيچيدة های  کن  و واکن نتيجة تغيير در نوع امتفاده از زمي   یاراضي به معناتغيير کاربری 

 اضر با هدف بررمي نق  عوامل نهادی در تغييرات کاربری اراضي مطالعة . امتو محيط  ،مازماني ،اقتصادی، فرهنگي
اعم از خبرگان رومتایي، اعضای شورای  ی کنشگران محلي در شهرمتان ماری به بررمي دیدگاه ايرمتاق عل جانيکل دهستان

عامل نهادی در تغيير  35بدی  منظور . شنامي کيو پرداخته امت گيری از رو  با بهره ی و برشداری ،املامي، دهياری، شهرداری
 ی نفعان محلي ذی نفر از 30گيری گلوله برفي  د. با رو  نمونهآوری ش جمع تحقيقپيشينة مباني نظری و مطالعة کاربری اراضي از 

ها  و از آن شدند انتراب ی و شاغلان صنایع چوب و کاغذ ،شامل دهياران و شورای محلي، برشدار، شهردار منطقه، خبرگان محلي
. پس کنندگذاری  ( جای-4+ تا مرالفت کامل 4 اماس دیدگاه شرصي خود )موافقت کاملکيو را بر های  خوامت شد که کارتدر

تحقيق نشان داد های  یافتهشد.  امتررا اصلي چهار دیدگاه های  لفه با رو  تحليل م KADEافزار  نرموميلة از تحليل نتایج به 
ی کاربری اراضي، ضعف در مدیریت کاربر ضعف نهادهای محلي در مالكيت اراضي، ضعف در اجرای قواني  جلوگيری از تغيير

در تغييرات  م ثرتری  دیدگاه مرتبط با عوامل نهادی  مرتبط مهمهای  ضعف در پامرگویي و هماهنگي بي  دمتگاهو  ،اراضي
 کاربری اراضي دهستان کليجان رمتاق عليا شهرمتان ماری بوده امت.

پایي  و  رت رمميناکارآمد بودن ميستم انتقال مالكيت بر اماس قولنامه و بدون نظاآن های  تری  گویه در دیدگاه اول مهم
دولت در  ةبرشنام و دیجد  يقوان کيدأترغم  بهدر ای  ارتباط اند.  شدهانتراب  دولتيهای  محلي به دمتگاه ةجامعبودن اعتماد 

 یو برا يملك یقراردادها ةهم یبرا یريکد رهگ افتیدر و ضرورت سینو دمتهای  قولنامه اعتبار بودن ي بر بيمبتن ،1387مال 
 و گاهامت دمتي امتوار های  نامهمفانه نقل و انتقال املاک در مناطق رومتایي همچنان بر مدار قولأک، متاملامشاوران  همة

متولي بر اجرای بي کم و های  کيد و تمرکز دمتگاهأتبنابرای  ای برای خریداران یا صا بان اراضي در پي دارد.  مشكلات عدیده
. همچني  اجرای طرح کادامتر و نهایي کردن آن در کندمربوطه را مرتفع ای ه تواند برخي از چال  مي کامت ای  برشنامه

ثغور منابع ملي نق  قابل توجهي در مدیریت کاربری  و مناطق رومتایي امتان مازندران و تعيي  تكليف مالكيت اراضي و  دود
 اراضي مناطق رومتایي امتان بر عهده دارد.

، عدم اجرای دقيق و درمت قواني  مرتبط با جلوگيری از تغييرات کاربری ارضي دیدگاه دوم کيد درأمورد ت مهمهای  از گویه
 فقدان، بری اراضير مایتي دولت در  فظ کاهای  ضعف ميامت، محلي و نياز اقتصادی رومتایيان ةجامعف بودن اقتصادی يضع

های  و دمتگاهها  برخي افراد منتسب به مازمان ةامتفاد موء، گری تغييرات کاربری اراضي رماني و مطالبه آزاد در اطلاعهای  رمانه
شتری  امتياز را دریافت بي تغيير کاربری اراضيهای  و ممنوعيت ،رماني نوع کاربری مجاز ضعف در آموز  و اطلاع، اجرایي دولتي

جامعة از نظر توان عنوان داشت که  مي دهند، مي رومتایي تشكيلجامعة با توجه به اینكه اغلب افراد ای  گروه را خبرگان اند.  کرده
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و افراد مترلفان محلي برشي از تغييرات کاربری اراضي در مناطق رومتایي از کوتاهي در اعمال قواني  مرتبط و برخورد با 
 هستند.دولتي مرتبط های  و دمتگاهها  رومتایي یا به نوعي به برخي مازمانجامعة خار  از شود که عموماً  ميناشي و مودج

به اخذ کرده امت. ها  بيشتری  امتياز را در بي  گویه فقدان متولي مشرص برای مدیریت کاربری اراضيدر دیدگاه موم 
تأکيد مورد گزارة ی  تر مرتبط با مدیریت کاربری اراضي مهم ياجرایهای  و دمتگاهها  عبارت دیگر عدم هماهنگي بي  مازمان

و مبتلا به دارد اجرایي کشور های  ریزی برشي دمتگاه ریزی و بودجه ریشه در نظام برنامهکه به نوعي امت اعضای ای  گروه 
 امت. اغلب مسائل و موضوعات کليدی کشور

کيد بوده امت که در اهميت و اولویت بالای أمدی ميستم  كمروایي کاربری اراضي کشور مورد تآدر دیدگاه چهارم ناکار
ضعف هماهنگي و همكاری نظام ، دولتي مرتبط با تغيير کاربری اراضيهای  ر مازماندپامرگویي  همچون ضعفهایي  گزاره
ضعف در ارزیابي عملكرد کنشگران دولتي در  ل ، گذاری کشور در موضوعات دخل و تصرف و تغيير کاربری اراضي قانون

کاربری اراضي از طریق ایجاد و تقویت تحقيق تقویت نظام  كمروایي های  . مبتني بر یافتهشود مي ربری نمایانمشكلات کا
در مدیریت و نظارت بر کاربری اجرایي و ارتقای جایگاه نهادها و کنشگران محلي های  دمتگاهرگویي و شفافيت ميزان پام

 امت. اراضي قابل پيشنهاد
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